Vyroéna sprava Predstavenstva ODS, druzstva o hospodareni druzstva
za rok 2015

Viazené damy a pani.

V zmysle Stanov Odbytového druzstva sever. druzstva zvolalo predstavenstvo na
dneSny den 6. oktobra 2016 clenska schodzu. V poradi 20. ¢lenska schodza ma za ulohu
zhodnotit’ ¢innost druzstva v roku 2015 a stanovit ciele a ulohy na d’alsie obdobie.

Dvanasty rok ¢innosti nasho druzstva bol ako celok charakteristicky pomerné nizkou
realizatnou cenou mlieka. ktora z januarovych takmer 33 euro centov za liter postupne klesala
na 27 centov v lethom obdobi. aby nasledne len mierne stupla na koncoro¢nych 28.3
curocentu.

V roku 2015 sme sa dostali na historicky najvyssie mnozstva predaného mlieka. ktoré
sme nakupovali aj z najvysSicho poctu fariem. ZvySovali sme tiez celkovy podiel trzieb
z predaja  tovarov  asluziecb mimo surového kravského mlieka. Maloobchodny
a velkoobchodny predaj mliecnych vyrobkov apredaj mlieka v mlie¢nych automatoch
naopak medziro¢ne vyznamne klesol ¢o spolu s poklesom obchodnej marze z predaja
mlie¢nych vyrobkov sposobilo zaporny hospodarsky vysledok druzstva ako celku.

Pocas roka sme uzavreli viac ako 240 zmluv a dodatkov ku zmluvam najmi z dovodu
neustalych zmien ceny SKM. Narast administrativnej zataze z titulu rozSirovania ¢innosti
druzstva dokumentuju nasledovné cisla: V roku 2015 dosiahol pocet G¢tovnych pripadov
33 775 Co je narast 0 3.54 % v porovnani s rokom 2014 (32 619 pripadov). Pocet vydanych
a prijatych faktar dosiahol spolu 6 079. v porovnani s rokom 2014 (5 928) sa zvysil 0 2.55 %.
Ku koncu roka 2015 ODS. druzstvo zamestnavalo riaditel'a druZstva a jednu administrativnu
pracovnicku na hlavny pracovny pomer, 5 predajcov v prevadzkach Mlie¢ny Expres na
hlavny pracovny pomer. ekondmku druzstva a administrativnu pracovni¢ku na Zivnost'.

Pocas roku 2015 sme absolvovali desiatky pracovnych rokovani s odberate'mi mlieka.
Bezpochyby najdolezitejsSim pozitivnym vysledkom tychto rokovani a celej ¢innosti ODS.
druzstva je skutocnost. Zze priemerna realizatna cena SKM pre dodavatel'ov druzstva bola
02.36 % vySsia ako priemerna realizacna cena mlieka v SR. Rok 2015 bol vsak aj rokom.
v ktorom sme az priliS vela energie, mozno ina ukor inych ¢innosti venovali snahe
0 korektné urovnanie obchodnych vztahov s ¢lenom ODS, druzstva spolo¢nostou AFG s.r.o..
Tento proces bol podpisanim zmluvnych dokumentov zaviSeny v druhej polovici oktobra
2015. Sacasne bolo ukoncené aj ¢lenstvo AFG s.r.o. v ODS, druzstve. S pol'utovanim musime
skonStatovat’. Ze tato skuto¢nost’ minimalne z pohl'adu ekonomickej sily zhorsila postavenie
ODS. druzstva na lokalnom trhu s mliekom.

Vazeni pritomni.

V obdobi od konania ostatnej ¢lenskej schodze druzstva v roku 2015 sme sa venovali
najma nasledovnym témam:

I/ V sulade so stanovami a obchodnymi pravidlami druzstva sme zabezpecili nakup a predaj
surového kravského mlieka od c¢lenskych subjektov druzstva a neélenov v ramci SR.
Cestou odbornych a pravnych dprav obchodnych zmluy a pravidelnymi obchodnymi
rokovaniami s odberatelmi mlieka sme zabezpec¢ili lepsie zmluvné postavenie



prvovyrobcov v obchodnom vztahu so spracovatel'mi. nadpriemerné ceny predavaného
mlicka pre ¢lenov druzstva. Priemerna cena SKM dodaného dodavateImi druzstva
dosiahla v roku 2015 hodnotu 0.2946 €/1 ¢o je 0 0.68 eura centu viac ako je celoslovensky
priemer (0.2878 €/1) za rovnaké obdobie. V absolutnom finanénom vyjadreni to znamena.
ze druzstvo ziskalo na trzbach za kravské mlieko oproti celoslovenskému priemeru navyse
za uplynuly rok 218 470.- €. Spomedzi velkoodberatel'ov mlieka sme najvyssiu ro¢nu
priemernt realizatnu cenu zaznamenali prvyvkrat v mliekarni MILEX NMNV. as..
nasleduju KOLIBA Trade. s.r.o.. Tatranska mliekaren. a.s. a Agrofarma spol. sr.o.
Cerveny Kamen.

2/ Pokracovali sme v predaji mlieka aj jeho mensim spracovatelom na Slovensku ato za
vyrazne lepSich finan¢nych podmienok ako v pripade vel'kych spracovatel'ov. Realiza¢na
cena v takychto obchodoch bola oproti priemeru SR s vynimkou mliekarne Kopanice
Selce. vyssia o 13 — 56%. Predaj mlieka tejto skupine spracovatel'ov sa v§ak na celkovom
mnozstve predaného mlieka podielal len o nie¢o viac ako 3 %.

3/ Pokracovali sme v spolo¢nom nakupovani a sprostredkovani viacerych tovarov a sluzieb
prostrednictvom ODS, druzstva za zvyhodnenych podmienok. pricom k dnesnému diu
takto funguje ndkup nafty, pneumatik, olejov, nahradnych dielov od Styroch dodavatelov.
hnojiv. dezinfek¢nych a hygienickych prostriedkov, telekomunikacnych sluzieb. sojového
a repkového Srotu. Vysledky. ktoré sme dosiahli spolo¢nym nakupom uvedenych komodit
za celé ODS, druzstvo vroku 2015 prezentujeme v tabulke. ktora je sucastou spravy.
Z celkového poctu 25 ¢lenov druzstva vyuzilo spolo¢ny nakup tovarov a sluzieb podla
komodit nasledovny pocet ¢lenov: pneumatiky — 18 ¢lenov. oleje — 15 ¢lenov. nahradné
diely - 16 ¢lenov. hnojiva — 10 ¢lenov, dezinfekéné a hygienické prostriedky — 11 ¢lenov
sojovy a repkovy Srot — 13 ¢lenov druzstva.

Minulé c¢lenské schodze zaviazali predstavenstvo ariaditela druzstva k realizacii
viacerych uzneseni. V nasledovnom prehl'ade uvadzame informaciu o ich plneni k terminu
konania dnesnej CS.

Clenska schodza vroku 2014 ulozila predstavenstvu a riaditelovi druzstva aby
zabezpecovali oslovovanie prvovyrobcov s cielom ich prijimania za ¢lenov druzstva. Plneniu
tohto uznesenia sme sa venovali priebezne pocas celého obdobia od ostatnej ¢lenskej schodze.
Absolvovali sme viacero osobnych stretnuti so zaujemcami o ¢lenstvo z oblasti Lucenca.
Zvolena. Banskej Bystrice a z regionov Turca a Oravy.

Na zaklade uzneseni zrokovania CS druzstva v oktébri 2015 boli nasledovnym
subjektom : PoI'nohospodarske druzstvo Sucha Hora. Pol'nohospodarske druzstvo PlieSovce.
Podielnicke rol'nicko — obchodné druzstvo Bobrov. Agro Insemas. s.r.o. so sidlom v Ratke.
NWT Greenhouse. s.r.o. so sidlom v Kamenicanoch, AGRIFARM. spol. sr.0. so sidlom
v Turéianskej Stiavni¢ke, Pol'nohospodarske druzstvo Drazkovee so sidlom v Drazkovciach
okres Martin zaslané rozhodnutia o prijati za ¢lenov druzstva. K terminu rokovania dnesnej
CS sa ¢lenmi druzstva stali nasledovné subjekty: Polnohospodarske druzstvo Pliesovce.
Podielnicke rol'nicko — obchodné druzstvo Bobrov. Agro Insemas. s.r.o. so sidlom v Ratke a
NWT Greenhouse, s.r.o. so sidlom v Kameni¢anoch. Uvedené subjekty uhradili zdkladny
¢lensky vklad druzstva vo vyske 663.88.-€

Clenska schodza v roku 2014 poverila riaditel'a druzstva aby zabezpec¢il organizaciu
a fungovanie spolo¢ného nakupu nasledovnych komodit a sluzieb pre ¢lenov druzstva: sdjovy
extrahovany Srot. repkovy extrahovany Srot. nahradna mlie¢na vyziva pre hospodarske
zvieratd. mineralne doplnky do krmiv a osiva. Po¢ntc druhou polovicou roka 2014 funguje
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spolo¢ny nakup repkového a sdjového extrahovaného Srotu. V otazke nahradnej mliecnej
VYZivy vyvijame aktivity smerujuce Ku vyrobe vyzivy vramei vyrobného programu
mlickarne Koliba. a.s.. Komodity minerdlne doplnky do krmiv aosiva k dnesnému diu
spolo¢ne nenakupujeme. vtomto smere. na skodu veci zatial' nedoslo ku zhode najmi
v pripade velkych c¢lenov ODS. druzstva ktori su pre fungovanie uvedenych obchodov
rozhodujuci.

Clenska schodza v roku 2015 poverila predstavenstvo Odbytového druzstva sever. druzstvo
aby zabezpetilo na kazdé rokovanie CS aktudlne znenie stanov druZstva s peciatkou ORSR.
Tuato ulohu zabezpec¢il urad druzstva. Na dneSnom rokovani je k dispozicii aktudlne znenie
stanov druzstva s peciatkou ORSR.

Predstavenstvo druzstva od oktobra 2015 v sulade so stanovami druzstva zasadalo
dovedna 5 krat.

Popri plneni beznych uloh venovalo opakovane pozornost sledovaniu vyvoja situacie
na trhu so surovym kravskym mliekom. priebezne vyhodnocovalo plnenie rozpoctu druzstva
a vzhl'adom na zhorSujtce sa ukazovatele v predaji mlieka a mlie¢nych vyrobkov opakovane
rokovalo o postupnom utlmovani a nasledne k terminu 30.06.2016 rozhodlo o ukonceni
prevadzky mlie¢nych automatov a predaja mlie¢nych vyrobkov v automatoch. Sucasne so
znizovanim obchodnej ¢innosti v mlietnych expresoch boli postupne znizované pocty
zamestnancov — predajcov a zacal sa znizovat” aj poc¢et hodin zamestnancov v ramci tradu
druzstva.

Velka cast’ priestoru vramci rokovani predstavenstva druZstva bola opakovane
venovana zabezpeceniu Standardnej veritel'skej pozicie vo vztahu k naSmu najvicsiemu
odberatelovi SKM Koliba Trade, s.r.o. Platobna disciplina Koliba Trade, s.r.o. sa dramaticky
zhorsila v prvej polovici roku 2016. Po viacerych rokovaniach aj za ucasti pravneho zastupcu
druzstva sme dospeli ku podpisaniu Rucitel'skej zmluvy vratane splatkového kalendara. ktory
dIznik dodrziava. Polehotné uhrady za dodavky SKM za druhy polrok 2016 budi na podklade
predstavenstvom druzstva schvaleného navrhu splatkového kalendara uhradzané tak aby pri
postupnom skracovani terminov thrad boli dodavky za februar 2017 voc¢i ODS. druzstvu
uhradené do 10.4.2017 to jest 5 dni po lehote splatnosti.

Pocas rokov 2015 a2016 sa predstavenstvo opakovane venovalo irieSeniu zlej
platobnej discipliny mensich odberatel'ov SKM a to najmi Miroslav Seliga a LEONTEUS.
s.r.o.. ktori sa dostali do druhotnej platobnej neschopnosti. V pripade subjektu Miroslav
Seliga po predchadzajicom zabezpeceni svojich pohladavok zaloZenim nehnutel'ného
majetku — mliekarenskej prevadzky v katastri nehnutel'nosti dochadza ku postupnému
vysporiadavaniu zavizkov dlznika voc¢i ODS. druzstvu. Subjekt LEONTEUS. s.r.o..
(mliekaren Kozi ViSok nam po opakovych urgenciach ku dne$nému diu dlhuje 7274.- €.
ODS. druzstvo v tomto pripade podalo na OS v Ziline nédvrh na vydanie platobného rozkazu.

Predstavenstvo opakovane rokovalo aj o neplneni povinnosti ¢lena druzstva zo strany
Pol'nohospodarskeho druzstva Likavka avenovalo sa aj pisomnym vyzvam zo strany
pravneho zastupcu Polnohospodarskeho druzstva Likavka, ktorych predmetom bola
poziadavka zo strany PD Likavka na uhradu dodavok mlieka za ktoré ODS. druzstvo dovtedy
neobdrzalo peniaze od kone¢nych odberatelov mlieka Koliba Trade. s.r.o. a LEONTEUS,
S.I.0..

V priebehu prvého polroka predstavenstvo druzstva a nasledne pripravny vybor pod
vedenim riaditela druzstva pracovali na organizacii a uskuto¢neni Mlie¢neho fora. Odborna
konferencia - Mlie¢ne forum za Gcasti najvyssich predstavitel'ov rezortu pddohospodarstva a
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odbornej verejnosti zo sektoru vyroby a spracovania mlieka sa uskuto¢nila dia 20.05.2016.
Sme toho ndzoru. ze tato vydarena akcia velkou mierou prispela k akceleracii diskusie
ohladne situdcie na trhu s mliekom a ku hl'adaniu okamzitych ako aj systémovych rieseni
v sektore mlieka.

Pocas zasadnuti v roku 2016 sa predstavenstvo zaoberalo aj vyhodnotenim plnenia
rozpo¢tu v roku 2015 a navrhom rozpoctu pre roky 2016 a 2017. Materidly venujice sa
problematike plnenia rozpoc¢tu v roku 2015 ako aj navrhu rozpoc¢tov pre roky 2016 a 2017
budu aj predmetom rokovania dne$nej ¢lenskej schodze.

Rok 2016 je z pohl'adu vyvoja trhu s mlickom najproblematickejsim minimalne od
roku 2005. ODS. druzstvo v obdobi marec az maj 2016 po vypovedi Kapnej zmluvy zo strany
Tatranskej mliekarne. a.s. kratkodobo nevedelo zabezpecit odbyt mlicka vsetkym svojim
¢lenom. Kriza nadbytku mlieka v celej EU. ako externy faktor ktory sme nevedeli ovplyvnit
sa dramaticky vystupniovala najmd v mesiacoch marec az april 2016. Treba viak povedat’. Ze
na druhej strane bola tato situacia cynicky zneuzita uzkou skupinou domacich spracovatel'ov
mlieka s cielom neprimerané posilnit’ svojej pozicie v zmluvnom vztahu s prvovyrobcami -
dodavateImi mlieka. Dalsim priamym dosledkom tejto tzy. .stratégie™ bol prudky pad ceny
mlicka. ODS. druzstvo pri rokovaniach so spracovatel'mi nepristupilo na pokusy o diktat
neférovych zmluvnych podmienok aso svojimi odberatelmi podpisalo korektné kupne
zmluvy. V tom istom ¢ase vSak vel'ka ¢ast” Slovenskych prvovyrobcov podpisala jednostranné
- nevyhodné zmluvy. ktorych sucastou su nejasné cenové ustanovenia. rozne zmluvné pokuty
naviazané najmid na povinnost’ dodavat’ vyrovnané denné dodavky mlieka ako aj prakticka
nemoznost” vymanit™ sa z takychto zmluvnych vztahov pred uplynutim aj 5 ro¢nej doby na
Ktoru st uzatvorené. Tento trend pretrvava aj v druhej polovici roku 2016. v podmienkach
kedy zacal byt’ nedostatok mlieka na domacom trhu ¢o vyrazne zlepsilo poziciu prvovyrobcov
na trhu. hoci ti jej potencial vo vid¢Sine pripadov nevyuzili. Slovenski prvovyrobcovia tak
opit doplacaji na svoju roztrieStenost’ a slabé trhové postavenie v porovnani s dal§imi
Gcastnikmi trhu, ktorymi su spracovatelia mlieka a obchod. Tento trend vnimame ako jedno
z najvicsich rizik budiceho vyvoja sektoru prvovyroby mlieka na Slovensku.

Vazeni pritomni.

Dovolte mi v d’al3ej casti spravy v stru¢nosti zhodnotit' plnenie rozpo¢tu druzstva
v roku 20135.

V kalendarnom roku 2015 druzstvo predalo 33 074 475 kg SKM v celkovej hodnote
9 488 697.83.- €. pre porovnanie v kalendarnom roku 2014 sme predali 31 179 754 kg SKM
v celkovej hodnote 10934 414.- €. Oproti roku 2014 sme zaznamenali narast predaného
mnozstva mlicka 0 6.08%. Aj ked’ sme zaznamenali narast ¢o do mnozstva predaného SKM
vo finan¢nom vyjadreni sme znizili obrat oproti predoslému roku o 15.24 % z dovodu poklesu
ceny mlieka na trhu.

Najvicsi podiel na trzbach za SKM v roku 2015 mali prijmy od Koliby. a.s. Hrinova
ato 5066 413.62.-€/53.39%. dalSia v poradi je Tatranska mliekaren. a.s. s podielom
3 099 975.16-€/32.68 %, potom MILEX NMNV. a.s.. ktora sa podicl'ala na trzbach za mlieko
sumou 467 791.86.- €/ 4.93%, d’alej nasleduje AGROFARMA. spol. s r.o. Cerveny Kamen
s podielom 465 117.83.-€/4.90%. Miroslav Seliga s podielom na trzbach 309 576.40.-
€/3.26%, firma Leonteus, s.r.o s podiclom 46 346.70€/0.49% Mlickaren Kopanice Selce,



s.r.0. sumou 13 964.70-€/0.15%. Syrmix Zazriva. s.r.o. vyskou 12 666.10.-€/0.13 %. a firma
SYREX. s.r.0. so sumou 6 845.46-€/0.07% z celkovych trzieb za mlieko.

Najvyssi podiel na trzbach tovaru podla komodit ma predaj SKM. tvori 81.44 % -
vo finantnom vyjadreni 9 488 697.83.-€. nasleduji repkovy a sojovy Srot tvorili trzby vo
vyske 679 560.01.-€ a podiel 5.83%. hnojiva s trzbami 523 550.2.-€. a podielom 4.49 % na
celkovych trzbach za tovar. mlie¢ne vyrobky s trzbami 362 869.35.-€ a podielom 3.06 %.
nahradné diely s trzbami 301 621.43.- a podielom 2.59 %, pneumatiky s trzbami 68 012.65.-€
podielom 0.58 %. tiez dezinfekéné pripravky s trzbami 58 126.25.-€ a podielom 0.50%.
Ostatné trzby dosiahli sumarne takmer 1.51 % z celkového obratu tovaru.

Najvic¢sou nakladovou polozkou rozpoctu bol ndkup mlieka od ¢lenov druzstva. ktory
tvori 79.60 % nakladov druzstva. K ostatnym ndkladom patria: naklady na nakup dalej
predavanych tovarov a sluzieb. osobné ndaklady, odvody a poistné. spotreba materialu.
pohonnych hmot. kancelarske potreby. opravy a udrziavanie. dan z motorovych vozidiel.
poplatky obciam. cestovné. poStovné niajom kancelarskych priestorov, prenagjom skladov
a mliecnych expresov. poistenie. telefonne poplatky. pravne a poradenské sluzby. zmluvné
sluzby a poplatky banke.

K analyze nakladov mozno dalej uviest, ze v Casti rezijné naklady bolo ¢erpanie
oproti schvalenému rozpoctu vyssie o 1.73 % . V casti osobné naklady bolo skuto¢né ¢erpanie
0 31.80 % nizsie oproti schvalenému rozpoctu. V casti nakladov na auto a investicie doslo
oproti schvalenému rozpoctu k niz§iemu ¢erpaniu a to o 10,30%.

/. analyzy plnenia finanéného rozpoctu za rok 2015 vyplyva. ze ODS. druzstvo
dosiahlo v prijmovej Casti rozpoctu nizSie vysledky ako bol schvaleny ramec v rozpocte a to
0 18.3% ¢o bolo zapri¢inené zniZzenim predaja mlie¢nych vyrobkov a mlieka v mlie¢nych
expresoch. Nasledne aj v nakladovej Casti rozpo¢tu sme zaznamenali niZSie ¢erpanie oproti
predpokladu a to 0 10.30 %. Vysledkom hospodarenia druzstva v roku 2015 je strata vo vyske
18 791.-€ po zdaneni. pricom odpisy dosahuji 7 898.- € a danova licencia 2880.-€.

Pre uplnost podavame porovnanie vybranych ekonomickych ukazovatel'ov
hospodarenia druzstva medzi rokmi 2015 a2014. Majetok druzstva medziroéne vzrastol
0312 521.-€ ¢o je ovplyvnené najmid zvySenim stavu pohladavok zobchodného styku.
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku sa medziro¢ne zvysili o 241 570.-€. Taktiez sa
zvysili aj zavizky z obchodného styku o 148 155.-€. Zakladné imanie druzstva sa zvysilo o |
958.-€. kapitalové fondy vzrastli o 266.- € z dovodu vstupu novych ¢lenov do nasho druzstva.
Vysledok hospodarenia minulych rokov bol zvySeny o sumu zisku za rok 2014. ktory bol
2 475 €. na celkova hodnotu 24 055.-€. Vlastné imanie druzstva bolo medziro¢ne znizené
o sumu vykazanc¢ho vysledku hospodarenia pred zdanenim.

Trzby z predaja tovaru sa medziro¢ne zvysili o 1 385 878.-€. Vyznamnejsie sa na
tomto naraste podielal zvySeny predaj priemyselnych hnojiv a s6jového a repkového Srotu.

Spotreba materialu sa znizila oproti roku 2014 o 8 780.-€.

Naklady na sluzby medziro¢ne vzrastli o 19 644.-€ ato zdovodu prevadzky
prenajatych mlieCnych expresov a ich oprav, tiez narastu administrativnej ¢innosti.

U osobnych nakladov sme zaznamenali medziro¢ny pokles o 18 028.-€.

V porovnani s rokom 2014 sme zaznamenali pokles pridanej hodnoty o 17 287.-€ a
znizenie celkovej obchodnej marze o 18 201.- €. Tuto skuto¢nost zapri¢inila nerentabilna
prevadzka mlie¢nych expresov z dovodu poklesu zaujmu spotrebitel'ov o ponukané mlicko a
mlie¢ne vyrobky. poruchovost” aut a stale narastajucu konkurenciu.



Vazeni pritomni,

Pri zostavovani rozpoc¢tu pre rok 2016 sme vychdadzali zadajov a parametrov
dosiahnutych v roku 2015 a v prvej polovici roku 2016.

Nosnou polozkou v tvorbe pridanej hodnoty v roku 2016 su predaj tovarov ¢lenom
druzstva. Obchodné ¢innosti suvisiace s predajom surového kravského mlicka a mlie¢nych
vyrobkov v maloobchode prostrednictvom mobilnych predajni sme ukonc¢ili k terminu
30.6.2016. Pri predaji mlie¢cnych vyrobkov aj mlieka sme v prvom polroku 2016 opit
zaznamenali vyznamny medziro¢ny pokles, ktory sa nepodarilo nahradit’ ani medziro¢nym
zvySenim obchodnej marze o cca 3 %.

Obchodna marza a provizie plynuce z predaja tovarov a sluzieb ¢lenom druzstva st
zavislé predovSetkym od zdujmu samotnych c¢lenov druzstva o tieto obchody. Vyvoj
v ostatnych rokoch ukazuje na celkovy trend znizovania pridanej hodnoty z predaja tovarov
asluzieb azvySovanie celkového obratu. V ndkupe ndhradnych dielov ODS. druzstvo
spolupracuje s firmami Prillinger, Agrotrade, Kramp. Agromepa v zavere roka 2016 chceme
nadviazat' obchodnu spolupracu s firmou Granit. Nékup a predaj repkového a séjového
extrahovaného Srotu pokracuji aj v roku 2016 a spolu s predajom priemyselnych hnojiv sa
najvyznamnejSou mierou podielaji na tvorbe pridanej hodnoty druzstva. Skusenosti
s obchodovanim so Srotmi ukazuju. ze vyhodné ceny vieme zabezpecit odberatelom najmé
v pripadoch uzatvorenia kontraktov na polro¢né obdobia. V roku 2015 sme uzatvorili zmluvu
s novym dodavatel'om nafty spolo¢nostou PETROLTRANS, a.s.. ktora ako jedina doteraz
ponukla nasim ¢lenom Standardné obchodné podmienky s naviazanim predajnej ceny nafty
priamo na objektivne dant velkoobchodnu cenu platni v SR a s cenotvorbou zavislou od
dohodnutej lehoty splatnosti (od moznosti platit na predfaktiru az po splatnost” 45 dni).
Pridana hodnota plynica z tejto spoluprace s ktorou uvazujeme pri navrhovani rozpoctu je
vzhl'adom na neakceptaciu spoluprace najmi zo strany vel'kych ¢lenov ODS. druzstva nizka
a je vel'mi vzdialena potencialnym moznostiam.

V pripade predaja pneumatik v roku 2016 ocakavame medziro¢ny pokles obratu, ktory
je zvicsej Casti sposobeny krizovym vyvojom v sektore mlicka ako aj prirodzenym
kolisanim odbytu na jednej strane a konkuren¢nym bojom na strane druhej. Hoci sa nase
druzstvo za ostatnych 5 rokov vypracovalo na jedného ztroch najvyznamnejSich
velkoobehodnych odberatelov agro pneumatik v SR, niektori ¢lenovia pneumatiky z ODS.
druzstva nenakupuju. Od roku 2015 sme rozsirili ponuku sluzieb aj o sluzby pneuservisu
v sieti Mikona. ktort viaceri nasi ¢lenovia uz Standardne vyuzivaju.

Pri predaji motorovych, hydraulickych a prevodovych olejov je po¢nic rokom 2012
zmluvna provizia pre ODS. druzstvo na rovnakej urovni - 5% z obratu. Za ostatny rok sme
uskuto¢nili celkove 2 audity cien olejov aich porovnavanie s konkurenénymi ponukami.
Vysledkom uvedenych auditov je opakované znizovanie cien olejov. posledny raz v lete 2016.

Dezinfek¢éné a Cistiace prostriedky od dodavatela Agromont pontkame ¢lenom
druzstva vroku 2016 za rovnakych podmienok ako vroku 2015. Pri tejto komodite
zaznamenavame postupny pokles obratu najméd s ohladom na znizujlici sa objem mlieka
produkovaného ¢lenmi druzstva.

Koncové ceny pre komodity obchodované a sprostredkované druzstvom pre ¢lenov
druzstva su vysledkom niekol’koro¢nej spoluprace s dodavateI'mi. Hlavnymi a nevyhnutnymi
faktormi ich existencie si: kumulovany vysoky obrat. 100 % - na platobna disciplina zo
strany ODS. druzstva, opakované rokovania s dodavate'mi ako prostriedku na zlepSovanie



obchodnych podmienok aj vdaka podnetom od ¢lenov druzstva, ktori monitoruji ponuky
konkurencie. Na tomto mieste treba uviest. ze v spolo¢nom nakupe komodit ¢lenmi druzstva
mame obrovské rezervy. VvraznejSie vyuzivanie sluzieb ¢lenmi druzstva by prispelo jednak
ku zlepseniu rokovacej pozicie a zabezpeCeniu vyhodnejSich ponuk pri jednotlivych
komoditach ale aj ku stabilizacii ekonomickej situdcie nasej obchodnej organizacie.

Vazeni ¢lenovia.

Predaj surového kravského mlieka v roku 2016 postupne klesa. Kym na zaciatku roka
sme odoberali SKM z fariem 21 ¢lenov a 1 neclena druzstva. v auguste to bolo uz len z fariem
16 c¢lenov druzstva. Predpokladame. ze celkové mnozstvo predaného mlieka nasim ODS.
druzstvom pri zachovani suc¢asn¢ho trendu dosiahne vroku 2016 cca 23 000 000 kg. ¢o
predstavuje medziro¢ny pokles o 30 %. Mlieko v suc¢asnosti predavame 3 via¢sim mliekarnam
a4 lokalnym mlieko spracujucim prevadzkam. Nezaujem o mlieko zo strany Slovenskyvch
spracovatel'ov je nateraz minulostou. V aktualnej trhovej situécii je ODS, druzstvo schopné
svojim ¢lenom zabezpec¢it' Standardné podmienky predaja mlieka za lepSich zmluvnych
podmienok ako st schopni dosiahnut’ individudlnymi rokovaniami so spracovatel'mi.

V najblizSom obdobi roku 2016 a v roku 2017 chceme na pode druzstva sustredit’ nasu
pozornost na nasledovné ¢innosti:

1) Cinnosti smerujiice ku zvySeniu objemu predavaného mnozstva mlieka
prostrednictvom nasho odbytového druzstva a to na domacom i zahranicnom trhu.
Realizacia obchodnej stratégie zameranej na predaj Casti produkovaného mlieka na
zahrani¢nych spotovych trhoch za zvyhodnené ceny arozSirenie predaja mlicka
domacim mensim spracovatelom schopnym platit’ vyssiu realizacnu ceny ako velki
spracovatelia.

2) Standardizacia zmluvnych vztahov s odberateI'mi mlieka cestou naviazania realizaénej
ceny mlieka na statisticky vyvoj ceny v SR (ATIS) pripadne v celej EU.

3) Zintenzivnenie spolo¢ného nakupu tovarov a sluzieb ¢lenmi druzstva pri komoditach.
ktoré uz spolo¢ne nakupujeme.

4) Priprava projektu financovaného zo zdrojov Eurofondov so zameranim na podporu
predaja mliecnych vyrobkov na domacom trhu scielom vyzdvihnut zdravotné
parametre produkovanych mlie¢nych vyrobkov.

5) Rozsirenie spolo¢ného ndkupu komodit o dalSie tovary ako napr.: osiva. doplnky
vyzivy hospodarskych zvierat. pripadne d’alsie.

6) ZvySovanie odbornej aspolo¢enskej prestize druzstva organizovanim dalSich
odbornych  podujati smerujicich ku zlepSovaniu postavenia prvovyrobcov
hospodariacich v znevyhodnenych oblastiach.

Ucast na praci v pracovnej skupiny pre riesenie krizovej situacie na trhu s mliekom. ktora
okrem uz poskytnutej jedno razovej finanénej pomoci navrhuje aj nasledovné systémové
rieSenia na stabilizaciu vyroby SKM v SR: thradu nékladov spojenych s veterinarnymi
¢innostami. podporu cez ..danovo zvyhodnenu naftu™ spotrebovanu v ZV. podporu na
zneSkodnenie a likvidaciu uhynutych zvierat ¢i schému Statnej pomoci na prijimanie
znevyhodnenych pracovnikov vo forme mzdovych dotacii.



Vazené damy a pani.

V predlozenej sprave sme sa pokusili obsiahnut' hlavné body stivisiace s ¢innost'ou
druzstva v roku 2015 ako aj vyhlad aciele na d'alSie obdobie. Na zaver dovolte vyslovit
nadej, ze rokmi potvrdena skusenost” aj na pode nasho druzstva potvrdzujlca staré zname
..V jednote je sila™ zvitazi nad deStruktivnymi tendenciami vyvolanymi vonkajSimi krizovymi
vplyvmi ale i $pekulativnymi snahami niektorych spracovatel'ov mlieka na Slovensku.

Dakujeme za pozornost.

Ing. Vojtech Pekarik

Predseda predstavenstva

Ing. Pavol Panak
Podpredseda predstavenstva

Prilohy:
Uctovna zavierka zostavena k 31.12.2015
Poznamky individudlnej uc¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2015



Dodatok spravy auditora

o overeni suladu vyronej spravy s udtovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢. 54072007 Z.z. § 23 odsek 5

Statutarnemu organu druzstva Odbytové druzstvo sever

I, Overili sme (¢tovnu zavierku druzstva Odbytové druzstvo sever k 31. decembru 2015,
uvedenu v prilohe tejto vyroénej spravy, ku ktorej sme dia 04.10.2016 vydali spravu nezavisicho
auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj nazor v nasledujicom zneni:

Nazor

Podl'a nasho ndzoru, Gctovnd zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
druzstva Odbytové druzstvo sever k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok
kon¢iaci k uvedenému datumu v stilade so zakonom o Gctovnictve.

IL, Overili sme silad vyroénej spravy s vyiiie uvedenou Gctovnou zavierkou.

Za spravnost zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedny Statutarny organ druzstva. Nasou tlohou
je overit’ silad vyroénej spravy s (¢tovnou zavierkou a na zaklade toho vydat dodatok spravy
auditora o stlade vyro¢nej spravy s aétovnou zavierkou.

Overenie sme uskutocnili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto Standardy
poZadujl, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie. e
informécie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré s predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke. su
vo vietkych vyznamnych suvislostiach v sulade s prislusnou Gi¢tovnou zavierkou.

Informécie uvedené vo vyroinej sprave na stranach 10-26 sme posudili s informaciami
uvedenymi v i¢tovnej zavierke k 31. decembru 2015, Iné¢ Gdaje a informacie, ako G¢tovné
informdcie ziskané z Gttovnej zavierky a G&tovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, ze
vykonané overovanie poskytuje dostatoény a vhodny ziklad pre nas nazor.

Podl'a naSho ndzoru su Uctovné informacie uvedené vo vyroénej sprave druzstva Odbytové
druzstvo sever v stlade s u¢tovnou zavierkou k 31. decembru 20135,

V Ziline 05.10.2016

islo licencie SKAU 713

&

Zelena 428/4, 010 03 Zilina 4

Licencia UDVA ¢, 384 podpis auditora



