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1. Spoloénost

Historia

Spolo¢nost TRW Automotive(Slovakia) s.r.o. (dalej len Spoloc¢nost) vznikla v roku 2002
ako spolo¢ny podnik nadnarodnych skupin Dana a Emerson s ciefom vyrabat elektrické
motory pre automobilové posilfiovace riadenia.

Vyroba bola zahajena v roku 2003 montazou komponentov a kompletizaciou motorov
pre klasické, remefom pohdanané posiliovace riadenia.

V roku 2006 bola spolo¢nost predana a stala sa stcastou skupiny TRW prostrednictvom
jej dcérskej spolocnosti RoadsterAutomotive B.V., Holandsko, vroku 2011 doslo
k zmene spolocnikov, ktorymi sa stali spoloCnosti TRW Auto B.V aTRW
InternationalHoldings B.V, sidliace obe v Holandsku. Vjuli 2011 sa Spolo¢nost stala
pravnym nastupcom TRW Automotive (Slovakia) s.r.o. so sidlom v Byt¢i v doésledku
zlucenia, vznikli dva odstepné zavody, ato: odStepny zavod Nové Mesto nad Vahom
a odstepny zavod Bytca.

Zdkladné Udaje o Spoloé¢nosti

Obchodné meno: TRW Automotive (Slovakia) s.r.o.

Sidlo: Trencianska ulica 2571/16, Nové Mesto nad Vahom
91501

Deri zapisu do OR: 14.1.2002

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti: vyroba a predaj elektrickych motorov a suvisiacich

hydraulickych a kontrolnych komponentov pre
automobilové aplikacie

Spolocnici: TRW Auto B.V., Kingsfordweg 151, Amsterdam
1043 GR, Holandské kralovstvo

TRW International Holdings B.V., Kingsfordweg
151, Amsterdam 1043 GR, Holandské kralovstvo

Vyska vkladu kazdého spolocnika: TRW Auto B.V. —vklad 19 668 033 €
TRW InternationalHoldings B.V. — vklad 1967 €



Statutarny organ: konatelia — Martin Christopher Furber, Stephen
Mark Batterbee, Jean-Claude Fischbach

Prokura: Jan Panik, PhDr. Maria Gajdosikova, Ing. Marian
Sedmak, , Ing. Ladislav Tarabik, Ing. Peter Vanecek

Produktové Portfdlio

Spolo¢nost TRW Automotive (Slovakia) s.r.o. ako sucast skupiny TRW pokraduje
v rozvijani vyroby elektromotorov pre posilfovace riadenia, montazi posilfiovacov
riadenia a vyrobe plastovych komponentov.

V sucasnosti vyraba elektromotory pre posiliovace riadenia a kompletné systémy
posilfiiovacov riadenia:

Vyroba je realizovand na vyrobnych linkdach v odstepnom zavode Nové Mesto nad
Vahom:

e 2 linky EPS G2 —vyroba EPS elektromotorov druhej generacie,
* 2linky EPS G3 — vyroba EPS elektromotorov tretej generacie,
e 2 linky BeltDrive — vyroba posilfnovacov riadenia,

Vyroba plastovych komponentov je realizovand v odStepnom zavode Bytca.

Zakaznici

Vyroba v roku 2015 bola realizovana pre FORD, Volvo, Renault, KIA, HYUNDAI a inter-
koncernovych zdkaznikov patriacich do skupiny TRW.
Hlavni zékaznici:

e  TRW Pamplona — EPS elektromotory, koncovy zakaznik VW,

e  TRW Czechowice — EPS elektomotory, koncovy zakaznik Ford,
* TRW Bielsko— EPS elektromotory, koncovi zdkaznici Fiat, VW,
* TRW Brazilia - EPS elektomotory, koncovy zakaznik Ford

* FORD, Volvo, Renault, Kia a Hyundai — BeltDrive systémy.



2. Podnikatel'ska Cinnost

Hlavné Financné a Prevadzkové Ukazovatele

Vzhladom k tomu, Ze v d6sledku fuzie vznikli dva odstepné zdvody so sidlom v Novom
Meste nad Vahom av Bytci, vSetky hlavné financné a prevdadzkové ukazovatele su
agregované a prezentované ako celok za spolo¢nost TRW Automotive (Slovakia). s.r.o.
Vynosy Spolo¢nosti dosiahli vroku 2015 hodnotu € 233 miliénov, Co predstavovalo
narast o0 17% oproti Urovni roka 2014 (€ 198 milidnov.) . Narast bol sp6sobeny
rozbehom vyroby tretej generacie motorov na oboch linkdch a pokradujdcim silnym
dopytom po posiliovacoch riadenia a druhej generacie motorov.

Ekonomicko-finanény ukazovatel vykonnosti Spoloc¢nosti, pridand hodnota, dosiahol

vySSiu hodnotu oproti roku 2014, a to o 14 488 tisic €.

Tabulkal sumarizuje hlavné financné a prevadzkové ukazovatele:

Vyroba 173592 €
Pridana hodnota 8098 €
Cisty zisk/-strata -5234€
Rentabilita trzieb -3,02%
Aktiva spolu 66 382 €
Vlastné imanie -19850 €
Zakladné imanie 19670 €
Bankové uvery a vyp. 0€

197 584 € 230813 €
31

16 738€ 225€
531€ 9259 €
0,27% 4,01%

60 684 € 83756 €
19318 € - 10059 €
19670 € 19670 €
0 € 0 €

Podiel jednotlivych zloZiek ndkladov na celkovych ndkladoch

vyjadruje Tabulka 2:

spotreba materialu a energie 75,6%
naklady na sluzby 16,3%
osobné naklady 5,2%
dane a poplatky 0,0%
odpisy majetku 2,4%
zostatkovd cena predaného majetku 0,0%
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 0,1%
nakladové uroky 0,2%
kurzové straty 0,0%
bankové poplatky a iné finanéné poplatky 0,1%
daf z prijmov 0,0%

0,0%

mimoriadne naklady

75,2%
16,8%
5,2%
0,0%
2,9%
0,0%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%

v obdobi 2013 - 2015

74,3%
15,5%
6,2%
0,0%
2,9%
0,0%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,9%
0,0%



Z tabulky je zrejmé, Ze najvacsi podiel tvorila spotreba materiadlu a energie, vo vacsine
nakladovych poloZiek je nepatrné oscilovanie oproti roku 2014.

Trhovy Vyvoj

Trhovy vyvoj zahffia vonkajsie faktory, ktoré pdsobia na podnikatelskd cinnost,
prevadzkové vysledky a finan¢nu situaciu Spolocnosti.

Patria k nemu vonkajsSie ekonomické podmienky, Uroven produkcie, produktovy mix
a trendy v odvetvi, materidlovd infladcia a cenové tlaky odberatelov, avyvoj kurzov
zahrani¢nych mien.

Vonkajsie ekonomické podmienky sa mierne zlepsili a spolo¢nost zaznamenala zvysenie
dopytu po vlastnych vyrobkoch.

Uroveri produkcie Spolo¢nosti je dand uroviiou produkcie v skupine TRW, na ktoru
vplyva vyvoj a trhové poslanie jej najvacsich zakaznikov.
ZGrafu 2 je zrejmé, e najvacsi podiel ztriieb mda predaj do Spanielska
(Ford,Renault),nasleduje Polsko (TRW) a Belgicko (Volvo).

1 Predajv roku 2015

1%
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Materidlova deflacia bola jednym z faktorov, ktoré pozitivne ovplyvnili prevadzkové
vysledky roka 2015. Deflacii podliehali produkty vyrabané na baze ropy — plastové
vyrobky, Zelezné a ostatné kovy. Spolo¢nost je ovplyvriovana vyvojom cien medi, hlinika,
ocele a ropy pri plastovych komponentoch

Vplyv vyvoja kurzov zahrani¢nych mien na prevadzkové vysledky ma nepatrny dopad,
pretozZe spolocnost nakupuje a predava v mene euro.

Trzby

Trzby st z vyrobnej ¢innosti Spolo¢nosti, ktoré tvoria podstatnu ¢ast vynosov.
Nasledujuca tabulka 3 zobrazuje trzby podla jednotlivych produktovych segmentov. Rast
trzieb z vyroby EPS elektromotorov je doésledkom vyroby pre Fiat a VW. Nadalej
pokracuje rast vyroby systémov riadenia. Vyroba plastovych komponentov sa zvysila o
15.8 miliéna € atak pokracuje pozitivny rast vyroby tychto produktov zacdaty v roku
2013.

Linky v EUR 2013 2014 2015

elektromotory 43102997 56350079 69471357
BeltDrive 117 457 383 126715541 129578273
plastové komponenty 12 242 701 14 044556 29841219

Ndkup Surovin a sluZieb

Nakup priamych materialov tvoril zhruba 74 % z celkovych nakladov v roku 2015.
Dodavky su realizované z krajin Eurépskej Unie, Ciny.

Z celkovych nakupov materidlov a sluzieb mimo skupiny TRW v hodnote 117 999 tisic
EUR predstavovalo najvacsiu hodnotu nakup materidlov v sume 109 230 tisic EUR.
Najvacsie nakupy podla komodit v tis. EUR:

e Elektrotechnické komponenty —20 126

e Elektromotory —16 109

* Hlinikové odliatky — 8 914

e Magnety — 11 853

Nakup sluzieb ainych nepriamych nakupov predstavoval hodnotu 16 257 tisic EUR.
Najvacsi poskytovatelia :

Prendjom pracovnikov —3 869 tis. EUR

Prendjom vyrobnych priestorov —1 979 tis. EUR

Opravy a udrzba —1 558 tisic EUR

V ramci EU, Spolo¢nost najviac nakupuje od ostatnych sesterskych spolo¢nosti TRW.



Ludské Zdroje

Spolo¢nost, vratane oboch zavodov, mala v roku 2015 priemerne 756 zamestnancov,
z toho 15 veducich pracovnikov, ¢o je o 188 zamestnancov viacej oproti roku 2014.

Na celkovych nakladoch sa osobné naklady podielali 6,2 %, ¢o je 0 1% vyssie ako v roku
2014.

Spolo¢nost zvysila priemerné tarifné mzdy o 3% oproti roku 2014.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj a Struktdru osobnych nakladov na zamestnancov
pocas obdobia 2013 - 2015.

Mzdové naklady 6 807 061 € 7439391 10011984
Naklady na socialne poistenie 2315907 € 2522110 3428035
Socidlne naklady 201425€ 277 471 333855
Osobné naklady 9324392 € 10238972 13773 874
TabuPka
Investicie

V roku 2015 Spolo¢nost realizovala investicie v celkovom objeme cca € 2,7 miliéna, ktoré
suviseli s pripravou vyrobnej linky pre vyrobu Belt Drive systémov pre zakaznika Huyndai
a nastroje pre G3 linku, vyrobu Hyundai a Renault.

Dlhodoby Majetok a Financovanie

Spolo¢nost v roku 2015 realizovala svoju ¢innost v prevadzkovych a administrativnych
priestoroch prenajatych od spolo¢nosti Unicredit Leasing, a.s. formou operativneho
leasingu.

Dlhodoby majetok Spolo¢nosti je tvoreny vyrobnymi linkami, ktoré spolo¢nost pouziva
pre montaz a vyrobu svojich produktov.



Aktiva (Majetok) Spolocnosti

Tabulka 7 vyjadruje Struktdru aktiv v hodnotovom i percentualnom vyjadreni.

V tis. 2013 % 2014 % 2015 %
SPOLU MAJETOK - AKTIVA 66382 € 60684 € 83756 €
Neobezny majetok 32930 € 50% 31711 52% 30624 37%
Dlhodoby hmotny majetok 32492 € 99% 31416 99% 30340 99%
Obeiny majetok 32018€ 48% 27 146 45% 52 810 63%
Zasoby 5915 € 18% 7 026 26% 17 599 33%
Pohladavky 26090 € 81% 20110 74% 35201 67%
Finanéné ucty 13 € 0% 9 0% 10 0%
Casové rozlisenie 1434 € 2% 1827 3% 322 0,4%

Pasiva (Vlastné imanie a Zavdzky) Spolocnosti

Spolocnost nezvysovala zakladné imanie spolo¢nosti a vlastné imanie sa zlepsilo oproti
roku 2014 o zisk dosiahnuty v roku 2015 9 259 tis. EUR

Financovanie Spolocnosti je zabezpecené prostrednictvom spolocnosti TRW Deutchland,
ktord zabezpecuje uUhradu zavazkov Spolocnosti prostrednictvom tzv. Cash Poolu.
Z tohoto dbévodu je Spolocnost schopnd uhradzat vsetky svoje zavazky v dohodnutych
dobach splatnosti.

Aktudlne interné Uverové limity su plne dostatocné na zabezpecenie refinancovania
Spolocnosti aj v nasledujucich rokoch.

Environmentdlna Politika

Zaclenenie Spolocnosti do skupiny TRW prinieslo posilnenie aktivit v oblasti bezpecnosti
prace a ekoldgie aplikaciou koncernovej politiky a vytvorenim novej pracovnej funkcie,
ktord zodpovedad za naplnenie koncernovych cielov vtejto oblasti. Koncernové
Standardy v tejto oblasti su Castokrat prisnejsie ako relevantna domaca norma alebo
vyhlaska.

Vyroba spolocnosti je plne v sulade s prisluSnou environmentalnou legislativou platnou
v Slovenskej republike.



Rizika a Neistoty

Rizika spojené s nepretrzitym trvanim cinnosti Spolo¢nosti su dané vplyvmi financnej
a ekonomickej krizy na skupinu TRW a na vyvojov v odvetvi.

Pretrvdvanie financnej a ekonomickej krizy moze zhorsit finanénu poziciu skupiny TRW
a jej schopnost plnit urcité pomerové ukazovatele tykajluce sa Uverovych zmlav.

Negativny vyvoj v odvetvi ohrozuje doddavatelov Spolo¢nosti, ¢o vyvoldva rizikd ohfadom
plynulého zabezpecenia materidlovych dodavok pre vyrobu.

Progndza Buduceho Vyvoja

Vyvoj Spolo¢nosti je ovplyvriovany akviziciou TRW globdlnou spoloé¢nostou ZF. Tato
integracia umozni lepsie reagovat na poZiadavky zakaznikov a riadit udrzatelny dlhodoby
ziskovy rast a je zamerana hlavne na tieto Styri oblasti:

e Vyuzitie spoloc¢nej zakaznickej zakladne

e Aktivacia uplného potencialu v oblasti vyskumu a vyvoja

* Rozvoj stihlych procesov k vyuzitiu uspor

« Ucinné obchodné operécie

Vyznamné Udalosti, Ktoré Nastali po Dni, ku Ktorému sa
Zostavila Uctovnd Zdvierka

Na zdklade Zmluvy o predaji casti podniku za dna 12.2.2016 uzatvorenej medzi
predavajucim — spolo¢nostou TRW Automotive (Slovakia) s. r. o. akupujacim -
spolo¢nostou ITW Slovakia s.r.o., so sidlom Hviezdoslavovo nam. 13, Bratislava —
mestska Cast Staré Mesto 811 02, Slovenskd republika, 1CO: 47 258 144, zapisanou
v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, vlozka ¢.: 105185/B,
doslo k predaju ¢asti podniku predavajuceho v rozsahu vymedzenom v Zmluve o predaji
¢asti podniku. U¢innostou Zmluvy o predaji ¢asti podniku (dfia 2.7.2016) prechadzaju na

kupujuceho vsetky prava a zavazky, na ktoré sa predaj ¢asti podniku vztahuje.

3. Financné Vykazy Spolocnosti

Priloha

Sprdva nezavislého auditora

Vykaz zisku a strat

Suvaha

Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke
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