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1. Informacie o spoloc¢nosti

Spolo¢nost bola zalozena 14. juna 1999 a bola zapisana do obchodného registra 22. juna 1999 pod
nézvom INA Kysuce, a. s. u Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vloZka Cislo 10193/L.

Na zaklade rozhodnutia jediného viastnika bola pravna forma spolo¢nosti v roku 2013 zmenena z akciovej
spolo&nosti na spolo&nost s ru¢enim obmedzenym. Obchodné meno spoloCnosti je

INA Kysuce, spol. sr.o.

Zapis do obchodného registra bol vykonany diia 25. septembra 2013 u Okresného sudu Zilina, oddiel Sro,
vlozka ¢islo 60190/L.

ICO: 36 386 553

Sidlo spoloénosti je

Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto

Predmet podnikania

kiipa tovaru za U&elom jeho dalSieho predaja a predaj kone¢nym spotrebitelom (maloobchod)
v rozsahu volnej Zivnosti

kipa tovaru za u&elom jeho dalieho predaja a predaj inym prevadzkovatefom zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej Zivnosti;

sprostredkovatelska €innost;,

vyvoj a vyroba valivych loZisk a prislusenstva;

vyroba, vyvoj a opravy strojov a strojnych zariadent;

vyroba nastrojov;

kovanie, lisovanie, rezanie a valcovanie kovov;

frézovanie, sUstruzenie a iné obrabanie kovov;

povrchova Uprava Kovov;

personélne poradenstvo mimo pravny ramec sprostredkovania zamestnania;
vedenie Gétovnictva;

kancelarske a sekretarske sluzby vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluZieb;
&innost organizaénych a ekonomickych poradcov;

spracovanie Gdajov;,

podnikatefské poradenstvo;

zabezpe&ovanie sluZieb potrebnych na prevadzku objektov, zariadeni a budov;
gistenie budov;

upratovacie prace;

vyroba vojenského materialu (mimo zbrani a streliva);

obchodovanie s vojenskym materialom.

Zakladné imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti je vo vyske 36 040 tis. EUR a k terminu zostavenia uctovnej zavierky bolo
splatené v plnej vyske.

Jedinym vlastnikom spoloénosti je Industriewerk Schaeffler INA - Ingenieurdienst GmbH so sidlom
Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, SRN.

3M1



ZakladateFska listina

Spolo&nost’ bola zalozena ako akciova spolo¢nost zakladatelskou listinou diia 14. juna 1999 v zmysle §
154 anasl. Obchodného zakonnika jednorazovo podfa § 172 Obchodného zékonnika. Ako akciova
spoloénost sa riadila schvalenymi stanovami.

Rozhodnutim jediného viastnika o zmene pravnej formy na spolocnost s ru¢enim obmedzenym zo dfia
17.9.2013 boli stanovy zru$ené a véetky zalezitosti spolognosti st upravené v zakladatel'skej listine.

Obchodny rok

Obchodnym rokom je kalendarny rok.

Organy spolocnosti

Organmi spoloénosti st valné zhromaZdenie a konatelia. Valné zhromazdenie je najvyssim organom
spolo¢nosti. Schvaluje uznesenia, individuainu uétovnd zavierku ako g rozhodnutie o pouziti vysledku
hospodarenia.

Statutarny organ spoloé&nosti

Statutarnym organom spolo&nosti st konatelia Ing. Jaroslav Patka a Ing. Milo$ Splhak.

Dariova struktira

Na Ggely zdanenia vyhotovuje spolognost dafiové priznanie podla slovenskych predpisov. Spoloénost je
registrovana na platenie nasledovnych dani:

- daf z prijmov pravnickych os6b;

- daf zo zavislej ginnosti a funkenych péZitkov,
- dan z pridane] hodnoty;

- dan z nehnutelnosti;

- dan z motorovych vozidiel.

Udalosti osobitného vyznamu

Po ukoné&eni G&tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava, nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali vplyv na rozhodovanie alebo hospodarenie spolocnosti.

Obstaravanie cennych papierov

Spolo&nost necbstaravala v obdobi, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, Ziadne vlastné akcie, doasné
listy, obchodné podiely z akcii, ani obchodné podiely materske; spoloénosti.
Organizaéné zlozky v zahrani¢i

Spolo&nost INA Kysuce spol. s r.0. nemé viastnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

Vplyv &innosti uétovnej jednotky na Zivotné prostredie

Systém environmentdineho manazérstva (EMS) je nezastupitefnou sUcastou integrovaného
mana2érskeho systému v spoloénosti. Zakladom jeho budovania s ciele a environmentalna politika a politika
BOZP podnikatelskej skupiny Schaeffler. INA Kysuce nechape ochranu Zivotného prostredia len ako
dodrziavanie zakonov, ale ako vlastnu iniciativu a zodpovednost vodi spolupracovnikom a spolo¢nosti.
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Pre budovanie a udrZiavanie systému environmentalneho manazérstva je menovany zmocnenec pre
Zivotné prostredie (ZP), ktory koordinuje ¢innost v oblasti ochrany ZP, spolupracuje pri plneni prijatych
environmentalnych ciefov a opatreni. Pravidelne informuje vedenie spolo&nosti i verejnost o stave zivotného

prostredia vo firme a o pokroku prijatych opatreni.
Vedenie zavodu sa pravidelne zaobera relevantnymi otazkami ZP a operativne riadi proces sUstavného

zlepSovania EMS v zavode.

Funkénost celého systému je kazdy rok preverovana internym auditom EMS vykonavanym pracovnikmi
Kompeten&ného centra ZP a BOZP a regionalnym koordinatorom a kazdé tri roky externym auditom EMS,
ktory vykonava externa certifikatna organizacia.

V roku 2002 ziskala spolognost INA Kysuce, spol. s r.o. certifikat v zmysle EN 1SO 14001

V roku 2015 bola certifikagnym externym auditom predfzena platnost certifikatu ISO 14 001 na dalsie 3-ro¢né
obdobie. To svedéi o funkénosti budovaného systému environmentaineho manazérstva.

V roku 2007 INA Kysuce, spol. sr.o. spinila poziadavky nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady /ES/
¢. 761/2001, ktorym sa umozfiuje dobrovolna Ucast organizacii v schéme Eurdpskeho spolodenstva pre
environmentéine manazérstvo a audit (EMAS).

Vroku 2013 bol na zaklade eurépskeho Nariadenia /ES/ ¢. 1221/2009 realizovany proces zdruZenej
registracie Schaeffler v schéme EMAS v Nemecku pod registraénym Cfslom DE-158-00016. Této registracia
zahfria zavody Schaeffler vratane INA Kysuce, spol. s r.o. .

Kazdoro¢ne zverejiiujeme aktudlne informacie o nasich aktivitach a véetkych relevantnych tdajoch pre
oblast ZP v Environmentalnom vyhlaseni, ktorého znenie overuje externy environmentalny overovate!
(auditor). V&etky relevantné ukazovatele su zverejnené na internetovej stranke nasej spoloénosti.

V roku 2009 ziskala spolo&nost’ INA Kysuce. spol. s r.o. aj certifikat v zmysle OHSAS 18001.
V roku 2015 ziskala spolo&nost INA Kysuce. spol. s r.o. aj certifikat v zmysle EN ISO 50001.

Spolognost INA Kysuce, spol. s r.0. zavedenim prvkov systému energetického manazmentu do praxe zvysuje
efektivnost vyuZivania energii a médii v zavode, &o Gzko suvisi aj s ochranou ZP.

Klienti spolo¢nosti INA Kysuce spolu s certifikatmi ISO 14001, OHSAS 18001 a ISO 50001 dostavaju aj
ubezpelenie, Ze maji po svojom boku zodpovedného a vzorného partnera, ktory vie, Ze aktivna ochrana
ZP, aktivity v oblasti BOZP a energetického manazmentu upeviujd Gspech podniku. Pravidelné audity
v nasom zavode su vykonavané aj zo strany zakaznikov, ktorych zaujima funk&nost nami vybudovanych
systémov manazérstva ¢&i uz v oblasti kvality alebo ZP, BOZP, energetiky.

Kompetentné organy &tatnej spravy (Slovenské inSpekcia ZP, Okresny Urad) tiez kontroluji zavod
z hfadiska dodrziavania legislativy platnej pre oblast ZP. Pravidelne su vykonavané kontroly v oblasti
ochrany ovzdu$ia, véd, odpadového hospodarstva, komplexné kontroly v zmysle zakona 0 z&avaznych
priemyselnych havariach. Doteraz neboli zistené zavazné porusenia ustanoveni platnych zakonov.

Len pomocou konkrétnych a realisticky vytyCenych cielov je mozné chranit ZP z dlhodobého pohladu,

V horizonte 3 rokov st najvy$&im vedenim INA Kysuce, spol. s r.0. prijimané dlhodobé environmentalne
ciele pre oblast ZP, ktoré vyplyvaju z vyznamnych environmentalnych aspektov. Tie si kaZdoro&ne
rozpracované do kratkodobych cielov a environmentalnych programov. Podas celého roka vedenie INA
Kysuce podporuje pinenie a realizaciu tychto cielov, ¢&i uz zabezpedenim finanénych zdrojov alebo
pravidelnym zéujmom o stav ich plnenia a realizacie. Proces neustaleho zlep8ovania aj v oblasti ZP sa stal
délezitou su&astou stratégie rozvoja zavodu.

Kazdy vyrobny proces ma vplyv na Zivotné prostredie: vznikaju odpady, odpadové vody, emisie
spotrebovavaju sa energie a pod. Jednym z najvaéich ciefov ochrany Zivotného prostredia je zamedzenie
vzniku negativnych vplyvov na Zivotné prostredie, resp. udrzanie nevyhnutnych vplyvov na najnizsie moznej
Urovni v zmysle zésad trvalo udrzatelného rozvoja. S tym tzko stvisi environmentaine spravanie organizacie.

Environmentaine vplyvy zavodu sa pravidelne a opakovane hodnotia. Pri tomto hodnoteni sa zohladfiuje
ich vyznamnost.

Nasim ciefom je systtmom neustéleho zlep3ovania, zavadzanim mnohych preventivnych opatrenf
a riadenim v8etkych procesov relevantnych z pohladu ZP, chranit a zvefadovat Zivotné prostredie, pretoze
sme i my jeho stcast'ou.
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Néaklady na vyskum a vyvoj

Spolocnost’ nevyvija Ziadne aktivity v suvislosti s vyskumom a vyvojom vlastnych vyrobkov.

2. Rozhodnutie jediného spoloénika urobené pri vykone pdsobnosti valného
zhromazdenia

Jediny spolo¢nik spolognosti INA Kysuce, spol. sr.o., ato spoloénost’ Industriewerk Schaeffler INA —
Ingenieurdienst, GmbH, ktory vykonava pdsobnost valného zhromazdenia, vydal dfia 24.6.2016 rozhodnutie:

- 0 schvaleni ro¢nej Uttovnej zavierky za rok 2015 ako aj o rozdeleni t¢tovného zisku v zmysle spoloéenskej
zmluvy, a to prevodom na léet nerozdeleného zisku vo vyske 11 885 tis. EUR

- 0 schvaleni auditora pre G¢tovny rok 2016, a to auditorskej spolo&nosti KPMG Slovensko spol. sr.0. 50

sidlom Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava, identifikagné &islo organizacie 31 348 238, zapisanej
v obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel Sro, viozka &. 4864/B
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3. Hlavné vysledky a vybrané udaje vykazu finanénej pozicie a vykazu ziskov a strat
za roky 2015 a 2014

Stav hospodarenia

SpoloZnost' dosiahla v roku 2015 trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 512 428 tis. €
a vykazala zisk vo vyske 11 885 tis. €.

VYKAZ FINANGNEJ POZICIE v tis. EUR

2015 2014
Majetok
Dihodoby majetok
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 231 167 201 731
Nehmotny majetok 11 12
231178 201 743
Kratkodoby majetok
Zasoby 55 489 43 108
Pohfadavky z obchodného styku 48 155 40 307
Ostatné pohladavky 21 362 13 297
Peniaze a periazné ekvivalenty 476 1656
Finan&né derivaty 294 808
Pohladavka dane z prijmu 0 0
125 776 99 176
Aktiva celkom 356 954 300 919
Vlastné imanie a zavizky
Viastné imanie
Zakladné imanie 36 040 36 040
Kapitalové fondy 66 388 66 388
Zakonny rezervny fond 7208 7208
Ocefiovacie rozdiely 436 -572
Nerozdeleny zisk (strata) 56 298 44 413
Vlastné imanie celkom 166 370 153 477
Dihodobé zavizky
Odlozeny danovy zavazok 165 569
Dlhodcbeé rezervy 3872 2449
Ostatné dlhodobé zavazky 26720 964
30 757 3982
Kratkodobé zavizky
Uvery a pozicky 70 000 82 000
Zavézky z obchodného styku a ostatné zavazky 88 542 60 804
Zavazok dane z prijmu 1170 656
Finan&né derivaty 115 0
159 827 143 460
Zavazky celkom 190 584 147 442

Vlastné imanie a zaviizky celkom 356 954 300 919
711




Vykaz ziskov a strat (v tis. EUR)

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb

Predaj materialu a odpadu
Ostatné prevadzkové vynosy

Zmena stavu vyrobkov a nedokonéenej vyroby

Aktivacia

Spotreba materialu

Spotreba energii

Sluzby

Mzdy a odvody

Odpisy a amortizécia

Ostatné prevadzkové naklady nefto
Zisk z prevadzkovej éinnosti

Urokové naklady

Urokové vynosy

Ostatné finan¢né vynosy (naklady), netto
Finanéné naklady, netto

Zisk pred zdanenim
Dane z prijmov

Zisk za uctovné obdobie
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2015 2014
512 428 447 996
5345 7038
2297 2570
50915 994
5226 3792
-305 150 -269 048
-13 837 -13 391
-58 904 -43 347
-102 492 -90 814
-34 081 -31 644
-2 073 -1 306
14 674 12 840
-602 -842
28 35
946 1267
372 460
15 046 13 300
-3 161 413
11 885 13713




4. Sprava o podnikatelskej éinnosti INA Kysuce v roku 2015 a prognézy d'alSieho
rozvoja spolo¢nosti

Rok 2015 znamenal pre spolo¢nost INA Kysuce rok, v ktorom spoloénost prvykrat v histérii prekonala
hranicu objemu vyroby 500 mil. € a konkrétne dosiahla vykony vo vyske 514,7 mil. €, ¢o znamena medziroCny
narast o takmer 14,5%. Tento rast bol mozny predovsetkym vdaka realizacii viacerych projektov, tykajucich
sa & uZ preskladneni alebo nabehu novych liniek, k rastu takisto prispel aj rast dopytu v portféliu po
existujucich produktoch, aj ked to bolo uréite mensou mierou. Plan pre rok 2016 vo vyske viac ako 624 mil. €
hovori sém za seba, bude to dalsi rok, kedy bude potrebné pIné nasadenie vSetkych zamestnancov. V dalse]
tasti kratko popiseme najvyznamnejsie projekty realizované v podniku v roku 2015.

V oblasti vyroby kolesovych loZisk (Radlager) i§lo o pokracovanie preskladnenia vyroby z nemeckého
zavodu vo Schweinfurte do INA Kysuce. V r. 2015 sa preskladnili vyrobné linky FZ 234/2, FZ 204/1,2,3, FZ
209/1,2, FAMIR, FZ 207/1. Preskladnenie prebiehalo na segmentoch 18 a 19, v roku 2015 néam prinieslo 114
novych pracovnych pozicii a vykon cca. 30 mil. €. Predpokladany termin ukoncenia preskladnenia je oktober
2016. Celkovo preskladnenie od jeho pociatku v roku 2013 vytvorilo viac ako 300 pracovnych miest a zvysilo
produkény vykon takmer o 120 mil €.

Dalsim projektom v oblasti Radlager bol nabeh Flexi linky |. na segmente 08, ktory bol spojeny
s technickymi taZkostami, o sa odrazilo aj na nedosiahnuti planovaného vykonu. Tento projekt nam prinesie
cca. 50 pracovnych miest a 25 mil. € vykonu.

V druhej ¢asti roka bola v nasom zévode alokovana aj Flexi linka Il. Projekt bol pévodne planovany pre
Mexiko, ale na zaklade technickych tazkosti pri rozbehu Flexi linky |. bolo rozhodnuté, Zze aj druha linka bude
umiestnena v INA Kysuce. Pri tejto linke otakavame 45 pracovnych miest a vykon vo vyske 24 mil. €.

Udaje z predchadzajucich riadkov dokumentuju, ako vyznamné su kolesové loZiskd pre zavod
v Kysuckom Novom Meste. Tieto projekty prispeli k posilneniu pozicie spolo¢nosti v ramci koncernu
a v oblasti vyroby kolesovych loZisk sa zavod v Kysuckom Novom Meste pomaly, ale isto stava hlavnym
nositefom know-how v ramci koncernu.

Segment 16-1 zaznamenal v minulom roku so svojim produktom parkovacia brzda narast produkcie
nad planované mnozstvo. Namiesto planovych 4 mil. ks vyrobil az takmer 4,6 mil. ks. Bolo nastartované
preskladnenie poloautomatickych liniek do Ciny a Mexika a alokovanie novych automatickych liniek v INA
Kysuce, ktoré bude prebiehat este aj v roku 2016.

V ramci projektu KGT (zavitova riadiaca jednotka) na segmente 16-2 doslo taktieZ k rozsireniu kapacit
v podobe novej vyrobnej vetvy.

Na segmente 15 pokracoval dalej projekt TBB. Konkrétne bola v minulom roku rozsirena kapacita TBB-
linky o dal$iu vyrobnu vetvu. V tomto projekte ide o tandemové gulkoveé loZiska pre zakaznikov BMW, Daimler,
ZF aVW.

V roku 2015 vzniklo v INA Kysuce nové oddelenie T&P Centrum. Ide o oddelenie vyroby naradia a
vzoriek pre INA Kysuce a bude sa tu realizovat aj preskladnenie vyroby prototypov KGT a RMSE
z Herzogenaurachu do INA Kysuce.

K nasej firme patri aj Skusobna lozisk a aj tu zaznamenali v minulom roku rozsirenie kapacit v podobe
preskladnenych skasobnych stanic z Nemecka.

Vyuzivanim inovativnych metod prace a realizaciou racionalizatnych projektov sa spoloCnosti podarilo
splnit ciel v oblasti produktivity prace. Pocet pracovnikov sa zvysil 0 291 a k 31.12.2015 zamestnavala
spoloénost INA KYSUCE 4 437 pracovnikov, pricom v priebehu roka 2015 bolo prijatych az 617 novych
zamestnancov, z toho bolo 65 s ukonéenym vysokoskolskym vzdelanim. Ubytok zamestnancov spésobeny
najmé prirodzenou fluktuaciou, ale aj inymi dévodmi spdsobil, Ze spolocnost narastla v pocte zamestnancov
o vy$sie uvedenych 291 zamestnancov. Vdaka tomuto narastu bolo moZné realizovat projekty a ciele
stanovené pre rok 2015,

Rok 2016 bude rokom, ked po&et zamestnancov bude dalej dynamicky rast a ak vSetko p6jde podla
planov, mala by spoloénost prijat’ viac ako 300 novych zamestnancov, pri¢om v tomto ¢isle nie su zahrnuté
nahrady vyplyvajuce z prirodzenej fluktuacie, znamena to, Ze o tychto viac ako 300 zamestnancov by mal

narast aj pocet zamestnancov k 31.12.2016.
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Vyber a prijatie takého poétu zamestnancov bude nelahkou tlohou. Pomocou v naplifiani tejto ulohy
ako aj cielovou skupinou zamestnaneckej politiky podniku budu absolventi Strednej odbornej skoly strojnicke;
v Kysuckom Novom Meste. Spolo¢nost INA Kysuce sa podobne ako INA Skalica intenzivne zapojila uz
v §kolskom roku 2015/16 do projektu dualneho vzdelavania, pre dal$iu buducnost je tento postup nevyhnutny.

Rozvoj podniku ruka vruke suvisi s realizaciou investicii na to potrebnych, vroku 2015 bol
zrealizovany rekordny objem investicii vo vyske 55,5 mil. €. Spomedzi zavodov Schaeffler sa jedna o jednu
z najvaésich sum, ktoré boli v jednej lokalite preinvestované. Sme radi, Ze také vyznamné investi¢né objemy
je mozZné realizovat u nas na Slovensku. Realizovat' taky obrovsky objem investicii si vyZzaduje intenzivnu
a efektivnu spolupracu viacerych utvarov. Len vdaka silnému nasadeniu vdetkych dotknutych a len vdaka
vybornej praci ludi zodpovednych za investicie bolo dosiahnutie realizacie takéhoto vefkého objemu investicii
vobec mozné. V roku 2016 oéakavame realizaciu investicii v celkovom objeme 41,3 mil.€, ¢iastka je niZsia
ako vroku 2015. V ziadnom pripade to neznamena Utlm, rok 2015 bol proste vynimo¢ny, ked zavod
pripravoval realizaciu zamerov na viac rokov dopredu.

Pre porovnanie este par &isel reprezentujucich vyvoj spolocnosti od roku 2011.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Plan

Prevadzkové vynosy | 376 361 397 156 414 141 450 566 514 725 624 747
bez predaja materialu
(tis. €)
Priemerny evidenény | 3 635 3808 3777 4 061 4 350 4748
stav zamesthancov
k 31.12.
Export (%) 100 100 100 100 100 100
Aktiva firmy ( tis. €) 292 196 281 761 277 573 300 919 356 954 338 437
Vlastné imanie (tis. €) | 145792 151 538 145 233 153 477 166 370 195 535

Prevadzkové vynosy, ktoré obsahuju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb a ostatné vynosy okrem
predaja materialu a odpadu, vo vyske 514 mil. € (2014: 451 mil. €), vzrastli v porovnani s rokom 2014 o takmer
14%. Tento nérast bol spdsobeny pozitivnym narastom objednavok zo Skupiny, hlavne projektom ,Radlager” a
JKGT". V roku 2016 spolo¢nost planuje zvysit obrat o viac ako 21%.

Narast aktiv v roku 2015 je dosledkom predov$etkym investi¢nej aktivity. Spolo¢nost’ udrzuje relativne nizsiu

urovei pefiazi na bankovych u¢toch. VoIné prostriedky st investované vo forme kratkodobych uloziek v ramci
Skupiny. Vlastné imanie k 31. decembru 2015 narastlo najméa z dévodu narastu nerozdelenych ziskov.

V nasledujucej tabulke uvaddzame prehlad finanénych ukazovatelov v %:

2015 2014
Bezna likvidita = (finanény majetok + kratkodobé pohfadavky) / kratkodobé 0,4 0,4
zavazky
Celkova likvidita = kratkodoby majetok / kratkodobé zavazky 0,8 0,7
Celkova zadlZzenost’ = (cudzie zdroje / vlastné imanie a zavézky celkom) x 53,4 490
100%
Rentabilita trzieb = (Cisty zisk / trzby) x 100% 2,3 3.1
Rentabilita vlastného imania = (Cisty zisk / vlastné imanie) x 100% 7.1 8,9

Ukazovatele likvidity:
Charakterizuju schopnost podniku uhradzat’ svoje zavazky.
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Ukazovatele zadlZzenosti:
Viyjadrujd, do akej miery spolo¢nost kryje svoje potreby cudzimi zdrojmi.

Ukazovatele rentability:
Charakterizuju vztah medzi vysledkami hospodarenia a vioZzenymi zdrojmi.

Par riadkov k oéakavanému vyvoju v roku 2016

Vyvoj v prvych mesiacoch roka a taktieZ tohtoroné predpovede su opatrné. Pozitivne ocakavania vyvoja
nemeckej a europskej ekonomiky, teda ekonomik nasich hlavnych obchodnych partnerov, budu vytvarat
pozitivnu klimu pre dal$i rozvoj. Na druhej strane s tu rizika vypiyvajuce predovsetkym z politického diania.
Ostrazitost a vysoka miera reakcie schopnosti budu pre Uspech nevyhnutne.

Nové projekty hlavne v oblasti KGT, ale aj iné prinesu priestor na dalsi rozvoj. Tieto projekty su moznostou
na posiliovanie pozicie spolognosti v ramci koncernu a v mnohych pripadoch vdiaka koncentracii vyroby
v Kysuckom Novom Meste aj vyzvou na prevzatie dalSich kiu€ovych zodpovednosti. Tieto nové
zodpovednosti a kompetencie posiliiuju rolu spolo¢nosti v koncerne a budu vytvarat prilezitosti pre vznik
kompetenénych centier s pésobnostou v ramci celej Schaeffler Group.

Spolo&nost ma dobré predpoklady pre dalsi silny rozvoj. Uzka a stale sa intenzifikujuca spolupraca so
sesterskym zavodom INA Skalica spol. s r.0. vytvara priestor na spolo¢né vyuzivanie synergickych efektov
tejto spoluprace a rok 2016 bude znamenat opat posilnenie tychto aktivit. 4

Ing. Jaroslav Patka Ing. Iyl’lrlosS’bIh“a“I?
konatel INA Kysuce, spol. s r.o. konate’l’)l{}% Kysuce, spol. s r.o.
v /

7/ .,
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Ugtovna zavierka zostavena v sdlade

s Medzinarodnymi &tandardami pre finanéné vykaznictvo (IFRS)
v zneni prijatom Eurépskou tniou (EU)

k 31. decembru 2015

Zostavena diia: Podpis statutarneho Podpis osoby Podpis osoby
31.3.2016 organu spolo&nosti: zodpovednej za zodpovednej za
zostavenie udtovnej vedenie Gétovnictva:

Schvalena dila: zavierky:

N g /
L [
Ing. JurkoVicoVaEva Ing. Zabadalové Lubica
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KPMG Slovensko spol. s r.o. Telephone +421 (0)2 598841 11
Dwofdkovo nébrefie 10 Fax +421 (012599842 22
P.O.Box7 Internet  www.kpmg.sk

B20 04 Bratislava 24

Slovakia

Spriva nezivislého auditora
Spolo¢nikovi a konatel'om spolognosti INA Kysuce, spol. s r.o.:

Uskutoénili sme audit priloZenej uUStovnej zdvierky spolofnosti INA Kysuce, spol. sr.o.
(..Spolognost™), ktord obsahuje vykaz o finan¥nej situdcii k 31. decembru 2015, vykazy ziskov
a strét a ostatnych stdasti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaZnych tokov za
rok kongiaci 31. decembrom 2015, ako aj poznamky obsahujiice sGhm vyznamnych G&tovnych
zésad a u¥tovnych metod a daldich vysvetPujticich informécif.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny orgén Spolodnosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zdvierky, ktord
poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinirodnych $tandardov finanéného vykaznictva
v znenf prijatom Eurdpskon tiniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie G&tovnej zvierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprévnosti,&i uZz v dbsledku

podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednost'ou je vyjadrif nézor na tito Gitovnii zdvierku na zéklade ndsho auditu. Audit
sme uskuto&nili v sillade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. PodFa tychto 3tandardov
méme dodrXiavart’ etické poZiadavky, naplénovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, ¥¢ Giétovn4 zivierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sutastou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych d6kazov o suméch a Gdajoch
vykézanych v itovnej zévierke. Zvolené postupy zivisia od isudku auditora, vréitane posidenia
rizik vyznamnej nesprivnosti v (&tovnej zdvierke, &i uZ v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika audftor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
uétovnej zivierky, ktord poskytuje pravdxvy averny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie v§ak na t&ely vyjadrenia nizoru na G&innost’ internych
kontrol i¥tovnej jednotky. Audit d'alej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouZitych G&tovnych zasad
a G¥ovnych metéd a primeranosti u&tovnych odhadov uskutonenych Statutdrnym orgéanom
Spolo&nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie ittovnej zévierky ako celku.

Sme presvedteni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sii dostatotné a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.

v regi jistrati mber:
Obghadny register Okresného 1CO/Registration numbser:
sixdu Bratislava |, oddiel Sro, 31348238

KPMG Slovensko apol. s r.0., a Slovak limited liabfity company viatka €. 4864/B EvidenZné Lo licancie
and & membar firm of the KPMG netwark of independent Commercizl register of District ~ 2udfora: 96

member firms affiliaied with KPMG International Caoparative court Bratislava |, section Sro, Licence number
{“KPMG International"), 8 Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 86



Ndzor

Podla nasho nézoru Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finandnej situicie
Spoloénosti k 31. decembru 2015, vysledku jej hospodérenia a pefiaZnych tokov za rok kondiaci
31. decembrom 2015 podPa Medzinirodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurépskou finiou.

28. jlina 2016
Bratislava, Slovenska republika

¢ licencie 96

%, KpMO
Shsko sv"\'

Auditorska spolo&nost’:
KPMG Slovensko spol. st. 0.
Licencia SKAU &. 96

Zodpovedny auditor:
Ing. Lubo§ Vanco
Licencia SKAU &. 745




INA Kysuce, spol. s r.0.

VYKAZ FINANCNEJ POZICIE SCHAEFF LER
k 31. decembru 2015 @ FAG
(v tis. EUR)
Pozn. 31. december 31. december
2015 2014
MAJETOK:
DLHODOBY MAJETOK:
Dlhodoby hmotny majetok 1 231167 201731
Nehmotny majetok 2 11 12
Dihodoby majetok celkom 231178 201743
KRATKODOBY MAJETOK:
Zasoby 3 55 489 43108
Pohladavky z obchodného styku 4 48 155 40 307
Ostatné pohfadavky 4 21362 13 297
Finanéné derivaty 4,11 294 808
Dari z prijmov 4 0 0
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 5 476 1656
Kratkodoby majetok celkom 125776 99 176
MAJETOK CELKOM 356 954 300 919
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
KAPITAL A REZERVY:
Zakladné imanie 6 36 040 36 040
Kapitalové fondy 6 66 388 66 388
Zakonny rezervny fond 6 7208 7 208
Oceiovacie rozdiely 436 -572
Nerozdeleny zisk (strata) 6 56 298 44 413
Vlastné imanie celkom 166 370 153 477
DLHODOBE ZAVAZKY:
Odlozeny darnovy zavazok 19 165 569
Dlhodobé rezervy 9 3872 2449
Ostatné dlhodobé zavazky 7,10 26 720 964
Dlhodobé zavédzky celkom 30 757 3982
KRATKODOBE ZAVAZKY:
Uvery a pozicky 7 70 000 82 000
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 8 88 542 60 804
Daii z prijmov 1170 656
Finan¢né derivaty 11 115 0
Kratkodobé zavézky celkom 159 827 143 460
ZAVAZKY CELKOM 190 584 147 442
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 356 954 300 819

Poznamky uvedené na stranach 10 az 45 tvoria neoddelitelnu sucast ictovnej zavierky.



INA Kysuce, spol. s r.o.

VYKAZ ZISKOV A STRAT
za rok konéiaci sa 31. decembra 2015 @ FAIZ
(v tis. EUR)
P Rok kondéiaci 31. Rok kon¢iaci 31.
ozn. decembra decembra
2015 2014
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 12 512 428 447 996
Predaj materidlu a odpadu 5345 7038
Ostatné vynosy 13 2297 2570
Zmena stavu zasob 5915 994
Aktivacia 14 5226 3792
Spotreba materialu -305 150 -269 048
Spotreba energii -13 837 -13 391
Sluzby 15 -58 904 -43 347
Mzdy a odvody 16 -102 492 -90 814
Odpisy a amortizacia -34 081 -31 644
Ostatné prevadzkové naklady, netto 17 -2 073 -1 306
ZISK Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI 14 674 12 840
Urokové vynosy 28 35
Urokové naklady -602 -842
Ostatné finangné vynosy (néklady), netto 18 946 1267
Finanéné naklady / vynosy netto 372 460
ZISK PRED ZDANENIM 15 046 13 300
DAN Z PRIJMOV 19 -3 161 113
ZISK PO ZDANEN! ZA UCTOVNE OBDOBIE 11 885 13713

Poznamky uvedené na strandch 10 aZ 45 tvoria neoddelitelni sucast GEtovnej zavierky.



INA Kysuce, spol. s r.o.

VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU
za rok konciaci sa 31. decembra 2015

(v tis. EUR)

SCHAEFFLER

o § ras

Zisk za uctovné obdobie

Ostatny komplexny vysledok:

Prevod do vykazu ziskov a strat pri zabezpecovani peri. tokov
OdlozZena dari

Precenovacie rozdiely

Ostatny komplexny vysledok za ti¢tovné obdobie

Komplexny vysledok za Gctovné obdobie celkom

Rok konciaci Rok konéiaci
31. decembra 31. decembra
2015 2014

11 885 13713

0 0

-284 133

1292 -602

1008 -469

12 893 13 244

Poznamky uvedené na stranach 10 aZ 45 tvoria neoddelitelnt stéast U¢tovnej zavierky.



INA Kysuce, spol. s r.0.

VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANi
za rok kontiaci sa 31. decembra 2015 @ FAER
{v tis. EUR)
Z4kladné  Kapitdlové  Fondy zo Pr } Nerozdeleny

: . . zabezpetovacich . 7 Celkom

imanie rezervy zisku néstrojov zisk
K 1. januaru 2014 36 040 66 388 7208 -103 35 700 145 233
Celkovy komplexny vysledok
Zisk bezného Uétovného obdabia 0 0 0 0 13713 13713
Precefiovacie rozdisty 0 0 0 -602 Q -602
Odlozené dane 0 0 0 133 0 133
Ostatny komplexny vysledok cell 0 0 0 469 0 462
Celkovy komplexny vysledok za obdobie 0 0 0 -469 13713 13244
Transakcie 8 viastnikmi, G&tované priamo do vlastného imania
Dividendy 0 0 0 0 -5 000 -5 000
Celkové transakcie s viastnikmi 0 0 0 0 -5 000 -5 000
K 31. decembru 2014 36 040 66 388 7 208 -572 44 413 153 477
Celkovy komplexny vysledok
Zisk bezného Gctovného obdabia 0 0 0 0 11885 11885
Preceriovacie rozdiely 0 0 0 1292 0 1292
Odlozen$ dane 0 0 0 -284 0 -284
Ostatny komplexny vysledok cell 0 [¢] 0 1.008 0 1008
Celkovy komplexny vysledok za obdobie 0 Q 0 1 008 11 885 12 893
Transakcie s viastnikmi, i&tované priamo do viastného imania
Dividendy 0 0 0 0 0 0
Celkové transakcie s viastnikmi 0 0 0 [1] 0 0
K 31. decembru 2015 36 040 66 388 7 208 436 56 298 166 370

Poznamky uvedené na stranach 10 a2 45 tvoria neoddslitelny stast’ Gétovnej zévierky.




Intevis apef’e oo, SCHAEFFLER

VYKAZ PERAZNYCH TOKOV
2za rok konélaci sa 31. decembra 2015 [LT174 @ WS
{v tis, EUR)
Pozn, Rok konéfacl 31, decembra Ruok konéiaci 31. decembra
2015 2014
PeiiaZné toky z prevédzkovef éinnosy:
Zisk pred Orokmi a zdanenim 15 644 14123
o 0

Zaplatené Uroky tretim stranam

Prijaté droky od tretich strén 0 0
Zaplatené roky spriaznenym osobam 477 -737
Prijaté (roky od spriaznenych oséb 20 38
Zaplatend dafl 2 prljmov -3 335 -1945
Qdpisy a amortiz&cia, opravna polozka k majetku 34 081 316844
Vynosy Z predaja dihadobéhe majetku -125 208
Qstatné nepefia2né poloZky 64 -339
Zmena stavu:
Zéasoby -12380 2552
Pohladévky z obchodného styku -7 862 -7 118
2&vezky:
Zévigzky z obchodného styku 24 478 4301
Rezervy na nevyfakturované dodévky 1340 -191
Zavézky z nakupt dihodobého majetku -3 748 -89
Rezervy na odchedné a podobné zavézky 2632 187
Ostatné aktiva, zavazky a rezervy 3101 2413
52 412 40 12_2
PeiiaZni toky z investiéne] Cinnosti
Prijem z predaja dlhodobého majetku 302 1124
Né&kupy dihodobého nehmotného majetku Q 0
Nakupy dihodobého hmotného majetku vrétane paskytnutych z&oh -57 658 ~43244
Paitainé toky 2 Investine] Zinnosti, netto -57 356 -42 120
— L1
Peiialné toky z finanénef &innost
Vyplatené dividendy [ -5 000
Prijaté (very od spriaznenych osdb 253 000 125 000
Splatené Qvery spriaznenym osobam -238 000 ~113 000
Prijmy/vydavky z Cash Pooling -10 236 -3947
PefaZné toky z finanéne] Einnostl, netto 3764 3 053
— —
Nérast ych p ap v netto -1180 1056
PefaZné prostriedky a penazné ekvivalerty na zagiatku obdobia 1656 600
Kurzové rozdiely k [] y L 0 0
fainé a pefiainé na konel obdobla 476 1656

Paznamky uvedené na stranach 10 a2 45 tvoria neoddelitelnd sudast G&tovnej Zévierky,



INA Kysuce, spol. sT. 0. Poznamky Gétovnej zavierky
k 31. decembru 2015

. Vseobecné informacie o spolo¢nosti

Spolo¢nost’ INA Kysuce, spol. s r.o. (dalej len ,Spolo€nost"), registrovana v Slovenskej republike, bola
zalozena ako akciova spolotnost diia 14. jina 1999 ado obchodného registra bola zapisana
22. jina 1999 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, viozka 10193/L).

Na zaklade rozhodnutia jediného vlastnika bola pravna forma Spolocnosti v roku 2013 zmenena
z akciovej spoloénosti na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Zapis do obchodného registra bol
vykonany dia 25. septembra 2013. Vlastné imanie Spolo¢nosti po zmene pravnhej formy ostalo
nezmenené. Vzhfadom na to, Ze zakon pre spolo¢nost s ruéenim ocbmedzenym nestanovuje povinnost
zriadit dozornti radu, jediny vliastnik po zmene pravnej formy rozhodol o zru§eni dozornej rady.

Identifikaéné &islo Spolocnosti je 36 386 553, darové identifikacné &islo je 20 20 133 137.
Adresa sidla Spolo¢nosti je Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto, Slovenska republika.

Mena a priezviska Elenov statutarnych a dozornych organov k 31. decembru 2015:

Statutarny organ:
p. Jaroslav Patka, konatel
p. Milog Splhak, konatef

Hlavnou Cinnostou Spolo¢nosti je vyvoj a vyroba valivych loZisk a prisluSenstva.

INA Kysuce, spol. s r. 0. je 100%-nou dcérskou spolocnostou spolo€nosti Industriewerk Schaeffler
INA - Ingenieurdienst GmbH so sidlom Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, Nemecko. INA Kysuce,
spol. s r.o. a Industriewerk Schaeffler INA - Ingenieurdienst GmbH su stéastou skupiny Schaeffler, ktorej
hlavhou materskou spolocnostou je Schaeffler AG, Industriestrale 1-3, 91072 Herzogenaurach,
Nemecko.

V roku 2015 Spolognost zamestnavala v priemere 4 350 zamestnancov (2014: 4 061), z toho podet
veducich zamestnancoyv bol 26 (2014: 23). K 31. decembru 2015 mala Spolo¢nost 4 437 zamestnancov
(2014: 4 146), z toho pocet veducich zamestnancov bol 26 (2014: 23).

Spoloénost’ nie je necbmedzene ruciacim spolocnikom vinych spoloCnostiach podfa § 56 ods. 5
Obchodného zékonnika.

Viyhlasenie o zhode

Tato uétovna zavierka je zostavena podla § 17a zakona &. 431/2002 Z.z. o uétovnictve ako riadna
Gétovna zavierka v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finanéné vykaznictvo (IFRS), ktoré
obsahuji 3tandardy a interpretacie schvalené Radou pre Medzinarodné uctovné Standardy (IASB)
a Komisiou pre interpretaciu Medzinarodnych standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRIC) a ktoré boli
prijaté Eurépskou uniou (IFRS/EU).
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INA Kysuce, spol. s . 0. Poznamky uétovnej zavierky
k 31. decembru 2015

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Uétovna zavierka je zostavena na zaklade historickych obstaravacich cien s vynimkou derivatovych
finanénych nastrojov, ktoré s ocenené v reainej hodnote. V dalsom texte si uvedené zakladné Gctovné
zasady.

Ugtovna zavierka je zostavena ako riadna Uétovna zévierka, za predpokladu nepretrzitého trvania
Spolo&nosti (going concern).

Vynosy Spolognosti s generované takmer vyluéne predajom voéi spriaznenym stranam skupiny
Schaeffler, a preto je Spolo¢nost zavisla na prevadzke, finanénej situacii a likvidite skupiny Schaeffler.

Funkéna mena

Funké&nou menou Spolo¢nosti je euro (“EUR") a Uuétovna zavierka Spoloénosti je prezentovana
v tisicoch eur, pokial nie je uvedené inak.

Uétovnym obdobim je kalendarny rok. Uétovna zavierka Spoloénosti je zostavena za Uétovné obdobie
od 1. januara 2015 do 31. decembra 2015.

Datum schvélenia uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti za bezprostredne predchadzajice uétovné obdobie bola schvélena
uznesenim jediného spoloénika spolocnosti INA Kysuce, spol. sr.o. spolo€nostou Industriewerk
Schaeffler INA — Ingenieurdienst GmbH so sidlom Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, Nemecko dia
25. juna 2015.

Konsolidovany celok

Uétovna zavierka Spoloénosti je zahruta do konsolidovanej uétovnej zavierky spolognosti Schaeffler AG,
Industriestr. 1-3, 91072 Herzogenaurach, Nemecko. Tuto konsolidovanu Gétovna zavierku je moZné
ziskat priamo v sidle uvedenej spolognosti.

Il. Nové standardy a interpretacie, ktoré este neboli aplikované

Ugtovna zavierka Spolodnosti za rok kongiaci sa 31. decembra 2015 aporovnatelné Udaje za
predchédzajuce uctovné obdobia boli vypracované v sulade s IFRS. Spolognost’ aplikovala vsetky IFRS
a ich interpretacie v zneni prijatom Eurépskou tniou (dalgj aj ,EU") G€inné k 31. decembru 2015.

Nové $tandardy, novelizacie $tandardov a interpretacie schvalené EU, ktoré este nenadobudli G&innost
k 31. decembru 2015, a neboli pri zostaveni tejto Uctovnej zavierky pouzité:

IFRS 9 Finanéné nastroje

IFRS 9 bol vydany v juli 2014 a je uinny pre Uétovné obdobia zaginajlice 1. janudra 2018 alebo neskéor.
Zakladné charakteristiky nového Standardu su:

Finanéné aktiva buda klasifikované do troch kategérii ocefiovania: aktiva nasledne oceriované v
umorovanej hodnote, aktiva nasledne ocefiované v realnej hodnote cez ostatny kompiexny vysledok
(FVOCI) a aktiva nasledne ocefiované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat (FVPL).

11



INA Kysuce, spol. sT. 0. Poznamky Gétovnej zavierky
k 31. decembru 2015

Klasifikacia dlhovych nastrojov zavisi na podnikatelskom modeli, ktory Gétovnéd jednotka pouziva na
riadenie finanénych aktiv a od toho & zmluvné pefiazné toky predstavuja len platby istiny a urokov (SPPI).
Ak je dlhovy finan&ny nastroj drzany za Uéelom inkasovania pefiaznych tokov, méze byt ocefovany
umorovanou hodnotou len ak zaroveri spifia podmienku SPPI. Dihové finanéné nastroje, ktoré splfiaju
podmienku SPPI, a ktoré su sucastou portfdlia, ktoré Gétovna jednotka drzi s ciefom inkasovat pefiazne
toky a zarovefi s moznostou predat finanéné aktiva z tohto portfélia, mézu byt klasifikované ako FVOCI.
Finanéné aktiva, ktorych penazné toky nepredstavuju SPPI, musia byt ocefiované ako FVPL (napriklad
finan&né derivaty). Vnorené derivaty sa uZz neseparuji z finanénych aktiv av8ak zohfadiuju sa pri
vyhodnoteni testu SPPI.

Investicie do podielovych finanénych nastrojov sa vidy ocefuju realnou hodnotou. Vedenie Gétovne;
jednotky véak mdze neodvolatelne rozhodnut, Ze bude vykazovat zmeny ich redlnej hodnoty v ostatnom
komplexnom vysledku za predpokladu, Ze dany finanény nastroj nie je drzany za u¢elom obchodovania s
nim. V pripade finangnych nastrojov drzanych za tcelom obchodovania, zmeny reéinej hodnoty budu
vykazované vo vykaze ziskov a strat.

Vagsina poziadaviek Standardu IAS 39 na klasifikaciu a ocefiovanie finanénych zavazkov bola bez zmeny
prevzata do §tandardu IFRS 9. NajdblezZitejSou zmenou je, Ze uctovna jednotka bude musiet’ zmeny v
realnej hodnote finanénych zavazkov, ktoré boli klasifikované ako ocefiované v redlnej hodnote cez vykaz
ziskov a strat, vykazat ako sucast ostatného komplexného vysledku.

IFRS 9 zavadza novy model pre U&tovanie o znehodnoteni finanénych néastrojov - model o¢akavanych
averovych strat (ECL model). Tento model zavadza trojstupfiovy pristup zaloZzeny na zmenach v (verovej
kvalite finanénych aktiv odo dia ich prvotného zauétovania. Tento model prakticky znamena, Zze podla
novych pravidiel budu Gétovné jednotky povinné zauétovat okamziti stratu rovnd 12 mesaénej ofakavanej
kreditnej strate pri prvotnom zauétovani finanéného majetku, ktory nevykazuje Ziadne znamky
znehodnotenia (alebo ofakavant uverovi stratu za celd dobu ZzZivotnosti v pripade pohfadavok z
obchodného styku). V pripade, ze dojde k vyznamnému narastu kreditného rizika, opravna polozka sa
odhadne na zaklade o¢akavanych Uverovych strat za celd dobu Zivotnosti finanéného aktiva a nielen na
zéklade 12 mesaénej otakavanej Uverove straty. Model obsahuje zjednodu$enia pre pohladavky z
obchodného styku a lizingové pohfadavky.

Poziadavky na G&tovanie o zabezpeéeni boli zmenené, aby boli lepie zoslladené s internym riadenim
rizika. Standard poskytuje Gétovnym jednotkam moznost vyberu Uctovnej politiky aplikovat (étovanie o
zabezped&eni podla IFRS 9 alebo pokratovat' v aplikovani IAS 39 na vetky vztahy zabezpecenia, pretoZe
$tandard momentélne neupravuje Uétovanie makro hedgingu.

Standard zatial nebol prijaty EU. Spolo&nost momentéine vyhodnocuje vplyv tohto tandardu na svoju
uctovnu zavierku.

IFRS 15 Vynosy zo zmliv zo zakaznikmi

IFRS 15 bol vydany 28.maja 2014 aje uginny pre Uctovné obdobia zacinajuce 1.januara 2018 alebo
neskér. Tento novy étandard zavadza princip, Ze vynosy sa maju uctovat v transakénej cene v Case, ked
tovar alebo sluzby st prevedené na zakaznika. Akékolvek viazané tovary alebo sluZby, ktoré su odliSitelne,
sa musia Uétovat samostatne a zlavy alebo vratky z predajnej ceny musia byt alokované na jednotlivé
poloZky. V pripade, ze cena je z akéhokolvek dévodu variabilna, musi sa zalG&tovat minimalna hodnota, u
ktorej je vysoko pravdepodobné, Ze nebude oductovana. Naklady na obstaranie zmluvy so zakaznikmi sa
musia aktivovat a odpisuju sa polas doby, pocas ktorej spolognosti plynt ekonomické benefity zo zmluvy
so zakaznikom.

Standard zatial nebol prijaty EU. Spoloénost momentalne posudzuje vplyv nového Standardu na Gétovn(
zavierku.
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IFRS 14 Casové rozlisovanie pri regulovanych &innostiach (IFRS 14 je ucinny pre tctovné obdobia, ktoré
zalinaja 1. januara 2016 alebo neskér. Skorsia aplikacia je dovolena.)

IFRS 14 je novy $tandard, ktory dovoluje spolognosti, ktora prvykrat aplikuje Medzinarodné §tandardy
finanéného vykaznictva pokragovat, s niektorymi obmedzeniami, v Utovani asového rozlidenia pri
regulovanych &innostiach v sulade s predchadzajlcou pravnou Upravou, a to ako pri prvom prechode na
IFRS, ako aj v dalSich uétovnych zavierkach.

Spoloénost neotakava, ze $tandard bude maf vplyv na GétovnU zavierku, pretoZe neuctuje o ¢asovom
rozliSovani pri regulovanych €innostiach.

Doplnenia k IFRS 11: Uétovanie o obstarani u¢asti v spoloénych prevadzkach (Usinné pre Gétovné
obdobia, kforé zadinaju 1. januéara 2016 alebo neskér, majti sa aplikovat prospektivne. Skorsia aplikacia je
dovolena.)

Tieto dopInenia vyzaduju, aby sa uétovanie o podnikovych kombinaciach aplikovalo na obstaranie ucasti v
spolo¢nych prevadzkach, ktoré tvoria podnik.

Uétovanie o podnikovych kombinaciach sa uplatiiuje aj na obstaranie dalSej ulasti v spolocnych
prevadzkach, ak si spolo€ny prevadzkovatel ponechava spolo¢ni kontrolu. DalSia obstarana ucast sa
ocefiuje redlnou hodnotou. U&ast v spolo¢nej prevadzke, ktora sa obstarala predtym, sa neprecefivje.

Spoloénost neotakava, Zze $tandard bude mat vplyv na U&tovna zavierku.

Doplnenia k IAS 1 (Uginné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaji 1.janudra 2016 alebo neskér. Skorsia
aplikécia je dovolena.) Doplnenia k IAS 1 obsahuju nasledovnych pat vylepeni, ktoré su Uzko zamerane
na poziadavky zverejiiovania, ktoré s obsiahnuté v §tandarde.

Usmernenia k vyznamnosti v IAS 1 boli zmenené tak, aby objasnili, Ze:

e Nevyznamné informécie mdzu odvadzat pozornost od uzitoénych informacii.
e Vyznamnost sa uplatfiuje na celd uctovnu zavierku.

e Vyznamnost sa uplatiiuje na kazdu poziadavku zverejnenia v IFRS.

Usmernenie k poradiu v poznamkach (vratane Uétovnych metdéd a uétovnych zasad) boli doplnené

nasledovne:
e QOdstranuju sa z IAS 1 formuldcie , ktoré sa interpretovali ako predpis poradia v poznamkach uétovnej
zavierky,

e Objasniuje sa, Ze spoloénosti maju flexibilitu v tom, kde v Gctovnej zavierke zverejnia svoje Uétovné
metédy a uctovné zasady.

Spoloénost neotakéva, Ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na prezentaciu Uctovnej zavierky
spoloénosti pri ich prvej aplikacii.

Doplnenia k IAS 16 a IAS 38: Objasnenie akceptovatelnej metody odpisovania (Doplnenia si1 i¢inné pre
Uétovné obdobia, ktoré zadinaju 1.januéra 2016 alebo neskér, aplikujii sa prospektivne. SkorSia aplikécia
Je dovolena).

Zakaz odpisovania nehnutelnosti, strojov a zariadeni na zaklade dosahovania vynosov

Doplnenia explicitne stanovujl, Zze metdéda odpisovania na zaklade dosahovania vynosov sa nesmie
pouzivat pri nehnutefnostiach, strojoch a zariadeniach.

Nové obmedzenie pre nehmotny majetok

Doplnenia zavadzaju vyvratitelny predpoklad, ze pouzitie metddy odpisovania nehmotného majetku, ktora
je zaloZena na dosahovani vynosov, je nevhodna. Tento predpoklad mézZe byt vyvrateny len vtedy, ak
vynosy a spotreba ekonomickych GZitkov z nehmotného majetku “vzajomne lzko suvisia” alebo ked je
nehmotny majetok vyjadreny ako miera vynosov.

Odakava sa, 2e doplnenie nebudi mat vyznamny vplyv na uétovnu zévierku spolo€nosti pri ich prvej
aplikacii, pretoZe spoloénost nepouziva metddu odpisovania, ktora je zalozen4 na dosahovani vynosov.
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Doplnenia k IAS 16 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia a IAS 41 Polnohospodarstvo (Uginné pre ustovné
obdobia, kioré zacdinaji 1. januara 2016 alebo neskér. Skorsia aplikacia je dovolena).

Podfa tychto doplneni plodonosné rastliny spadaju pod pésobnost IAS 16 Nehnutefnosti, stroje a
zariadenia a nie pod IAS 41 Polnohospodarstvo, a to z dévodu, Ze ich pestovanie je podobné vyrobe.
Spoloénost neotakava, Ze doplnenia budi maf vyznamny vplyv na Gétovnd zévierku pri ich prvej
aplikacii, pretoze spoloénost nema plodonosné rastliny.

Doplnenia k IAS 19 — Programy so stanovenymi poZitkami: Prispevky zamestnanca (Defined Benefit
Plans: Employee Contributions) (Ucdinné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1.februdra 2015 alebo
neskor. Doplnenia sa aplikuju retrospektivne. Skorsia aplikacia je dovolend).

Doplnenia su relevantné iba pre tie programy so stanovenymi pozitkami', ktoré obsahuju prispevky od
zamestnancov alebo od tretich stran a ktoré spliiaju urcité kritéria, konkrétne, ze su:

e uvedené vo formalnych podmienkach program
e vztahuju sa k sluzbe, a
e nezavislé od rokov poétu rokov, potas ktorych sa sluzba poskytuje.

Ked su tieto kritéria splnené, spolognost' ich mdZe (ale nemusi) vykazat ako zniZzenie nakladov na sluzby
v tom obdobi, v ktorom je suvisiaca sluzba poskytnuta.

Spoloénost neotakéva, Ze doplnenia budl mat' vplyv na jej Uétovnu zavierku, kedze nema Ziadne
programy so stanovenymi pozitkami, ktoré obsahuju prispevky od zamestnancov alebo od tretich
stran.

Doplnenia k IAS 27: Metéda vlastného imania v separatnej tctovnej zavierke (Doplnenia st ucinné pre
uctovné obdobia, ktoré zacdinaju 1.januara 2016 alebo neskdr a maji sa aplikovat retrospektivne. SkorSia
aplikacia je dovolena).

Doplnenia k IAS 27 dovoluju, aby spolocnost pouzila metédu vlastného imania v separatnej uétovnej
zévierke pri U&tovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spoloénych podnikoch.

Spolo&nost neocakava, Ze doplnenia budd mat vyznamny vplyv na uctovnu zavierku pri ich prvej
aplikacii, kedze spolo&nost nema investicie v dcérskych, pridruzenych a spoloénych podnikoch.

Roéné vylepSenia IFRS

Vylep$enia prind$aji 10 doplneni 10 Standardov a nadvézujice doplnenia ostatnych $tandardov a
interpretacii. Vaésina z doplneni sa ma aplikovat na Uétovné obdobia, ktoré zaginaju 1.februara 2015 alebo
1.januara 2016, pricom skorsia aplikacia je dovolena.

Spolo¢nost neotakava, Ze tieto doplnenia budd mat vyznamny vplyv na jej uétovnu zavierku.

lll. Vyznamné Gétovné metody a uctovné zasady

PouZitie odhadov a usudkov

Zostavenie uétovnej zavierky v stlade s IFRS/EU si vyzaduje pouzitie odhadov a predpokladov, ktore
ovplyviiuju aplikéciu Ugtovnych postupov a vykazované hodnoty majetku a zavézkov v Uctovnej zavierke
a v poznamkach Ué&tovnej zavierky. Hoci tieto odhady robi vedenie Spolo¢nosti podfia svojho najlepsieho
poznania aktualnych udalosti, skutoéné vysledky sa v kone¢nom désledku mézu od tychto odhadov lisit.

Odhady a suvisiace predpoklady su =zaloZzené na minulych skusenostiach ainych faktoroch,
povaZovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie

! Programy so stanovenymi poZitkami po ukonéeni pracovného pomeru {post-employment defined benefit plans) alebo iné dihadobé
zamestnanecké programy so stanovenymi poZitkami {other long-term employee benefit plans)
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Gétovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé zinych zdrojov. Odhady a suvisiace
predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie uétovnych odhadov su vykézané v obdobi, v ktorom
je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v buddcich
obdobiach, ak korekcia ovplyviuje toto aj budice obdobia.

Najvyznamnejsie odhady sa tykaju vypottu reainej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov, vy&islenia
znizenia hodnoty dlhodobého majetku, vypottu rezervy na zamestnanecké pozitky, vy€isienia znizenia
hodnoty pohladavok, vypoétu opravnej poloZky na zastarané zasoby a odlozenych dani. Informéacie
o tychto odhadoch a predpokladoch s uvedené v prislusnej poznamke alebo nizdie uvedenych
vyznamnych Gétovnych zasadach.

Poistno-matematické odhady pri kalkuldcii rezervy na zamestnanecké pozitky pri odchode do déchodku
Néklady na program zamestnaneckych pozZitkov si uréené poistno-matematickymi vypoétami. Tieto
vypolty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, budlceho rastu miezd, umrtnosti alebo fluktuacie.
Vzhfadom na dlhodobu povahu takychto programov podliehaiju takéto odhady velkej miere neistoty. Dalsie
informacie su uvedené v poznamkach v &asti 23.

Odlozena dafova pohlfadavka / zavazok

Qdlozené dafiové pohfadavky su vykazané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze sa vytvori dostatocny
dafiovy zaklad, vodi ktorému sa odlozené dariové pohladavky budu dat' vyuzit. Na uréenie hodnoty
vykazanej odloZenej daiiovej pohladavky je potrebny vyznamny tsudok vedenia Spolo¢nosti, ktory zavisi
od na¢asovania a Urovne buducich dafiovych zakladov.

Ugtovné metddy a Udtovné zasady uvedené nizsie boli Spolo&nostou konzistentne aplikované vo véetkych
obdobiach, ktoré su vykdzané v tejto Uctovnej zavierke.

Cudzie meny
Transakcie v cudzej mene (ind mena ako je funkéna mena) sa prepoditavaji na funkénu menu kurzom

vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou (ECB) v defi predchadzajlci diiu transakcie. Kurzove rozdiely,
ktoré vznikajl, sa zaGétuju do nakladov alebo do vynosov vo vykaze ziskov a strat. Ku diu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka, s pefnazné polozky majetku a zavézkov denominované v cudzej mene
vzdy prepotitané pomocou vymenného kurzu ECB platného v defi, ku ktorému sa Gétovna zavierka
zostavuje. Nepefiazné polozky majetku a zavéazkov v cudzej mene, kitoré sa oceriuju redlnou hodnotou,
sa prepoditaju na euro kurzom cudzej meny platnym v defi predchadzajuci dfu uskutoénenia tétovného
pripadu. Kurzové rozdiely z vyrovnania a prepoCtu penaznych poloZiek sa vykazuju vo vysledku
hospodérenia bezného Uétovného obdobia.

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

a) viastny majetok

Nehnutelnosti, stoje a zariadenia, s vynimkou pozemkov, sa vykazuju v obstaravacej cene zniZzenej o
opravky a straty zo zniZzenia hodnoty. Pozemky sa neodpisuju. Obstaravaciu cenu tvoria vietky naklady
priamo spojené s uvedenim daného majetku do prevadzkového stavu na planovany ucel jeho pouZitia.

Zariadenia vyrobené vo vlastnej rézii sa ocefuju priamym materidlom, priamou pracou a vyrobnou
réziou.

Naklady na uvery a pbdziCky, ktoré si priamo priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe
kvalifikovaného majetku, su stéastou obstaravacej ceny majetku.

Ak polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni maju réznu dobu pouzitefnosti, potom su uétované ako
samostatné polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni.

Nedokondené investicie predstavujl nedokoncené stavby, stroje azariadenia a vykazuji sa
v obstaravacej cene, ktora zahffia néklady na stavbu, stroje a zariadenia a iné priame naklady.
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Obstarany poéitadovy softvér sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o opravky a straty zo znizenia
hodnoty. Vydavky, ktoré vylepsuji alebo rozsiruji pouzitelnost pocitatovych programov nad ramec ich
povodnej $pecifikacie, sa vykazujl ako technické zhodnotenie a pripo€itaju sa k pévodnej obstaravacej
cene.

b) prenajaty majetok

Prenajom za podmienok, pri ktorych Spoloénost prevezme véetky podstatné rizika a uzitky charakteristicke
pre vlastnictvo daného majetku, sa klasifikuje ako finanény prenajom. Pri prvotnom vykazani sa prenajaty
majetok ocefiuje sumou, ktora sa rovna realnej hodnote alebo st€asnej hodnote minimalnych leasingovych
splatok, podfa toho, ktora je nizsia. Po prvotnom vykazani sa majetok zauctuje v sulade s Gtovnymi
postupmi platnymi pre tento druh majetku.

Iny druh prenajmu sa klasifikuje ako operativny prendjom a takyto majetok sa nevykazuje vo vykaze
finandnej pozicie Spoloénosti. Platby na zaklade operativneho prendjmu sa vykazuju vo vysledku
hospodarenia rovhomerne po¢as dohodnutej doby ngjmu.

¢) hasledné naklady

Spolo&nost vykazuje ako suéast Ugtovnej hodnoty prislusnej polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni
néklady na vymenu takejto polozky v ¢ase ich vzniku, ak je pravdepodobné, Ze z danej polozky budd
Spolo&nosti plynat ekonomické uZitky a tieto naklady sa daju spolahlivo ocenit. Naklady na opravy alebo
udrzbu nehnutefnosti, strojov a zariadeni, ktoré vznikli v suvislosti s obnovenim alebo udrzanim
o&akavanych ekonomickych UzZitkov z majetku, sa vykazuji ako naklady v tom obdobi, v ktorom vznikli.

Nasledné naklady sa vykazuju ako nehmotny majetok len vtedy, ak zvy$ia budice ekonomické uZitky
obsiahnuté v poloZke nehmotného majetku, ktorého sa tykaju. VSetky ostatné naklady sa vykazuju ako
naklad vo vysledku hospodarenia v tom obdobi, v kiorom vznikli.

d) odpisovanie

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia a nehmotny majetok sa odpisuji do nakladov vo vykaze ziskov a strat
linearne po&as odhadnutej doby Zivotnosti. Pozemky sa necdpisuju. Nedokonéené investicie sa neodpisuju
dovtedy, kym nie st uvedené do prevadzkyschopného stavu a podla zémerov manaZmentu.

Odhadnuté doby Zivotnosti podfa hlavnych skupin dihodobého majetku su:

Budovy a stavby 15-25 rokov
Stroje, pristroje a zariadenia 8 rokov
Dopravné prostriedky a inventar 5 rokov
Nehmotny majetok 3 roky
Meracie pristroje a naradie 3 roky

Odpisovat sa zacina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania.

Doba Zivotnosti a odpisové metddy sa preveruju kazdy rok ku koncu uétovného obdobia, aby sa
zabezpetila konzistentnost metody a doby odpisovania s predpokladanym prinosom ekonomickych
uzitkov z poloziek hmotného majetku a ak je to potrebné, urobia sa potrebné tpravy.
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Polozka dlhodobého hmotného majetku sa oduictuje pri jeho vyradeni alebo ked sa z dalSieho pouzivania
majetku neoctakavaju ziadne budice ekonomické uzitky. Zisk alebo strata z oductovania majetku,
stanovena porovnanim vynosov s Gétovnou hodnotou polozky, je vykazana vo vykaze ziskov a strat
v roku, v ktorom sa poloZka oductovala.

Znizenie hodnoty majetku

Spoloénost postdi ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, Uctovnu hodnotu
hmotného a nehmotného majetku, aby uréila, ¢i existuji indikatory, Ze hodnota daného majetku sa
znizila. V pripade vyskytu takychto indikatorov sa vypracuje odhad realizovatelnej hodnoty daného
majetku, aby sa uréil rozsah pripadnych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Ak realizovatefni hodnotu
individualnej polozky nemozno urgif, spoloénost uréi realizovatelni hodnotu jednotky vytvarajlcej
pefiazné prostriedky, do ktorej dany majetok patri.

Realizovatelna hodnota sa rovna reainej hodnote zniZzenej o naklady na predaj alebo pouzitelnej hodnote
podra toho, ktora je vy3sia. Pri posudzovani pouZitelnej hodnoty sa diskontuje odhad buducich
pefiaZnych tokov na ich sugasnd hodnotu pomocou diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora vyjadruje
aktualne trhové postdenie ¢asovej hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok.

Ak je odhad realizovatelnej hodnoty majetku (alebo jednotky vytvéarajlcej periazné prostriedky) niz8i nez
jeho Ugtovna hodnota, znizi sa Uétovna hodnota daného majetku (jednotky vytvarajucej pefiazné
prostriedky) na jeho realizovatelnt hodnotu. Strata zo zniZenia hodnoty sa premietne priamo do vykazu
ziskov a strat.
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Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo v Cistej realizaénej hodnote podla toho, ktora je nizsia.
Cista realizaéna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny zniZzenej o odhadované naklady na
dokonéenie a naklady na predaj a distribliciu.

Obstaravacia cena zahffa nakupnu cenu plus ostatné naklady, ktoré sa vynalozené na dokongenie zasob
do ich sucasného stavu a na ich uskladnenie do sl¢asného miesta. Obstardvacia cena vyrobkov
a zasob nedokoncenej vyroby zahffia priamy material, priame mzdy a suUvisiace rezijné naklady, ktoré
vychadzaju z beznej vyrobnej kapacity.

Pri u€tovani prijmu a Ubytku zasob sa pouziva metdda Standardnych cien so sledovanim ocefiovacieho
rozdielu.

Stanovenie realnej hodnoty

Reélna hodnota je suma, ktora by bola prijata v pripade predaja majetku, alebo zaplatena v pripade
prevodu zavéazku v ramci riadnej transakcie medzi Gcastnikmi trhu v defi ocefiovania. Spoloénost
stanovuje redlnu hodnotu finanéného nastroja na zaklade kétovanych trhovych cien pre dany finanény
nastroj obchodovany na aktivhom trhu, pokial su takéto ceny k dispozicii. Trh je povaZovany za aktivny,
ak su kotované ceny rychlo a pravidelne dostupné a predstavuje skutoéné a pravidelne realizované
transakcie na principe obvyklych obchodnych vztahov medzi nezavislymi subjektmi.

Zvolena ocenovacia technika vyuziva, v ¢o mozno najvaciej miere, vstupy dostupné priamo z trhu,
minimalizuje spoliehanie sa na odhady $pecifické pre Spoloénost, zahffia vSetky faktory, ktoré by
u¢astnici trhu zvazovali pri stanoveni ceny a je konzistentna so v8eobecne uznavanymi ekonomickymi
metodolégiami pre ocefovanie finanénych nastrojov.

Realne hodnoty finanéného majetku a finanénych zavazkov sa uréuju nasledovnym spésobom:

Uroved 1 - ocenenie realnou hodnotou odvodenou z kétovanych cien (neupravenych) na aktivnych trhoch
pri identickom majetku alebo zavazku,

Urover 2 - pouzitie ocefiovacich technik s pozorovatelnymi vstupmi - ocenenie realnou hodnotou
odvodenou od inych vstupov ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré su stanovené pre
aktivum alebo zavézok priamo (t. j. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené od cien),

Uroveni 3 - pouzitie ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi - ocenenie realnou hodnotou
odvodenou od metdd ocenovania, ktoré zahffiaju vstupné informacie tykajlice sa majetku alebo zavazku,
ktoré nie su zaloZené na zistitelnych trhovych Udajoch (nezistitelné vstupy).

Finanéné nastroje

Finanény majetok a finanéné zavdzky vykazané vo vykaze finanCnej pozicie zahffiaji pefaZné
prostriedky a pefiazné ekvivalenty, pohladavky a zavéazky z obchodného styku a ostatné pohfadavky
a ostatné zavazky, uvery a pozicky a finanéné derivaty. Uétovné postupy pri vykazovani a oceriovani
tychto poloziek s uvedené nizsie. Finanéné nastroje su klasifikované ako majetok, zavazky alebo viastné
imanie na zaklade podstaty podkladove] transakcie.

Oductovanie financného nastroja sa uskutoéni, ak Spolo¢nost uz nekontroluje zmluvné prava, ktoré
zahffiaju finanény nastroj, k éomu vaésinou dochadza, ked je dany nastroj predany, alebo ak v3etky
pefazné toky, ktoré mozno pripisat danému nastroju, su prevedené na nezavislu tretiu osobu.
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Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa prvotne ocenia v ich redlnej hodnote (hodnota podia faktury), ktora
je nasledne znizena o opravné polozky zo zniZenia ich hodnoty. Opravna polozka na zniZenie hodnoty
pohladavok z obchodného styku sa tvori vtedy, ked existuje objektivny ddkaz, Ze Spolo€nost’ nebude
schopna vymaéct vietky splatné sumy podfa pdvodnych podmienok splatnosti. Za indikétory zniZenia
hodnoty pohfadavok sa povaZuji zasadné finanéné tazkosti na strane dlznika, pravdepodobnost, Ze na
diznika bude vyhlaseny konkurz alebo oneskorovanie sa v platbach.

Uétovna hodnota pohladévok sa zniZi prostrednictvom G&tu opravnej poloZky, pricom strata zo zniZzenia
hodnoty sa vykéze vo vykaze ziskov a strat. Rozpustenie opravnych poloZiek sa prejavi ako zniZenie
nakladov vo vykaze ziskov a strat.

Peniaze a pernazné ekvivalenty

Peniaze apefazné ekvivalenty predstavuji pokladni¢ni hotovost, zostatky na beznych uétoch
(neterminované vklady) a ostatné kratkodobé vysoko likvidné investicie, ktoré s priamo zamenitelné za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov a pri ktorych nehrozi vyznamna zmena hodnoty.

Uvery a pdzicky

Pozicky a Gvery sa prvotne vykazuju v ich redlnej hodnote zniZzenej o priame transakéné naklady
stvisiace s ich obstaranim. Po ich prvotnom vykézani sa Uroené pdziéky a Uvery ocenia v upravenej
cene obstarania pouzitim metédy efektivnej urokovej miery.

Zavazky z obchodného styku a iné zavézky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky sa prvotne ocefiuju redlnou hodnotou a nasledne
amortizovanymi nakladmi pomocou metédy efektivnej drokovej sadzby.

Finan¢né derivaty a Uétovanie o zabezpefovacich nastrojoch

Spoloénost pouziva finanéné derivaty (najma zmluvy o menovych forwardoch) na zabezpeéenie rizik
spojenych s menovymi vykyvmi v sUvislosti s budicimi pefiaZnymi tokmi.

Pouzivanie finanénych derivatov sa riadi zasadami materskej spoloénosti a uskutoCiuje sa
v spolupraci s oddelenim Treasury tejto spoloénosti. Spoloénost nepouziva finanéné derivaty na
§pekulativne a obchodné ucely.

Finanéné derivaty sa prvotne oceniuju realnou hodnotou k datumu uzatvorenia zmluvy a neskdr sa
precefiuji na redlnu hodnotu ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka. Vykazovanie zmeny
realnej hodnoty finanénych derivatov zavisi od typu zabezpecovacieho vztahu a od skutognosti, &i
finanény derivat je uréeny na zabezpecenie.

Finanéné derivaty na zabezpedenie pefaZnych tokav sa pouzivaju na zmiernenie vykyvov buducich
pefiaznych tokov. Efektivna ¢ast' nerealizovanych ziskov a strat finanéného derivéatu, ktora je urCena
na zabezpeé&enie, je vykdzana priamo vo vlastnom imani a prevedena do vykazu ziskov a strat
v rovnakom obdobf, kedy je zabezpedena transakcia realizovana. Neefektivna €ast nerealizovanych
ziskov a strat, ak existuje, sa vykaze priamo vo vykaze ziskov a strat.

Zmeny reélnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nie su uréené alebo nesplifiaju podmienky na
vykézanie ako zabezpecenie, sa zuctuju cez vykaz ziskov a strat.
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Uttovanie zabezpe&ovacieho nastroja sa skonéi po jeho splatnosti, predaji, pri vypovedani zmluvy,
resp. po jeho realizacii alebo ked prestane spifiat podmienky Ugtovania zabezpe&ovacieho nastroja.
V tomto pripade sa akykolvek kumulativny zisk alebo strata zo zabezpecovacieho nastroja vykazana
vo vlastnom imani prevedie do vykazu ziskov a strat.

Viastné imanie

Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v stlade so slovenskou legislativou na ochranu buducich strat
a je nedelitefny.

Rezervy

Rezerva sa vykédZe vo vykaze finanénej pozicie, ak ma Spolo¢nost v désledku minulej udalosti
existujuci pravny alebo implicitny zavazok, ktory moZno spolahlivo odhadnit a je pravdepodobné, ze
spinenie daného zavézku bude viest k Ubytku ekonomickych Uzitkov v budicnosti. V pripade, Ze vplyv
¢asovej hodnoty pefazi je vyznamny, vy$ka rezerv sa diskontuje na si¢asnu hodnotu pomocou
pouzitia diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora zohfadiiuje su¢asné trhové posudenie hodnoty
penazi a rizika vztahujice sa na dany zavazok.

Dane
Vykazovana daf z prijmov zahffia splatnu a odloZzend dan.

Pri zisfovani zakladu dane a vypoéte splatnej dane sa vychadza z vysledku hospodarenia, ktory je
vykézany vo vykaze ziskov a strat, transformovaného v stlade s Opatrenim Ministerstva financii
¢. 011053/2006-72 a upraveného o pripotitatefné polozky vynosov, resp. nakladov podfa platnych
dafovych predpisov. Zavazok Spolognosti zo splatnej dane sa vypocita pomocou dariovych sadzieb
platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Na vypocet odloZenej dane sa pouziva slvahova metdda. Odlozené dane z prijmov odzrkadfuju Cisté
dariové dopady dogasnych rozdielov medzi Gctovnou hodnotou majetku a zavazkov vykazanou pre
G&ely finanéného vykaznictva a hodnotami pouzitymi pre dariové Ucely. OdloZené darové zavazky sa
vykazujli na vietky zdanitefné dogasné rozdiely. OdloZzené dafiové pohfadavky sa vykazuju pri
vSetkych odpotitatenych do¢asnych rozdieloch, umoritefnych a nevyuzitych dafovych zapoctoch
a darovych stratach vtedy, ked je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostatolny dafiovy zéklad, voci
ktorému sa odloZené daiové pohfadavky buda dat umorit.

Ugtovna hodnota odloZenych danovych pohfadavok sa posudzuje vzdy ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje Uétovna zavierka a zniZzuje sa, ak uz nie je pravdepodobné, Zze vzniknu zdanitelné zisky,
ktoré by postatovali na opatovné ziskanie ¢asti daflovych aktiv alebo ich celej vySky.

Odlozena daf sa vypodita pomocou dafovych sadzieb, o ktorych sa predpokladé, Ze budl platné
v ¢ase zU&tovania zavazku, resp. realizacie pohladavky. Odlozena dai sa Uétuje do vykazu ziskov
a strat okrem pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného
vysledku hospodarenia. V takom pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje
aj prislusna odloZzena dari.

Odlozené dafové pohladavky a zavazky sa navzajom zUctuju, ak existuje pravny narok na zuctovanie
splatnych danovych pohfadavok so splatnymi dafiovymi zavazkami a ak suvisia s dafou z prijmov
vyrubenou tym istym dafiovym uradom, pricom Spolo€nost ma v imysle zuctovat svoje splatne
dafiové pohladavky a zavazky na netto baze.
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Vynosy

Vynosy sa vykazuju v rozsahu, v ktorom je pravdepodobné, Ze z nich budu pre Spolo€nost' plynuf
ekonomické Uzitky a ked sa da vydka vynosu spolahlivo stanovit. Vynosy sa ocenujl v redlnej
hodnote ziskanej protihodnoty po zohladneni zliav a necbsahuju dane z predaja.

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazujl, ak sa na kupujiceho previedli podstatné rizika a odmeny
vyplyvajuce z vlastnictva tovaru.

Vynosy zo sluzieb sa vykazuju v obdobi, v ktorom doslo k poskytnutiu alebo dodaniu prislusnej sluzby.

Prenajom

Prendjom sa klasifikuje ako finanény prenajom, ked sa v podstate vietky rizika a Gzitky charakteristicke
pre vlastnictvo daného majetku prenasaji na najomcu na zaklade podmienok prenajmu. Akykolvek iny
typ pren@jmu sa klasifikuje ako operativny prenéjom.

Pri prvotnom zaGétovani je majetok obstarany formou finanéného prenajmu oceneny niziou zo sumy
realnej hodnoty alebo st¢asnej hodnoty minimalnych platieb za prenajom. Po prvotnom zauctovani sa
o majetku uétuje v sulade s Gcétovnymi zasadami platnymi pre dany typ majetku.

Platby za operativny prenajom sa Uétuju do Vykazu ziskov a strat linearne po¢as doby trvania prenajmu.
Finanéné naklady a finanéné vynosy
Finantné naklady a finanéné vynosy zahffiaji najma:

vynosové urcky z investovanych prostriedkov,
zisky a straty z precenenia derivatov na ich realnu hodnotu a
kurzové zisky a straty.

Urokové vynosy a naklady sa vykazuji vo vysledku hospodérenia metédou efektivnej urokovej
sadzby. Naklady na prijaté Uvery a pozicky sa vykazuju v Ease, ked su vynaloZzené okrem tych, ktoré
su priamo priraditelné obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe kvalifikovatefného aktiva a vykazuju sa

ako stiéast nakladov na toto aktivum.

Mzdové naklady a naklady na socialne a iné zabezpecenie

Spolo&nost poskytuje kratkodobé zamestnanecké pozitky (najmad mzdové néklady, naklady na
zdravotné, nemocenské a sociélne zabezpeéenie a naklady na tvorbu socialneho fondu), ktoré sa
nediskontuju a vykazuju sa ako naklad vtom obdobi, vktorom zamestnanec poskytol suvisiacu
sluzbu. Spoloénost ma uzatvorent zmluvu so ZdruZenim zamestnhancov INA Kysuce, ktoré maju tiez
zastupcov v socidinej komisii. Socialna komisia pripravuje kaZdoroéne program cerpania prostriedkov
socialneho fondu.

Spolo&nost odvadza pocas roka z vyplacanych hrubych miezd prispevky na zdravotné a socialne
poistenie ako aj prispevky do fondu nezamestnanosti v zakonom stanovenej vy$ke. Naklady na
uvedené odvody sa Uctuji do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdoveé naklady.

Pokial ide o zamestnancov, ktori sa rozhodli zUtastnit sa programu déchodkového pripoistenia,
spolo&nost prispieva na toto pripoistenie Ciastkou az do vySky 3% z celkovej mesacnej tarifnej mzdy.

21



INA Kysuce, spol. sT. 0.

Poznamky uétovnej zavierky
k 31. decembru 2015

1. Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena

K 1. januaru 2014
Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2014

K 1. januaru 2015
Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2015

Opravky

K 1. januaru 2014
Odpisy za rok
ZniZenie hodnoty
majetku/Zrusenie
opravnej polozky
Ubytky/Presuny

K 1. januaru 2015

Odpisy za rok
Znizenie hodnoty
majetku/Zrusenie
opravnej polozky
Ubytky/Presuny

K 31. decembru 2015

Uétovna zostatkova
hodnota

K 31. decembru 2014
K 31. decembru 2015

Pozemky a

Stroje, pristroje

Nedokoncené

a ostatné \ p Celkom
budovy R . investicie
zariadenia
108 137 309 463 16 122 433722
819 19739 21 450 42 008
0 -2 833 0 -2 833
883 13 597 -14 480 0
109 839 339 966 23092 472 897
109 839 339 966 23092 472 897
20 17 054 46 989 64 063
0 -2 839 -369 -3208
626 20 654 -21 280 0
110 485 374 835 48 432 533752
40 544 199 237 1154 240 935
4608 28 190 0 32798
0 0 -1154 -1154
0 -1413 0 -1413
45 152 226 014 0 271 166
4640 29 441 0 34 081
0 -2 662 0 -2662
0 0 0 0
49 792 252 793 0 302 585
64 687 113 952 23092 201 731
60 693 122 042 48 432 231167

K 31. decembru 2015 mala Spolo&nost v nulovej zostatkovej hodnote stale v pouZivani majetok
v obstaravacich nakladoch vo vyéke 159 653 tis. EUR. K 31. decembru 2014 mala Spoloénost
v nulovej zostatkovej hodnote stale v pouzivani hmotny dlhodoby majetok v obstaravacich
nakladoch vo vyske 140 510 tis. EUR .
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Dlhodoby hmotny majetok spolognosti je poisteny u poistovacej spolocnosti HDI GERLING vratane
prerusenia prevadzky takto:

- poistenie budov do vysky 130 729 tis. EUR,

- poistenie strojov a zariadeni do vysky 335 380 tis. EUR.

2.  Nehmotny majetok

Softvér a ostatny L
., Nedokoncéené
nehmotny . iy Celkom
. investicie
majetok
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2014 4 995 0 4 995
Prirastky 0 0 0
Ubytky 0 0 0
Presuny 0 0 0
K 1. januaru 2015 4 995 0 4995
Prirastky 0 0
Ubytky 0 0
Presuny 0 0 0
K 31. decembru 2015 4995 0 4995
Amortizacia
K 1. januaru 2014 4981 0 4 981
Amortizacia za rok 2 0 2
Ubytky 0 0 0
K 1. januaru 2015 4 983 ] 4983
Amortizacia za rok 1 0 1
Ubytky 0 0 0
K 31. decembru 2015 4984 0 4 984
Uétovna hodnota
K 31. decembru 2014 v tis. EUR 12 0 12
K 31. decembru 2015 v tis. EUR 1" 0 11
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3. Zasoby

Material
Nedokonéena

vyroba
Hotové vyrabky

Vv V distej V cistej
obstaravacich realizacnej obstaravacich realizacnej
cenach hodnote cenach hodnote
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
24 224 21 342 19 965 17737
16 634 16 209 11182 10920
19 558 17 938 15 822 14 451
60 416 55 489 46 969 43108

Vyvoj opravnej poloZky k zasobam v priebehu Uétovného obdobia je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

Opravné poloZky:

K materialu

K nedokoné&enej vyrobe
K hotovym vyrobkom

Opravna polozka spolu

Stav Stav
31.12.2014 Tvorba Zrusenie 31.12.2015
2228 654 0 2882
262 164 0 426
1371 249 0 1620
3 861 1067 0 4928

Z4soby su poistené v HDI Gerling. Poistenie sa tyka v8etkych druhov rizika, vratane poskodenia zasob.

Celkova poistna suma zasob je 40 298 tis. EUR.
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4. Pohladavky z obchodného styku, ostatné pohladavky a finanéné derivaty
Spolo¢nost neeviduje Ziadne dihodobé pohladavky.

Analyza kratkodobych pohladavok:
31.12.2015 31.12.2014

Pohfadavky z obchodného styku

vodi tretim stranam 3 207 2197
minus: opravna polozka na pochybné pohladavky -1 164 -34
vodi spriaznenym stranam (poznamka &. 26) 46 112 38 144
Pohradavky z obchodného styku spolu 48 155 40 307
Iné pohladavky
Cash poooling 19 452 9216
Ostatné pohfadavky 26 267
Pohladavky z precenenia menovych derivatov (poznamka &. 11) 294 808
Pohladavky z titulu DPH 694 1135
Preddavky na dlhodoby hmotny majetok 1061 2 349
Naklady a prijmy buducich obdobi 129 330
Iné pohfadavky spolu 21 656 14 105
Pohladavky z titulu dane z prijmu 0 0
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky spolu 69 811 54 412

V roku 2015 Spolognost vyuzivala finanény nastroj cashpooling. Uroky z dennych zostatkov boli
pocitané podla metodiky uvedenej v zmluve, priemerna sadzba za obdobie od 1. januara 2015 do
31. decembra 2015 bola vo vyske 0,2756% (2014: 0,4660%).

Podfa nazoru vedenia uétovna hodnota pohfadévok z obchodného styku a ostatnych pohladavok
priblizne zodpoveda ich reélnej hodnote.

5. Perfiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Zostatky v bankach a pefiazné prostriedky predstavuju peniaze, ktoré drzi Spoloénost. Zostatkové
hodnoty tohto majetku sa vyznamne neliia od ich reéainej hodnoty. S pefiaznymi prostriedkami méze
Spoloénost volne disponovat'

31.12.2015 31.12.2014
Periazna hotovost a ceniny 0 0
Bankové (iéty 476 1656
Spolu 476 1656
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Urokova sadzba pre dolarovy G&et bola v roku 2015 rovna 0,0% p.a.

Vroku 2013 bol vsulade s Treasury smernicou Schaeffler skupiny zruseny spdsob platby
v hotovosti, takze zostatok pefiaznej hotovosti je k 31. decembru 2015 nulovy.

Spolo¢nost disponuje bankovou garanciou vystavenou zo strany Unicredit Bank na krytie colného
dlhu v prospech Colného uradu v celkovej hodnote 900 tis. EUR.

6. Vlastné imanie

Registrované a v plnej vyske splatené zakladné imanie spolo¢nosti bolo k 1. januaru 2015 vo vyske
36 040 tis. EUR. V priebehu roka 2015 nedoslo k jeho zmene.

100 %-ny podiel viastni spoloénost Industriewerk Schaeffler INA — Ingenieurdienst, GmbH
Herzogenaurach.

Na zaklade Zmluvy o zriadeni zaloZzného prava na obchodny podiel zo diia 10. oktébra 2013 bolo
zriadené zalozné pravo na obchodny podiel materskej spoloénosti v Spolonosti v prospech zalozného
veritelfa — spolo¢nost Deutsche Bank Luxembourg S.A..

Dalsi kapitalovy vklad materskej spolo&nosti je vo vyske 66 388 tis. EUR, ktory je evidovany ako ostatné
kapitalové fondy.

Zakonny rezervny fond vo vyske 7 208 tis. EUR (31. december 2014: 7 208 tis. EUR). Zakonny
rezervny fond sa v Slovenskej republike vytvara v ¢ase a vo vyske, ktori uréuje Obchodny zakonnik
a spoloenska zmluva; ak sa rezervny fond nevytvori uz pri vzniku spolo€nosti, je spolocnost povinna
ho vytvorit z &istého zisku vykazaného v riadnej uctovnej zavierke za rok, v ktorom sa zisk po prvy raz
vytvori, a to vo vyske najmenej 5 % z Cistého zisku, nie v8ak viac ako 10 % zakladného imania. Tento
fond je povinna kazdoroéne dopliiat o sumu uréenu v spologenskej zmluve alebo v stanovach,
najmenej viak vo vyske 5 % z Cistého zisku vyCisleného v rognej U¢tovnej zavierke, az do dosiahnutia
vy$ky rezervného fondu uréenej v spoloéenskej zmluve alebo v stanovach, najmenej v8ak do vysky
10 % zakladného imania. Zakonny rezervny fond moze byt pouzity iba na krytie strat Spolo¢nosti
aneméze byt rozdeleny v podobe dividend. Vypocet zakonného rezervného fondu je v sulade
s lokalnou legislativou.

Nerozdeleny zisk v celkovej vyske 56 298 tis. EUR k 31.decembru 2015 (31. december 2014: 44 413
tis. EUR) predstavuje vysledok hospodarenia minulych rokov vo vyske 44 413 tis. EUR a vysledok
hospodarenia beZného Uétovného obdobia vo vyske 11 885 tis. EUR. Spoloénost nevyplacala v roku
2015 vlastnikovi dividendy.

Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 2014 vo vyske 13 713 tis. EUR bol na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia zo diia 25. juna 2015 prevedeny na nerozdeleny zisk minulych
rokov.

O rozdeleni vysiedku hospodarenia za Gétovné obdobie 2015 vo vyske 11 885 tis. EUR rozhodne vainé
zhromazdenie. Navrh §tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod tohto zisku na
nerozdeleny zisk minulych rokov.

7. Uvery a pozicky

31.12.2015 31.12.2014
Dlhodobé pézicky 26 000 0
Kratkodobé pdZicky 70000 82 000
z toho: Pézitky od spriaznenych stran (poznamka ¢. 96 000 82 000

26)
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Spolo¢nost k 31. decembru 2015 vykazala kratkodobu pézicku vo vyske 70 000 tis. EUR
s Urokovou sadzbou 0,288%. Tato kratkodoba pdzicka je podia zmluvy splatna 18. marca 2016.
V zavislosti od finanénej situacii je moznost kvartalnej prolongacie pozicky.

K 31.decembru 2015 spolognost &erpala dlhodoby Gver investitného charakteru vo vyske
26 000 tis. EUR s trokovou sadzbou 0,4525777% so splatnostou 28. marca 2017.

P

Podla nazoru vedenia sa G&tovna hodnota poZiciek priblizne rovna ich realnej hodnote.

8. Zavizky z obchodného styku a ostatné zaviazky

31.12.2015 31.12.2014
Zavazky z obchodného styku 65 317 40 839
Nevyfakturované dodavky materialu a sluZieb 3663 2317
Zavazky voti zamestnancom a inst. socialneho zabezpeéenia 16 468 14 990
Ostatné zavazky 738 086
Finanéné zavizky 86 186 59132
Zavazky z titulu nemeckej DPH 1602 983
Zavazky z dane z prijmu zamestnancov 754 689
Nefinanéné zavizky 2356 1672
Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky 88 542 60 804

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky zahffiaji najma neuhradené sumy za nékupy spojené
s vyrobnou a obchodnou ginnostou, ako aj priebezné naklady. Z celkovej hodnoty zavazkov
z obchodného styku a ostatnych zavazkov je suma 8 576 tis. EUR po lehote splatnosti
(k 31. decembru 2014: 1 183 tis. EUR).

Po ukonéeni Uétovania do roku 2015 bolo vykonané porovnanie zalctovanej predpokiadanej vysky
nevyfakturovanych dodavok materialu a sluzieb s vplyvom na néklady so zau&tovanymi faktarami
sGvisiacimi s rokom 2015. Pdvodne zauétovana suma nevyfakturovanych dodavok vo vyske 2 367 tis.
EUR bola zrealnena na sumu 2 473 tis. EUR.

Podla nazoru vedenia sa udtovna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov rovna
priblizne ich realnej hodnote.
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9. Rezervy

31.12.2014 Pouzitie Rozpustenie Tvorba 31.12.2015

Dihodobé rezervy

Rezerva na odchodné
(poznamka &. 23) 2 449 1703 0 3126 3872

Spolu 2 449 1703 0 3126 3872

Rezerva na odchodné vyplyva zo zakonnej povinnosti Spoloénosti vyplatit' zamestnancovi pri prvom
odchode do dochodku sumu vo vyske priemerného mesaéného zarobku.

Suéastou vypoéitanych hodndt zavazkov su naklady na zdravotné a socidine poistenie na zaklade
noviel zakonov 461/2003 a 580/2004 s tcinnostou od 1. januara 2013.

Suéasna hodnota budlicich zavazkov vyplyvajlucich zo Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy je
stanovena ako diskontovany sucet vy$ky buducich pineni k 31. decembru 2015.

10. Ostatné dlhodobé zavizky

Sudastou ostatnych dlhodobych zavazkov je pdzicka od spriaznenej osoby, socialny fond a zavazky
z finanéného leasingu.

31.12.2015 31.12.2014
Prijata poZicka 26 000 0
Financny leasing 625 803
Socialny fond 95 161
Spolu 26 720 964
Tvorba a pouzitie socidlneho fondu bolo potas roka nasledovné:
31.12.2015 31.12.2014
Zadiatotny stav socialneho fondu 161 30
Tvorba na tarchu nakladov 3474 829
Cerpanie 3540 698
Koneény zostatok socialneho fondu 95 161
11. Finanéné derivaty
31.12.2015 31.12.2014
Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
Reélna hodnota
menovych forwardov 294 115 808 0
Z toho:
Dlhodobé 0 0 0 0
Kratkodobé 294 115 808 0
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Menové derivaty

Spoloénost' pouZiva menové derivaty na zabezpeenie vyznamnych buddcich pefiaznych tokov,
ktoré s denominované v USD.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje u&tovna zavierka, je celkova nominalna hodnota otvorenych
menovych forwardov, ktoré je Spolo¢nost viazana nakupit' takato:

31.12.2015 31.12.2014
Menoveé forwardy 8 997 6 781

Ciefom tychto dohdd je riadenie vyznamnych kurzovych rizik v roku 2016.

V roku 2015 Spoloénost zafixovala derivatové obchody, pricom menové derivaty na zabezpecenie
pefiaznych tokov mali k 31. decembru 2015 finalne kladnu realnu hodnotu vo vy$ke 178 tis. EUR
(aktiva=294 tis. EUR, pasiva=116 tis. EUR), ktora bola vykazana vo vykaze finanénej pozicie.

12. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb

Trzby za viastné vykony podla typov vyrobkov a sluzieb boli nasledovne:

2015 2014
LoZiska 384 397 291 022
Krazky, vykovky 108 825 137 727
Sluzby konstrukcie a Specialnych strojov 11 496 10 231
Trzby za vyrobky spolu 504 718 438 980
Kooperacie 1885 3820
Ostatné sluzby 5825 5196
Trzby za sluzby spolu 7710 9016
Trzby za vlastné vykony celkom 512 428 447 996
Trzby za vyrobky a sluzby podfa teritérii boli nasledovné:
Trzby za Trzby za Trzby za Trzby za
vyrobky vyrobky sluzby sluzby Spolu Spolu
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Slovenska 15 031 16 432 256 254 15 287 16 686
republika
Nemecko 486 906 418 843 5530 6 604 492 436 425 447
Europska Unia 2 466 1522 17 20 2483 1542
(okrem SR a
Nemecka)
Iné 315 2183 1907 2138 2222 4321
Spolu 504 718 438 980 7710 9016 512 428 447 996
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13. Ostatné prevadzkové vynosy

Prehlad poloziek ostatnych vyznamnych vynosov z hospodarskej Cinnosti:

2015 2014
Vynosy IC — provizia za poskytnutie zalozného prava
(Xv Af_’) P poskyt P 427 541
Vynosy — vyslani zamestnanci 15674 1011
Ostatné 296 1018
Spolu 2 297 2570
14. Aktivacia
2015 2014
Vlastna vyroba naradia 1960 1381
Aktivacia hmotného majetku 2973 2089
Ostatné 293 322
Spolu 5226 3792
15. Sluzby
2015 2014
Sluzby kooperacie -18 108 -10 500
Preprava -9 962 -4 055
Opravy a udrZiavanie - -4 170 -6 578
Najomné skladovych priestorov v DE -2432 -2270
IT sluzby -2470 -2242
Projektové naklady -3 654 -3 467
Cestovné -1279 -1 600
Naklady na likvidaciu odpadu -699 -688
Poradenstvo -312 -328
Ostatné najomné a licencie -702 -600
Skolenia -1074 -546
Telefon a datové sluzby -225 -206
Reprezentaéné naklady -147 -169
Ostatné sluzby -13 670 -10 098
Spolu -58 904 -43 347
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V ramci nakladov na poradenstvo je zau&tovana odmena pre auditora, kde pripada na spolognost

KPMG v roku 2015 za auditorské sluzby 81 tis. EUR (2014: 59 tis. EUR).

Naklady na overenie individualnej iétownej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou

Iné uistovacie sluzby
Darnové poradenstvo

Ostatné neauditorské sluzby

Spolu

16. Osobné naklady

Mzdove naklady

Naklady na socialne zabezpedenie
Néklady na doplnkové déchodkové poistenie
Ostatné naklady na zamestnancov

Spolu

Néklady na odmefiovanie kfu¢ového manaZmentu t.j.

predstavuju:

Mzdové néklady

Naklady na socialne zabezpedenie
Naklady na doplnkové déchodkové poistenie
Ostatné naklady na zamestnancov

Spolu

17.  Ostatné prevadzkové naklady, netto

Ostatné manka a $kody

Poistenie majetku
Dane a poplatky

(Zisk/strata) z predaja majetku
Opravné polozky k pohladavkam (netto)

Ostatné naklady
Spolu

2015 2014

EUR EUR
68 59
13 0
0 0
0 0
81 59
2015 2014
=71 325 -64 768
-24 611 -22 224
-1 621 -1 528
-4 935 -2 294
-102 492 -90 814

tlenov organov spolo¢nosti a riaditefovi

2015 2014

-1 563 -1478
-443 -390
-46 -43

-27 -19

-2 079 -1 930
2015 2014
-18 -38
-583 -570
-240 -239
125 -297
-1131 1
-226 -163
-2 073 -1 306
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18. Ostatné finan¢né naklady (vynosy), netto

2015 2014
Kurzové rozdiely (netto) 1606 50
Bankové a finanéné poplatky -31 -29
Nerealizované derivaty (netto) -628 1246
Spolu 946 1267
19. Daii z prijmu
2015 2014
Splatna daf beZné obdobie -4 030 -3042
Splatna dan minulé obdobia 181 -93
Odlozena dari 688 3548
Daii z prijmov za bezny rok -3 161 413

Dani z prijmov splatna sa vypodéita pomocou sadzby 22,00 % (2014: 22,00 %) zo zdanitefného zisku
za rok.

Sadzba platna od 1.1.2015 (22,00 %) bola pouZita na vypocet odloZzenej dane k 31. decembru 2014
aj k 31. decembru 2015.

Odsluhlasenie efektivnej danovej sadzby:

2015 2014
Zaklad Dan Zaklad Dani
dane Dan (%) dane Dan (%)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 15 046 - - 13300 - -
z toho teoreticka dar 22% - 3310 22,00 - 2926 22,00
Polozky upravujuce vysledok
hospodarenia 7 567 1665 11,07 1893 416 3,13
Vysledok hospodarenia upraveny na
zaklad dane 22613 - - 15193 - -
Danova ulava - -945 -6,28 B -300 -2,26
Splatna dan - 4030 26,78 - 3042 22,84
Dari splatna za predchadzajiice
uctovné obdobie - -181 -1,20 - 93 0,70
Odlozena dan vo vyske 22% - -688 4,57 -  -3548 -26,64
Celkova vykazana dan - 3161 21,01 - -413 -3,10
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Odlozena darfi k 31. decembru 2015 a 31. decembru 2014 vykazana vo vykaze finanénej pozicie
pozostava z nasledovnych poloZiek:

Rozdiel
danovej . 2z
a uétovnej Oct:,\neme L Ostatné Celkom
. zasob pomoc
zostatkovej
ceny majetku
K 1. januaru 2014 -6 873 848 0 1776 -4 249
Zauétovaneé do vykazu
ziskov a strat 422 2 3059 65 3548
Zauctované do vilastného
imania 0 0 0 132 132
K 31. decembru 2014 -6 451 850 3059 1973 -569
Zaugtované do vykazu
ziskov a strat -187 234 -827 1468 688
Zauctované do vlastného
imania 0 0 0 -284 -284
K 31. decembru 2015 -6 638 1084 2232 3157 -165

Niektoré odloZené darové pohfadavky azavazky sa vzajomne zuétovali v sllade s uctovnou
zédsadou Spoloénosti. Nasledujica tabufka uvadza rozpis zostatkov odloZenej dane.
K 31. decembru 2015 nemala Spoloénost nevyuzité dafové straty, ktoré by boli k dispozicii na
kompenzaciu s budicimi zdanitefnymi ziskami.

Ministerstvo hospodarstva schvalilo v roku 2014 Spolo¢nosti investiéni pomoc na realizaciu
investitného zameru ,Roz$irenie zavodu na vyrobu gulickovych lozisk pre automobilovy a iny
priemysel* vo forme Gfavy na dani z prijmu v maximalnej nominainej vySke 3 360 tis eur. Cast
danovej (lavy vo vyske 301 tis. eur bola vyuzita v zdariovacom obdobi 2014, ¢ast vo vySke 945 tis.
bola vyuzita v zdafovacom obdobi 2015.

K nepouzitej ¢asti dafiovej Glavy bola Uétovana odlozena dafova pohladavka v plnej vySke, nakofko

vedenie Spoloénosti je presvedcéené, Ze darovl Ulavu vycerpa v plnej vyske v stlade s pravidlami
Eerpania.

Prehfad odloZzenych dani je uvedeny v nasledovnej tabulke:

2015 2014
OdloZené danové zavazky -6 639 -6 451
Odlozené dailové pohladavky 6474 5882
Spolu -165 -569
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20. Podmienené zavizky

Sudne spory

Spolognost nema Ziadne vyznamné podmienené zavazky z titulu sudnych sporov alebo pravnych
narokov.

Dariové podmienené zavézky

Vzhfadom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoéne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darové organy aplikovaf. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne
interpretacie prislu§nych organov. Vedenie Spolo&nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku
ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

21. Zaviazné vzt'ahy

Spolo¢nost uzavrela zmluvy na nakup dlhodobého majetku, z ktorych vyplyva povinnost' prevziat
a zaplatit majetok vo vyske 23 661 tis. EUR.

Zaroveni Spoloénost eviduje podmieneny zavazok vyplyvajlci zo zmliv uzavretych na rok 2016
s dodavatelmi plynu, energie a telekomunikac¢nych sluzieb na odber minimalneho mnozstva energii a
sluzieb vo vyske 4 589 tis. EUR.

Spoloénost taktiez eviduje budice zavazky do jedného roku podmienené vystavenymi objednavkami
vo vyske 169 351 tis. EUR.

22. Dohody o operativhom prenajme

Spoloénost uzavrela zmluvu o najme skladovacich priestorov (s viazanostou Sest mesiacov) vo
vyske 221 tis. EUR roéne.

Dalej méa Spoloénost uzatvorené zmluvy na najom a sUvisiace logistické sluzby skladovacich
priestorov, ktoré st v Nemecku. Ro¢né najomné za rok 2015 bolo vo vyske 2 432 tis. EUR (2014:
2 270 tis. EUR). Prendjom skladovych priestorov od materskej spolo€nosti je na dobu neurcitu
s vypovednou lehotou Sest mesiacov.

23. Zamestnanecké pozitky pri odchode do déchodku

Spoloénost ma dihodoby program zamestnaneckych pozitkov, podla ktorého maji zamestnanci
okrem zakonom stanovenych narokov aj narok na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného
alebo invalidného dochodku vo vySke 70 EUR za kazdy odpracovany rok a narok na prispevok pri
jubileach. Pre pracovnikov riadiacich sa manazérskou zmluvou je vyplatené odchodné podfa
odpracovanych rokov az do vysky 8 nasobku mesaéného platu.

Stéasnu hodnotu zavazkov zo zamestnaneckych poZitkov vypodital diia 7. januara 2016 aktuar -
spolo&nost Aktuarske vypoéty s.r.o., Bratislava - na zaklade matematicko-poistnych metéd. Sucasna
hodnota zavizkov zo zamestnaneckych pozitkov a stiéasné i minulé naklady prace sa vypocitali
metédou projektovej jednotky.
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Kracové predpoklady pouzité pri odhade poistno-matematického ocenenia su:

Diskontna sadzba

Predpokladané zvySenie miezd

Predpokladané zmeny v odchodnom do déchodku

Ostatneé aktuarske predpoklady:
Priemerna fluktuacia

Déchodkovy vek muzi

Déchodkovy vek Zzeny

Invalidizacia

Umrtnost

2015 2014
2,3% p.a. 21% p.a.
2016: 4,5% 2015: 5%
2017: 3,8% 2016: 5%
dal3ie roky: 3,8% dalSie roky : 5%
0 0
3,08 % p.a. 3,08 % p.a.
podla Zakona €.
461/2003 62 rokov
podla Zakona ¢.
461/2003 62 rokov

Tabulka

Tabufka invalidizacie invalidizacie
ERC97M ERCO7M
] Umrtnostna
Umrtnostna tabulka SR tabulka SR 2008-
2008-2012 2012

24. Finanéné nastroje, faktory a riadenie finanéného rizika

Finanénym nastrojom (finan¢ny majetok, finanény zavazok) je hotovost, kapitélovy nastroj inej
Gétovnej jednotky, akakolvek dohoda opravriujlica ziskat alebo zavazujuca poskytnut hotovost alebo
iné finanéné aktivum alebo akakolvek dohoda opraviiujlica alebo zavazujica zamenu finanénych

aktiv a zavazkov.

Realna a uctovna hodnota finan¢nych néastrojov

2014
Pozn Uctovna Realna Ugtovna Realna

* hodnota hodnota hodnota hodnota
Pen_azne prostriedky a pefiazné 5 476 476 1656 1656
ekvivalenty
Pohladavky z obchodného styku 4 48155 48 155 40 307 40 307
Derivaty 11 294 294 808 808
Pohfadavky z titulu DPH 4 694 694 1135 1135
Ostatny finanény majetok 4 19478 19478 9483 9483
Finanény majetok 69 097 69 097 53 389 53 389
Dlhodobé zavazky 10 26720 26720 964 964
Zéavazky z obchodného styku 8 86186 86 186 59132 59 132
Derivaty 11 115 115 0 0
Kratkodoba pézicka 7 70000 70 000 82 000 82 000
Finan¢né zavazky 183 021 183 021 142 096 142 096
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Menové derivaty su k 31. decembru 2015 ocenené v realnej hodnote. Reélna hodnota pohlfadavok
a finanénych zavazkov ocenenych v zostatkove] hodnote sa z dévodu ich kratkej splatnosti
a dohodnutého uroku vyznamne nelisi od ich U&tovnej hodnoty.

Nasledujtica tabulka predstavuje prehfad finanéného majetku podla spésobu stanovenia ich reéinej

hodnoty:
2015
Uroveii 1 Urovein 2  Uroveii 3 Spolu

Penazné prostriedky a pefiazné 476 476
ekvivalenty 0 0

Pohladavky z obchodného styku 0 48 155 0 48 155
Derivaty 0 294 0 294
Pohladavky z titulu DPH 0 694 0 694
Ostatny finanény majetok 0 19 478 0 19478
Finanény majetok 0 69 097 0 69 097
Dihodobé zavazky 0 26720 0 26720
Zavazky z obchodného styku 0 86 186 0 86 186
Derivaty 0 115 0 115
Kratkodoba pozicka 0 70 000 0 70 000
Financné zavazky 0 183 021 0 183 021

2014
Uroveii 1 Uroveii2  Uroveii 3 Spolu

Peniazné prostriedky a pefiazné 1656 1656
ekvivalenty 0 0

Pohfadavky z obchodného styku 0 40 307 0 40 307
Derivaty 0 808 0 808
Pohladéavky z titulu DPH 0 1135 0 1135
Ostatny finanény majetok 0 9483 0 9483
Finanény majetok 0 53 389 0 53 389
Dihodobé zavazky 0 964 0 964
Zavazky z obchodného styku 0 59132 0 59132
Derivaty 0 0 0 0
Kratkodobd pdzicka 0 82 000 0 82 000
Finanéné zavazky 0 142 096 0 142 096

V roku 2015 nedoslo k presunu medzi jednotlivymi droviiami ocenenia.
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Vynosy, naklady, zisky alebo straty z finanénych néastrojov

Zhétované do vykazu ziskov a strat

Zuctované do
vlastného imania

tUrokové
2015 zisk/(strata) vynosy/(naklady) Cisty zisk/(strata)
Poskytnuté lvery a pohladavky 0 28 0]
Finanéné zavézky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) hodnote 0 -602 0
Finanéné derivaty 976 0 0
Spolu 976 -574 0
Z20étované do vykazu ziskov a strat Zuctc'avar]e do.
vlastného imania
Cisty urokové
2014 zisk/(strata) vynosy/(néklady) Listy zisk/(strata)
Poskytnuté Overy a pohfadavky 0 35 ]
Finanéné zavazky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) hodnote 0 -842 0
Finanéné derivaty 1297 0 0
Spolu 1297 -807 0

25. Informacie o riadeni rizik

Spolo€nost je vystavena nasledovnym rizikam:

i)
i)

kreditné riziko;
riziko likvidity;

iii) trhové riziko, ktoré zahffia:

a) Urokoveé riziko;

b) menove riziko;

¢) riziko zmien trhovych cien;
iv) prevadzkové riziko.

Funkcia riadenia rizik vyplyvajucich z finanénych nastrojov je v Spoloénosti centralizovana na
urovni materskej spolocnosti. VSetky rizika su integrované a zhodnotené na urovni Skupiny.
Spoloénost mdze pri riadeni svojho komoditného, menového a urokoveého rizika vyplyvajuceho
z pefnaznych tokov z podnikatelskych ¢&innosti a finanénych dohéd uzatvarat rozlicné typy
forwardov a swapov, ktoré s povolené materskou spoloénostou. V sulade s politikou celej Skupiny
v oblasti riadenia rizika nie su povolené Ziadne Spekulativhe obchody.

iy Kreditné riziko

Spolocnost predava svoje vyrobky asluzby hlavne materskej spolonosti a sesterskym

obchodov je realizovany s materskou spolo¢nostou, zavazky a pohfadavky voli nej si vzajomne
zapotitavané, takze kreditné riziko je eliminovane.
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Z tychto dbvodov Spoloénost' netvori ani opravné poloZky na pohladavky vramci Skupiny,
nepoistuje ich a nebol vytvoreny ani splatkovy kalendar na pohladavky.

Analyza pohfadavok z obchodného styku pred opravnou poloZkou:

Uétovna hodnota Ué&tovna hodnota

2015 2014
V lehote splatnosti 47 653 39 287
Po lehote splatnosti
do 30 dni 9 474
nad 30 dni 1657 580
Uvery a pohladavky bez znehodnotenia spolu 49 319 40 341
Analyza pohladavok z obchodného styku

Nominalna Opravna Uétovna
31.12.2015 hodnota polozka hodnota
Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni 1644 1164 480
Uvery a pohfadavky so znehodnotenim spolu 1644 1164 4380

Nominalna Opravna Uétovna
31.12.2014 hodnota polozka hodnota
Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni 34 34 0
Uvery a pohFadavky so znehodnotenim spolu 34 34 0

i) Riziko likvidity

Politikou Spolocnosti je, aby mala v sulade so svojou finanénou stratégiou dostatoéné pefiazné
prostriedky a ekvivalenty alebo, aby mala k dispozicii financné prostriedky v primeranej vyske
uverovych zdrojov na pokrytie rizika nedostatoénej likvidity. Vyska uUverovych zdrojov k
31. decembru 2015 a 2014 je nasledovna:

2015 2014
Kratkadobé Overové zdroje Spoloénosti 70 000 82 000
- Z toho tverové zdroje od spolocnosti INA Beteiligungsverwaltung 70 000 82 000
Dlhodobé uverové zdroje Spolognosti 26 000 0
Dostupné uverové zdroje spolu 96 000 82 000

Na krytie rizika likvidity pouzila Spoloc¢nost v roku 2015 tGverové zdroje od materskej spoloCnosti.
Vytvoreny prebytok pefiaznych prostriedkov k 31.12.2015 bol odvedeny do cashpoolingu.
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Analyza rizika likvidity

Na poZiadanie

Do 1 mesiaca

Od 1 do 3 mesiacov
0Od 3 do 12 mesiacov
Od 1 do 5 rokov
Nespecifikované

Spolu

Splatnost’  finan¢nych zavédzkov na zaklade zmluvnych nediskontovanych platieb vratane

odhadovanych trokovych nékladov.

Finan¢ny majetok

Financné zaviazky

2015 2014 2015 2014
476 1656 0 0
66 006 46 740 68 291 38 201
738 4155 77970 94 795
1067 838 10023 8136
810 0 26737 964

0 0 0 0

69 097 53 389 183 021 142 096

2015 Uétovna Spolu Na Do 1 Od1do3 Od3do 0d1
hodnota odakavané poziada mesiac mesiacov 12 do 5
penazné nie a mesiacov  rokov
toky

Ostatné 720 720 0 0 0 0 720

dihodobé

zavazky

Zavazky 86 301 86 303 0 68 292 7970 10 023 18

z obchodnéh

o styku

a ostatné

zavézky

Kratkodobé 70 000 70 043 0 0 70 043 0 0

uvery

Dlhodobé 26 000 26 148 0 0 0 120 26028

uvery

Spolu 183 021 183 214 68 292 78 013 10143 26766

2014 Uétovna Spolu Na Do 1 Od1do3 O0Od3do Od1

hodnota oc¢akavané pozZiada mesiac mesiacov 12 do 5
pefiazné nie a mesiacov  rokov
toky

Ostatné

dlhodobé 964 964 0 0 0 0 964

zavazky

Zavazky

z obchodnéh

o styku 59132 59132 0 26 201 24795 8136 0

a ostatné

zavazky

ﬂK\’,Ztr‘;°d°be 82 000 82 105 12001 70104 0 0

Spolu 142 096 142 201 0 38 202 94 899 8136 964
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Z prehladu vyssie je zrejmé, ze existuje rozdiel v splatnosti pohfadavok a zavézkov hlavne v kategorii
od 1 do 3 mesiacov. Tento rozdiel planuje Spoloénost eliminovat hlavne predizenim splatnosti tveru
poskytnutého materskou spolo€nostou tak, ako je uvedené v poznamke 7.
iii) Trhové rizika

Urokové riziko

Kedze Spoloénost nema aktiva ani zavazky urofené pohyblivou urokovou sadzbou, zisky a pefazné
toky z prevadzkovej Einnosti nie su podstatne ovplyvnené zmenami trhovych Urokovych sadzieb.

Menové riziko

Spoloénost mdze pri riadeni svojho menového rizika vyplyvajiceho z pefiaznych tokov z obchodnych
cinnosti uzatvarat' rozliéné typy devizovych kontraktov, napr. derivatové obchody (poznamka ¢.11).

Predaj vyrobkov a sluZieb Spoloénosti v ramci Skupiny sa realizuje takmer vyluéne v EUR, v tejto mene
su faktdry vystavované aj splacané. Dodavatelské transakcie predstavuj( odliv prostriedkov v EUR.
Nakolko Spolo¢nost realizuje podstatnu éast' svojich obchodov v mene EUR, menové riziko v suvislosti
s obchodovanim v inej mene nie je podstatné.

Riadenie kapitalu

Kapital Spoloénosti je riadeny na trovni skupiny Schageffler. Hlavnym cielom skupiny Schaeffler v oblasti
riadenia kapitalu je zaistit zabezpeCenie vysokého kreditného ratingu a zdravych finanénych
ukazovatefov kapitalu s ciefom podporit jej podnikatefskd €innost’ a maximalizovat hodnotu akcionarov
/ spolo¢nikov.

Ukazovatel Uverovej zatazenosti na konci roka:

31.12.2015 31.12.2014
Dih (i) 96 000 82 000
i?eniaze a pefazné ekvivalenty -476 -1 656
Cisty dih 95524 80 344
Vlastné imanie (i) 166 370 153 477
Pomer ¢éistého dihu k vlastnému imaniu 57,42% §2,35%

(i) DIh sa definuje ako dlhodobé a kratkodobé tvery a pdzicky — poznamka ¢&.7.
(i) Vlastné imanie zahffia zakladné imanie, nerozdeleny zisk arezervy z precenenia finanénych
nastrojov — vid vykaz zmien viastného imania.

iv) Prevadzkové riziko

Prevadzkoveé riziko je riziko straty vyplyvajlcej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov,
neefektivnosti alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitdich Spoloénosti.
Prevadzkové riziko zahffia aj riziko stidnych sporov.

Ciefom Spolo¢nosti ako aj materskej spoloénosti je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo
finan€nym stratdm a ujmam na dobrom mene Spolo¢nosti v ramci efektivity nakladov vynalozenych na
splnenie tohto ciela a vyhnut' sa pritom opatreniam braniacim iniciative a kreativite.

Hlavnu zodpovednost za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma
manazment Spolo€nosti, ktory pritom Gzko spolupracuje s materskou spoloénostou. Tato zodpovednost
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je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spolocného pre celd
skupinu Schaeffler. Prevadzkoveé riziko sa riadi systémom smernic a kontrolnych mechanizmov.

26.

Transakcie so spriaznenymi osobami

Obchodné a zabezpecovacie transakcie

V priebehu roka Spoloénost realizovala obchodné a zabezpefovacie transakcie s viacerymi
spoloénostami v ramci skupiny Schaeffler.

Tieto transakcie a prisludné zostatky k 31. decembru su uvedené v nasledujlcich tabufkach.
Cislo Partnerska spolo&nost’ Nikup materialu Vynosy z predaja
vyrobkov a materialu
2015 2014 2015 2014
4  |Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 5014 3844 67 22
6 |Schaefler UK Ltd, Velka Britania 16 01 1 0
18 WPB Waterpump Bearing GmbH & 0
Co.KG, Taliansko 0 0 27
42 |INA Bearings India Private Limited, India 0 0 6 48
43 }INA Langkroun, s.r.o., Ceska republika 744 858 24 12
50 |Schaefiler Brasil Ltda., Brazilia 0 2 0 4
51 |Schaeffler Group USA, Inc., USA 0 0 29 177
56 |Schaeffler Canada Inc., Kanada 0 0 10 735
57 |Hydrel GmbH, Swajciarsko 443 489 0 0
60 [Schaefler KG, Nemecko 83 196 68 157 487 922 419 379
83 |Schaeffler China Co., Ltd., Cina 1797 0 239 1125
91 |Schaefiler Austria GmbH 0 0 0 0
95 |INA Skalica,s.r.o., Slovensko 5755 5877 12 235 13 358
S. C. Schaeffler Romania S.R.L.,
. Rumunsko 0 0 sl 53
139 |LuK Savaria Kift. 0 0 0 337
186 |RADINE B.V. 0 0 0 21
236 |FAG Magyarorszag Ipary Kft., Madarsko 59 59 1471 675
252 |FAG AUSTRIA AG, Berndorf — ST. Veit 14 13 0 0
254 |Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 50 38 442 430
270 |The Barden Corporation, USA 133 14 0 0
289 |Schaeffler (Ningxia) Co. 0 0 0 9
295 |FAG Bearings India Ltd. 0 0 17 19
296 |FAG Roller Bearings Priv 0 0 0 18
297 Schaeffler Korea Yuhan Hoesa, Juzna o
Kérea 0 0 14
Schaeffler Elfershausen GmbH &
336 Co.oHG, Nemecko 0 0 s 71
358 |Schaefiler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 20 0 0 9
Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V.,
£ Mexiko 35 9 = 65
377 |Schaeffler (Nanjing) Co. 0 0 0 9
Spolu 97 346 80 061 503 162 436 626

41



INA Kysuce, spol. sT. 0.

Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2015

Vynosy z predaja
Nakup sluzieb sluzieb

Cislo Partnerska spoloénost’ 2015 2014 2015 2014
4 | Schaeffler France S.A.S, Franclzsko 159 118 6 0
6 | Schaeffler UK Ltd, Velka Britania 0 0 2 1
13 | Schaeffler Japan Co., Ltd. 0 2 0 0
42 [ INA BEARINGS INDIA PRIVAT 0 0 0 1
43 | INA Langkroun, s.r.o., Ceska republika 46 54 0 0
44 | Schaeffler Slovensko, spol. s r.o. 504 494 0 0
50 | Schaeffler Brasil Ltda., Brazilia 0 0 21 -44
51 | Schaeffler Group USA, Inc., USA 0 0 45 6
55 | Rodisa S.A., Spanielsko 0 0 0 4
56 | Schaeffler Canada Inc., Kanada 0 0 1785 2115
57 | Hydrel GmbH, Svajtiarsko 0 0 0 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 4 833 4515 5526 6 601
80 | LUK GmbH & CO.OHG, Nemecko 0 0 3 3
79 | Schaeffler Iberia s.l.u. 0 0 1 0
81 | Schaeffl. Autom. Aftermarket 1 0 0 0
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 0 22
86 | Schaeffler AG 11 2 0 0
91 | Schaeffler Austria GmbH, Rakusko 0 0 2 2
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 473 403 256 254
97 | Schaeffler Romania S.R.L 0 16 0 0
139 | Luk Savaria Kift. 0 0 0 9
189 | schaeffler Holding(China) 0 0 0 il
199 | schaeffler T. (Shanghai) 0 0 33 0
236 | FAG Magyarorszag Ipary Kft., Madarsko 0 113 0 0
254 | Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 0 0 5 4
289 | Schaeffler (Ningxia) Co. 0 0 13 0
297 | Schaeffler Korea Corp. 0 0 11 0
336 | Schaeffler Elfershausen 0 0 1 0
358 | Schaeffler Vietham 0 -33 0 0
361 | Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexiko 0 0 0 37
399 | Schaeffler Verw. Zwei GmbH 0 14 0 0
Spolu 6 027 5699 7710 9016
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Ostatné naklady Ostatné vynosy
Cislo Partnerska spoloénost’ 2015 2014 2015 2014

4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 0 0 0 0

13| Schaeffler Japan Co., Ltd 0 0 35 98

35 [COI CONSULTING FUR OFFICE 477 737 0 0

43 | INA Lanskroun, s.r.o. 0 0 11 17

44 | Schaeffler Slovensko, s.r.0., Slovensko 0 0 23 45

51| Schaeffler Group USA Inc. 0 0 15 3

56 | Schaeffler Canada Inc. 0 0 0 6

60 | Schaeffler KG, Nemecko 0 0 1431 1117

83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 196 272

86 | Schaeffler AG 116 0 426 541

95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 0 0 29 56

189 | Schaeffler Holding(China) 0 0 456 213

199 | Schaeffler T. (Shanghai) 0 0 0 8

296 | FAG Roller Bearings Private Ltd. 0 0 0 0

358 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 0 0 37 70

Schaeffler Mexico, S. de R.L.de C.V,,

361 | Mexiko 0 0 14 17

399 | Schaeffler Verwaltungs GmbH 38 0 0 254

Spolu 631 737 2263 2717

Nakup hmotného Vynosy z predaja

Bislo Partnerska spolo&nost’ majetku hmotného majetku

2015 2014 2015 2014

4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko -51 1519 0 0
43 { INA Lanskroun, s.r.o. 86 1 0 0
56 | Schaeffler Canada Inc. 6 0 0 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 23 026 11 034 1 0
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 299 835
95 | INA Skalica,s.r.0., Slovensko 0 63 0 232
296 | FAG Roller Bearings Private, India 25 0 0 0
303 | PStec Automation and Service, Nemecko 65 0 0 0
358 | Vietnam Co., Ltd., Vietnam 0 109 0 0
361 | Schaeffler Mexico 264 0 0 0
Spolu 23 421 12726 300 1067
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Pohladavky Zavazky

Partnerska spoloénost’ 2015 2014 2015 2014
4 | Schaeffler France S.A.S, Franclzsko 0 0 279 990
6 | Schaeffler UK Ltd, Velka Britania 1 0 0 0
13 | INA-IBJ, INA Bearing INC.Japan 4 99 40 0
42 [ INA BEARINGS INDIA PRIVAT 2 48 0 0
43 | INA Lanskroun, s.r.0., Ceska republika 5 19 54 64
44 | Sc haeffler Slovensko, s.r.o., Slovensko 11 4 71 24
50 | Schaeffler Brasil Ltda., Brazilia 4 8 0 0
51 | Schaeffler Group USA, Inc., USA 18 0 0 0
53 | INA Beteiligungsverwaltungs GmbH, Nemecko 0 0 0] 0]
55 | Rodisa S.A., Spanielsko 0 1 0 0
56 | Schaeffler Canada Inc., Kanada 1 1069 12 0
57 | Hydrel GmbH, Svajéiarsko 0 -3 3 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 43 663 33882 9 000 6508
80 [ LUK GmbH & CO.OHG, Nemecko 0 0 0 0
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 393 585 1943 19
86 | Schaeffler AG _INA-IBH Beteiligungsgesselschaft 0 0 304 2
91 | Debitorenforderungen INA-WBG 66 7 0 1
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 1375 1573 599 694
97 | S. C. Schaeffler Romania S.R.L., Rumunsko 140 16 0 1
139 | Pohladavky LUK-SSH 0 2 0 0
189 | INA-SAM Schaeffler Holding China 84 214 0 0
199 | Pohladavky INA-Schaeffler Trading Shangh 0 8 0 0
203 | FAG - Ind. Serv. 0 0 6 0
236 | FAG Magyarorszag Ipari 103 80 0 114
254 | Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 99 421 0 3
270 | The Barden Corporation, USA 0] 0 39 10
289 | Pohl. Schaeffler (Ningxia), Ltd. FAG 13 10 0 0
295 | FAG Bearings India Ltd. 11 10 0 0
296 | FAG Roller Bearings Private Ltd. 0 19 0 0
297 | FAG-FHS, Schaeffler Korea Corp. 0 0 0 0
336 | Schaeffler Elfershausen 132 0 0 0
358 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 1 23 2 4
361 | Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexiko 6 37 292 9
377 | Schaeffler Nanjing Co., Ltd. China 0 9 0 0
399 | Schaeffler GMBH, Nemecko 0 0 0 26
Spolu 46112| 38144 12 643 8 466
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) Splatsns, péZiCky, droky Prijatie pézicky
Cislo Partnerska spoloénost’ z pozicky
2015 2014 2015 2014

35 | Industriewerk Schaeffler INA-

Ingenieurdienst GmbH 239 477 113 737 253 000 125 000

Spolu 239 477 113 737 253 000 125 000
Poskytnuta pozicka Prijata p6zicka
Cislo Partnerska spoloénost’ zostatok zostatok
2015 2014 2015 2014
35| Industriewerk Schaeffler INA-
Ingenieurdienst GmbH 2 g 20000 82 000
Spolu 0 0 96 000 82 000

Nakupy a predaje sa uskutoénili za bezné ceny podla cennika Spolocnosti. Pohfadavky a zavazky,
ktoré su nezaplatené, s nezabezpe&ené a budu uhradené v hotovosti. Ziadne garancie sa neposkytli
ani neprijali. Nevytvorili sa ziadne opravné polozky k pohfadavkam, ktoré sa tykaju spriaznenych oséb.
V tomto UGétovnom obdobi neboli zuétované Ziadne néklady v suvislosti s nedobytnymi alebo
pochybnymi pohfadéavkami od spriaznenych oséb.

Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami
Odmenovanie klu¢ového manaZmentu je uvedené v poznamke &. 16.

27. Informacie o skutocnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, do dna zostavenia G¢tovnej zavierky

Po 31. decembri 2015 nenastali Ziadne udalosti majlce vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoénosti, ktoré st predmetom ué&tovnictva.
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Sprava o overeni siiladu

vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou podla § 23 ods. 5 zakona €. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Spolognikovi a konatelom spolognosti Schaeffler Kysuce, spol. s r.0. (INA Kysuce, spol. sr.0.
do 21. augusta 2016):

Uskutoénili sme audit Gi&tovnej zavierky spolognosti Schaeffler Kysuce, spol. s r.o., ktora je
uvedena ako priloha vyroénej spravy. K u¢tovnej zavierke sme 28. jina 2016 vydali spravu
nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava nezivislého auditora

Spoloénikovi a konateTom spolo&nosti INA Kysuce, spol. s r.o.:

Uskutoénili sme audit prilozenej Gctovnej zavierky spolocnosti INA Kysuce, spol. sr.o.
(,,Spolognost™), ktora obsahuje vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2015, vykazy ziskov
a strat a ostatnych siiéasti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a petiaznych tokov za
rok konéiaci 31. decembrom 2015, ako aj pozndmky obsahujice sithrn vyznamnych ictovnych
z4sad a uétovnych metdd a dalich vysvetl'ujicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutorny organ Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podfa Medzinirodnych Standardov finan¢ného vykaznictva
v zneni prijatom Eurépskou uniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti,&i uz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tito G¢tovnl zavierku na zédklade naSho auditu.
Audit sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sudastou auditu je uskuto&nenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o sumach
a idajoch vykézanych v u&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v (&tovne]j zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie udtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na ucely vyjadrenia nazoru na
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chodny register Okresného 37348 238
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Gi¢innost’” internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d’alej zahffia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych u&tovnych zasad audtovnych metdéd a primeranosti Uétovnych odhadov
uskutoénenych Statutdrnym orgédnom Spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezenticie utovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedieni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, su dostato¢né avhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Nazor

Podl'a nasho nazoru udtovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanCnej situacie
Spolo&nosti k 31. decembru 2015, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok kon¢iaci
31. decembrom 2015 podl'a Medzinarodnych S$tandardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdpskou uniou.

28. jina 2016
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s 1. 0. Ing. Cubo$ Vanco
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 745

Sprava o overeni siiladu vyro¢nej spravy s uc¢tovnou zavierkou

{dodatok k sprave auditora)

V zmysle zdkona o Gétovnictve sme overili stilad vyro¢nej spravy s uctovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro&nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. NaSou ulohou je
overit’ sulad vyroénej spravy s uétovnou zavierkou ana zédklade toho vydat' dodatok spravy
auditora o sulade vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto
$tandardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v i€tovnej zavierke, su
vo vietkych vyznamnych stvislostiach v sulade s prislusnou uctovnou zévierkou.

Informicie uvedené vo vyroénej sprave sme posidili s informdciami uvedenymi v u€tovnej
zavierke k 31. decembru 2015. Iné udaje ainformacie, ako G¢tovné informécie ziskané
z GCtovnej zavierky a udtovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané overenie
je dostato¢né a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.



Podla nasho nazoru si U¢tovné informacie uvedené vo vyrotnej sprave vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v sulade s u&tovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2015
a ktora je uvedena ako priloha vyro€nej spravy.

24. novembra 2016
Bratislava, Slovenska republika

/
KpmOG R /
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