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I.Uvod

1.1. ZaloZenie, vznik spolo¢énosti a zmeny tidajov zapisanijch v Obchodnom registri
a) Spolo¢nost bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna 7.1.1998, uzavretou podla
zak.C.513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do obchodného registra dia
20.01.1998.

b) Vroku 2015 doslo k zmenam tidajov povinne zapisovanijch do Obchodného registra, a to:
- sucinnostou od 2.12.2015 doslo k zmene sidla Spolo¢nosti z Hlavnd 108, KoSice na sidlo:
Rozniavska 1, Bratislava,
- stucinnostou od 25.11.2015 sa popri doterajsom konatelovi, stal konatelom Spolocnosti
p- Erik Tom¢ik Homza.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania
Spoloc¢nost v sticasnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- vygroba velkoplosnych drevenych parkiet,
- obchodna ¢innost'v odbore: drevo, drevené vyrobky,
- poradenska a konzulta¢na ¢éinnost' v organizacénej a ekonomickej oblasti.

1.3. Organy Spoloc¢nosti
Konatelia: Ing. Zdenek Tomdéik — od 29.01.1998
Erik Tom¢ik Homza — od 25.11.2015

1.4. Struktira spoloénikov
Zdakladné imanie predstavuje 205 803,- EUR, je celé splatené atvori ho periazny vklad
spoloc¢nika. Struktiira spolo¢nikov sa v roku 2015 oproti predchadzajiicemu roku nezmenila.

Spoloénik Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2014
Podielna ZIv € PodielnaZIv % | PodielnaZlv € | Podiel na ZI v %
Ing. Zdenek Tom¢ik 205 803,00 100,0 205 803,00 100,0
Spolu 205 803 100,0 205 803 100,0

II. Genéza a predpokladany) vjvoj v roku 2016

2.1. Celkové zhodnotenie uplynulych rokov
Od roku 2004 je Spolocnost najuiacsim vyrobcom drevenych plavajicich podlah
na Slovensku.
Viac ako desat rokov patri Spoloc¢nost, v podmienkach slovenského podnikatelského
prostredia, medzi stredne velké vyrobné podniky, pricom do roku 2013 umiestiiovala vyse
85 % svojej produkcie na trhy Eurdpskej tinie.
Od roku 2011 sa Spolocnost venovala viraznejsSiemu presadeniu sa na domdacom trhu, ¢o sa
jej aj podarilo, ked” vrokoch 2012 — 2013 dodala na tuzemsky trhu okolo 20 % svojich
vyrobkov a v roku 2015 uz vyse 40 % svojej produkcie.
Po vyraznom ndraste vykonnosti v roku 2012 na uroven skoro 4 mil. €, dochadza od roku
2013 trvale k poklesu trzieb z odbytu, ¢o je priamym ndsledkom pokracujiicej vSeobecnej
ekonomickej a financnej krizy v Eurépe.
Od roku 2009 dochadza k trvalému poklesu neobezného majetku Spoloc¢nosti, ked’ Spolo¢nost
obnovu svojho technologického parku obmedzuje, v snahe dalej nezvySovat svoju zadlZenost.
Napriek restrikcii v obnove technolégii atisporam v prevadzkovich nakladov, sa celkova
miera zadlZenosti Spolo¢nosti, z dovodu nedostatocnej efektivnosti trzieb, od roku 2010
zvysovala. Na konci roka 2015, napriek pozitivnemu vysledku hospodarenia, predstavuje
celkovd@ miera zadlZenosti nepriaznivych 125,8 %. Svoje dariové, odvodové a pracovno -
pravne zavdzky vsak Spoloc¢nost splaca v dohodnutijch lehotach.
Vyrazne nepriaznivy obchodny a najmd ekonomicky vijvoj v roku 2011 mali za nasledok
prvotnit insolventnost’ Spolo¢nosti, ktora vyiistila v decembri roku 2011 do podania ndvrhu
na restrukturalizacné konanie.
Uznesenim Okresného siidu Bratislava I bolo dna 3.2.2012 zacaté restrukturalizaéné konanie
a uznesenim tohto siidu bolo dria 28.11.2012 restrukturalizacné konanie ukoncené.
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2.2, Predpokladany vyvoj spoloc¢nosti v roku 2016

2.3.1. Zasadné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia
Spoloc¢nost chce vroku 2016 udrzat dosiahnutii poziciu na zdpadoeurdpskych trhoch
s velkoplosnymi drevenymi parketami.
Podiel vijvozu vyrobkov chce udrzat na trovni okolo 2/3 odbytu pricom chce zvysit dodavky
pre vyznamnych osvedcenyjch odberatelov
Na domacom trhu chce Spolo¢nost umiestnit najmenej 35 % svojej produkcie a smerovat
tuzemské dodavky do velkych (krajskych) miest s vyssou kiipnou silou obyvatel’stva.
Spoloc¢nost, z dévodu nevyhodnych cenovich a platobnych podmienok, predaj vyrobkov
do obchodnyjch retazcov pbésobiacich na Slovensku v roku 2016 nepredpoklada.
Podla doterajsieho vyvoja odbytu ma Spolo¢nost v roku 2016 predpoklady pre udrzanie
vykonnosti na tirovnit predchadzajiiceho roka.
Vo vyrobe chce Spolo¢nost vroku 2016 obmedzit produkciu menej efektivnych, aj ked
obchodne ispesnijch sortimentov a viac sa ststredit na ziskovejSie sortimenty parkiet.
O viyznamnejsich investiciach do strojného parku Spolo¢nost' v roku 2016 neuvazuje.

2.3.2. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2016 (v tis. €)

Ukazovatel Skutoénost 2015 Zamer 2016
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 2285,9 2 300
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim +106,5 55
Majetok netto celkom 1792,5 1900
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 106,1 160
Zavazky celkom 2 255,5 2200
z toho : kratkodobé zavdzky z obchodného styku 412,6 490

III. Organizaéna struktira a zamestnanost

3.1. Sprava spoloc¢nosti
Spravu Spolo¢nosti predstavuje generalny riaditel Spolo¢nosti dalsi piati  vedici
pracovnici.

3.2. Informacie o zamestnanosti

, zamestnanci spolu z toho vedilici zamestnanci
Ukazovatel
r. 2015 r. 2014 r. 2015 r. 2014
Priemerny pocet zamestnancov 49 66 6 6
Osobné ndklady celkom v € 435 441 747 100
Cerpanie socialneho fondu (v €) 1093 3016

V roku 2016 Spolo¢nost neoc¢akava vyraznejsiu zmenu v zamestnanosti.

3.3. Organizacna zlozka v zahranic¢i
Spoloc¢nost nema organizacénii zlozku v zahranici a o jej zriadeni v blizkej dobe ani neuvazuje.

IV. Iné dolezité informacie o Spoloc¢nosti

4.1. Informacie o konsolidovanom celku
Spoloc¢nost je sui¢astou skupiny tictovnych jednotiek, ktora vsak nema zakonnii povinnost

> s ¥

zostavovat’ uctovnu zavierku konsolidovaného celku.

4.2. Majetkové uiéasti v inyjch spolocénostiach
Spoloc¢nost nevlastni k 31.12.2015 Ziadne obchodné podiely v ingich obchodnijch spolo¢nostiach
ani v druzstvach.

4.3. Vydavky na viyskum a vjvoj
Spoloc¢nost neti¢tovala v roku 2015 o viydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné
dévody.
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4.4. Vlastné obchodné podiely
Spolo¢nost nenadobudla vroku 2015 vlastné  obchodné podiely a tieto nevlastni
ani k 31.12.2015. Spolo¢nost nema materski ui¢tovnu jednotku, jej jedingm spolo¢nikom je
fyzicka osoba (vid’ tidaje v ods. 1.4.)

4.5. Viyznamné udalosti po datume uétovnej zavierky
Od datumu, ku ktorému bola zostavenad ti¢tovna zavierka k 31.12.2015 do dria vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2015 nenastali Ziadne viyznamné udalosti, ktoré by ovplyvnili
vykazany stav majetku a zavdzkov Spolocnosti k 31.12.2015, alebo hodnotenie jej financnej
situdcie k 31.12.2015.

4.6. Vplyv ¢innosti Spoloc¢nosti na Zivotné prostredie
Materidly pouZivané vo viyrobnom procese (lepidld, oleje, laky, tmely, folie) spliajii
ekologické normy, ktoré umoZiujii umiestnit drevené parkety na trhy EU. Vo vijrobnom
procese sa nepouzivajit nebezpecné komponenty ani nevznikaji nebezpecné odpady.
Zo strany Statneho  ekologického dozoru neboli  Spolo¢nosti vroku 2015
ani v predchadzajucich rokoch, ulozené Ziadne sankéné postihy.

V. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych obchodnych zamerov v roku 2015

Zamer v objeme trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru sa v roku 2015
nedosiahol, ked’ trzby st oproti zameru o necelijch 9 % nizsie a trzby poklesli aj oproti
predchadzajiicemu roku.
Napriek nenaplneniu zameru v trzbach, sa v roku 2015 dosiahol vyse 2 — nasobne vyssi zisk
pred zdanenim, ako Spoloc¢nost o¢akavala.
Na pozitivnom vysledku hospodarenia za rok 2015, napriek vipadku trzieb, sa podielali
najmd tieto vplyvy:
- Uspory priamych materidlovich ndkladov na virobu, ktoré sit vroku 2015, vo vztahu
k vjrobe, o vyse 1/8 nizsie ako v rokoch 2013 - 2014,
- absolitne znizenie ndkladov na nakupované sluzby, najmd na ndjomné ana opravy
majetku, ktoré st o vySe 121 tis. € nizsie, ako bol ich priemer v rokoch 2013 — 2014,
- absoliitny, ale aj relativny pokles osobnijch nakladov, ktoryj je v roku 2015 vyssi, ako bol
pokles vyroby,
- nizsie odpisy dlhodobého majetku, ktoré sii, vplyvom investi¢nijch restrikcii v ostatnych
Styroch rokoch, o vyse 59 tis. € nizsie ako bol ich priemer v rokoch 2013 — 2014,
Podrobné hodnotenie efektivnosti vyroby a obchodu je uvedené v d'alSich ¢astiach spravy.

Celkovy majetok Spolocnosti v netto ocenent, logicky k poklesu viykonnosti, dosiahol v roku
2015 vyrazne nizsiu troven ako predpokladal zamer a to najmd vplyvom poklesu obezného
majetku (medzirocne o vySe 424 tis. €).

Celkové zavizky sii na konci roka 2015 absoliitne temer o 300 tis. € nizsie ako sa ocakavalo
v zamere, ked sa zdroje z poklesu obezného majetku vroku 2015 pouzili na zniZenie
absoliitnej zadlZenosti.

Celkovtt relativnu zadlzenost (vo vztahu k majetku) sa napriek kladnému vysledku
hospodarenia za rok 2015, nepodarilo znizit.

Plnenie rozhodujtucich zamerov v roku 2015 (v tis. €)

Ukazovatell Zamer 2015 Skutoénost 2015
Trzby z predaja tovaru, viyrobkov a sluzieb 2 500 2285,9
Vijsledok hospoddarenia pred zdanenim + 50 +106,5
Majetok celkom netto 2100 1792,5
z toho: pohladdvky z obchodného styku netto 200 106,1
Zavdzky celkom 2 550 2 255.5
z toho: kratkodobé zavdzky obchodného styku 700 412,6

Celkovo sa da rok 2015 hodnotit ako tuspesny, najmd z pohladu znizenia absolitneho
zadlZenosti, poklesu zavdzkov vocéi doddvatelom  akladného vysledku hospodarenia
po dvoch ,stratovych®rokoch.
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5.2. Vjvoj stavu majetku a financénej situacie
5.2.1. Vyvoj struktitory majetku a jeho produktivity a efektivnosti

a) Hodnotenie vyvoja struktitry majetku a jeho obratky

Vroku 2015 pokracoval, v nadvdznosti na pokles vijkonnosti, dlhodoby pokles iic¢tovnej
hodnoty celkového majetku Spolocnosti v netto oceneni, ktord sa medzirocne znizila
takmer o V4, ked’ o sumu odpisov poklesol neobezny majetok (o 119 tis. €) a vyrazne sa v roku
2015 znizil najmd objem obezného majetku - o vyse 424 tis. €.

Objem obeziného majetku sa vyrazne zvysil od roku 2010, kedy Spolocnost prevzala
dlhodoby tiver za spoloc¢nost TOM & TOM s.r.o. KoSice. Relevantne k tejto transakcii vznikla
pohladavka voci spolocnosti TOM & TOM s.r.o. Kosice, ktora je na konci roka 2015 v objeme
541 tis. €, ¢o predstavuje viac ako 2/5 vSetkijch obeznych aktiv Spolocnosti.

Pozitivne je potrebné hodnotit pokracujiici pokles zasob a kratkodobych pohladavok v roku
2015, Co znizilo naroky na potrebu zdrojov financovania prevadzky.

Viyrazny narast dlhodobych pohladavok v roku 2012 bol, okrem ,restrukturalizacného
presunu” pohladavky voci spolo¢nosti TOM & TOM s.r.o. Kosice z kategorie kratkodobiych
pohladdvok do kategérie dlhodobijch pohladdavok, spésobeny aj tcétovanim o odloZenej
darovej pohladavke v suvislosti s moznostou umorovat darové straty dosiahnuté v rokoch
2010 - 2012. OdloZena dariova pohladavka na konci roka 2015 predstavuje sumu 176 tis. €.

Vijvoj struktivry majetku (v €)

Bneobezny
majetok
2015 @ zasoby
2014
Odlhodobé
pohladavky
2013
@ kratkodobé
2012 pohladavky

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000 3 000 000

Viyrazny pokles kratkodobiych pohladavok od roku 2012 — medzirocne temer o 464 tis. €,
v prospech dlhodobijch pohladavok, suvisi s preklasifikovanim pohladdvok vocéi spolocnosti
TOM & TOM s.r.o. KoSice za prevzaty tver, ako vysledok restrukturalizacného konania.

Vroku 2015 kratkodobé pohladavky, v ktorych prevazujui obchodné pohladavky, absolitne
vijrazne poklesli — temer o Y. Uroveri obchodnyjch pohladavok dosahuje na konci roka 2015
objem 13 — dnového odbytu Spolocnosti.

Opravné polozky k obchodnym pohladavkam, ktoré boli vytvorené v sume 90 tis. € v roku
2011, sa v roku 2015 aktualizovali na sumu 116 tis. €. Opravné polozky k pohladavkam na konci
roka 2015 predstavujii hodnotu 12 - driového odbytu Spoloc¢nosti, ale sticasne je ich objem vyssi
ako zisk pred zdanenim dosiahnuty za celyj rok 2015.

Celkovy objem Z@seB sa v roku 2015 vyrazne znizil - o vyse 1/3, pricom doslo aj k zmene ich
Struktiry. Mierne nardstli v roku 2015 zasoby materialu (o 46 tis. €) a vyrazne sa znizili zasoby
vyrobkov, nedokoncenej vyroby a polotovarov — spolu ovySe 276 tis. €, ¢o mdze sposobit
nepriaznivé technologické podmienky pre plynulost odbytu na zaciatku roka 2016.

Na konci roka 2015 dosahuju zasoby materialu objem postacujiici na 2 - mesacnu vyrobu,
ale zasoby vyrobkov dosahujit hodnotu iba 6 - diiového odbytu vyrobkov, ¢o nemusi postacovat
pre plynulost odbytu na zaciatku roku 2016.

Udrziavanie normativu zasob materialu, rozpracovanosti a vyrobkov na technologicky, resp.
odbytovo optimalnej trovni je limitované pracovnym kapitdlom Spoloc¢nosti, ktory je
nasledkom dlhodobo nizkej efektivnosti vyroby a absencii ttveru na obezny majetok, dlhodobo
nedostatocny.

Uétovnd hodnota neobezného majetku od roku 2009 dlhodobo klesa, s vynimkou vijvoja
v roku 2013, kedy vzrastla o211 tis. €, ako rozdiel objemu obstarania nouvych investicii
(v sume 410 tis. €) a odpisov neobezného majetku, ktoré za rok 2013 boli o 211 tis. € nizsie,
ako bol ndkup novej technoldgie.
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Viydavky na ndkup strojniych investicii v roku 2013 — vobjeme 350 tis. €, boli hradené
z vlastnych zdrojov Spoloc¢nosti vytvorenych zjeho predaja - v Ciastke 147 tis. € a z odpisov
neobezného majetku v ¢iastke 199 tis. €.

Na konci roka 2015 tvori technolégia viac ako 4/5 vsetkého neobezného majetku Spoloc¢nosti,
o je vo vyrobnej spolocnosti standardné. Opotrebovanost technolégie dlhodobo stiipa
a na konci roka 2015 dosahuje temer 80 %, ¢o vyvolava akutnu potrebu obnovy technolégie

Prehlad o vyvoji opotrebovanosti neobezného majetku (v%)

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014
Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 76,6 66,6 72,9 77,4
v tom: opotrebovanost strojov a zariadeni 80,3 69,9 74,1 78,8

vvs

Napriek nepriaznivému stavu v opotrebovanosti technolégie, sa v najblizsich rokoch sa
bez dlhodobiych cudzich zdrojov nedd uvazovat suviyznamnejSou obnovou technolégie,
ked’Ze Spolocnost sustredi vlastné volné zdroje prednostne na zniZzovanie svojej zadlzenosti.

Vybrané ukazovatele struktury majetku a jeho aktivity

Ukazovatel’ 2012 2013 2014 2015 ) 0112?2)(; ”

Majetok netto celkom 2755087 | 25552222336 623 | 1792 496 0,767
z toho: obezny majetok netto spolu 2118563 | 1705793 | 1633598 | 1209 378 0,740
v tom: zasoby celkom 881 264 673 643 600 890 370 547 0,617

v tom: pohladavky celkom 1230775 | 1031273 | 1030018 | 831665 0,807

z toho: obchodné pohladavky netto 233193 172 852 205 651 106 136 0,516

2 toho: 532{5 %}@y e TN o ifﬁ‘jh‘) 636849 | 587142 | 560435 | 538472 0,946

z toho: odloZena dariova pohladdvka | 218 795 210 024 244 294 175 844 0,720
Doba obratu celkového majetku 253 248 251 286 1,139
Doba obratu obezného majetku 195 165 176 193 1,100

Obratka celkového majetku, ktora sa v roku 2011 vplyvom vyrazného poklesu neobezného
majetku zrychlila o 54 dni, pokracovala v pozitivnom vyvoji aj v rokoch 2012 - 2014, ked sa
za tri roky skratila spolu o dalSich 30 dni. Narast obrdatky v roku 2015 je nevyznamny.

Opacny vyvoj - spomalenie, vykazuje od roku 2011 rychlost obratu obezného majetku,
ked’ objem obezného majetku sa sice dlhodobo znizuje, ale vijrazny dlhodoby pokles vykonnosti
dobu obratu obezného majetku predlZil.

Pokles obezného majetku v rokoch 2013 — 2014 bol relevantny k iirovni poklesu vykonov,
Co prinieslo do¢asné zlepsenie v rychlosti obratu obezného kapitalu.

b) Hodnotenie vjvoja produktivity a rentability majetku

Produktivita - vijnosnost majetku z prevadzkovych vjkonov, po vyraznom ndraste v roku
2012, v ostatnyjch troch rokoch mierne klesa, ked’ pokles vijkonnosti v rokoch 2013 — 2015 je vyssi
ako je znizovanie objemu celkového majetku.

Vplyvom poklesu realizacniych cien parkiet od roku 2010 a zaroven narastu ndkupnych cien
zdkladnych surovin na ich vyrobu, doslo vrokoch 2010 — 2012 kvyraznému absolitnemu
prepadu pridanej hodnoty a tieZ produktivity majetku z pridanej hodnoty.

Pozitivnym vplyvom realizacie technologickijch opatreni vo vyrobe v roku 2013 sa produktivita
majetku z pridanej hodnoty zvysuje a pribliZila sa k tirovni dosahovanej v uspesnom roku 2009.

mernd Index
jednotka 2012 2013 2014 2015 2015/2014

Produktivita majetku z prevadzk. vjkonov | €/tis. € | 1533 1483 1420 1121 0,790
Produktivita majetku z pridanej hodnoty | €/tis. € | 124 245,2 | 323,9 | 376,8 1,163
Rentabilita majetku zo zisku po zdanenti % +18,5 -0,65 -3,59 4,51 n

Ukazovatell

Rentabilita majetku zo zisku bola v roku 2012, vplyvom odpisu casti zavdizkov v ramci
restrukturalizacie, pozitivna, v rokoch 2013 - 2014 bola vplyvom prevadzkouvych strat zaporna,
ale v roku 2015 dosiahla rentabilita majetku zo zisku prijemnych + 4,5 %.
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Vyjvoj produktivity majetku (€/tis.€)
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Urovert produktivity majetku z prevadzkovych vijkonov, ktord zaznamenala v roku 2012 vplyvom
vyrazného narastu vykonov, zlepSenie skoro o Y4, sa na tejto urovni udrzala aj v rokoch 2013 -
2014, ale v roku 2015 vyrazne klesa: medzirocne o vysSe 1/5.
Pozitivnym vysledkom je v hodnotenom obdobi dlhodoby vijvoj produktivity majetku z pridanej
hodnoty, ktora za ostatné styri roky vzrastla 3 — nasobne.

5.2.2. Hodnotenie vyvoja Struktiry zdrojov krytia majetku a zadlZenosti

Celkova zmena zavdzkov Spolo¢nosti v roku 2015 predstavuje ich vyrazné, viac ako 20 % - né
medziroc¢ne zniZenie (absoltitne o 579 tis. €), ¢o je ekonomicky logickym ndasledkom exaktného
rozdielu tychto dvoch relevantnych ekonomickijch vplyvov:
a) zisku dosiahnutého za rok 2015 v ¢iastke 81 tis. €, ktory v zdsade zniZuje tiroven zavdzkov a
b) poklesu celkového majetku v roku 2015 - v fiastke 544 tis. €, ¢o vSeobecne vytvdra zdroje
na absoliitne zniZenie tirovne zavdzkov.

Kratkodobé zavizky oproti roku 2014 absolitne pozitivne poklesli - o0 430 tis. €, najmd
vplyvom vjvoja zavdzkov voci dodavatelom, ktoré sii nizsie o 206 tis. €.
Kratkodobé obchodné zdvdzky v roku 2015 poklesli relevantne aj k hodnote celkovijch nakupov
za cely rok 2015. Preto sa priemernd doba splatnosti zavdizkov vo¢i dodavatelom v roku 2015
vyrazne skratila - o0 42 dni, na nadstandardnych 49 kalendarnych dni.

Dlhodobé zavizky Spolocnosti sa v roku 2015 udrzali na tirovni minulého roka a predstavujii
len necelé 2 % celkovych zdavdzkov. Rozhodujicou polozkou tijchto dlhov st obchodné zavdzky
z reStrukturalizacie ktoré sa podla schvaleného Restrukturalizacného planu budiu splacat
v rokoch 2016 — 2021.

Bankové tvery sa v roku 2015, v ramci realizacie restrukturalizaéného planu, absoliitne znizili
o0 81 tis. €. Zostatok tiverov — v objeme 1 642 tis. €, sa bude splacat’ v rokoch 2016 — 2021.
Bankovymi tvermi kryje Spolo¢nost na konci roka 2015 skoro 92 % svojho majetku a banka je
najvyznamnejsim veritelom Spoloc¢nosti, ked’ jej angaZovanost na celkovich dlhoch Spolocnosti
predstavuje skoro 3/4.

Vlastné imanie Spoloc¢nosti, po poklese v roku 2014 o ¢iastku straty, ktora dosiahla 84 tis. €, sa
v roku 2015 zvysilo o zisk v sume 81 tis. €. Vlastné imanie je vSak aj na konci roka 2015 zaporné —
v Ciastke 463 tis. €, Co je spésobené najmd nepriaznivymi vysledkami hospoddrenia vykazanymi
v rokoch 2011 — 2014, kedy celkova strata dosiahla 672 tis. € a nebola sanovana d'alsimi vkladmi
do vlastného imania.

V rezervach, ktoré su nomindlne nevyznamné, tvori najvyznamnejsiu poloZzku rezerva na
ndhrady za nevycerpané dovolenky zamestnancov za rok 2015.

Skoro 3/4 kratkodobych zavizkov Spolocnosti na konci roka 2015 tvoria zavdzky
z obchodného styku a predstavuji hodnotu 42 - drniového ndkupu materidlov a sluZieb.
Medziroc¢ne zavdzky z obchodného styku absolutne vijznamne poklesli - 0 506 tis. €. Ich zostatok
na konci roka 2015 je 2 — ndsobne nizsi ako bol ich stav na konci roka 2014, ¢o by malo upevnit
doveru dodavatelov materidlov a sluzieb.

Dodavatelia sit s 18 % - nym podielom na celkovych zavdzkoch Spolo¢nosti, po banke, druhym

Vv

najvdcsim veritelom Spoloc¢nosti, Co je vo vyrobnej spoloc¢nosti standardné.

Cisty pracovny kapital Spolo¢nosti, prezentujiici krytie jej krdatkodobych zduvizkov
a kratkodobych twerov hodnotou kratkodobého obezného majetku Spoloc¢nosti, predstavuje
v hodnotenom obdobi, s vynimkou roku 2012, zaporné hodnoty.
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Rozhodnutie banky zdecembra 2011, o predcasnom splateni vsetkijch tverov, o.i. sposobilo,
Ze pracovny kapital predstavoval na konci roka 2011 zdpornit hodnotu: -1 735 tis. €.

Tento stav anadvdznda nedostatoéna uroven celkovej likvidity na konci roka 2011 boli
podstatnymi dévodmi pre zahdjenie procesu reStrukturalizacie v roku 2012.

Pozitivny obrat v tirovni pracovného kapitalu na konci roka 2012, kedy vplyvom odpisu casti
obchodnyjch zavdzkov dosiahol pracovny kapital kladnit hodnotu: + 196 tis. €, nebol trvaly.

Na konci roku 2013 predstavoval deficit zdrojov kratkodobych obeznijch aktiv Spolo¢nosti voci jej
kratkodobym zavdzkom a do jedného roka splatnijch tiverov sumu 269 tis. € a v roku 2015 tento
deficit narasta o dalSich 222 tis. €.

V' roku 2015 sa deficit prevadzkovych zdrojov znizuje 216 tis. €, ale aj tak ostava zdaporny:
vobjeme - 275 tis. €, ¢o prakticky znamend, Ze vyse 1/3 kratkych zavdzkov Spolocnosti nie je
kryta jej kratkodobym obeznym majetkom.

Vyvoj struktiory zavizkov v rokoch 2012 - 2015 (v %)
| |

5-"0 ------------- I R i e Bdlhodobé
00005500084 + e .
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Struktiira zavizkov Spoloénosti na konci roku 2012 - po restrukturalizacii, ked’ dlhodobé tivery
a dlhodobé zavdzky tvorili skoro 2/3 vSetkiych zdrojov financovania, bola prislubom
pre zniZenie napdtia v prevadzkovom financovani vijroby a odbytu od roku 2013.

Nepriaznivé vysledky v efektivnosti v rokoch 2013 — 2014 vsak tito perspektivu nenaplinili.
Dlhodobé zdroje financovania v rokoch 2013 — 2014 absoliitne aj relativne klesajii, ale na tkor
rastu kratkodobej zadlZenosti - kratkodobych zavdzkov a kratkodobych tiverov, ktoré na konci
roka 2014 predstavovali skoro 1/2 vsetkijch dlhov Spoloc¢nosti.

ZlepSenie v Struktiire zdrojov krytia majetku — v prospech dlhodobijch zdvdzkov a dlhodobyjch
tiverov, ktoré priniesol rok 2015, je potrebné poturdit aj vysledkami v najblizsich obdobiach.

Vijvoj zadlZenosti v rokoch 2012 - 2015 (abs. v €)
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Napriek pozitivnej dlhodobej tendencii absoliitneho poklesu celkovijch zdvdzkov od roku 2012,
ich podiel na celkovom majetku — celkova relativna zadlZenost, sa nevyvija pozitivne.

Ak v rokoch 2005 — 2008 dosahovala celkova relativna zadlZenost uroveri okolo 85 %, od roku
2010, vplyvom nedostatocnej efektivnosti, trvale rastie a na konci roka 2015 predstavuje
celkova relativna zadlzenost neprijemnijch 126 %.

Restrukturalizacia Spolocnosti v roku 2012 priniesla, okrem pozitivnej zmeny v Struktire
zavdzkov aj ich celkové absoliitne zniZenie — odpis v sume 674 tis. €.

Zvysenie vykonnosti v roku 2012, ktoré o.i. vytvorilo aj prirastok obeznych aktiv, sa v spojent
s absolutnym poklesom zavdzkov prejavilo aj na zniZeni celkovej relativnej zadlZenosti v roku
2012. Ta medziroc¢ne poklesla temer o 24 % a dosahovala na konci roka 2012 trovernt 114 %,
¢o vsak nadalej vyrazne prekracovalo doporucenit hranicu, ktorou je 60 %.

Vrokoch 2013 — 2015 mala Spolo¢nost ambiciu znizit svoju celkovil zadlzenost pod 100 %,
¢o sa vsak pri vypadku efektivneho odbytu nepodarilo dosiahnut.

EUROPARKETT SLOVAKIA s.r.o., Bratislava 9
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Vybrané ukazovatele vjvoja struktivry majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

ér. Ukazovatell 2012 2013 2014 2015 |, Oﬁgdg’é 14
1 | MAJETOK SPOLU (netto) 2755087 | 25552222336 623|1792496| 0,767
2 | Neobezny majetok (v zostatkovej cene) 590 140 800 908 650504 | 530597 | 0,816
3 | Obezny majetok spolu (netto) 2118563 | 1705793 |1 633 5981 209 378 | 0,740

3a | z toho: dlhodobé pohladavky spolu 831194 778 048 791729 | 699 435 | 0,883

3aa v tom: pohladavka z prevzatého tiveru 609 517 565142 547 435 523 591 0,956

3ab v tom: odloZend dariova pohladavka 218 795 210 024 244 294 175 844 0,720

3b | z toho: zasoby 881 264 673643 | 600890 | 370547 | 0,617

3ba v tom: zasoby vyrobkov 116 177 172 700 191 644 52077 0,272
3¢ | z toho: kratkodobé pohladavky (netto) 399 581 253225 | 238289 | 132230 | 0,555

3ca | vtom: obchodné pohladavky netto 230 311 172 852 205 651 106 136 0,516

3cb dariové pohladavky 140 160 56 563 8978 9157 1,020

3cc kratk. pohladavka z prevzatého uveru 27332 22 000 22 000 14 881 0,676
3d | z toho: finanény majetok 6 524 877 2690 7166 2,664
5 | Vlastné imanie spolu -397 460 | -413 987 |-497 853 463 003 | 0,930
5a | ztoho: vysledok hospodarenia minulijch rokov | -1 427015 | -957 869 -974 395 |-1063 072 | 1,091
5b vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie |+510 308 | -16 526 -83 866 | +80 822 n
6 | Zavazky spolu 3152547 | 2969209 |2 834 476 |2 255 499 | 0,796
6a z toho: rezervy 22914 32213 28118 4249 0,151
6b z toho: dlhodobé zavdzky 79 398 80 821 79 914 35 759 0,447
6¢c z toho: kratkodobé zavazky spolu 972 412 931166 |1 003663 | 573586 0,571
6ca v tom: zavdzky vodi dodavatelom 927334 842 785 918 445 412 577 0,449
6d z toho: bankové twery spolu 2075023 | 1925009| 1722781|1641905| 0,953
6da v tom: dlhodobé tivery 1955 981 1659049 | 1393088 | 1429844 | 1,026
6db v tom: kratkodobé tivery 119 042 265 960 329 693 212 061 0,643

Miera zadlzenosti (r.6:r.1)v% 114,4 116,2 121,3 125,8 1,037
Pracovny kapital (r.3 - r.3a - r.6¢ - r.6db) +195 915 | -269 381 -491 487 | -275 704 0,561

5.2.3. Vjjvoj hospodarenia a struktiury vysledku hospodarenia

a) Hodnotenie vyvoja vykonnosti a jej rentability
V roku 2012 sa po dvoch rokoch poklesu podarilo zastavit klesajicu vykonnost, ked’ medziroc¢ny
prirastok prevadzkovych vykonov (vyroby) dosiahol v roku 2012 vyznamniych 44 %, co bol
v obdobi pokracujiicej krizy vel'mi dobry vysledok.
Rok 2013 vsak nepoturdil pozitivny vijvoj, ked prevadzkové vykony medzirocne poklesli
010 %, v roku 2014 skoro o 12% a v roku 2015 bol medzirocny pokles vijkonov temer 40 % -ny.
Podiel odbytu vyrobkov na tuzemsky trh sa v roku 2015, oproti predchadzajiicim obdobiam,
zvysil viac ako 2 - nasobne dosiahol vyse 42 % z celkového odbytu.

Vijvoj vykonnosti (v €) ajej rentability (v %)
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Napriek pokracujiicemu poklesu viykonnosti od roku 2013, Spolo¢nost dosahuje pozitivny
vyvoj v efektivnosti vykonov - pridanej hodnoty, ktora sa v rokoch 2013 — 2014 zvysila viac
ako 2 - nasobne najmd vplyvom zvysenia vlastnej vyroby polotovarov na tikor ich nakupu.
Relativna efektivnost viyroby — rentabilita prevadzkoviych vykonov z pridanej hodnoty,
po poklese vroku 2012, od roku 2013 stiipa a vroku 2015 dosiahla najuyssiu tirovern
za ostatné Styri roky: 33,6 %.

Prehlad o vjvoji vgkonnosti a jej rentability

ér. Ukazovatell 2012 2013 2014 2015 20112(/1221 4
Prevadzkové vgkony (v €) 4224363 | 3789219 | 3318515 |2009 952 0,61

2 | Pridand hodnota (v €) ,PH* 341 531 626 594 756 864 | 675 436 0,89

3 | Rentabilita prevadzkovijch
vykonov z PHv % (r.2 : r.1) 8,08 16,54 22,81 33,60 47

b) Hodnotenie vjvoja nakladov
Vyrobna spotreba, v kontexte poklesu vyjroby v roku 2015, absoliitne logicky poklesla, pricom

v

jej relativny pokles — o vySe 47 %, prevysil pokles vyroby v roku 2015, ktory bol o 8 % nizsi.

Ndaklady na material a energie, v pomere k vyrobe, od roku 2013 pozitivne klesaju a v roku
2015 relativne poklesli o vyraznych 14% - o 197 tis. €. Rovnako aj naklady na nakupované
sluzby absoliitne medzirocne poklesli temer o polovicu - 0103 tis. €. Tento pozitivny vijvoj
materidlovej naroc¢nosti vyroby vytvoril vroku 2015 predpoklad pre narast efektivnosti
vyroby — rentability viykonov z pridanej hodnoty, ktord medzirocne vzrdastla temer o V5.

Osobné naklady, po absoliitnom ndaraste v roku 2012 temer o 1/3, ¢o bol ndrast relevantny
prirastku vykonnosti v roku 2012 (ovyse 44 %), sa vroku 2013 absoliitne zvysili skoro
dvojndsobne - 0 93,8 %. Bola to ,,cena“ za rozsirenie vlastnej vyroby polotovarov v roku 2013.
Skoro 30 % z narastu osobnych nakladov v roku 2013 bolo sanovanijch dotaciou od NUP SR.
Narast osobnych nakladov pokracoval aj vroku 2014, ked tieto sa zvysili 0 1/6, ¢o okrem
zuysSenia zamestnanosti o 10 pracovnikov prinieslo aj personalnu stabilizaciu, ked’ priemerny
zarobok sa medziroc¢ne zvysil skoro o 15 %.

Pokles vijkonnosti v roku 2015 (o 39 %) sa prejavil aj na znizeni osobniych ndkladov o 42 %.
Nepriaznivy bol vrokoch 2012 — 2014 vyvoj produktivity osobniych nakladov z pridanej
hodnoty, ked’ 1 000 € osobnyjch nakladov ,,vytvorilo“ v roku 2013 len 981 € pridanej hodnoty
oproti 1 250 € pridanej hodnoty eSte v roku 2011.

Nizka tirovern efektivnosti osobnijch ndkladov nebola dostatoénd na to, aby Spolocnost
vytvarala v rokoch 2012 — 2014 kladny prevadzkovy vysledok hospodarenia.

Produktivita osobnych ndkladov z pridanej hodnoty, po miernom naraste za rok 2014, sa
vyrazne zvysila v roku 2015, ale aj tak dosahuje iba 58 % trovne z tispesného roku 2009.
Narocénost vyroby na osobné naklady predstavovala rokoch 2010 - 2012 len 84 € na 1 000 €
vyroby, ale od roku 2013 je to viac ako dvojnasobok.

Odpisy dlhodobého majetku za roky 2012 — 2015 dosahujii len polovicnil tirovert rokov 2009
— 2010 a st vysledkom obmedzovania nakupu a obnovy technolégie v ostatnijch troch rokoch.

Vo finanénych nakladoch tvorili do roku 2011 najvyznamnejsiu polozku (okolo 85 %)
ndkladové uroky, ktoré vsak, v suvislosti s prerusenim urokovania pocas procesu
restrukturalizacie - od roku 2013, prakticky nezatazujii Spolo¢nost.

¢) vyjvoj vysledku hospodarenia a jeho struktiury

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2012, po dvoch predchadzajucich
»Stratovych® rokoch, predstavoval zisk v sume 446 tis. €, ked’ ho pozitivne najviac ovplyvnili
najmd tieto faktory:

- odpis zavdzkov pri restrukturalizacii v sume 674 tis. €,

- pokles odpisov, v porovnant s odpismi v rokoch 2009 — 2010, sumou 148 tis. €,

- zisk z predaja materialu a nepotrebného dlhodobého majetku v roku 2012 v sume 20 tis. €.

Zisk z hospodarskej ¢innosti dosiahol v roku 2013 skromnijch 3,6 tis. € najmd vplyvom:
- wyssich osobnych nakladov, ktoré medziroéne, napriek 10 %-ému poklesu vijkonov, absoliitne
vzrastli vyssie o 309 tis. € a
- vplyvom mierne vyssich odpisov v roku 2013.
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Virocéna sprava 2015

Na tiroven zisku z hospodarskej ¢innosti pozitivne v roku 2013 pésobili najmd tieto faktory:
- kladny vysledok z predaja nepotrebného majetku sumou 125 tis. € a
- dotacia NUP SR na osobné ndklady v objeme 91 tis. €.

Vijsledok hospoddarenia z hospodarskej cinnosti vroku 2014 predstavoval, napriek
pozitivnemu vjvoju materialovej narocnosti vyroby, stratu v objeme 114 tis. €, ked okrem
poklesu vjkonnosti v roku 2014 jeho tiroven negativne ovplyvnili najma:
- zvysSené osobné ndklady v roku 2014, ktoré boli medziro¢ne absoliitne vyssie o 108 tis. €
napriek 13 %-ému poklesu vijkonov,
- niz$§ia dotdcia z NUP SR a nizsi zisk z predaja materialu a nepotrebného majetku (spolu
oproti roku 2013 menej o 61 tis. €).
Uspory priamych materialovijch nakladov na vijrobu v roku 2015, ako aj vijrazné znizenie
osobnych nakladov a ndkladov na nakupované sluzby v roku 2015, vytvorili predpoklady
na kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory dosiahol vyse 107 tis. €.

Strata z finanénej ¢innosti od roku 2010 trvale klesa a od roku 2013, odkedy v nej absentujii
ndakladové tiroky, je nevyznamnad.

Minusovd dan z prijmu vykdzana v rokoch 2011, 2012 a 2014 spolu v sume - 399 tis. €,
predstavuje zmenu odlozZenej dariovej pohladavky k dariovym stratam Spoloc¢nosti  z rokov
2010 — 2012, ktoré budil umorené v zaklade dane z prijmov v nasledujitcich dvoch rokoch.

Vijvaj struktiory vysledku hospodarenia (v €)

Ukazovatel 2012 2013 2014 2015
1. Viysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti +445 811 | +3635 | -113 748 | +107 205
2. Strata z finan¢nej ¢innosti -20 754 | -11 390 -1273 -661
3. Xglj;’llic'll%l:l Zzs‘ﬁof;i'yenia celkom pred +425 057 -7755 |-115 021 |+106 544
4. Dar z prijmu -85 251 8 771 -31 155 25 722
5. Vysledok hospodarenia po zdaneni (r.3. -r.4.)|+510 308| -16 526 | -83 866 | +80 822

Kladny vysledok hospodarenia po zdaneni dosiahnuty za rok 2014 — v sume 81 tis. €, pokryl
vyse 80 % strat vykazanych v predchadzajicich dvoch rokoch: 2013 - 2014.

Vybrané ukazovatele vgkonnosti a efektivnosti

é&r. Ukazovatel’ 2012 2013 2014 2015 |, 0111;‘/12’8 ”
1 | Trzby z predaja tovaru 68 609 15 155 27646 o n
2 | Obchodna marza v Eur 40 539 3859 6 547 o n
2a | Obchodna marzav % 144.4 34,16 31,03 n n
3 | Vigroba 4155754 | 3774 064 | 3290 869 | 2009 952 | 0,61
tom: trzb daj vlastnijch
ga | O obkova shiseh 3898337| 3752203 | 3367485 | 2285934 | 0,68
4 |0 ff‘:“;fkove vgkony spolu 4224363 | 3789219 | 3318515 |2285934| 0,61
Trzby z predaja spolu (r.1 + r.3a) 39660946 | 3767358 | 3367485 | 22850934 0,67
6 | Vyrobna spotreba 3854762 | 3151329 | 2540552 | 1334516 0,53
PH | PRIDANA HODNOTA (r.2+r.31.6) | 38290617 | 626594 | 747100 | 675436 0,89
Rentabilita vykonov z PH (r.PH : r.4) 8,08 16,54 22,81 33,60 1,47
7 | Osobné ndklady celkom 329 617 638 840 747 100 435 441 0,58
Produktivita osobnych nadkladov z PH
8 (r.PH:r.7) v€/1000¢€ 1036 981 1013 1551 1,53
9 | Dane a poplatky 6 485 3647 7906 3526 0,45
10 | Odpisy dlhodobého majetku 176 473 199 010 155 774 118 526 0,76
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é.r. Ukazovatell 2012 2013 2014 2015 5 Ollrsl(/l:}é 14
PREVADZKOVY VYSLEDOK
A. | HOSPODARENIA (r.PH-r.7-r.9-r.10) | ~ 171044 | -214903 | -153 916 | + 117943 n
MpV | Mimoprevadzkové vplyvy * +616 855 | +218538 | +40168 -10 738 n
VYSLEDOK HOSPODARENIA
B. | 7 HOSPOD.CINNOSTI (rA. + r.Mpy) | T445811 | +3635 | -113748 | +107205 | n
11 | Vnosové uroky a ost. fin. vynosy 1 1 1 1 1,00
12 | Nadkladové tiroky a ost. fin. ndklady 20 755 11 391 1274 662 0,52
C. STRATA zfinanénej ¢innosti -20 754 -11 390 1273 - 662 0,52
(r.11-r.12)
VYSLEDOK HOSPODARENIA
D. | cetkcom pred zdanenim (r.B.+ r.C.) +425 057 7755 -115021 | +106 544 n
13 | Dar z prijmu -85 251 8 771 -34 270 25 722 n
VYSLEDOK HOSPODARENIA po
E. T D) o)) +510 308 | -16 526 -83 866 +80 822 n

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavujii sticet

zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, tvorby
opravnych poloziek, odpisu pohladavok, odpisu zavdzkov a ostatnyjch neprevadzkovych nakladov a vynosov

5.3. Vybrané ukazovatele financénej analyzy
Ukazovatel’ d‘;ﬁ) %’;}lffyné J.e'?;lg;fa 2012 2013 2014 2015
LIKVIDITA A ZADLZENOST
1.stupeit = pohotovd likvidita 0,2-0,6 koeficient | 0,006 0,001 0,002 0,009
2.stupernt = bezna likvidita 1,0 -1,5 koeficient 0,37 0,21 0,181 0,177
3. stupernt = celkova likvidita 2,0 -2,5 koeficient 1,18 0,78 0,631 0,649
CISTY PRACOVNY KAPITAL kladné ¢&islo EUR +195915 | -269381 | -491 487 | -275 704
ZADLZENOST CELKOVA do 0,60 koeficient 1,14 1,16 1,21 1,26
RENTABILITA
rentabilita aktiv (ROA) maximalizovat % +18,52 -0,65 -3,59 4,51
rentabilita trzieb (ROS) maximalizovat % +12,86 -0,44 -2,47 3,54
PRODUKTIVITA
giﬁﬁggszgkrgggecti{ﬁykonov maximalizoval’| EUR/EUR 1533 1483 1420 i
Zilsgsfgo majetku z pridanej maximalizovat | EUR/EUR | 124 245 324 377
Z(s)(:jl;’g;h nakladov z pridanej maximalizovat | EUR/EUR 1036 981 1013 1551
AKTIVITA

doba obratu celkového majetku minimalizovat | podet dni 253 248 251 286
doba obratu obezného majetku minimalizovat | poget dni 195 165 176 193
doba obratu zdsob minimalizovat' | 1,50t dni 81 65 65 59
doba inkasa pohladdvok minimalizovat’ | oot dni 23 21 28 19
(zic(l)ll))(czlz?clz) lstnOSti obchodnych optimalizovat' | pocet dni 63 70 91 49

5.3.1. Vyvoj likvidity a zadlzenosti
Uroveri ukazovatelov likvidity Spolo¢nosti dosahovala vrokoch 2010 — 2011 len 1/3

doporucenygjch hodnét.

Viyrazny pokles kratkodobych zavdzkov a kratkodobich tiverov Spoloc¢nosti v roku 2012
(o viac ako o 2,0 mil. €), ako vysledok restrukturalizacného konania, napriek poklesu
kratkodobijch obeznych aktiv Spoloc¢nosti, nasmeroval v roku 2012 beznii aj celkovu likviditu

k doporucenym limitom.
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Vijvoj likvidity (koef.)

4,0 O celkovd
likvidita
3,0
B bezna
2,0 likvidita
1,0 - O okamzita
. ' likvidita
0,0 - ——
2012 2013 2014 2015 doporud.
hodnoty

Absolutny pokles kratkodobych obeznijch aktiv Spoloc¢nosti v rokoch 2013 - 2014, ktory je
ekonomicky pozitivny, je vsak sprevdadzany rastom kratkodobych zavdzkov a kratkodobych
tiverov, Co nevylepsuje ukazovatele likvidity, ale naopak stlac¢a ich nedostatocnu urovern este
nizsie.

Dlhodobo nepriaznivy stav likvidity Spoloc¢nosti je nasledkom trvalého bilanéného deficitu
pri obstardavani technolégie do roku 2013, na nakup ktorej sa nevytvaral dostatok vlastnych
zdrojov (zisk a odpisy) a Spolo¢nosti sa nepodarilo ziskat dlhodobé cudzie zdroje na ich nakup.
Preto sa technolbgia obstardvala aj za cenu narastu prevadzkovej zadlZenosti. Rozsirovanie
a obnova technolégie st vSak pre udrzanie konkurencieschopnosti Spolo¢nosti nevyhnutné.

Celkova (relativna) miera zadlZenosti Spolo¢nosti je od roku 2008 vyrazne vzdialena
od doporucenej hodnoty 60 % a uz na konci roka 2010 dosiahla neprijemnych 95,0 %.
Mierne zlepsSenie celkovej zadlZenosti po skonceni restrukturalizacie — na konci roka 2012, sa
v roku 2013 nepotvrdilo ako trend a celkova zadlZenost Spolo¢nosti sa medziroéne mierne
zvysila aj v rokoch 2014 — 2015, spolu 0 9,6 %, na tiroven 125,8 % na konci roka 2015.

Vyvoj kratkodobej zadlzenosti (v €)

1500 000 B pracovny kapital

1000 000 +°

500 000 B kratkod.zavdzky

a kratkod.tvery

-500 000
2012 2013 2014 2015

Spoloc¢nosti dosahoval v roku 2010 kladnit hodnotu, ale na konci roka 2011
prevysovali kratkodobé zavdzky Spoloc¢nosti tictovnit hodnotu jej obeznych aktiv o vyse 1,7 mil. €.
Restrukturalizacia Spoloc¢nosti, ktora bola ukoncend v novembri 2012, priniesla v roku 2012
zniZzenie jej kratkodobej zadlZenosti skoro o 2/3 a navrat pracovného kapitalu na kladni hodnotu.
Aj ked’ sa kratkodobé zavizky v roku 2013 absoliitne mierne znizili, stiCasne vyrazne vzrastla
od roku 2013 suma bankovych tiverov (z restrukturalizacie), ktoré maju byt splatené do konca
nasledujticeho roka, ¢o od roku 2013 posunulo pracovny kapital do zapornych hodnot.
Medziroc¢ny pokles kratkodobijch zavdzkov a do roka splatnych bankouvijch tverov predstavoval
za rok 2015 spolu sumu 548 tis. €, ¢o bol o 216 tis. € vyssi pokles, ako bol v roku 2015 pokles
kratkodobych zdrojov (obeznych aktiv) na tthradu tijchto zavdzkov. To umoznilo, aby pracouvny
kapital bol na konci roka 2015 sice zaporny, ale o 216 tis. € ,menej zaporny“ ako pred rokom.

5.3.2.Rychlost kapitalu
Zvysovanie rychlosti celkového kapitalu odroku 2012 bolo umoznené najmd poklesom
obezného majetku a aj napriek poklesu trzieb z odbytu vyrobkov a sluzieb je tento trend od roku
2012 trvaly. Od roku 2012 je rychlost obratu celkového kapitalu stabilizovana na trovni
nieco viac ako 8 mesiacov.

Vijuoj rychlosti obratu obezného majetku v zasade kopiruje obratku celkového majetku,
ked’Ze priciny tohto vjvoja su identické.
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Obratka zasob je v ostatnych styroch rokoch v zasade rovnaka - na tirovni okolo 65 dni, ale jej
dalsie znizovanie uz nardza na technologicky minimalne limity.

Doba inkasa pohladavok z obchodného styku je dlhodobo priaznivd, ked’ dosahuje od roku
2011 v priemere 22 dni, ¢o je vobdobi vseobecného nedostatku prevadzkového kapitalu
v obchodnijch spolo¢nosti (u odberatelov) velmi priazniva situacia.

Priemernd doba tthrady kratkodobych obchodnyjch zavizkov, ktora dosahovala v rokoch
2009 — 2010 vpriemere 49 dni, bola Standardnd, ale na konci roka 2011 sa temer
zdvojnasobila — na 9o dni, ¢o bola uroven blizko prahu citlivosti veritelov — dodavatelov
surovin a sluzieb.

Vrokoch 2012 - 2013 sa kratkodobé zavizky voc¢i doddavatelom uhradzali v priemere
v 65 — drnovej lehote, ¢o bola v slovenskej ekonomike Standardna urover.

Narast splatnosti obchodnyjch zavdizkov v roku 2014 na 91 dni predstavovala hrani¢nii tiroven
doddvatel’ského ttverovania a tato urovert nebola dlhodobo udrzatelna.

Zdroje zo zniZenia zasob a obchodnijch pohladavok ziskané v roku 2015 boli prednostne pouZité
na znizenie prevadzkovej zadlZzenosti Spolocnosti, ¢o okrem absoliitneho poklesu obchodnich
zavdzkov umoznilo znizit priemerni splatnost obchodnijch zavdzkov na standardnych 49 dni.

VI. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015

Za rok 2015 dosiahla Spolo¢nost zisk po zdaneni vo vyske 80 822,33 €, pricom suma odloZenej
dane z prijmu tvori v tomto vysledku hospodarenia zdpornii ¢iastku v sume 22 478,00 €. Predpis
splatnej dane z prijmov pravnickiych 0s6b za rok 2015 predstavuje sumu 3 243,57 €.

Pre Valné zhromazdenie navrhujem rozdelit zisk za rok 2015 takto:

a) vsume 4 042,00 €: pridel do zdkonného rezervného fondu,
b) v ostavajiicej sume: 76 780,33 €, v prospech strat minulych rokov.

VII. Zaver

7.1. Hodnotenie vjyvojovych tendencii a celkové hodnotenie

a) Uroveri vykonnosti Spolo¢nosti vplyvom hospodarskej a finanénej krizy, v rokoch 2009 —
2011 klesala, vroku 2012 sa pokles vykonnosti podarilo zastavit, ale nie je to trvala
tendencia.

b) Pokles vykonnosti je sprevadzany aj poklesom efektivnosti trzieb a majetku, ¢o nevytvara
dostatoc¢né zdroje na zniZovanie zadlzenosti Spolocnosti.

¢) Spolo¢nost dopliiuje svoj technicky park o progresivne technolbgie, ale investicie
do technolégii sa od roku 2009, s vinimkou roku 2013, vijjrazne obmedzili.

d) Prirastky neobezného majetku sa financujii prednostne z vlastnych zdrojov, pri nizkej
efektivnosti najmd z odpisov dlhodobého majetku a z prijmov z predaja nepotrebného
majetku. Ak chce Spolocnost udrzat konkurencieschopnost svojej produkcie musi cast
technologického zaradenia financovat aj za cenu vysokej prevadzkovej zadlZenosti.

e) Urover likvidity a zadlZenosti Spoloénosti zodpovedala do roku 2010 $tandardnej tirovni
podnikatel'skyjch pomerov v podmienkach trhovej ekonomiky na Slovensku, ale od roku
2011 sa vyrazne zhorsila.

) Vykonnost a produktivita kapitalu Spoloc¢nosti, napriek ich poklesu od roku 2010, st
v ramci odboru podnikania v slovenskych podmienkach Standardné.

g) Spolocnost si v ostatnijch Styroch rokoch udrziava prvenstvo vo vyrobe a kuvalite drevenych
parkiet na Slovensku.

h) Obchodna pozicia Spolo¢nosti na eurdépskom trhu je stabilnd a sit vytvorené technické
a obchodné podmienky pre jej udrZanie a vyuzitim rezerv vyrobnych kapacit aj pre jej rast.
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7.2. Vjznamné rizika a neistoty
Napriek skutoc¢nosti, Ze Spoloc¢nost’ znizila od roku 2012 svoju restrukturalizacny dlh voci
bankam skoro o Y4, nedarti sa jej ziskat' ,,nové“ bankové prevadzkové financovanie.
Prevadzkovy kapital preto tvoria najmd kratkodobé zavdzky voc¢i dodavatelom, ktoré vsak
majt svoje limity a obmedzujtt snahu Spoloc¢nosti vytvorit dostatocné zasoby, najmé materialu
a zakladnyjch surovin na vyrobu.
Nizke normativy vyrobnych zdsob materialu a polotovarov neumoznujii zvysit produkciu
a odbyt na efektivnu trover, ¢o obmedzuje vyuZitie technickej, odbytovej aj persondlnej
kapacity Spolocnosti.

Spolocnost, vzhladom na dosiahnuty stav a vyvoj majetku a zavazkov, napriek
oc¢akavanym, objektivne zlozitgym podmienkam podnikania vroku 2016,
ma ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie pokracovanie vo svojej
doterajsej ¢innosti.

Ing. Zdenek T o m ¢k, konatel
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