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1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Spolocnici :

Statutarny orgén :

Organy spolocnosti:

KUSTER HOLDING GmbH

Am Bahnhof 13

35630 Ehringshausen
Bundesrepublik Deutschland

Vladimir Hor va t h

Valné zhromazdenie

Konatel

B@@@T@@
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1.1. ODBYT

Tabulka €. 1 VYVOJ OBRATU V MIL. EUR
Rok obrat v Mil. EUR
1993 2.390
1994 3.452
1995 5.909
1996 8,099
1997 10.622
1998 14,639
1999 16,630
2000 16.863
2001 18,489
2002 24,431
2003 27,651
2004 38,073
2005 47.335
2006 44,845
2007 47,278
2008 40,510
2009 33.025
2010 39,428
2011 41,720
2012 41,430
2013 42,849
2014 45,996
i 2015 46,954
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Tabulka €. 2
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PREDAJ PODLA VYROBKOV

Skupina vyrobkov

Predaj v

Mil. EUR *

Tiahla radenia PQ 35, MQB/DQ.

15,987 | 34,05

EFB (Klister Automotiv, SKCS)

8,491 18,08

Tiahla ovladania okien Kiister Automotiv, SDC

7,162 15,26

Tiahla VW

7,156 15,24

Tiahla Daimler 4,377 9,32
Tiahla ovladania, tiahlo rezervy Edscha 1,272 2,71
Ostatné tiahla a ndahradné diely 2,509 5,34

SPOLU:

46,954 100,00

® Tiahla radenia PQ 35, MQB/DQ,

® EFB (Klster Automotiv, SKCS)

1 Tiahla ovladania okien Klster
Automotiv, SDC

|
w Tiahla vwW

m Tiahla Daimler

© Tiahla ovladania, tiahlo rezervy
Edscha

Ostatné tiahla a ndhradné diely

Vyro¢na sprava spolo¢nosti 2015
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Tabulka €. 3 PREDAJ VYROBKOV PODLA KRAJIN
Stat Mil. EUR %
Nemecko 23,403 49,84
Slovensko 12,403 26,41
Cina 3,511 7,48
Spanielsko 2,524 5,37
Ceska republika 2,257 4,81
Brazilia 1,220 2,60
Polsko 0,850 1,81
Belgicko 0,388 0,83
Estonsko 0,091 0,19
Mexiko 0,083 0,18
Svédsko 0,081 0,17
Francuzsko 0,045 0,10
Velka Britania 0,035 0,07
Rakusko 0,022 0,05
Juzna Afrika 0,022 0,05
Madarsko 0,008 0,02
Ostatné 0,011 0,02
Spolu: 46,954 100
® Nemecko
m Slovensko
» Cina
m Spanielsko
u Ceska republika
¥ Brazilia
» Polsko
» Belgicko
Estonsko
» Mexiko
m Svédsko
¥ Franctzsko
Velka Britania
Rakusko
Juzna Afrika
Madarsko
Ostatné
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Tabulka & 4 POCET DODAVATELOV
Krajina 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Ceska republika 6 6 7 7 7 7 7 9 10 | 10
Slovenska republika | 12 11 12 12 11 12 11 12 12 12
Nemecko 64 64 67 63 63 69 56 60 60 60
Spanielsko 8 8 9 2 2 2 2 2 2
Francuzsko 5 5 3 2 2 3 2 3 2
Iné 13 13 18 18 19 19 18 19 19 20
Spolu: 108 107 116 | 104 104 | 112 96 105 | 105 106

™
60 L - ® 2006
i = 2007
U A —
| 2008
40 Jl~—— - —- - e : ® 2009
; = 2010
30 1 %2011
20 4 T T T 2012
| 2013
i 1IN

Ceska Slovenska Nemecko Spanielsko Francuzsko
republika republika
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Tabulka €. 5 NAKUP MATERIALU PODLA KRAJIN
) 2014 2015
Krajina EUR % EUR %

SRN - ostatné| 12 856 550 40,780|12 989 490{42,27

Kiister skupina 8031793 25,470 7397778|24,07

Slovenska republika 4 743 640 15,046| 4683661(15,24

Ceska republika 2 382 054 7,555| 2142 662| 6,97

Slovinsko 926 498 2,939| 925401| 3,01

Francuzsko 577 861 1,833 603 977| 1,97

Korea 220 000 0,698| 471818| 1,54

Belgicko 326 253 1,035 311986( 1,01

Spanielsko 195 729 0,621 287311| 0,93

Taliansko 319 159 1,012 255906| 0,83

Holandsko 279 184 0,886| 252488| 0,82

Rakusko 198 678 0,630 199585| 0,65

Polsko 439 875 1,395 159496| 0,52

Kanada 15516 0,049 30677| 0,10

Cina 0 0,000 17 671| 0,06

Svajtiarsko 9 457 0,030 2118( 0,01

Velké Britania 5230 0,017 455 0,00

Spolu: 29 877 447 10030732479 100

Vyroéna sprava spoloénosti 2015




HUSTER

Automobilovd techniko RN

2.2. PERSONALISTIKA

2.2.1. VYVOJ A STRUKTURA PRACOVNYCH SiL

V porovnani s rokom 2014 sa pocet zamestnancov k
31.12.2015 znizil o 3 na celkovy polet 448, z toho 229
muzov (51 %) a 214 Zien (49 %).

2.2.2. VZDELAVANIE A KVALIFIKACNA STRUKTURA

Kvalifikacia u vSetkych zamestnancov je jednym z kritérii,
ktoré uréuju vykonnost firmy. Tejto oblasti sa venuje
systematickda  pozornost vo forme  dlhodobych
a kratkodobych Skoleni.

Naklady na Skolenia boli 10 471,- €.

Tabulka €. 6 KVALIFIKACNA STRUKTURA K 31.12.2015
z5 vyuéenie | maturita V3 spolu
12 177 217 42 448
3% 40% 48 % 9% 100 %

nzs

mvyucenie

maturita

mVs
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2.3.1. PREHLAD AUDITOV

Tabulka ¢.7

V oktébri 2015 sme Uspesne dokondili audit informacnej

bezpeénosti, o nam umoini podielat sa ako vyvojovy
dodavatel na novych projektoch vo Volkswagene. Tento
audit vykonala v mene spolo¢nosti Volkswagen AG firma

Operational Servis. V novembri 2015 sme tieZ Uspesne

absolvovali recertifikacny audit. Vysledok auditu bol

pozitivny — vid tabulka ¢. 8.

PREHLAD AUDITOV
Firma Vysledok
Operational Services 81%
TOV OK

2.3.2. ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost je klasifikovand ako stredny znetistovatel
Zivotného prostredia. Vysledkami merani bolo zistené, Ze
poplatok za znecistenie ovzdusia by nepresahoval vysku
33,- € z tohto ddvodu nebol vyribeny. Co sa tyka vplyvu na
Zivotné prostredie, spoloCnost najviac zataZuje Zivotné
prostredie odpadmi (papier, kovy a ostatny odpad).
Zmluvny partner na likvidaciu odpadu je spolo¢nost Detox
spol. s r.o. Banska Bystrica.

Vyrocna sprava spolofnosti 2015
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3.1.INFORMACIE O UCTOVNYCH METODACH A UETOVNYCH ZASADACH

Spolo¢nost ma vypracované ,Zasady vedenia uctovnictva“,
na zaklade ktorych pocas uc¢tovného obdobia 2015:

- U¢tovala nakup materialu spésobom A na Ucty obstarania
materidlovych zdsob. Nakupované zdsoby oceriovala
obstaravacou cenou, pricom ostatné naklady, sdvisiace
s obstaranim materidlu evidovala na samostatnom
analytickom G¢te a mesacne uUctovala do nakladov
prepocitanim spotreby podielom obstaravacich nakladov
na nakup materidlu. Ostatné obstardvacie ndklady tvori:
prepravné, clo, cenovu odchylku.

- hotovl a nedokonfenu vyrobu ocefiovala uplnymi
vlastnymi nakladmi, a to: spotreba priameho materialu,
priame mzdy a réZia;

- hmotny investicny majetok nad 1.700 € za kus
a nehmotny investi¢ny majetok nad 2.400 € kus s dobou
pouzitia dlhSou ako 1 rok Gctovala v triede ,,0“ a odpisovala
rovhomernym odpisovanim, priCom uctovné odpisy sa
nerovnaju dafovym;

- hmotny investi¢ny majetok vytvoreny vlastnou &innostou
ocenovala Uplnymi vlastnymi nakladmi - material, mzdy,
rézia;

- hmotny majetok do 1.700 € a nehmotny majetok do 2.400
€ povaZovala za zasoby a uUctovala priamo do spotreby
s povinnostou viest operativnu evidenciu u predmetov,
ktorych hodnota za kus je vy3Sia ako 70 € a doba pouZitia
dihsia ako 1 rok. PouZité ucty 501 - spotreba materidlu a
518 - ostatné sluzby;

Vyro¢na sprava spolocnosti 2015
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3.2.ROZDELENIE ZISKU

Na valnom zhromazdeni dfia 1.6.2016 bol zisk za rok 2015
vo vySke 4.070.068,22 € rozdeleny nasledovne:

e 3.000.000,- € dhrada dividend spoloénikovi
e 1 070 068,22 € preuctované na nerozdeleny zisk

minulych obdobi

Vyroénd sprava spoloénosti 2015 10
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4.1. PLAN OBRATU 2015
Tabulka ¢. 8
Rozpocet 2016
Skutoénost Plan
Produkt 2015 2016
(Mmil. €) (Mil.€)
5,742 4,5
1 EFB
2,749 2,0
4,745 ‘ 52
2 Tiahla ovladania okna
2,417 2,4
LRB, tiahla uzamykania 7,156 6,8
3
9,216 9,2
1,398 1,2
5 Brzdové tiahla, tiahla ovladania dveri 4,377 1,2
6 Brzdové tiahla, tiahla rezervy 1972 13
7 | Ostatné vyrobky 2509 95
Spolu: 46,954 39,9

Vyro¢na sprava spolo¢nosti 2015 11
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Auditorska firma

M. M. Hod2u 3, 574 01 Banska Bystrica 0905,/477 124 alzbetashromcikovas a-correct.sk

DODATOK SPRAVY AUDITORA

o overeni stladu vVroénej spravy s G¢tovnou zavierkot
v zmysle zakcna €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Pre spolognikov a vedenie spolocnosti Kiister - automobilova technika spol. s r.o.

Overill sme Gltovnl zdvierku spoloCnostt Kister - automaobilovd technika spol. s ro.

3. decembru 2075 uvedend na strardch 2 - 2, ku ktoraj sre dna 18 febiudia 2006 vydali sprive

auditora v nasledujicom znenf:

Podia nasno nizon dctovnd zdvierka poskytuie pravdivy a verny obraz iinancnef situdcs

Spoiolnosti Adsicr - aquiomoliovd technika spol s ro. & 31 decembre 2015 a vyisicdau jef

hospoddrenia o 1ol kon a0l vsa@nemy datummiu v stlaae so sgkonom o Ulioviiie

Overili sme tektiez s0iad vwiocne) sprévy s viyssiz uvedenou Uetovnou z4vier«ou. Za spravnost
zostavinia vyrocna) sprévy o zodpovedny konatal spolocnosti. Nasou Ulohou (@ vydat na zdklad=

overenia stanoviska o sulade vyrocnej spriavy s d¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sdlade s Medzinarodnymi auditorskymi standardami, Tieto $tandardy

poZzadujy, aby auditor rapléroval a vwhkona! overenie ek, aby zisks! primerant istotu, 72 informndcis

uvedené vo vyroingj sprave, ktoré s predmetom zobrazenia v UCtovne] zavierke, su vo vietkych

gy o

vyznamnych stvislostiach v stlade s prislusniou Gétovnou zavierkou. Informacie uvedené vo vyrocne;

sprave sme pestdili s informaciami uvedenymi v Gdlovngj zavierke k 31, decembru 2015, Iné Gdaje a
informacie, axo Uctovné informacie ziskang z Udtovne] zavierky a Uctovnych knih sme ne
Sme presvedien, Zze vykonané cverovanie poskyluje primerany podkiad pre vyjadienie nizoru
auditera.

Padia ndsho stanoviska uvedené Udiovné informécie vo vyrocngj sprave spoloénosti Kister -
automobilova technika spol. s r.o. poskytujt vo vietkych wznamnych sivisiostiach pravdivy a verny
cbraz o uCtovngj zavierke k 31. decembru 2015, a sU v sulade so zdkonom o U&tovnicive

€. 431/2002 2.2 v heni neskordich predpisov

Bainska Dyetrica, 28, ohioia 2016
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