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1.IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI
1.1.ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Ndzov spolocnosti : BRESMAN spol. s.r.o.
Sidlo spoloc¢nosti : Pod hdjom 1369/181
018 41 Dubnica nad Vahom
Datum zaloZenia :24.10.1994
Ddtum zdpisu do OR :24.10.1994

Registracna dolozka : Obchodnom registri Okresného stidu Trencin
v oddiel: Sro, vlozka ¢.2831/R

ICo :31616 992

DIC : 2020437375

DIC pre DPH : SK2020437375

1.1.1. ZAKLADNE IMANIE
Zakladné imanie : 12 748,- EUR

1.1.2. SPOLOCNICI

Obchod meno
Royal Invest Consulting, a.s.
so sidlom Vajnorska 137, 831 04 Bratislava
s vySkou vkladu 6 507 EUR

Obchodné meno :
Vojtech Breska
bydlisko : Pod Hustikom 606/606 , 018 51 Nova Dubnica

- Velky Kolacin

s vyskou vkladu 6 241 EUR

1.2.0BLAST PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

- kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti ( velkoobchod ) v ramci
volnych Zivnosti ( mimo drahych kovov )

- sprostredkovanie obchodu

- maloobchod z periodickou a neperiodickou tla¢ou

- maloobchod s tabakovymi vyrobkami a doplnkovym sortimentom



- nakup a predaj pyrotechnickych vyrobkov

vvvvv

a bez verejnej ponuky majetkovych hodnét

1.3.0RGANY SPOLOCNOSTI

BRESMAN s.r.o. (1CO : 31616 992 ) je v sulade s ustanovenim Zak. ¢. 513/1991 Zb. —
Obchodného zdkonnika spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenim a je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Trencin Oddiel: Sro, vloZzka ¢.2831/R. Z legislativneho hladiska je samostatnym
pravnym subjektom.

Statutarnymi organmi spoloénosti v stlade s ustanovenim €lankov v spoloéenskej zmluve su
konatelia spoloc¢nosti :

Konatel :

- Vojtech BRESKA , trvale bytom Pod hnustikom 606/606, 018 51 Nova Dubnica
— Velky Kolacin

Konatel :

- JUDr. Stanislav Strapek, trvale bytom Slia¢ska 1659/9, 040 11 KoSice

2.PODNIKATELSKA CINNOST OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI
2.1. CLENENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ nie je ¢lenena na vnutropodnikové tutvary . Oblasti samostatne sledovanych
zakladnych c¢innosti spolo¢nosti :

- noviny a ¢asopisy

- cigarety , tabakové vyrobky a ostatny doplnkovy tovar

- postové ceniny

- priprava a predaj roznych druhov kdvy a horucich napojov

- dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDOS

- predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladni¢ny systém EDOS
- prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

- prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

- sprostredkovanie dorucovania zasielok pre spol. GGT a.s.

Spolo¢nost je zamerana a orientovana na dve hlavné urovne obchodnych aktivit a to na
velkoobchodnu ¢innost a maloobchodnt ¢innost

2.2. VELKOOBCHNA CINNOST
a. Nakup, distribucia, predaj novin, ¢asopisov a publikacii.

b. Nakup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov , dobijacich kupdnov a ostatného



doplnkového tovaru

Odberatelmi su privatni majitelia a prevadzkovatelia predajni s tlacou , kioskov, stankov,
predajni potravin , obchodnych domov, supermarketov , reStauraénych zariadeni,
Cerpacich stanic v Tren¢ianskom kraji v okresoch Trencin, llava, PUchov, Banovce

nad Bebravou, Prievidza . PoCet odbernych miest s dodavkou novin, ¢asopisov a
publikacii v roku 2015 sa pohyboval v priemere cca 350.

2.3. MALOOBCHODNA CINNOST

a) nakup, distribucia , predaj novin, ¢asopisov , publikacii a ostatnej tlace
b) ndkup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov a ostatného doplnkového tovaru
c) priprava a predaj réznych druhov kavy a horucich napojov

d) nakup a predaj postovych cenin

e) dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDQOS

f) predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladni¢ny systém EDOS

g) prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

h) prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

ch) predaj a vyplata vyhier vyhernych zrebov NIKE

i) predaj a vyplata vyhier vyhernych Zrebov TIPOS

2.3.1. MALOOBCHODNE PREVADZKY — PREDAJNE BODY

Predaj je realizovany prostrednictvom vlastnej predajnej siete (kiosky, stanky, predajne
umiestnené v nebytovych priestoroch, v obchodno-zdbavnych centrach , obchodnych domoch
a supermarketoch).

Predajné body su rozmiestnené takmer po celom Trencianskom kraji :
- v mestach Trencin, Trencianske Teplice, llava, Pichov, Dubnica nad Vahom, Nova
Dubnica, NemsSova ,Banovce nad Bebravou, Novaky , Prievidza a Handlova .
- v obciach Belusa, Ladce, Lednické Rovné, Trencianska Tepld, Melcice, Zemianske
Kostolany, Kamenec pod Vtaénikom, Valaska Bela.

Rok 2015 bol rokom pretrvavajuceho poklesu predaja tla¢e v porovnani s
predchadzajucim rokom 2014. Tato skutocnost sa aj vtomto roku v plnej miere odrazila na
celkovom poklese trzieb tejto rozhodujicej komodity oproti roku 2014. Tento stav nds opakovane
aj v roku 2015 donutil podrobne prehodnotit dalSie prevadzkovanie niektorych predajnych bodov.

V roku 2015 boli zrusené dva predajné body (jeden stankovy predaj a jedna trafika). V mesiaci
februdri 2015 bol zruseny stratovy predajny bod — novinovy stanok Sama Chaldpku ul., Prievidza.
V mesiaci maji 2015 bol zruseny predajny bod so samostatnym vchodom ako sucast OD LIDL
NedoZerska cesta, Prievidza z dévodu rozhodnutia majitela OD LIDL SR vyuZitia tychto priestorov
pre vlastné podnikatelské ucely .



Pocas celého roku 2015 boli pravidelne mesacne vykondvané podrobné rozbory s prepoctami
rentabilnosti kazdého predajného bodu vlastnej predajnej siete. Pri predajnych bodoch so
stagndciu, alebo poklesom trzieb bliziacich sa k hranici rentabilnosti boli vyhodnocované priciny
tohto stavu a prijimané okamZité opatrenia s ohladom na zvySené marketingové aktivity, zloZzenie
tovarového mixu, zmeny personalneho obsadenia predajne, s ciefom zvySenia kvality predaja.

V niektorych pripadoch ani tieto opatrenia neboli t¢inné , nakolko pokles ¢asti zakaznikov bol
z dévodu otvorenia nového predajného bodu privatnym predajcom v danej lokalite , alebo
z dévodu celkového presmerovania dopravy.

Informacny systém SPIN umozriuje vykonat samostatne pre kazdy predajny bod podrobné
sledovanie predajnosti v priebehu kazdého predajného dia v jednotlivych ¢asovych intervaloch.
Cielovym vystupom vykonanych ,snimok predajnosti“ za jednotlivé dni bolo vykonanie
individudlnych Uprav predajnej doby u jednotlivych predajnych bodov s podmienkou zachovania
vySky dosahovanych trzieb. Vysledkom tychto opatreni bola Uprava predajnej doby len

s obsadenim jedného pracovnika s plnym pracovnym tvazkom . V. mnohych inych pripadoch tprav
na predajnych bodoch bola skratena - individudlne upravena predajna doba ¢im doslo k skrateniu
pracovnych uvazkov u niektorych pracovnikov. Pri zachovanej Urovne vysky dosahovanych trzieb
resp. miernom poklese, ale znizenim mzdovych nakladov sme dosiahli, Ze predajné body sa udrzali
resp. dostali nad hranicu rentabilnosti do zisku.

UZ koncom roku 2014 a postupne v priebehu roku 2015 sa k hranici rentabilnosti resp. k strate
postupne prepracovalo dalsich Sest predajni. Su to prevadzky :

- Prevadzka - novinovy stanok Hurbanova ul., Prievidza

- Prevddzka - novinovy stanok Namestie Sv. Anny, Trencin

- Prevadzka - novinovy stanok Komenského ul., Puchov

- Prevadzka - TRAFIKA BRESMAN Stefanikova ul., Prievidza

- Prevdadzka - TRAFIKA BRESMAN Svatoplukova ul. (Trznica ), Banovce nad Bebravou
- Prevadzka - novinovy stanok CENTRUM | pri D KLUBE, Dubnica nad Vahom

Dalie prevadzkovanie tychto $est predajni bude v roku 2016 nadalej prehodnocované podla
vyvoja dosahovanej hospodarnosti.

Zriadeny v roku 2015 nebol ani jeden predajny bod.

2.3.2.ZAKLADNE CLENENIE PREDAJNYCH BODOV
- Predaj priamo cez okienko bol realizovany na 29 stankoch a kioskoch
- Pultovy predaj bol realizovany na 22 predajniach ( predajne umiestnené v nebytovych

priestoroch, obchodnych domoch, obchodnych a zdbavnych centrach, supermarketoch).

2.4. EXPEDOVANIE TLACE

Cely proces spracovania a vytriedenia tlace jednotlivo pre vSetkych odberatelov a vsetky
odberné miesta (privatni odberatelia, vlastna predajna siet) a nasledny rozvoz a dodavka bola do
31.03.2015 realizovana z expedicie tlace BRESMAN, Pod hajom 1369/181, Dubnica nad Vahom.
0Od 01.04.2015 cely proces spracovania a vytriedenia tlace jednotlivo pre vSetkych odberatelov a



vsetky odberné miesta (privatni odberatelia, vlastna predajna siet) ako aj cely proces spracovania
remitendy je realizovany centralne Expediciou tlaCe Mediaprint — Kapa Pressegrosso, a.s. , Stara
Vajnorska 9, 831 04 Bratislava. K 31.03.2015 boli zruSené pracoviska expedicie tla¢e a spracovania
remitendy BRESMAN, Pod hdjom 1369/181, Dubnica nad Vahom. Z dévodu vypovede z nadbytoénosti
bol pracovny pomer ukonceny s 15 pracovnikmi ! Tymto pracovnikom bolo vyplatené suhrnné odstupné
vo vyske 18.605 €.

2.5. VELKOSKLADY CIGARIET A DOPLNKOVEHO TOVARU

Predaj doplnkového tovaru - privatnym odberatelom , spracovanie objednavok a naslednu
dodavka doplnkového tovaru - pre vlastnu predajnu siet ako aj privatnym odberatelom
vykonavaju :

- Vel'kosklad cigariet a doplnkového tovaru , Pod hajom 1369/181,
Dubnica nad Vahom

- Pobocka Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru , Stefana Zavodnika ul. 791/30,
Prievidza

- Predaj doplnkového tovaru pre privatnych odberatelov priamo s ponukou a
vyberom tovaru na mieste predaja je realizovany troma pojazdnymi predajfiami.

Cely proces obchodnej, expedicnej, prevadzkovej, prepravnej a ekonomickej ¢innosti je
realizovany prostrednictvom vypoctovej techniky.

Spolocnost pracuje v systéme SPIN od roku 2008. V sucasnosti su systémom SPIN prepojené
jednotlivé rozhodujuce cinnosti (modulov): podvojné uctovnictvo ,bankové operacie, finanéné
analyzy, sklady - odbyt - fakturacia, mzdy, evidencia majetku.

V roku 2015 pracovalo v systéme uctovania Ciarovymi kédmi prostrednictvom SPIN — EDOS
vSetkych 51 vlastnych predajnych bodov ¢im je dosiahnuté absolutne prepojenie vsetkych
¢innosti (modulov) do systému SPIN.

2.6.VYPOCTOVA TECHNIKA

Systémové prepojenie jednotlivych ¢innosti (modulov) :
- podvojné uctovnictvo, bankové opericie, ASSECO - SPIN
finanéné analyzy, mzdy a personalistika,

evidencia majetku

- noviny a ¢asopisy DNCWIN
(odbyt, fakturacia )

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN



Dubnica nad Vahom

(odbyt, fakturacia)

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN
Stefana Zavodnika ul. 791/30, Prievidza
(odbyt, fakturacia)

- Pojazdné predajne dopl. tovaru PSION - ASSECO - SPIN
- Vlastna predajna siet ASSECO - SPIN - EDOS
- styk s bankou BIZNISBANKING VUB

MULTICASH TATRABANKA

3. HOSPODARENIE, FINANCOVANIE, INVESTICIE
3.1. HLAVNA CINNOST SPOLOCNOSTI

Nakup, distribucia, preprava a predaj :

- novin , ¢asopisov , publikacii a ostatnej tlace

- cigariet, tabakovych vyrobkov a ostatného dopinkového tovaru
3.2.DOPLNKOVA CINNOST

- sprostredkovanie dorucovania zasielok pre spol. GGT a.s.

3.3.RO0ZHODUJUCI OBCHODNI PARTNERI A DODAVATELIA TOVARU V ROKU 2015

Dodavatel’ Komodita
1. Mediaprint Kapa Pressegrosso a.s., Bratislava noviny , Casopisy, publikacie
2. GGT a.s., Bratislava cigarety, tabakové vyrobky, iné
3. TIPOS a.s. Bratislava lotériové hry TIPOS, predaj Zzrebov
4. TIPSPORT, s.r.o., Bratislava kurzové stavky
5. NIKE s.r.0., Bratislava predaj zrebov
6. Slovenska posta a.s. Banska Bystrica posStoveé zndmky
7. ARGUS s.r.o0., Piestany gratula¢né pohl'adnice
8. VARIOL TRADE s.r.0., Rimavska Sobota tuzkové batérie DURACEL

9. STIVA s.r.o., Borovce gratula¢né pohl'adnice




10. APART ARTIKEL s.r.o. Bratislava pohladnice

11. SIGAL s.r.0., Prievidza dar¢ekové predmety

12. R. N., s.r.0., KoSeca vino

V roku 2014 sme evidovali 22 rozhodujucich obchodnych partnerov a dodavatelov. V roku 2015
boli 10 dodavatelia doporuceni pre obchodnu spolupracu priamo s GGT a.s. Bratislava. V priebehu
roku 2015 sme postupne obchodné komodity tychto dodavatelov zacali objednavat uz priamo

z GGT a.s., Bratislava.

3.4.TOVAROVE ZASOBY

Jednym z rozhodujlcich hodnotenych ukazovatelov je sledovanie vysky zdsob tovaru. Jednotlivé
komodity boli a su pravidelne vyhodnocované v nadvaznosti na optimalnu periodicitu zasobovania
od rozhodujucich dodavatelov. Obratkovost na velkoskladoch a vlastnych maloobchodnych
prevadzkach je stanovena a dodrZiavana vo vyske tyZzdenného predaja. V priebehu IV. stvrtroka
2014 bol na vietkych maloobchodnych prevddzkach spusteny projekt ,,Planning Wizard ,,.

Rok 2015 bol rokom rutinnej prevadzky projektu ,Planning Wizard ,. Cielom projektu je
optimalizdcia skladovych zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti
od predaja. Projekt zatial v plnom rozsahu nenahradil vypracovdvanie objedndvok doplnkového
tovaru pracovni¢kami predajni BRESMAN . Pocty kusov jednotlivych komodit doplnkového tovaru
doddvanych na prevadzky v systéme ,,Planning Wizard ,, v niektorych pripadoch neboli a nie su
spravne prepocitavané na zdklade readlneho predaja, ¢im dochadza k ¢astym vypadkom, ¢o
znamena, Ze predajne musia byt dozasobované na zéklade realneho predaja osobitnymi
doddvkami. Predpokladdme, Ze v roku 2016 budu vsetky neZiaduce vplyvy a chyby projektu
»,Planning Wizard , odstranené a tento bude skuto¢nym a plnohodnotnym prinosom optimalizacia
skladovych zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti od predaja
jednotlivych komodit doplnkového tovaru.

3.5.TVORBA CENY :
- Cena pri novinach, ¢asopisoch, publikacidch a ostatnej tladi je stanovena vydavatelom.
- Cena cigariet, dobijacich kupdénov je stanovena vyrobcom.
- Ceny ostatnych komodit doplnkového tovaru si tvorené individudlne na zaklade
vystupov marketingového prieskumu trhu v zavislosti od dopytu a
konkurenéného prostredia.
- lotériové hry TIPOS, kurzové stavky TIPSPORT zmluvne dohodnuta odmena za
sluzby spojené s prevadzkovanim lotériovych hier, predaja Zrebov a kurzovych stavok.

Predajnost podla jednotlivych druhov tovarov je pravidelne vyhodnocovana na kazdom
predajnom bode, zavisi od lokality umiestnenia predajného bodu a je ovplyvnena skladbou
obyvatelstva a v rozhodujlcej miere zamestnanostou vyplyvajicou z ekonomickej sily daného
regionu.




3.6.DOSIAHNUTE EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLOCNOSTI

ROK : 2011 2012 2013 2014 2015 (v tisicoch EUR )
Majetok 2 327 2951 2 586 2779 2 756
V tom: pohlad. 354 425 449 721 648
zavazky 2078 2513 2 286 2375 2 057
HV 71 202 124 233 278
predaj tovaru 28 389 29 107 27979 28672 31069
naklad tovaru 26 686 27 393 26 190 26 803 29 162

Rok 2015 bol dalsim rokom, v ktorom sa prejavil neustaly pretrvavajuci nepriaznivy uz
niekolkorocny pokles nakupu tlace.

Pokles trzieb tlac¢e na velkoobchode v roku 2015 v porovnani s rokom 2014 je o0 4,15 %. Pre
porovnanie pokles trzieb tlace na velkoobchode roku 2014 v porovnani rokom 2013 bol 1,85 %.

Pri cigaretach a doplnkovom tovare bol na velkoobchode dosiahnuty v roku 2015 narast
v porovnani s rokom 2014 0 12,57 %. Pre porovnanie ndrast trzieb pri cigaretdch a doplnkovom
tovare bol na velkoobchode roku 2014 v porovnani s rokom 2013 o0 2,85 %.

Na maloobchode — vlastnej predajnej sieti bol dosiahnuty pokles na tlaci v roku 2015 porovnani
s rokom 2014 o 1,49 %. Pozitivnym dosiahnutym vysledkom je v roku 2015 narast na cigaretach
a ostatnom doplnkovom tovare v porovnani s rokom 2014 0 7,59 %".

Rozhodujucim kritériom pri porovnavani dvoch komodit ( tlace, cigariet a DT) su rabatové
podmienky, ktoré su pri tla¢i neporovnatelne vyssie ako pri cigaretach a ostatnom doplnkovom
tovare.

3.6.1.0BRAT DOSIANUTY NA VELKOOBCHODE BEZ DPH

ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015 Rozdiel (2015/ 2014) %

Tlac¢ 3301 793 3240 905 3106 476 -134 429 € -415%

Cigaretya DT 14512397 14 926 166 16802699 +1876533 € +12,57 %

3.6.2.0BRAT DOSIANUTY NA MALOOBCHODE BEZ DPH

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rozdiel (2015/2014) %
Tlag 1 553 055 1563 151 + 1539900 - 23251€ - 1,49 %
Cigaretya DT 8612 052 8 942 362 + 9620850 € +678488 € + 7,59 %

3.7.NOVE MALOOBCHODNE PREVADZKY

V roku 2015 nebol zriadeny, ani otvoreny ani jeden novy predajny bod .




3.8. NOVE SLUZBY
3.8.1. NOVE SLUZBY NA MALOOBCHODE
Prijimanie platieb prostrednictvom platobnych terminalov

Na zaklade neustale sa zvySujuceho dopytu zakaznikov platit bezhotovostnym stykom platobnymi
kartami na velkych prevadzkach umiestnenych v obchodnych domoch, hypermarketoch
a zabavnych centrach na zaklade rokovania s pefaznymi ustavmi boli dohodnuté najvyhodnejsie
podmienky s Tatra bankou a.s., Bratislava, vysledkom ¢oho bolo uzatvorenie , ZMLUVY
O PRUIMANI PLATOBNYCH KARIET*. V mesiaci juli 2015 boli rozsirené tieto sluzby
s nainstalovanim bezhotovostnych platobnych terminalov aj na dalSich 10 prevadzkach
stankového predaja. S rozsirenim bezhotovostnych platobnych terminalov planujeme postupne
pokracovat v budiicom obdobi aj na mensich prevadzkach. Spolo¢nost BRESMAN v roku 2015
vyuzivala sluzbu prijimania platobnych kariet prostrednictvom platobnych terminalov spolu na 26
predajnych bodoch.

3.8.2. NOVE SLUZBY NA VELKOOBCHODE

Predaj doplnkového tovaru priamo na predajné miesta privatnych odberatelov bol v roku 2015
zabezpecovany 3 pojazdnymi predajiami.
RozSirenie - zriadenie trasy novej pojazdnej predajne nebolo v roku 2015 realizované.

3.8.2. OBNOVA VLASTNEJ PREDAJNEIJ SIETE

V roku 2015 nebola realizovana obnova — vymena Zziadneho stanku vlastnej predajnej siete .

3.9. FINANCOVANIE SPOLOCNOSTI

Celkova Cinnost spolo¢nosti v roku 2015 bola financovana z vlastnych zdrojov.

Spolo¢nost sa pri rozhodovacich procesoch a investi¢nych zameroch opiera o ziskané dostupné
informacie, vlastny marketingovy prieskum trhu a vykonané analyzy vyvoja obchodnej ¢innosti v
jednotlivych lokalitach regidonu Trencianskeho kraja.

Toky finanénych hotovosti z predaja vo vlastnej predajnej sieti, predaja vo velkoskladoch cigariet a
doplnkového tovaru, predaja pojazdnych predajni, Uhrady fakturovanej tlace privatnych
odberatelov su denne sledované a vyhodnocované s cielom minimalizacie vzniknutia moznych
rizik.

Vlastna predajna siet : Toky odvodov finanénych hotovosti si denne sledované a vyhodnocované.
Na predajniach je pravidelne vykondvana previerka finanéného hospodarenia formou kontrolnych
fyzickych inventarizacii s periodicitou minimalne dva krat ro¢ne na kazdu predajnu jednotku.

3.10. PREDAJ TOVARU PRIVATNYM ODBERATELOM
3.10.1.NOVINY, CASOPISY, PUBLIKACIE

S kazdym odberatelom je uzatvorena zmluva o dodavke a odbere periodickej a neperiodickej tlace
s podrobne prepracovanymi vseobecnymi obchodnymi podmienkami predaja tovaru spolo¢nostou
BRESMAN s.r.o.



V pripade neuhradenia faktury v dohodnutej dobe splatnosti 5 kalendarnych dni je okamzite
pozastavena dodavka tovaru. V priebehu roku 2015 bola neplaticom okamzite zastavovana
dodavka tlace, ktora bola obnovovana az po vyrovnani vsetkych finanénych pohladavok.

V roku 2015 spoloénost nezaevidovala dlZnikov s nevyrovnanymi pohladavkami.

3.10.2.CIGARETY, TABAKOVE VYROBKY A OSTATNY DOPLNKOVY TOVAR

U vSetkych odberatelov je realizovany predaj tovaru s Uhradou v hotovosti pri nakupe.
S osvedcenymi niekolkorocnymi odberatelmi je osobitne dohodnuty — povoleny konatefom
spolo¢nosti ndkup tovaru na fakturu.
Kazdému z tychto odberatelov je povoleny — stanoveny limit ndkupu.
Vyska nakupu doplnkového tovaru je stanovena individudlne s dohodnutou splatnostou do 3 dni,
resp. so splatnostou 5 dni. Vyska nakupu bola pre jeden odber (sumarne) u vsetkych odberatelov
v hodnote 70.000 EUR.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vahom povoleny odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 6 odberatelov s vyskou nakupu pre jeden odber (sumdrne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 23.500,- €.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru pobocka Prievidza povoleny odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 7 odberatelov s vyskou ndkupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 6.500 €.
-z dvoch pojazdnych predajni Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vdhom
povoleny odber na fakturu s dobou splatnosti s vysSkou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 24.000 €.
- pojazdna predajia Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru pobocka Prievidza povoleny
odber na fakturu s dobou splatnosti s vySkou ndkupu pre jeden odber (sumarne) u vietkych
odberatelov v hodnote 16.000 €.

3.11.UVEROVE ZATAZENIE SPOLOCNOSTI

Spolocnost v priebehu roku 2015 necerpala Ziadne finanéné prostriedky prostrednictvom
Uveru. Pri obnove vozového parku - vozidiel a dopravnych mechanizmov spoloc¢nost vyuZila nakup
vozidiel formou leasingu s dobou splatnosti 3 roky. V roku 2015 boli nakipené dve vodidla s 3
roénym leasingovym zatazenim a to vozidla Land Rover a Ford Tranzit. Z vlastnych zdrojov boli
zakupené 3 vozidla ato Ford Tranzit, Citroen Jamper a Mercedes Sprinter v celkovej hodnote
34.582 €. V roku 2015 boli odpredané 3 ojazdené vozidla v celkove] vysSke 33.666,- €.

3.12.LIKVIDITA SPOLOCNOSTI

Vsetky faktury v roku 2015 boli spolo¢nostou uhradzané v lehote splatnosti.

4. PODNIKATELSKE ZAMERY
4.1. DISTRIBUCIA TLACE

Trvalym zdmerom a ciefom spolocénosti pri distribdcii tlace vidy bolo neustale skvalitiiovat proces
samotného spracovania tlace a s tym suvisiaci nasledny prepravny proces .

Cely distribuény proces spracovania tlace a remitendy bol od 01.04.2015 sustredeny do
expedicnych priestorov MEDIAPRINT- KAPA PRESSEGROSSO, a.s., Stara Vajnorska 9, 831 04
Bratislava. Tymto boli zrusené resp. nahradené vsetky pracoviska spracovania, triedenia
a distribucie tlace, resp. pracoviska spracovania remitendy v sidle spolo¢nosti BRESMAN s.r.o., Pod



hajom 1369/181, Dubnica nad Vahom.

Ulohou pre nasledujlce obdobie roku 2016 bude pravidelné operativhe prehodnocovanie
vsetkych prepravnych tras pre stanovenie optimalizacie zataZenosti jednotlivych vozidiel s cielom
minimalizacie nakladov celého prepravného procesu.

Prioritou aj v roku 2016 bude udrzba a obnova vlastného vozového parku, ako aj pozZiadavka
a podmienka kvalitného vozového parku zmluvnych prepravcov.

4.2. DISTRIBUCIA DOPLNKOVEHO TOVARU

Pre ziskavanie dalSich odberatelov doplnkového tovaru bude ciefom aj v roku 2016 komplexné
zabezpecovanie doddavky az na odberné miesto na zdklade poziadavky odberatela. Kvalitativhym
cielom tohto procesu aj nadalej bude, aby ¢as medzi zadanim objednavky a naslednou dodavku
bol o najkratsi.

V podmienkach naro¢ného konkurenéného prostredia, zodpovednou prdcou a seriéznym
pristupom k odberatelom sa dari udrZiavat si trvalé miesto na trhu, na ktorom spolo¢nost pdsobi
21 rokov. U odberatelov ma spolo¢nost vybudované trvalé miesto na trhu a pre obchodnych
partnerov je zarukou stability.
Tieto aktivity pre odberatelov su a nadalej budu zabezpecované :
- prijimanim objednavok e- mailom, faxom, telefonicky , odberatelia si osvojili

zadavanie objednavok bezplatnou zakaznickou telefonickou linkou .
- kvalitnou sluzbou dodavky cigariet a doplnkového tovaru prostrednictvom

"pojazdnych predajni,,

4.3. DISTRIBUCIA A PREDAJ ROZSIRENEHO SORTIMENTU KANCELARSKYCH
POTRIEB V ROKU 2016

Z dévodu uvolnenia priestorov ,,spracovania remitendy” od 01.04.2015 doslo k reorganizacii
velkoskladu doplnkového tovaru v roku 2015. Volné priestorové kapacity z hladiska zvySujuceho
sa objemu predaja doplnkového tovaru uz boli velmi potrebné. V roku 2015 predaj kanceldrskych
potrieb nedosiahol objemové mnozstva, ktoré sme predpokladali na zdklade vysledkov
marketingového prieskumu trhu v roku 2014. Zdmerom v roku 2016 ak to dopyt na trhu umozni,
bude rozsirit tento predaj ako samostatnu oblast predaja rozsireného sortimentu kancelarskych
potrieb.

4.4. OBLAST VYPOCTOVEJ TECHNIKY
Ajvrok 2016 bude prebiehat proces :

- implementacie ,SYSTEMU EKONOMICKEHO RIADENIA RDS“ nastaveného od 01. 01.
2013. Tymto systémom sa dosiahlo zjednotenie U¢tovnej agendy z pohladu vsetkych RDS
nastavenie jednotného sp6sobu spracovania dat, postupov v systéme SPIN a nastavenia
uétovnej osnovy, saldokonta, logistiky, zic¢tovacich vztahov a personalistiky.

- implementacia projektu ,Planning Wizard ,,, cielom ktorého je optimalizacia skladovych
zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti od predaja. Projekt
po uplnom dopracovani v plnom rozsahu nahradi vypracovavanie objedndvok doplnkového
tovaru pracovni¢kami predajni BRESMAN .

- navsetkych predajnych bodoch vlastnej predajnej siete aj v roku 2016 realizovat dalsie
ulohy v oblasti sluzieb prostrednictvom elektronickej pokladnice systému EDOS



4.5. OBLAST MARKETINGOVYCH AKTIVIT
- Pre podporu predaja, oslovenia, motivovania zakaznika a zviditelnenia spolo¢nosti vyuZit aj
v roku 2016 kvalitné Gzitkové, reklamné a daréekové predmety s logom spolocnosti
- organizovanie a ponuka vyhodnych "vybranych akciovych predajov" resp.
poskytovanie mnoZstevnych bonusov a zliav

- vyuZitie neplatenej formy propagacie s vyuzitim reklamnych pléch na vlastnych predajnych
bodoch a umiestnenim reklam na vozidlach spolocnosti

- prezentacia spoloénosti prostrednictvom zriadenej vlastnej internetovej stranky, facebooku

4.6. VLASTNA PREDAJNA SIET

- vroku 2016 sa zameriame na pravidelni komplexnl obnovu vonkajsieho estetického vzhladu
novinovych stankov, vymenu poskodenych a poveternostnymi vplyvmi opotrebovanych
vonkajsich Casti stankov, s prevedenim odolnych kvalitnych vonkajSich materidlov .

a)V mesiaci auguste 2015 spoloénost poziadala Zeleznice slovenskej republiky o moZnost aj po
pripravovanej medializovanej rekonstrukcii vystavby novej Zelezni¢nej stanice Trenéin aj nadalej
prevadzkovat predajnu tlace s doplnenim ponuky sluzieb a sortimentu preddvaného tovaru podla
poziadavky ZSR. V sti¢asnosti spolo¢nost BRESMAN prevéadzkuje predajriu tlaée priamo vo
vestibule Zelezni¢nej stanice. Rekonstrukcia vystavby Zelezni¢nej stanice Trenéin je napldnovana,
ale nie je zatial stanoveny jej termin.

b) V mesiaci oktdbri 2016 spolo¢nost BRESMAN vstupila do rokovania na vyzvu majitela pozemku
na Zlatovskej ul. v Trenéine so spolo¢nostou USPECH OC, s.r.o., Topol¢any kde je v sti¢asnosti
umiestnend a prevadzkovand Predajfia tlaée BRESMAN. Spolo¢nost USPECH OC, s.r.o. planuje

v mesiaci juni 2016 umiestnit na prilahlych pozemkoch siet 6 kontajnerovych obchodnych
priestorov s ich napojenim na inZinierske siete. Nasledne bolo nadalej dohodnuté prevadzkovanie
Predajne tlace BRESMAN aj v tychto pripravovanych novozriadenych obchodnych priestoroch.

- rozsirenie predajnej siete bude aj v roku 2016 prioritne orientované na predajne umiestnené v
nebytovych priestoroch, v novovybudovanych obchodnych domoch a obchodnych centrach.

V mesiaci novembri 2015 spolo¢nost vstupila do rokovania so Zeleznicami SR ohladne moznosti
prenajmu obchodnych nebytovych priestorov v novovybudovanom objekte Zelezni¢nej stanice
Puchov. Ziadost spoloénosti BRESMAN bola zaevidovana s tym, Ze podmienky ponukového
konania na prenajom tychto priestorov budu zaslané v mesiaci februari 2016.

- rozsirenie zberni inStalovanim termindlov TIPOS umiestnenych priamo v prevadzkach vlastnej
predajnej siete situovanych v nebytovych priestoroch

- zameriavame sa na vzdeldvanie a Skolenie predavaciek, kontrolu ¢istoty a vyloZenia tovarov ako
aj celkového zatraktivnenia predajnych miest pre zakaznikov

- neustale sledovat hospodarnost predajnych bodov s cieflom maximalneho zefektivnenia predaja

- analyza efektivnosti predaja jednotlivych druhov tovarov s dopliianim novych produktov

4.7. VELKOSKLAD DOPLNKOVEHO TOVARU

Rozsirenim skladovych priestorov Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru Dubnica nad Vahom,



ako aj vybudovanim celej infrastruktury Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru Prievidza su
dosiahnuté vychodiskové podmienky pre rozvoj eSte detailnejSich podnikatelskych aktivit
spolo¢nosti BRESMAN s.r.o. v posobnosti regiénov Trencina, Dubnice nad Vdhom, Puchova,
Banoviec nad Bebravou a regiénu oblasti Hornej Nitry.

Dal3ou z priaznivych vytvorenych podmienok pre ziskanie dalsich odberatelov doplnkového tovaru
v tychto regidnoch su pre tento Ucel obnovené vozidla vlastného vozového parku v roku 2015
s vacSou prepravnou kapacitou.

5. DOPLNUJUCE UDAIJE

na zaklade § 20 zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve uvadzame
nasledujuce udaje:

5.1. Po skonéeni Gétovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali vplyv na uc¢tovnu zavierku podniku za rok 2015.

5.2. Vroku 2015 neboli na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja vynalozené
Ziadne vydavky.

5.3. V roku 2015 podnik neobstaral do¢asné listy, obchodné podiely ani
akcie.

5.4. Spolo¢nost nie je vystavena cenovym rizikam, Gverovym rizikdm, ani
rizikdm likvidity. Cenové rizika a rizika suvisiace s tokom hotovosti sa
kontroluju kazdy mesiac na zaklade vykazu Cash flow.

5.5. Spolo¢nost nema v zahranici organizac¢nu zlozku

5.6. Navrh na rozdelenie HV roku 2015 - na nerozdeleny zisk minulych rokov

V Dubnici nad Vdhom 13.05.2016



