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Obchodné meno: DACHSER Slovakia a.s.
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Predmet ¢innosti: Hlavny —  zasielatelstvo, nakladna cestna doprava,

zabezpecovanie colného dlhu zarukou, prevadzkovanie colnych
skladov, vybavovanie colnych deklaracii.

Predstavenstvo:  Engelbert Liegl — predseda predstavenstva

Roman Stoli¢ny — ¢len predstavenstva

Spolo¢nost v roku 2015 plnila vSetky strategicky definované ciele podla dlhodobého planu
MOBILE 5+. Strategicke ciele boli aktualizované podia aktualneho vyvoja spolo¢nosti
a koordinované s rozvojom materskej spoloénosti DACHSER Group SE.

Ciele boli zoskupené do oblasti:

Rozvoj pozemnej prepravnej siete — v tejto oblasti sa nadalej spoloénost orientovala na
rozsirovanie siete otvaranim novych pravidelnych liniek s prepojenim z viacerych nemeckych
miest, vytvorenim novej linky z Holandska z oblasti Rotterdamu a implementovala prvu
Spanielsku linku z Barcelony.

Kontraktna logistika — zameranie v obdobi bolo ur¢ené na vyuzitie dostupnych kapacit
a optimalizacie procesov, ¢o sa odrazilo aj v hospodarskych vysledkoch spoloénosti.

Letecka a namorna preprava — udrzala postavenie v konkurenénom prostredi a orientovala
sa na rozSirenie produktov zbernych namornych preprav. Efektivita a operativnost
ovplyviovali smerovanie tychto preprav. Dobudovanie obchodného timu vytvara novy
priestor na rozvoj a rast v buducich obdobiach.

Komplexné rieSenia — obsahovali pripravu pre implementéciu nakupnej logistiky, ktora je
jednou z nosnych ¢asti budliceho obdobia. Priprava informaénych tokov podporena IT



systémami spoloCnosti, organizacia prepravnej siete a koordinacia procesov so zakaznikmi
budd novym smerom buducich obdobi

Ziskovost — zpohladu finan¢nej stability spoloénost dosahuje planovani ziskovost
stanovenu akcionarmi spolocnosti a vytvara si priestor pre budtci investiény potencial bez
akutnej potreby externych zdrojov. Vytvaranie dostatoénych finanénych rezerv umoziuje
zvladnut vykyvy trhu a investovanie do planovaného rozvoja.

Riadenie nakladov — je jednou z hlavnych segmentov Uspe$ného hospodarenia spolo&nosti
a zo strategickej urovne bolo prenesené do operativnej Urovne na vsetkych prevadzkovych
oddeleniach a pobockach. ZniZenie nakladov 5 — 8% v porovnani z predchadzajicim rokom
pokrylo tlak na cenu sluzieb od zakaznikov a upevnilo konkurencieschopnost v prostredi.

Export — bol hlavnou nosnou ¢astou strategického rozvoja. Jeho rozsirovanie na operativnej
alebo projektovej baze posilnilo postavenie spolo¢nosti na trhu a efektivhe vyuzilo
vybudovanu prepravnu kapacitu siete. RozSirovanie siete umozni opatovne vytvorit nové
moznosti pre slovenskych zékaznikov a udrzat planovany rast spoloénosti.

Ludské zdroje — zameranie sa na viaceré kritéria ako systém odmenovania, fluktuacia,
vzdelavanie zamestnancov a dlhodoba orientacia na stabilitu arozvoj pomohli udrzat
fluktuaciu pod uroviiou 10%. Z pohladu dalSieho vyvoja sa ofakava dal$ie zniZovanie miery
fluktuacie, &im sa zachova hodnotny know-how v spolo¢nosti a jeho vyuzitie v budicom
obdobi planovaného rastu. Zastupitelnost' a budovanie zaloznych pozicii s vyuzitim Talent
Managementu znizuju riziko stability organizacie spoloc¢nosti, ¢im aj napriek moznym
personalnym zmenam dokazu vytvorit podmienky pre bezproblémovu funkénost organizacie.

Interlocking — ako jeden z hlavnych strategickych cielov spolo¢nosti vytvoril moZnosti
v oblasti administrativy a obchodu vytvarat a optimalizovat rieSenia dvoch obchodnych
jednotiek Air and Sea Logistics a European Logistics. Komplexné zakaznicky orientované
rieSenia vytvorili novy potencial a moznosti pre $irSiu zakaznicku $truktaru.

Hospodarska ¢innost’”

Spolo¢nost dosiahla za kalendarny rok Gisty obrat vo vyske 33 575 677,00 EUR,
hospodarsky vysledok po zdaneni bol 1 757 837,00 EUR

Hospodarska ¢innost v roku 2015 bola ovplyvnena:

* Nepretrzitym rastom v oblasti Europskej logistiky
e Pokracujucim rastom objemov celovozovych preprav FTL
e Vyuzitim volnych kapacit skladovych priestorov kontraktnej logisitky



e Pokracujucim trendom zniZzovania nakladov na prepravenu jednotku

e Stabilizovanim vykonov v obchodnej jednotke leteckych a ndamornych preprav

¢ Dodrziavanim prevadzkovych a kvalitativnych ukazatelov KPI priamo vplyvajucich na
procesy spolo¢nosti

Majetkova a financna situacia:

Spolo¢nost vykdzala v bilancii k 31.12.2015 nasledujuce agregované polozky (v celych EUR).

2015 2014

Aktiva celkom 14 604 662 12 810 920
Neobezny majetok 8762724 9131 200
dlhodoby nehmotny majetok 316 1076
dlhodoby hmotny majetok 8 762 408 9130 124

dihodoby finanény majetok

Obezny majetok 5721155 2904 202

zasoby 32 997 28 441

dlhodobé pohladavky 7 305

kratkodobé pohladavky 4 377 965 2232 890
finanéné ucty 1302 888 642 871

Ostatné aktiva 120 783 775 518
Pasiva celkom 14 604 662 12 810 920

Viastné imanie 9 220 826 7 462 989

Zakladné imanie 5 000 000 5 000 000

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku 231 809 103 841

HV minulych rokov 2231180 1079 466

HV beZného uétovného obdobia 1757 837 1279682
Zavazky 5 383 836 5347 931

Rezervy 218 856 362 298

Dlhodobé zavazky 18 068 28 971
Kratkodobé zavazky 3 303 046 2 651 596
Bankové uvery a vypomoci 1843 866 2 305 066
Ostatné pasiva 0

Spolo¢nost navrhuje hospodarky vysledok vo vyske 1 757 837,00 EUR rozdelit:

10 % tj. 175 783,00 EUR doplnit do rezervného fondu, zvySok vo vyske 1 582 054 00 EUR
preucétovat na nerozdeleny zisk minulych rokov/428/.



Uétovna zavierka a sprava auditora:

Vid priloZzené.

Prognoéza vyvoja Cinnosti:

Funké&nost spolo¢nosti je zalozena na nasledovnych prvkoch:

* Medzinarodna preprava v pozemnej, leteckej a namornej preprave

* Vnutrostatna preprava v pozemnej preprave

¢ Centrum zdielanych sluzieb

* Kontraktna logistika zaloZzena na skladovani, preprave a sluzbach pridanej hodnoty
rozsSirena o sluzby colnej deklaracie

Silna a dobudovana eurdpska siet’ pobodiek umoziuje poskytovat zakaznikom nadnarodné
komplexné logistické rieSenia. V zmysle organického rastu spoloénosti a produkovanych
objemov vytvara priestor pre dalsie rozsirovanie a optimalizovanie siete.

Program Interlocking ako prepojenie dvoch obchodnych jednotiek ASL a EL a kombinacia ich
moznosti umoznuje vytvorit noveé zékaznicky orientované rie$enia. Obchodna stratégia bude
rozsirena o nové prevadzkové rieSenia, ¢im vytvori novl dimenziu sluzieb pre zakaznikov
a uzivatelov prepravného systému. Zmena myslenia a vyhlad do budtcnosti podporovany
manazmentom je ciefom nadchadzajliceho obdobia.

Neustale dynamicky meniace sa vonkajsie prostredie a technologicky celosvetovy rozvoj
vyZaduje nové myslenie atrendy v logistike. Predstavenie nového strategického planu
Idea2Net zaloZeného na aktivite vetkych zamestnancov prezentovat nové napady
a vylepsenia napoméze zosumarizovat' potencidl celého sveta a vyuZit ho pre smerovanie
modernej spolocnosti. Cielom manazmentu bude vytvorit zazemie a Struktury, ktoré zavedu
principy inovativnosti do kazdej Grovne spolo&nosti.

Strategické planovanie a uplatnenie nastrojov Balanced Score Card, personaine planovanie,
vzdelavanie budl jednou z vyziev pre obchodnu jednotku Air and Sea Logistics. Redesign
procesov azakaznicky orientované sluzby budld rozhodujicim faktorom vztahu
k zakaznikom.

Rozvoj kontrolingu ako nastroj pre monitoring nakladov a optimalizacia procesov umoznia
udrzat' naklady na najnizSej akceptovatelnej miere tak, aby nedochadzalo k ovplyvneniu
kvality ako prvorady ciel funkénosti spoloénosti.



Digitalizacia procesov, zniZzovanie papierovej komunikacie a zatazenost [udskych zdrojov
zastaranymi metédami prace bude najblizSou viziou prechadzajuceho obdobia.

Podpora korporacie DACHSER Group SE formou aktivnej Uasti na projektoch mimo tzemia
kompetencii nasej spolocnosti vytvori podmienky pre rast vzdelania a sklsenosti
zamestnancov a taktiez urychli proces rozsirovania spolo¢nosti na nové trhy. Pilotny projekt
podpory implementacie spolo¢nosti AZKAR v Iberii ukazal smer odbornej a kulturalne;
vymeny skusenosti medzi zamestnancami, ¢im praca zamestnancov spoloénosti dosahuje
nadnarodné rozmery. PokraCovanie projektu WAY v spoloénosti AZKAR rozsiri opatovne
skusenosti na véetkych urovniach.

Nasa spolo¢enska zodpovednost pod nazvom ,Most medzi svetiom a tmou“ uz $tvrty rok

podporuje integraciu deti so zrakovym hendikepom do véaésinovej spoloénosti. Nasou
snahou je umoznit detom, ktoré maju staZeny $tart do Zivota, podobné zaujimavé zazitky a
radostné detské akcie, aké su pre ich zdravych rovesnikov bezné .

V Lozorne, dia 30.6.2016
Predklada:  Ing. Roman Stolicny

¢len predstavenstva



