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1. Prohlaseni vedeni spolec¢nosti
Statement of the executives

Pfredkladame Vam Vyroéni zpravu JYSK

s.r.o. za dal$i Uspésny hospodarsky rok
2016, schvélenou rozhodnutim jediného
spoleénika pfi vykonu plsobnosti valné
hromady.

Stale véts polet zakaznikl si v Ceské
republice vybird pro své nakupy zamérené
na spani a bydleni nas skandindvsky
retailovy fetézec JYSK. Vysledkem je, Ze
JYSK v Ceské republice dosahl svij
historicky nejlepsi vysledek, kterym je obrat
2,6 miliardy K& To znamend mezirolni
narlist o 415 milionl K& respektive 19%.
Vysledné prodeje byly ovlivnény rlstem
poétu zakaznik(l, ktefi k nam pFisli za nagimi
vynikajicimi nabidkami. Navic u nas tito
zdkaznici i vice nakoupili a vzrostl prodej na
zakaznika. Tretim faktorem, ktery pfispél
k nasemu Uspéchu, bylo rozhodnutf
presentovat vice zboZi se skandindvskym
desighem a rozsifit sortiment v e-shopu.
Obraty rostly proti lofiskému roku zvlasté
v kategoriich matrace, pefiny, polStafe a
domdci textil. Na3e obchody odvedly pfi
individualnim zakaznickém servisu
excelentni praci. Zakaznicky servis byl
oblasti, kterd byla s nasimi zaméstnanci
Casto diskutovdna a probéhla mnoha skolenf
na toto téma. Vedle toho, Ze mame na
nasich obchodech kompetentni a napomocné
zaméstnance, jsme také nejrozsifenédjsim
detailovym Fetézcem na deském trhu
s produkty pro bydleni.

Velmi pfi této pFileZitosti dékujeme vsem
v v o ] v

nasim zaméstnancum, partnerum a hlavné
’ n O

zakaznikum.

Praha, 14. listopad 2016
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Please find enclosed the Annual report of
JYSK s.r.o. company regarding another
successful fiscal year 2016, approved by the
decision of a single partner exercising the
powers of the general meeting.

A growing number of consumers in the Czech
Republic are choosing our Scandinavian retail
chain JYSK when they go shopping for
products within sleeping and living. As a
result, JYSK in the Czech Republic has
delivered the company’s best results ever
with a turnover of 2,6 billion CZK. This is an
increase of 415 million CZK and 19% percent,
respectively, compared to the previous year.
The final sales figures were driven by more
customers who were attracted by our great
offers. On top of it we managed to increase
sales per customer. The third component
which also contributed to our success was the
decision to present more products of
Scandinavian design and expand our online
assortment. Especially within categories such
as mattresses, duvets, pillows and home
textiles sales have gone up during the last
year. Stores did a fantastic job in providing
excellent individual service. Customer service
is the area we discussed with sales staff a lot
and organized many training sessions last
year. Besides having competent and helpful
people in our stores we are also the most
spread home furnishing retailer on the Czech
market.

Taking this opportunity, let us say big thank
you to all our employees, partners and
especially to our customers.

Prague, 14 November 2016

Wit 72

/ Jaﬁﬂagh

Henrik Naundrup V
Jednatelé / Statutory repfesentatives

Mikael Nielsen

LIYSK
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2. Vyrok auditora
Auditor’s opinion
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro spolec¢nika JYSK s.r.o.

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti JYSK s.r.o. sestavené na
zakladé ¢eskych ucetnich predpisd, tj. rozvahy k 31. srpnu, vykazu zisku a ztraty za rok
za obdobi kong&ici 31. srpna a pfilohy této G€etni zavérky, v€etné popisu pouzitych
vyznamnych uéetnich metod a dalich vysvétlujicich informaci. Udaje o spolegnosti
JYSK s.r.0. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této téetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za uéetni zévérku

Statutarni organ spoleénosti JYSK s.r.o. je odpovédny za sestaveni Uc¢etni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok ktéto Gdéetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorii Ceskeé
republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali ptiméfenou jistotu, Ze t¢etni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace
o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v U¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupt
zavisi na usudku auditora, v€etné& vyhodnoceni rizik, Ze u€etni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni uéetni
zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uginnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod,
pfiméfenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Jsme piesvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., a Czech limited liability company and Obchaodni rejstiik vedeny ICQ 49619187
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001986
with KPMG International Cooperative (‘KPMG inlernational"), a Swiss entity oddil C, vlozka 24185 ID datové schréanky: 8h3gtra



Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Getni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleCnosti JYSK s.ro. k31. srpnu 2016 a nakladl, vynosu a vysledku jejiho
hospodafeni za rok za obdobi kongici 31. srpna 2016 v souladu s ¢eskymi Géetnimi
piedpisy.

Zddraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na skute¢nost uvedenou v bodé 14 prilohy Géetni zavérky. Spoleénost
eviduje podminény zavazek v maximalni vy$i 195 mil. K& vi¢i mateiské spolednosti.
Tento podminény zavazek souvisi s pfipadnou platbou royalty fee za minula Géetni
obdobi a je iniciovan poZadavkem finan¢niho Gfadu matefské spoleénosti v Dansku.
Skute€na vySe zavazku zavisi na vysledku tzv. Mutual Agreement Procedure (MAP),
ktera byla danskym finan&nim ufadem zahajena v navaznosti na EU legislativu a platnou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a Danskym kralovstvim.
Pokud nedojde mezi eskym a danskym finan¢nim Gfadem k dohodé v rdmci dotéené
MAP procedury, zavazek nevznikne ani nebude matefské spole¢nosti hrazen. Vedeni
spolec¢nosti neni schopno odhadnout vysledek této procedury a jednani finanénich ufada
a nasledny dopad na finanéni situaci spole¢nosti. Pro tento G¢el nebyla vytvofena zadna
rezerva ani pfipadna odlozenad darfiova pohledavka. Toto zdiiraznéni skuteénosti
nepiedstavuje vyhradu.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Gdéetni
zavérku anasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutdrni organ
spole¢nosti.

Nas vyrok k u€etni zavérce spole¢nosti JYSK s.r.o. k 31. srpnu 2016 se k ostatnim
informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame Zzadny zvlastni vyrok. Presto je v8ak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim U¢etni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
nejsou ve vyznamném nesouladu s G¢etni zaveérkou &i nasimi znalostmi o Ugetni
jednotce ziskanymi b&hem ovérovani Ucetni zavérky, zda je vyro¢ni zprava sestavena
v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Pokud na zékladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme
povinni zjisténé skute¢nosti uvést v nasi zpravé.

V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového

nezjistili.

V Praze, dne 14. listopadu 2016

v /
,, . o Brr/
,7(47/)6? ceny 7 /J{M 1 bl o I{?ilan‘k/a Dvorakova

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 2031
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3. Profil a predpokladany vyvoj cinnosti
Profile and expected activities

Danska spole¢nost JYSK byla zaloZena jejim
vlastnikem Lars Larsenem v roce 1979, kdy
byl otevfen prvni obchod s povleéenim.
V soucasnosti provozujeme vice nez 2.400
obchodl v 44 zemich celého svéta a
nabizime kompletni sortiment nabytku a
dalsiho vybaveni pro domacnost. Tradi¢né se
pak specializujeme na prodej matraci,
pol3taru, pefin a povledeni.

Ro¢ni obrat nasi skupiny dosahl pFiblizné 3,4
miliardy EUR. Celkovy potet zaméstnancl
témér 20.000.

V Némecku a Rakousku prodavdme nase
zbozi pod znackou Danisches Bettenlager a
mezi nase dalsi znacky patii napfiklad
fetézce Bolia.com, IDEmgbler a ILVA.

V Ceské republice jsme otevieli na§ prvni
obchod v roce 2003.

Nase spoleCnost bude diky své obchodni sile
a orientaci na zadkaznika i nadale rozvijet
¢innost v oblasti maloobchodniho prodeje se
zaméfenim na dal$i expanzi nasi prodejni
sité. Prodejni sit nyni zahrnuje 78 obchodu a
JYSK e-shop.

Likvidita byla tradi¢né na vysoké drovni a
nemame 23adné zavazky z pFijatych Gvérd
nebo obdobnych dluhovych instrumentd.
V budoucnosti neni oCekdvana zména tohoto
konzervativniho  pfistupu.  V nakladech
pokracujeme v Usporném chovani, které je
nedilnou soucdsti nasi firemni kultury.

Danish company JYSK was founded by its
owner Lars Larsen in 1979, when the first
store with bed linen was opened. Currently
we operate more than 2.400 stores in 44
countries worldwide and offer a complete
range of furniture and other household
equipment. Traditionally, we specialize in the
sale of mattresses, pillows, duvets and bed
linen.

Annual turnover of our group has grown to
approximately EUR 3,4 billion. Total number
of employees has reached almost 20.000.

In Germany and Austria, we sale our goods
under the brand Danisches Bettenlager and
we run also other retail brands like
Bolia.com, IDEmgbler and ILVA.

In the Czech Republic, the first store was
opened in 2003.

Thanks to our business strength and
customer orientation, we are going to
continue our retail business with a focus on
further expansion of our chain of stores.
Number of stores has currently reached 78
stores and JYSK e-shop.

Traditionally, our liquidity has been kept at a
high level and no credits and/or similar debt
instruments have been accepted. No change
of this conservative approach is expected for
the near future. We have also continued in
cost saving measures that are an entire part
of our cost conscious corporate culture.

QIYSK
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4. Doplnujici adaje ke zvefejnéni
Supplementary information to be released

Zivotni prostiedi

Jako vyznamny maloobchodni prodejce si

jsme vzdy uvédomujeme svoji povinnost

starat se o svét kolem nds. Nasi zasadou
proto vzdy byla tato pravidla:

e Proddvat pouze zahradni nabytek
vyrobeny z tvrdého dfeva s certifikdtem
FSC a podporovat Trust pro tropické lesy.

e Prodavat textilie, které spliiuji
nejpfisnéjsi mozné standardy kvality jako
je EKO-TEX 100.

e Omezit pouzivani oball z plastu, pouZivat
zakaznické tasky, které jsou vyrobeny
z recyklovaného materidlu a omezovat
jejich pouziti jako takové.

e Odpadl v&etné obalovych materiall se v
prodejnach zbavovat recyklaci.

Zaméstnanecké vztahy

Nade vztahy se zaméstnanci jsou zalozeny
na fair play. Nase firemni kultura vyznava
zdsady tzv. skandindvského zplsobu
managementu. Nabizi véem zaméstnancim,
bez ohledu na jejich postaveni ve firmé,
moznost vzdélavani a dalsiho kariérového
rozvoje. Vzdy striktné dodrZzujeme pfedpisy
v oblasti pracovniho prava véetné
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a
peclivé kontrolujeme jejich dodrZovani.
Z pohledu zdravotnich rizik plati, Ze u nés
nejsou vykondvany prace, které by mohly
byt podle soucasnych platnych
pracovnépravnich ptedpisl zafazeny mezi
rizikové.

Sponzoring a dary

Skupina JYSK zaméfuje vétSinu svych
dobrodinnych aktivit na oblast kultury a
sportu. Nasi hlavni oblasti sponzoringu je od
roku 1989 atletika télesné postiZenych
sportovcd.

Environment

As a leading retailer we have always been
aware of our obligation to take care of the
world around us. Therefore, we have
followed these rules:

e To sell only garden furniture made of
hardwood with FSC certificate and
promote the Tropical Forest Trust.

e To sell only textiles those meet the
highest possible standards of quality as
EKO-TEX 100.

e To limit the use of plastic packaging, use
only customer plastic bags that are made
from recycled materials and limit their
use as such.

e To recycle all waste produced by JYSK
stores including waste from packaging
materials.

Employees’ relations

Our relations with employees are based on
fair play. Our corporate culture adheres to
the principles of the Scandinavian way of
management. We offer to all employees,
regardless of their position in the company,
the opportunity for further training and
career development. We always adhere
strictly to the provisions of labor law,
including health and safety at work and
carefully monitor their compliance. In terms
of health risks, no activities which could be
according to current applicable labor laws
classified as risky ones are performed in the
company.

Sponsorships and donations

Much of JYSK group sponsorship money goes
towards culture and sport. Our main area of
sponsorship is disabled athletics, which we
have supported since 1989.

LIYSK



Vyrocni zprava 2016

Annual report 2016

Ostatni skutec¢nosti

e Mezi datem schvaleni ucetni zavérky
spole¢nosti a datem, ke kterému je tato
Vyrocni zprava spolu s Ucéetnimi vykazy
schvalena k pfedani mimo Uéetni
jednotku, nenastala Z74dna udalost,
ktera by vyznamnym zplsobem ovlivnila
stav aktiv a zdvazk{.

¢ Neméli jsme ani nemame zadné aktivity
ani vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje.

¢ Neméli jsme ani nemame 24adné
organizacni slozky v zahranidi.

s V Ucetnim obdobi jsme nenabyli ani
v soufasnosti  nenabyvédme  vlastni
obchodni podily, ani obchodni podily
v matefské spoleénosti.

e Zisk za hospodaisky rok 2016 bude na
zakladé rozhodnuti jediného spoleénika
pfi vykonu plsobnosti valné hromady
vyplacen jako dividenda.

Zprava o vztazich

Tato zprdva o vztazich mezi propojenymi
osobami se tykd vztahl mezi ovladajici a
ovlddanou osobou a vztahd mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou  ovladajici osobou (déle jen
propojené osoby) za hospodarsky rok 2016
a byla zpracovana dle §82 zékona ¢. 90/2012
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl.

Ovladanou osobou je spole¢nost JYSK s.r.o0.,
Novodvorska 1062/12, 142 00 Praha 4,
Ceska republika, identifikacéni Cislo
26760746. Ovladajici osobou je spoleénost
JYSK Holding A/S, Soladlsparken 18, DK -
8220, Brabrand, Danské kralovstvi, kterd ma
100% podil na zakladnim jméni ovladané
osoby. Ostatnimi propojenymi osobami jsou
sesterské spoleénosti vlastnéné matefskym
JYSK Holdingem v jednotlivych zemich
Evropy:

e JYSK A/S, Sodalsparken 18, DK-8220

Brabrand, Denmark (JDK)

Other information

e No event that could significantly affect

the condition of assets and/or liabilities
of the company happened between the
date of the financial statements approval
and the date, on which this Annual
report was approved together with
financial statements.

¢ We have had no activities and/or

spending in the area of research &
development.

e We have had no subsidies and/or

branches abroad.

e We have not owned neither own
property shares nor property shares of
the parent company during the

accounting period.

e The profit gained in the fiscal year 2016

will be paid as dividend, based on the
decision of a single partner exercising
the powers of the general meeting.

Report on relations

This report on relations between related
parties concerns the relations between the
controlling and controlled entities and the
relationships between the controlled entity
and other entities controlled by the same
person (hereinafter referred to as related
parties) for financial year 2016 and was
prepared according to Act No. 90/2012 Coll.,
as amended.

Controlled entity is JYSK s.r.0. Novodvorska
1062/12, 142 00 Prague 4, Czech Republic,
Identification Number 26760746. The
controlling entity is JYSK Holding A/S,
SoladIsparken 18, DK - 8220, Brabrand,
Denmark, which owns a 100% share of the
registered capital of the controlled entity.
Other related parties are sister companies
owned by the mother company JYSK Holding
across the other European countries:

e JYSK A/S, Sodalsparken 18, DK-8220

Brabrand, Denmark (JDK)

CIYSK



Vyro¢ni zprava 2016

Annual report 2016

e JYSK s.r.0., Soltésovej 811 08
Bratislava, Slovakia (JSK)
e JYSK Sp. z.0.0., ul. Meteorytowa 13,

80-299 Gdarisk, Poland (JPL)

14,

Nékteré z propojenych osob se specializujici
na vybrané &innosti a poskytuji je ostatnim

propojenym osobam na zakladé
standardnich ~ smluvnich  vztahl  pfi
respektovani tzv. arm-tength principu.
V pf¥ipadé ovladané osoby jde o
administrativni podporu sesterské
spole¢nosti JSK na Slovensku a JDK

v Dansku, ktera vyplyva z uzavienych smiuv
uvedenych nize. Matefska spole¢nost ovlada

ovlddanou osobu prostfednictvim jejiho
statutarniho organu.
V hospodarském roce 2016 nebyly

ovladdanou osobou udinény zadna jednani na
popud v nebo zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovlddanych osob, kterda by se tykaly
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby.

Ovladana osoba uzavfela nasledujici
smlouvy s ovladajici osobou a s propojenymi
osobami a pftijimala, respektive poskytovala
plnéni z té&chto jiZz dfive uzavienych smluv:

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
nakupu (a) uzaviena dne 1.3.2015 se
spole¢nosti IDK

e Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
marketingu (b) uzaviena dne 1.3.2015
se spole¢nosti JDK

« Smlouva o poskytovani sluzeb (c)
uzavirena dne 1.3.2015 se spolecnosti
JDK

s Smlouva o poskytovani sluzeb (e)
uzaviend dne 1.3.2015 se spoleénosti
JDK

e Smiouva o poskytovani sluzeb v oblasti
distribuce a podpory (g) uzaviena dne
1.3.2015 se spolecnosti JPL

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb (j)
uzaviena dne 1.3.2015 se spole¢nosti
JSK

e Smlouva o poskytovani sluzeb pro
spole¢nost JDK (m) uzaviena dne
1.3.2015 se spolecnosti IDK

e JYSK s.r.o., Soltésovej 811 08
Bratislava, Slovakia (JSK)
» JYSK Sp. z.0.0., ul. Meteorytowa 13,

80-299 Gdarsk, Poland (JPL)

14,

Some of the related parties specialize
themselves on selected services and provide
them to the other related parties based on
standard contracts respecting so called
arm-length principle. Regarding controlled
entity, its goal is to provide administrative
support to sister company JSK in Slovakia
and sister company JDK in Denmark, based
on the valid contracts mentioned below.
Mother company controls the controlled
entity by executing its rights through its
official statutory body.

In fiscal year 2016, no acts or measures
were provided by the controlled entity at the
instigation or in the interest of these
controlling or related parties, which would
regard the assets worth over 10% of the
equity.

Controlled entity entered into the following

contracts with the controlling entity and

related entities and received or provided
fulfillment of these previously concluded
contracts:

e Contract regarding provision of
purchasing services (a) entered 1.3.2015
with JDK company

e Contract regarding provision of
marketing services (b) entered 1.3.2015
with JDK company

e Contract regarding provision of services
(c) entered 1.3.2015 with JDK company

o Contract regarding provision of services
(e) entered 1.3.2015 with JDK company

e Contract regarding provision of
distribution and support services (g)
entered 1.3.2015 with JPL company

o Contract regarding provision of services
(j) entered 1.3.2015 with JSK company

LIYSK
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¢ Smilouva o poskytnuti prav k dusevnimu
vlastnictvi (q) uzavirena dne 1.3.2015 se
spolecnosti J1DK

V souvislosti se smlouvami a dohodami,
uzavienymi v hospodarském roce 2016 mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a dal$imi propojenymi
osobami, na jejichz zakladé byla
poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo v
souvislosti s poskytovanim plnéni a
protipInéni v hospodarském roce 2016 na
zakladé smluv a dohod uzavienych pred 1.
Zarim 2015 ovladané osobé nevznikla Gjma.
Pinéni poskytovana v hospoddiském roce
2016 na zakladé vyse uvedenych smiuv byla
z hlediska ovladané osoby bez jakychkoli
vyhod nebo nevyhod. Veskerd pinéni
probéhla v rdmci bézné obchodni cinnosti
podniku.

Takovouto spolupraci hodnoti statutarni
orgdn ovlddané osoby jako oboustranné
prospé€Snou a poskytujici  konkurencni
vyhodu. Zadné piimé nevyhody nebyly
identifikovany.

e« Contract regarding supply of services to
JDK company (m) entered 1.3.2015 with
JDK company

e Contract regarding intellectual property
rights (q) entered 1.3.2015 with JDK
company

No loss was caused to the controlled entity
in connection with contracts and agreements
concluded in the fiscal year 2016 between
the controlled entity and the controlling
entity and between the controlled entity and
other related parties on the basis of the
provision of benefits and compensation, or in
connection with the provision of benefits and
compensation for the fiscal year 2016 based
on contracts and agreements concluded
before 1 September 2015. From the
perspective of the controlled entity, all
fulfilments provided under the above
mentioned contracts in fiscal year 2016 were
without any advantages or disadvantages.
All fulfilments took place in the ordinary
course of business.

Such kind of cooperation is considers by the

executives of the company mutually
beneficial and providing competitive
advantage. No direct constrains were
identified.
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5. Uéetni zavérka
Financial statements and notes

LIYSK



ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. srpnu 2016

( v tisicich K& )

Identifikacni cislo

Obchodni firmma a sidlo

JYSK s.r.o,

Novodvorska 1062/12

Lhotka, 142 00 Praha 4

267 60 746 Ceska republika
Oznag. e tad, Ba2né uZetni obdobi g
obdobi
Brutte Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02+03+31+63) 001 1062 288 -222 172 840 116 675 022
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (¥.04+13+23) 003 318 228 -212 932 105 296 109 016
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 1880 - 1816 64/
B.l.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 1880 - 1816 64
4 |Ocenilelna prava 008
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmolny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmolny majetek 012
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 316 348 -211 116 105 232 109 016
B.Ii.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015 62 687 -32938 29 749 28 337
3, f:(:jostalne hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 016 251 828 _178178 73 650! 74724
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1833 1833 5955
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majelek 021
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.N Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az 30) 023
B.1II.1.|Podily - ovladana osoba 024
2.|Podily v Gcetnich jednolkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podity 026
4 f;’:)ﬂjéky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027
5.Jiny dlouhodoby financni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




JYSK s.r.o.

Rozvaha
k 31. srpnu 2016

Oznac. AKTIVA fad. Bézné ugetni obdobi Minulé uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. |ObéZna aktiva (F.32+39+48+58) 031 732 743 - 9240 723 503 550 855

C.L Zasoby (f.33 az 38) 032 316 679 - 7806 308 873 307 667
C.1.1, |Material 033
2.|Nedokoncena vyroba a pololovary 034
3. [Vyrobky 035
4.|Mlad4 a ostalni zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 316 679 - 7806 308 873 307 667
6.|Poskytnuté zalohy na zdsoby 038

C.. Dlouhodobé pohiedavky (i.40 az 47) 039 7 668 7 668 7 050
C.I1.1.|Pohledévky z obchodnich vztah( 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4.|Pohledavky za spolecniky 043
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné Gcty aktivni 045

7.|Jiné pohledavky 046 2229 2229 2227

8.|OdloZena dariova pohledavka 047 5439 5439 4823

C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 34 277 - 1434 32 843 27 261

C.lIL.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 14 901 14 901 11299
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spoleéniky 052
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053

6.|Stét - daiiové pohledavky 054 28 28 35

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 17 698 17 699 15 845
8.|Dohadné udty aktivni 056

9.1Jiné pohledavky 057 1649 -1434 215 73

C.IV. |Kratkodoby financni majetek (F.59 az 62) 058 374 119 374 119 208 877

C.IV.1.|Penize 059 17 742 17 742 19 864

2.{Ugty v bankach 060 356 377 356 377 189 013
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.I. Casové rozligeni (F.64+65+66) 063 11317 11 317 15 151

D.l.1.|Naklady pristich obdobi 064 11317 11317 15 151
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065
3.|Prijmy pfigtich obdobi 066




JYSK s.r.o.

Rozvaha
k 31. srpnu 2016

Oznag. PASIVA fad. Bézné Minulé ué.
uéetni obdobi
obdobi{

a b c 5 B
PASIVA CELKEM (i.68+89+122) 067 840 116 675 022
A. |Vlastni kapital (F.69+73+80+83+87+88) 068 605 920 501 240
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 65 000 65 000
A.l.1.|Zékladni kapital 070 65 000 65 000
2.|Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zékladniho kapitalu 072
All Kapitalové fondy (¥.74 az 79) 073
All.1.|AzZio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4 Ocer'\ova’ci rozdily z pfecenéni pii preménéch obchodnich 077
korporaci
5.|Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078
6.|Rozdily z ocenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci 079
Alll.  |Fondy ze zisku (F.81+82) 080 6 500 6 500
Alll.1.|Rezervni fond 081 6 500 6 500
2.|Statutami a ostalni fondy 082
AlIV. |Vysledek hospodafeni minulych let (7.84+85+86) 083 311740 311 306
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 311740 311 306
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.|Jiny vysledek hospodaieni minulych let 086
A V.1, |Vysledek hospodaieni bézného (icetniho obdobi (+/-) 087 222 680 118 434
A.V.2. |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Clzi zdroje (F.90+95+106+118) 089 231 363 171 583
B.L Rezervy (f.91 az 94) 090 32 881 14 074
B.1.1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 092
3.|Rezerva na dan z pfijmi 093 28 874 11047
4.|Ostatni rezervy 094 4007 3027
B.II, Dlouhodobé zavazky (7.96 az 105) 095
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztaha 096
2,|Z4vazky - oviddana nebo ovladajici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny vliv 098
4.|Zavazky ke spolegnikim 099
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6.{Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8.|Dohadné ucty pasivni 103
9.{Jiné zavazky 104
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 105




JYSK s.r.o.

Rozvaha
k 31. srpnu 2016

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé Gé.
uéetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
B.I Kréatkodobé zavazky (f.107 a2z 117) 106 198 482 157 509
B.MNI.1,|Zavazky z obchodnich vztahl 107 87 367 75 528
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny vliv 109
4.|Zavazky ke spoleénikm 110
5.|Zavazky k zaméstnancum 111 14 643 11 696
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 8 746 6 745
7.|Stét - dafiové zavazky a dotace 113 43 506 33 425
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 114 7 293 4944
9.|Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné Géty pasivni 116 36 102 24716
11.|Jiné zavazky 117 825 455
B.IV. |Bankovni tvéry a vypomoci (f.119 aZ 121) 118
B.IV.1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 119
2.|Krétkodobé bankovni Gvéry 120
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C.l. Casové rozliseni (7.123+124) 122 2 833 2 199
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 123
2.|Vynosy pristich obdobi 124 2833 2 199




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové Elenéni
za rok kongici 31. srpnem 2016
( v tisicich K& )

Obchodni firma a sidlo

AYSKSLO.
Identifikacni ¢islo Novodvorska 1062/12
Lhotka, 14200 Prabad
26760 748 Ceskarepublika
Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé ac.
uéetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
I.  |Trzby za prodej zboZi 01 2 586 753 2172203
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1 440 270 1226 443
+ |Obchodni marze (F.01-02) 03 1146 483 945 760
. |Vykony (7.05+06+07) 04
11.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
I1.2. |Zména stavu zasob vlastni cinnosti 06
1.3, |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 606 890 562 084
B.1. Spolfeba materialu a energie 09 59 777 57 074
B.2. Sluzby 10 547 113 505 010
+ Pridana hodnota (F.03+04-08) 11 539 593 383 676
C. Osobni naklady (F.13 az 16) 12 242 914 209 227
C.1. Mzdové naklady 13 173 492 149 718
c.a2. Odmény ¢lenim orgénl obchodni korporace 14
C.3. |Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 56 894 49 189
C4. Socidlni naklady 16 12 528 10 320
D. Dané a poplatky 17 47 46
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 31633 29 164
Il |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F.20+21) 19 957 1742
.1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 957 1742
1.2 |Tr2by z prodeje materidlu 21
F. (quzs;T::;/a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 274 841
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 274 841
F.2. Prodany materidl 24
S el I B IEL
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 36 194 30775
H. Ostatni provozni naklady 27 6 961 7 886
V. |Prevod provoznich vynosuy 28
b Pfevod provoznich nakladu 29
*  |Provozni vysledek hospodareni 30 295 196 167 123
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




JYSK s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni
za rok konéici 31, srpnem 2016

Oznac. TEXT fad Bézné Minulé Gé.
uéetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
Vi |Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vii. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (f.34+35+36) 33
vilA, Wnosy z podild v ovléda'nych. osobach a v Gcetnich 24
jednoikach pod podstatnym vlivem
VII.2, [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podili 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papini a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivata 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. |Vynosové Liroky 42 436 468
N. Nakiadové troky 43
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 6 800 6819
0. Ostatni financni naklady 45 26 914 26 334
XH. [Prevad finanénich vynosu 46
[xf Prevod finanénich nakladd 47
*  |Financni vysl hosp feni 48 -19678 - 19 047
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q. Daii z pfijmu za béZnou &innost  (F.50+51) 49 52 838 29 642

Q.1. |-splatna 50 53 454 30 254

Q.2. |-odlozend 51 - 616 - 612

**  |Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 222 680 118 434
(.30+48-49)
XIll.  |Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dat z pfijmi z mimoFadné &innosti (F.56+57) 55

S.1. -splatna 56

S.2. -odloZend 57

* |Mimofadny vysledek hospodareni (F.53-54-55) 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59
*  |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 222 680 118 434
(F.52+58-59)
= |Vysledek hospodareni pred zdanéni 61 275518

(F.30+48+53-54)

148 oﬁl




JYSK s.r.o. Uketni zavérka k 31. stpnu 2016

1. POPIS SPOLECNOSTI

JYSK s.r.0. (dile jen ,,spoleCnost”) je spolecnost s ruCenim omezenym, ktera vznikla dne 19. anora 2003 a nyni
sidli v Novodvorské ulici 1062/12, Lhotka, 142 00 Praha 4, Ceska republika, identifikaéni &islo 267 60 746.
Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského Gvéru a vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v priloze 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Osoba podilejici se 100 % na zakladnim kapitalu:

JYSK Holding A/S, Sodalsparken 18, DK - 8220, Brabrand, Danské kralovstvi

Spole&nost je soudasti konsolidaéniho celku matefské spolenosti.

Clenové statutarnich organt k 31. srpnu 2016:

Jednatel¢
Jednatel: Jan Bogh
Jednatel: Henrik Naundrup
Jednatel: Jacob Brunsborg
Jednatel: Mikael Havndrup Nielsen

Spolegnost zastupuji ve vech zalezitostech vzdy spoleéné dva jednatelé z t&€chto tii jednatell: pan Jan Bogh, pan
Jacob Brunsborg a pan Henrik Naundrup. Jednatel pan Mikael Havndrup Nielsen je oprivnén zastupovat
spole€nost pouze spoleéng se dvéma z vyse uvedenych jednateld.

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.

V ucetnim obdobi od 1. za#i 2015 do 31. srpna 2016 nedoSlo k Zadnym zmé&nam v obchodnim rejstiiku.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PtiloZena ucetni zdvérka byla pfipravena podle zakona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky v platném znéni pro dané
roky 2015 a 2016.

Spole&nost v souladu se zakonem o uetnictvi tituje v hospodatském roce (1. zafi — 31. srpen).

1

Nedilnou souéasti Gicetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



JYSK s.r.o. Uketni zavérka k 31. srpnu 2016

3. OBECNE UCETNIi ZASADY

Zplsoby ocefiovani, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni Gletni zavérky za hospodatsky rok 2014/2015
a2015/2016 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu potizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odpisovan do nakladi na zakladé piedpokladané doby Zivotnosti
pfislu§ného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cenéach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odpisuje po dobu

ekonomické Zivotnosti.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba
se U¢tuji do naklada.

Odpisovani

Odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a pFedpokladané doby Zivotnosti pfisluiného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let
Stroje, pristroje a zafizeni 3-12
Dopravni prostiedky 4
Technické zhodnoceni pronajatych prostor Individudlnég, dle doby trvani najemnich smluv

¢) Finanéni majetek

Kratkodoby finangni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich aétech.

d) Zasoby

Nakupované zisoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vaZeného aritmetického priméru.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vetn€ naklad( s pofizenim souvisejicich (naklady
na piepravu, clo, provize, atd.).

2

Nedilnou souéasti udetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



JYSK s.r.o. Utetni zavérka k 31. srpnu 2016

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nakladii na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
g) Cizizdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korundch pevnym tydennim kurzem
a k rozvahovému dni byly ocenény kurzem platnym k 31. srpnu 2016 vyhla§enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do vynost nebo nakladi b&Zného roku.
i)  Uétovani vynosid a nakladt
Vynosy a naklady se 0¢tuji 8asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Easové souviseji.

Spoleénost uétuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoceni,
které jsou ke dni sestaveni uéetni zavérky znamy.

j)  Dai z pFijmia
Néklad na dafi z pfijmil se poéitad za pomoci platné datiové sazby z Géetniho zisku zvySeného nebo sniZeného
o trvale nebo dolasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a ziétovani ostatnich

rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi udetnimi a dafiovymi odpisy, atd.).

OdloZena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdild mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z p¥ijmi s prihlédnutim k obdobi realizace.

O odlozené datiové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich G&etnich
obdobich uplatnéna.

k) Rezervy
Spolegnost tvoii rezervu predevsim na nevybranou dovolenou, kterd je k rozvahovému dni tvofena na zakladé

analyzy nevybrané dovolené za dané icetni obdobi a primérnych mzdovych nakladii véetné nakladi na socialni
zabezpeleni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancii.

3
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JYSK s.r.0.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Uketni zavérka k 31. sepnu 2016

PORIZOVACI CENA
Pocateéni zhstatek Prirdstky Vytazeni Prevody Koneény ziistatek
Software 17% 86 - - 1 880
Celkem k 31. 8. 2016 1794 86 - - 1880
Celkem k 31. 8. 2015 1794 - - - 1794
OPRAVKY
Potatedni . Prodeje, N . . Zistatkova
iistatek Odpisy likvidace Vyfazeni Konegny zlstatek hodnota
Software -1 794 =22 - - -1816 64
Celkem k 31. 8. 2016 -179% 22 - - -1 816 64
Celkem k 31, 8. 2015 -1794 - - - -1 794 -
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)
PORIZOVACI CENA
Polatedni zistatek Prirdstky Vyrazeni Prevody Koneény zlstatek
Stavby 57 837 5322 -1 607 1135 62 687
Stroje, ptistroje a
zatizeni 221521 17 891 -7288 4820 236 944
Dopravni prostiedky 14 160 3158 -2434 - 14 884
1833
Nedokonéeny
dlouhodoby hmotny
majetek 5955 - -5955 1833
Celkem k 31. 8.2016 299473 28204 -11 329 - 316 348
Celkem k 31, 8. 2015 273 857 42 549 -16 933 - 299 473

Mezi nejvyznamné&jsi pfirdstky dlouhodobého majetku-patti technické zhodnoceni pronajatych prostor a vybaveni

nové otevienych prodejen.
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OPRAVKY
Pocatecéni
ziistatek Odpisy Vytazeni Pfevody  Konelny ziistatek  Zistatkova hodnota
Stavby -29 500 -5 045 1607 - -32938 29 749
Stroje, ptistroje a
zatizeni -154 253 -23281 7184 - -170 350 66 594
Dopravni prostiedky -6 704 -3 285 2161 - -7 828 7056
Nedokonéeny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 1833
Celkem k 31. 8.2016 -190 457 -31611 10 952 - 211116 105232
Celkem k 31. 8.2015 -177 268 -29 164 15975 - -190 457 109016
5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim udtu
opravnych polozek, ktery se v piiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena
vedenim spole&nosti na zaklad& interni smérnice (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi &ini 14 901 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 11 299 tis. K¢&), ze kterych 3
894 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 2 786 tis. K&) predstavuji pohledavky po Ihiité splatnosti.

Pohledavky za sptiznénymi osobami (viz bod 17).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Tvorba Zuttovani Zistatek fioio] Zuttovan Zistatek
polozky k: k31.8.2014 SoEnge OPTAVIC 4 31, 8.2015 opravie OPFAVIE 1 31.8.2016
polozky polozky polozky polozky

Jinym

pohledavkam 1819 68 380 1507 - 73 1434
Zasobam 7472 1522 - 8994 7 806 8994 7 806
Celkem 9291 1 590 380 10 501 7 806 9067 9240
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8. OSTATNI AKTIVA

Utetni zavérka k 31. srpnu 2016

Naklady pristich obdobi ve vysi 11 317 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 15 151 tis. K&) zahrnuji pfedevsim pfedplacené
najemné, najem reklamnich tabuli a reklamni letaky a jsou iétovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a Easové

pfislusi.

Na fadku Stat — danové pohledavky je vykazana pohledavka z titulu silniéni dan& ve vysi 28 tis. K&

(k 31. srpnu 2015 — 35 tis. K&).

9.  VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital spole€nosti se skldda z jednoho plné splaceného podilu, s nominalni hodnotou 65 000 tis. K&.

V hospodatském roce 2015/2016 doslo k nasledujicim zm&nam G&th vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zakladni kapital Rezemifop)  © CoZaay  [AEEEHiotpedt i) Celkem
zisk béZného obdobi
Zhstatek
65 000 6 500 311 306 118 434 501240

k 1.9, 2015
Vysledek hospodateni
201472015 - - 434 -434 -
Vyplata podilil na
zisku - - - -118 000 -118 000
Vysledek hospodareni
b&Zného obdobi - - - 222 680 222 680
Ziistatek 65000 6 500 311 740 222 680 605 920
k31 8. 2016

K datu sestaveni ticetni zavérky nebylo rozhodnuto o zplisobu rozdéleni vysledku hospodateni za b&Zné obdobi.

10. REZERVY

Zmény na udtech rezerv (v tis. K&):

Rezery Zistatek Tvorba Zuétovani Zlstatek Tvorba Ziuctovani Zlstatek
Y k31, 8.2014 rezerv rezerv k 31. 8.2015 rezerv rezerv k31.8.2016
ostatni 2330 3027 2330 3027 4007 3027 4007

Ostatni rezervy k 31. srpnu 2016 a k 31. srpnu 2015 zahrnuji pfedevsim rezervu na nevybranou dovolenou.

Na fadku Rezerva na dai z pfijmil jsou vykazané zaplacené zalohy na dai z ptijmi ve vysi 24 794 tis. K&, snizené
o vytvofenou rezervu na dai z pfjmi ve vysi 53 668 tis. K& (k 31. srpnu 2015 zaplacené zalohy ve vysi 18 336

tis. K&, snizené o rezervu ve vysi 29 383 tis. K&).
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11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd &ini 87 367 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 75 528 tis. K&), ze kterych 684
tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 1 621 tis. K&) pfedstavuji zavazky po lhiité€ splatnosti.

Zavazky viéi sptiznénym osobam (viz bod 17).

Spoleénost eviduje k 31. srpnu 2016 &astku 8 746 tis. K& (k 31. srpnu 2015 &astku 6 745 tis. K&) splatnych zavazkii
pojistného na socidlni a zdravotni zabezpe&eni.

Dariové zavazky k 31. srpnu 2016 &ini 43 506 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 33 425 tis. Kg), ze kterych 2 868 tis. K&
(k 31. srpnu 2015 — 2 029 tis. K&) predstavuji zavazky zdan& zp¥ijmé fyzickych osob a40 638 tis, K&
(k 31. srpnu 2015 — 31 396 tis. K&) pfedstavuji zdvazky z dané z p¥idané hodnoty. Zadné z téchto zavazki nejsou
po Ihité splatnosti.

Dohadné Gty pasivni ve vysi 36 102 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 24 716 tis. K&) zahrnuji pfedevsim odhady
nevyfakturovanych nakladi a odhady bonusti souvisejici s vysledkem hospodaiského roku 2015/2016.

12. OSTATNI PASIVA

Vynosy piistich obdobi zahrnuji pfedev§im vynosy souvisejici s darkovymi poukazy a jsou uétovany do vynosii
obdobi, do kterého vécné a &asové prislusi.

13. DAN Z PRIJMU

20152016 2014/2015
v tis. Ké v tis. K&
Zisk (Ztrata) pred zdanénim 275518 148 076
Nezdanitelné vynosy 1188 3264
Neodetitatelné naklady 8133 9835
Rozdily mezi uéetnimi a daflovymi odpisy 2522 2124
Tvorba rezerv - -
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 5611 7711
Zdanitelny ptijem 282 463 154 647
Sazba dang z piijmi 19 % 19 %
Dan 53 668 29 383
Sleva na dani
Uprava dang minulych let -214 871
Splatna dari 53454 30254

V rozvaze je zavazek z dang z pi{jmi sniZen o zaplacené zalohy na dafi z ptijmi a vysledny zavazek je vykdzan v
polozce Rezerva na daii z pfijmi (k 31. srpnu 2015 — vysledny zavazek vykéazan v poloZce Rezerva na dail
z piijmu).
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Spole&nost vyéislila odloZenou daii nasledovng (v tis. K&):

2015/2016 2014/2015
OdloZend datlova  OdloZeny dafovy OdloZena dafova Odlozeny daiovy

Polozky odloZzené dan& pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi i¢etni a dafiovou ziistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 2771 - 2226 -
Ostatni pfechodné rozdily:

OP k pohledavkam - = - s

OP k zasobam 1483 - 1709 -

Rezervy a neuhrazené socidlni a

zdravotni pojisténi z titulu bonusd 1179 - 888 -
Celkem 5439 - 4823 -
Netto 5439 - 4823 -

V souladu s uetnimi postupy byla pro vypocet odloZené dané pouZita dafiova sazba 19 %.

14. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost eviduje podminény zavazek v maximalni vy§i 195 mil. K& viidi matefské spolecnosti. Tento podminény
zéavazek souvisi s pfipadnou platbou royalty fee za minula tiéetni obdobi a je iniciovan poZadavkem finanéniho
uradu matefské spolenosti v Dansku. Skuteéna vy$e zavazku zavisi na vysledku tzv. Mutual Agreement
Procedure (MAP), ktera byla danskym finanénim ufadem zahdjena v navaznosti na EU legislativu a platnou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdan&ni mezi Ceskou republikou a Danskym kralovstvim. Pokud nedojde mezi
deskym a danskym finanénim ufadem k dohodé& v ramcei dotéené MAP procedury, zdvazek nevznikne ani nebude
matefské spole€nosti hrazen.

Vedeni spoleénosti neni schopno odhadnout vysledek této MAP procedury a jednani finanénich Gfadi a nasledny

dopad na finanéni situaci spoleénosti. Pro tento tiéel nebyla vytvofena Zadna rezerva ani pfipadna odloZena dafiova
pohledéavka.

15. VYNOSY

Spoleénost realizuje své trzby specializovanym obchodem (prodej nabytku a doplitkd) v tuzemsku.

2015/2016 2014/2015
v tis. K& v tis, K&
Doméci Zahrani¢ni Doméci Zahrani&ni
Specializovany maloobchod 2 586753 - 2172203 -
Jiné provozni vynosy 9350 26 844 7682 23093
Vynosové troky 436 - 468 -
Vynosy celkem 2596 539 26 844 2180353 23093
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16. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

20152016 2014/2015
Celkovy pocet Z toho Elenové Fidicich Celkovy potet Z toho &lenoveé tidicich
zaméstnancll organt zamé&stnancl organi
Pramérny podet
zamé&stnancd 500 12 467 12
Mzdy 173 492 15288 149 718 18 952
Socidlni zabezpegeni a
zdravotni pojiténi 56 894 5228 49 189 4 476
Socialni ndklady 12 528 345 10 320 313
Osobni naklady celkem 242914 24 861 209 227 23741

V hospodaiském roce 2015/2016 ani v roce 2014/2015 neobdrzeli Elenové statutarnich a dozoréich organi Zadné
odmény ani phjéky.

17. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole&nost poskytuje sluzby spfizn&€nym osobam v ramci bézné obchodni &innosti podniku. V hospodaiském roce
2015/2016 Zinily prodeje vEetn& piefakturace 29 120 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 24 367 tis. K&).

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi osobami (v tis. K&):

Sptiznéna osoba Terminy/Lhlity splatnosti 31.8.2016 31. 8.2015
JYSK AB (SE) dle faktur 215 -
JYSK (Ukraine) dle faktur 68 -
JYSK A/S (DK) dle faktur 529 559
JYSK s.r.o. (SK) dle faktur 9 509 7111
Celkem 10 321 7670

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb (véetné manaZerskych poplatk(l) spfiznénych osob v ramci b&zné
obchodni ¢innosti podniku. V hospoda¥ském roce 2015/2016 &inily nakupy 1 395 473 tis. K& (k 31. srpnu 2015 —
1 220 470 tis. K&).

Kratkodobé zavazky viiéi sptiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhiity splatnosti 31. 8.2016 31.8.2015
JYSK A/S (DK) dle faktur 32 064 24 842
JYSK Sp. Z.0.0. (PL) dle faktur 18 540 22 992
— 50 604 47834

Vsechny transakce se spriznénymi osobami byly uskuteénény za b&znych trznich podminek
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18. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRATY

Ostatni finanéni vynosy a naklady k 31. srpnu 2016 a k 31. srpnu 2015 pifedstavuji pfedeviim kurzové zisky
a ztraty.

Néklady na audit statutarni Géetni zavérky k 31. srpnu 2016 &inily 480 tis. K& (k 31. srpnu 2015 — 484 tis. K¢&).

19. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné udalosti, které by mé&ly vyznamny vliv na udetni zavérku.

Sestaveno dne: Podpis statutamiho organu ttetni jednotky:

14. listopadu 2016 Jan !Snglal-lenrik Naundrup, Mikael Hivndrup Nielsen
L]
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