0.,

Slovenska autobusova doprava Zvolen, %
K@ akciova spoloénost i )
Balkan 53, 960 95 Zvolen 3%

VYROCNA
SPRAVA

0 hospodareni spolo¢nosti za rok 2015

Vo Zvolene, diia 9.5.2016



“ Vyroéna sprava, 2015

M CE|
{%-\E o Ry,

B C,,/
i |
% o]

Obsah

1. Legislativiny rdmec pre VYro€nl SPrAVU........ceevueereereerieenrienieesieeseeseesnnens 3

2. Zakladna charakteristika SPOlOCNOSt ........ccvverieeiiiiiieiesee e 3
2.1 Identifikacné udaje — zadkladné infOrmacie...........ccoeevveevviviiiiineeeiinnnns 3
2.2 Struktiira akcionarov SPOIOCNOSE ........cvveveeerereseeerecessesesreseseesesesneeean, 4
2.3 Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl'a vypisu z obchodného registra....... 4
2.4 OrganizaCnd SruKtUra.......ccoocveiieiii i 5

3. Vyhodnotenie podnikatel'skej Cinnosti SPOlOCNOSt ......eevveriveiviiiieiieiee 7
3.1 Komentar k vysledkom CINNOSt.......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiee s 7
3.2 Predpoklady hospodarenia do budlicnosti..........ccceevvviiieenininiiinsiienne 9

A ZAMNULIE ..ot 10



M CE|
e‘%ﬁ \CERmy,

o

"P‘}\AG[Mg W
B (=
WO

“ Vyroéna sprava, 2015

1. Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu

Spolo¢nost’ ma povinnost” auditu podla § 19 zdkona ¢.431/2002 Z.z. o Gi¢tovnictve
V zneni neskorsich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyrocnu spravu podla §
20 zékona 0 uctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od
skoncenia uctovného obdobia. Tato vyrocna sprava bude elektronicky ulozend do registra
uctovnych zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23
ods. 2 a § 23b ods. 4 zakona o uctovnictve.

2. Zakladna charakteristika spoloCnosti

2.1 Identifika¢né udaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovenskd autobusova doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK 2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného sudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., VloZka ¢islo: 701/S

Statutarnym organom spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova
spoloc¢nost’ je predstavenstvo spolocnosti:

Ing. Anton Mazan, predseda predstavenstva

1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — doteraz

PhDr. Adrian Polony, podpredseda predstavenstva

11.3.2003 — doteraz

Mgr. Mariana Ondrejéakova Seligova, ¢len predstavenstva

2.3.2012 — doteraz.

Dozornym orgdnom akciovej spolo¢nosti je dozornd rada:
JUDr. Janka Kmet'ova - predsednicka

Clenovia

Marian Polony

Ing. Milan Zarecky

Ing. Radovan SpiSiak

Ing. Robert Trnka

Mgr. Miroslav Cellar
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Histoéria a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prva organizacia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizacie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku® s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kosice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenské automobilova doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel'stva v Bratislave so zd&vodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Banské Bystrica so zavodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nékladnej dopravy od autobusovej

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, $. p. po zruseni SAD B. Bystrica, §. p.

1998 — priclenenie SAD Krupina, $. p. k SAD Zvolen, §. p.

1999 — pri¢lenenie SAD Detva, §. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p., a SAD Modry Kamen,
S. p., k SAD Zvolen, §. p.

2002 — transforméacia SAD Zvolen, $. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava
Zvolen, a. s.

2003 — privatizacia spolocnosti so vstupom akcionéra Bystrickd dopravné spolo¢nost’, a. s.
2005 — vytvorenie zavodu Banska Bystrica

2007 — vytvorenie zavodu Brezno

2009 — vstup spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionar do
spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.

2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

37,84 %

- MH Manazment, a.s., ako pravneho nastupcu (od 1.1.2016) FNM SR delimitaciou
byvalého statneho podniku od Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii k 1.6.2002
62,16 %

- Bystricka dopravna spolo¢nost’ rozhodnutim vlady SR ¢€.898/2002

2.3 Hlavné ¢innosti spolocnosti podl’a vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom
- pravidelnd autobusova doprava vnutroStatna

- pravidelnd autobusova doprava medzinarodna

- pravidelnd mestska autobusova doprava

- nepravidelnd autobusova doprava vnutrostatna

- nepravidelna autobusova doprava medzinarodna
- osobitnd pravidelna autobusova doprava

- nakladna cestna doprava vnutroStatna

- nakladna cestna doprava medzinarodna

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

- oprava karosérii
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- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (vel'koobchod)
V rozsahu vol'nych Zivnosti

- kupa tovaru za uclelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
v rozsahu vol'nych zivnosti

- prendjom dopravnych prostriedkov

- prengjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov

- prendjom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a skoleni

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

- reklamna Cinnost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy

- automatizované spracovanie dat a suvisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsigna¢nych skladov

- vedenie Uctovnictva

- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4

A

2.4  Organizacna Struktira

Spolo¢nost’ je rozdelend na samostatné organiza¢né Utvary, ktoré nemaju pravnu
subjektivitu. Utvary st definované v organiza¢nej $trukture spoloénosti. Kazdy atvar mé
presne vymedzenl ¢innost’ v rdmci realizanych a podpornych procesov spolocnosti a ma
svojho veduceho.

vwe

stupnia riadenia, vratane ich podriadenosti, pldnovany stav zamestnancov a ndzov funkcie.

Druhy organizaénych ttvarov v spolocnosti su:

a) usek — organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti
toho istého suvisiaceho charakteru. Na Cele useku je generalny riaditel

b) zivod - organizatna jednotka, ktord zabezpecuje predovietkym poskytovanie
dopravnych sluzieb v regidone, resp. podporni c¢innost pre spolocnost’ vymedzenou
pOsobnost’ou v oblasti oprav, udrzby, a d’alSich ¢innosti

C) odbor — organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti
na seba nadvizujucich. Je zakladnym stupiiom riadenia. Odbory sa tvoria podla hlavnych
druhov zabezpecovacich cCinnosti. Odbor sa modze clenit na utvary a oddelenia.



CEj
ST

,
o

manazér

integrovaného systému
(MIS)

riaditela

spravca dokumentacie
integrovaného systému

riadenia kvality

interni auditori

Km Vyroéna sprava, 2015 % )
Dozornd rada
Predstavenstvo
___________________ sekretariat
zodpovednd osoba i predstavenstva | 2
Generadlny riaditel
zastupca generalneho odiE oSobneno

motor. vozidla

\ 4

riaditel’ zavodu
Zvolen

A

A

\ 4

riaditel’ zavodu
Detva

riaditel’ zavodu
Ziar nad Hronom

A 4

Legenda:

—

riaditel zavodu
Zarnovica

riaditel’ zavodu
Banska Bystrica

A 4

riaditel zavodu
Modry Kamen

riaditel’ zavodu

Brezno

priama riadiaca vizba

Obr. 1 Organizacna Struktira spolo¢nosti
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3. Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

Spolo¢nost” pésobi na tuzemskom trhu a v zahrani¢i na ¢eskom trhu. Udrziava si
relativne stabilné postavenie v oblasti svojho posobenia. Vyvoj na trhu vsSak prinasa
zvysenu konkurenciu a poziadavky, ktorym sa spolo¢nost’ musi neustale prisposobovat’.

Nastrojom na zabezpeCenie predmetu podnikania boli obchodné, finan¢né
ainvesticné zamery spolocnosti. Tieto zamery su v zmysle uzatvorenych zmlav
0 vykonoch vo verejnom zaujme s Banskobystrickym samospravnym krajom, mestom
Banska Bystrica, mestom Zvolen, mestom Ziar nad Hronom a mestom Brezno. Na zaklade
zmluv, spolo¢nost’ obnovuje vozidlovy park v primestskej a mestskej doprave. Spolo¢nost’
pri svojej podnikatel'skej Cinnosti vplyva na zivotné prostredie, a preto pri obnove
obstarava autobusy s minimalnou tvorbou exhalatov do ovzduSia. ZvySeny podiel
autobusov s pohonom CNG, maja priaznivy vplyv na Zivotné prostredie a ekonomiku
spolo¢nosti.

Dialkovu dopravu ovplyviiuje vyrazna liberalizdcia trhu a vysoka konkurencia,
ktora poskodzuje aj trh primestskej dopravy.

V opravarenskej cinnosti pokracuje spolupraca v servise pre spolocnost Iveco
Czech Republic, a. s. ainych dopravcov prostrednictvom zmluvného servisu. Hlavné
servisné c¢innosti su centralizované v zavode Zvolen - hlavné podvozkové skupiny av
zavode Ziar nad Hronom — servisné stredisko pre opravu klimatizacii, nezavislych kureni
Webasto ap., generélne, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Spolo¢nost’” dlhodobo zamestnava priblizne 900 zamestnancov atym prispieva
k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V personalnej oblasti doslo k znizeniu poctu
zamestnancov V porovnani s rokom 2014 v désledku organiza¢nych zmien a prirodzeného
odchodu do dochodku.

Narast nédkladovych poloziek suvisi s obnovou vozidlového parku, zmenou
odpisového planu a rastom priemernej mzdy zamestnancov na zéaklade dohody so
zastupcami zamestnancov v Kolektivnej zmluve.

3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Spolo¢nost’ ukoncila rok 2015 so stratou — 704 275,35 €. Rok 2015 bilancujeme
z hladiska dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodarenia,
financovania, realizdcie zamerov v investicidch 1z hl'adiska kvalitativnych zmien
v doprave a ostatnych podnikatel'skych aktivit.

Na dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni mala negativny vplyv legislativna
zmena spdsobu odpisovania u¢inna od 1.1.2015 pri obstaravani majetku formou leasingu.
Tato zmena sa dotkla aj zmlav, ktoré boli uzatvorené pred tymto datumom. Skratenie
danovych odpisov z osem na $tyri roky zvysili medziro¢ne dainové odpisy o 6 946 tis. €.
Nepriaznivy vplyv na vysledok hospoddrenia mé aj zavedena bezplatna preprava vo
vlakoch pre ziakov, Studentov a déchodcov, ktord sposobuje pokles poctu prepravovanych
0s0b.

V primestskej doprave nedoSlo v roku 2015 k vyraznej zmene ubehnutych
Kilometrov — zmeny mali charakter len drobnych zmien ako posuny odchodov autobusov,
uprava znaciek a pod.. Planované trzby z primestskej dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo
vySke 9 862 mil. €, ¢o predstavuje medzirocny pokles 00,96 %. K 31.12. zostala
neuhradena pohl'adavka BBSK vo vyske 3 856 mil. €.
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V MHD Banska Bystrica je zaradenych do prevadzky 29 autobusov s pohonom na
CNG, ktoré su prinosom pre Zivotné prostredie, ekonomiku podniku a pomahaji udrzat’
niz$ie cestovné. Casové listky boli za rok 2015 predané v hodnote 364,3 tis. €. V MHD
BB k zvySeniu trzieb prispievaju casové listky, SMS listky a vzajomna akceptacia listkov
a kariet s DPMBB.

MHD Zvolen ma vsetky autobusy S pohonom na stla¢eny zemny plyn. Neuhradena
pohladavka ku koncu roka je vo vySke 528,3 tis. €. Trzby boli na urovni 925,9tis. €, ¢o je
V medziro¢nom porovnani pokles o 1 %.

Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym kilometrom sa
vV medziroénom porovnani znizil. V roku 2014 bol na trovni 16,64 % a v roku 2015 14,75
%. Kilometricky vykon autobusov s pohonom na CNG bol na arovni 3 898 mil. km.

Priemerna spotreba nafty na 100 kilometrov v roku 2015 dosiahla troven 26,20 1/
100km.

Dopravné karty predstavuju vyrazny nastroj z pohladu dodrziavania cestovnych
poriadkov, v€asného prichodu a odchodu spojov spojeného s moznostami rychlej platby
dopravnymi kartami, ktoré umoznuju vkladat’ jednordzovo vicsie Ciastky na dopravné
karty a ich postupné od¢itavanie pri naslednom pouzivani. Pozitivny vplyv ma aj vzajomné
akceptovanie dopravnych kariet s DPMBB v autobusoch a trolejbusoch. Podiel
priemerného denného vyuzitia dopravnych kariet v primestskej doprave je na trovni
72,16%. Rovnako tuspesné boli aj vysledky v mestskej doprave, kde stupol pocet
pouzivatel'ov dopravnych kariet aZ na 85,93 %, €o taktiez umoznilo zachovanie plynulosti
dopravy.

Na zéklade pretrvavajucich problémov dodavatel'skej firmy dopravného
informacného systému WinAdo spoloCnost’ zvazuje vymenu tohto systému
a prislusenstva. Vzhl'adom na zlozitli problematiku spolo¢nost’ vykonava na tomto trhu
prieskum dopravnych systémov potrebny k vyberu IS.

Pokracovala aktivna politika v poskytovani servisnych sluzieb pre iné organizicie,
predaja nahradnych dielov, nafty, umyvania nakladnych vozidiel, prijmy z reklamy a pod..
Spolo¢nost’ zaznamenala aj v tejto podnikatel'skej aktivite pokles trzieb. Predaj pohonnych
latok klesol v roku 2015 0 0,77 % Vv porovnani s rokom 2014. Predaj materialu 0 0,76 %
a trzby z dopravy v medziro¢nom porovnani zaznamenali pokles o 0,96 %.

Spoloc¢nost” pokracovala okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmot
aj Vv centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Naklady na spotrebu zemného
plynu sa v porovnani s rokom 2014 znizili 0 7% a naklady na elektricka energiu o0 0,96 %.

V servisnej ¢innosti sa spoloc¢nost’ sustredila na zn. Iveco a Karosa. Spolo¢nost’ si
udrzala platnost’ certifikatu od Iveco Czech Republic, a.s. ako autorizovany opravarensky
podnik pre vykonavanie generalnych oprav. V servisnej Cinnosti sa dalej prehlbovala
Specializacia, ked’ opravy velkych podskupin (motory, prevodovky, diferencialy) sa
ststredovali v zavode Zvolen a velké karosarske opravy v zavode Ziar nad Hronom.
Specializaciou prac sa tak dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych nékladov.

V roku 2015 pokracovala uspesne prevadzka velkokapacitnej plniacej stanice
stlaceného zemného plynu v zavode Zvolen a v zavode Banska Bystrica. Spolo¢nost’ je po
SPP jednym z najviacSich stkromnych producentov stlaceného zemného plynu na
Slovensku s potencidlnou roénou maximalnou kapacitou 13,2 mil. m?, &o umozinuje
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pokracovat’ v zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zdvode Banska
Bystrica a Zvolen.

Na vyvoj miezd pdsobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovsetkym
0 moznosti objednavatel'ov dopravy na jednej strane a 0 tlak na rast miezd z externého
prostredia na druhej strane. Mzdové naklady vratane odvodového zat'azenia dosiahli v roku
2015 uroven 8,430 mil. €, vroku 2014 boli vo vyske 8,012 mil. €. Prejaveny narast
vychadza z dohodnutych podmienok v Kolektivnej zmluve, ktora je podpisana
s odborovymi organizaciami posobiacimi v spolo¢nosti.

V medziro¢nom porovnani vynosov a nakladov spolo¢nost’ v roku 2015 dosiahla vo
vynosoch z hospodarskej ¢innosti narast 0 1,09 % a v ndkladoch o 1,27 %. V stcasnosti
ma spoloénost’ spolu tri uzavreté prevadzky (Krupina, Kremnica, Banska Stiavnica)
asedem zavodov v prevadzke (Zvolen, Ziar nad Hronom, Detva, Zarnovica, Banska
Bystrica, Modry Kamen a Brezno).

V roku 2015 spolo¢nost’ v primestskej autobusovej doprave zabezpecila vymenu 35
ks autobusov za novsie typy.

3.2 Predpoklady hospodarenia do budicnosti

Nastavenie st¢asného systému v doprave sa prejavuje ako najoptimalnejsie rieSenie
dopravy v dotknutych mestach. Na zaklade tychto skusenosti spolo¢nost’ nepredpoklada
v roku 2016 kilometrické zmeny v mestskych dopravach.

Spolo¢nost, na zaklade zmluvy s BBSK, chce zachovat” dopravu v Kraji v roku
2016 tak, aby bola dopravna obsluha v kazdej oblasti regionu. V buducnosti sa trzby
v primestskej doprave budu odvijat’ od poctu cestujiicej spolo¢nosti, na ktory vplyva
zavedenie socialnych vlakov pre skupinu Studentov a dochodcov. V primestskej doprave sa
v roku 2015 vykonali len drobné tpravy, ktoré nad’alej zabezpecuju taky rozsah dopravy,
aby zostala obsluznost’ v celom regione.

Medzinarodnu a dial’kovu vnutro§tatnu dopravu vyrazne ovplyviiuje charakter trhu
a vysoka konkurencia. V roku 2015 doslo k upravam jednotlivych liniek s cielom priblizit’
tuto dopravu cestujicej verejnosti, atym zabezpeéit ziskovost’ v tomto druhu dopravy
spolo¢nosti. Pristapilo sa k zruSeniu nerentabilnych spojov na vybranych linkéch.
Spolo¢nost” bude sledovat’ vyvoj na tomto trhu, nakolko vstlpil na trh novy dopravca
RegioJet a.s., ktorého linky st subezné s linkami spolo¢nosti.

Hospodarenie v najblizsich rokoch budi ovplyviiovat’ predovsetkym:

- cena nafty,

- cena pracovnej sily,

- charakter trhu,

- ceny nahradnych dielov,

- odpisy a na ne viazané splatky uverov a tirokov a leasingové splatky
- trzby — pokles cestujucich.
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4 Zhrnutie

Snahou spoloénosti je aj v naroénom podnikatel'skom prostredi napliiat’ stanovené
ciele. V roku 2015 spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia pred zdanenim zisk vo
vyske 89 256 € apo zdaneni vykazala stratu vo vySke 704 275€. Dosiahnuty vysledok
hospodarenia po zdaneni vyrazne ovplyvnili legislativne zmeny.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia
V jednotlivych druhoch doprav, ako aj rokovania shlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednévateI'mi vykonov vo verejnom zaujme sa postupne spolocnost’ snazi zurocit.
S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude
spolo¢nost’ aj nad’alej svoje aktivity vyvijat' k zlepSeniu Zivotného prostredia, znizovaniu
I optimalizacii nakladov a zvySovaniu prijmov.

Ing. Anton Mazan
predseda predstavenstva

PhDr. Adrian Polony
podpredseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakova SEligoVA  ovocveveeveceeiceee e
¢len predstavenstva
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