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1. Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazené damy a pani,

predkladame Vam konsolidovanu vyroénu spravu a konsolidovanu Guc¢tovnu zavierku Slovak Lines,
a.s. za rok 2015. Tento rok bol pre skupinu Slovak Lines rokom dobrym, aj ked o nie¢o hor§im, ako rok
predchadzajuci.

Makroekonomické prostredie bolo pre nase podnikanie skoér priaznivé. Ozivil sa eurdpsky
hospodarsky priestor, spolu s opatovnym nastartovanim tokov tovarov a sluzieb doslo aj k narastu
zaujmu o cestovanie, zaroven vSak aj k zosilneniu konkurencie. Nové zdroje ropy a rozvoj alter-
nativnych zdrojov znamenali pre nas nadalej priaznivé ceny nafty. K negativnym faktorom odvetvia
patrilo posilfiovanie byrokratickych regulécii z Eurdpskej Unie a rastici nedostatok vodi¢ov. Slovensko
si zachovalo makroekonomicku stabilitu, nizku inflaciu a prijatelné rozpocétové hospodarenie.
Medzinarodné, ako aj slovenské makroekonomické podmienky teda skér napomahali dobrému
hospodareniu skupiny Slovak Lines. Situacia v§ak bola odliSna na mikrodrovni, a to predovSetkym
v oblasti medzinarodnej dopravy, kde z dévodu narastu konkurencie do$lo k nebyvalej premene celého
odvetvia, a to s nepriaznivym dopadom na hospodarenie dcérskej spoloénosti Slovak Lines Express,
a.s.

Zlozenie skupiny Slovak Lines zostalo nezmenené, skupina pozostava zo Styroch spolo¢nosti:
materskej spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. a troch dcérskych spolocnosti Slovak Lines Express, a.s.,
Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.s..

Rozhodujucou spoloénostou v skupine je materska spolo¢nost Slovak Lines, a.s., poskytujuca
sluzby vo verejnom =zaujme v primestskej autobusovej doprave v regione Bratislavského
samospravneho kraja. Spolo€nost dobre vnutorne hospodarila a k vysledkom vyznamne prispel
rozmach bratislavskej integrovanej dopravy. NedoSlo vSak k zavedeniu dalSich planovanych etap
integrovanej dopravy. Ukoncila sa obnova vozového parku v ramci investi¢ného programu dohodnutého
s objednavatefom vykonov vo verejnom zaujme Bratislavskym samospravnym krajom, ked sme
v priebehu troch rokov nadobudli 129 novych autobusov. Na strane trzieb sa vyznamnym prispievatefom
k trzbam stali predplatné cestovné listky BID. Na strane nakladov sa pozitivne prejavila rekordne nizka
cena nafty. Spolupraca s Bratislavskym samospravnym krajom pokracovala v dobrom trende, ked' si
kraj riadne plnil vSetky svoje platobné zavazky, obdrzali sme vietky zalohové platby na prispevok BSK
v riadnom Case a objeme a korektne sa uskutocnilo aj konecné zuctovanie za predchadzajuci rok.

ZhorSenim hospodarskeho vysledku, aj ked stale kladnym, sa zial prezentovala dcérska
spolo€nost’ Slovak Lines Express a.s.. Dovodom je mohutny nastup konkurencie na medzinarodnych
autobusovych linkach, t.j. na klfucovej linke Bratislava-Vieden a aj v Standardnej medzinarodnej doprave
prevadzkovanej pod znacCkou Eurolines, &o rezultovalo v dramaticky prepad cien, zniZzenie poc&tu
pasazierov a v koneCnom dosledku zhorSenie hospodarskeho vysledku.  Dobrou spravou je, Ze
spolo¢nost odolala konkurenénému tlaku na linke Bratislava -Viedef a ma v priprave viacero opatreni

aj na zvladnutie vyvoja v medzinarodnej doprave Eurolines.
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Ulohou dcérskych spolognosti Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.s. je kvalitna
a cenovo primerana podpora nasich nosnych dopravnych &innosti pri ich vyrovnanom hospodareni, ¢o
sa im obom v sulade so svojimi obchodnymi planmi darilo.

Rok 2015 mézeme hodnotit ako Uspesny, avSak nemdzeme sa tymito vysledkami nechat upokojit.
Berieme ich ako vzpruhu a motivaciu k vysSiemu vykonu, kedZe sa musime velmi dobre pripravit na

zjavné vyzvy roku 2016.

Ing. Peter Sadovsky

predseda predstavenstva

2. Zakladné udaje konsolidovanych spoloénosti

Materska spoloénost’:

Obchodné meno:
Sidlo:
Den zapisu:

Pravna forma:

VySka zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

Dcérske spolocénosti:

1/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vy&ka zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

2/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Slovak Lines, a.s.

Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.10.2001

akciova spolo¢nost

28834012 €

56 % akcii BUS TRANSPORT, s.r.o., 44% akcii FNM SR

Slovak Lines Express, a.s.
Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

3908916 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Opravy, a.s.

Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

785 697 €
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Zlozenie vlastnikov:

3/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Sluzby, a.s.
Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava

1.4.2009
akciova spolo¢nost
4203 408 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

3. Organy spolo¢nosti

Slovak Lines, a.s. — materska spolo¢nost’:

Valné zhromazdenie

BUS TRANSPORT, s.r.o.

Fond narodného majetku SR

56 % - ny vlastnik akcii
44 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo: k 31. decembru 2015 k 31. decembru 2014
Predseda: Ing. Peter Sadovsky Ing. Peter Sadovsky
Podpredseda: JUDr. Ladislav Haladej JUDr. Ladislav Haladej
Clen: Ing. Emil Binda Ing. Emil Binda

Dozorna rada:

k 31. decembru 2015

k 31. decembru 2014

Predseda:

Podpredseda:

Clenovia:

Mgr. Gabriela Izarikova

Ing. Jifi Hrbagek (do 2.2.2015)
Adrian Rac (od 3.2.2015)

Roland Bartalos

Eugénia Ondrasekova

Marian Herman (od 3.2.2015)

JUDr. Milan Valasik
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Organy dcérskych spolo¢nosti predstavuji mimo valného zhromazdenia troj¢lenné Dozorné rady

a trojélenné Predstavenstva. Clenom predstavenstva dcérskej spoloénosti je vzdy aj jeden zastupca

minoritného akcionara materskej spolo¢nosti Fondu narodného majetku SR.

4. Organizac¢na Struktura

Slova k Autobusy, palubné
. pocitace,
|_| N eS’ a.S. 322 zamestnancov
(Priemerny evidenény
pocet)
I I
- N / ™
Slovak Lines Slovak Lines Slovak Lines
Express, a.s. Opravy, a.s. Sluzby, a.s.
Autobusy, palubné Stroje, zariadenia, Nehnutelnosti,
pocitace, 43 zamestnancov 80 zamestnancov
46 zamestnancov (Priemerny (Priemerny eviden¢ny
(Priemerny evidenény evidencény pocet) pocet)

pocet)

Materska spolo€nost’ Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatelom vylu€ne primestskej dopravy vo
verejnom zaujme. Na Cele spoloCnosti stoji predstavenstvo, kontrolované dozornou radou.
Predstavenstvo zasada 1 x mesaCne a dozorna rada 1 x Stvrtrocne. NajvySSiu vykonnu zlozku
spolo¢nosti predstavuje generalny riaditel. Spolo¢nost ma 4 useky vedené odbornymi riaditelmi:
obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Stredny manazment predstavuju veduici oddeleni, ktoré
patria pod uUseky. Samostatnou vyznamnou poziciou je predstavitel vedenia spolo&nosti pre kvalitu
v zmysle normy SO 9001 — systém manazérstva kvality. Spolo€nost ma 100%-ny majetkovy podiel v
troch dcérskych spoloénostiach, a to Slovak Lines Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines

Sluzby, a.s..
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5. Informacia o Skupine spolo¢nosti Slovak Lines

Zalozenie troch dcérskych spolo€nosti v roku 2009 umoznilo vyprofilovat innosti v ramci
skupiny, sprehladnit hospodarenie a vykazovanie ekonomicky opravnenych nakladov u vykonov vo

verejnom zaujme, a vytvorilo tlak na komeréné €innosti s nizSou vykonnostou.

Charakteristika a vysledky fungovania dcérskych spolo¢nosti poukazuju na oddvodnenost tychto

zamerov a spravnost ich napifania.

Slovak Lines Express, a.s.

100%-na dcérska spolo¢nost spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vykonava komerénu dopravu
(medzinarodnu, dialkovu, prilezitostnd azmluvnu dopravu) na zaklade jej udelenych licencii
a schvalenych cestovnych poriadkov. Vlastni flotilu medzinarodnych a dialkovych autobusov vysSej
triedy, flotilu autobusov nizSej triedy pre zmluvnd dopravu, vratane zaloznych vozidiel, odbavovaci,
zakaznicky a informacény systém. Pre spolo¢nost pracuju vodi€i, dispeceri, pokladnicky, technicko-

hospodarsky a riadiaci personal.

Slovak Lines Opravy, a.s.

100%-na dcérska spoloCnost spolo€nosti Slovak Lines, a.s. vykonava opravy a udrzbu
autobusov. Spolo¢nost je znaCkovym servisom pre znacky SOR a Iveco, a vykonava opravy tychto aj
inych znaciek autobusov podla poziadaviek zakaznikov. Spolo¢nost opravuje a poskytuje servis
vozidlam Slovak Lines, a.s., Slovak Lines Express, a.s., ale aj inym mensim sukromnym dopravcom.
Aktivne vyhladdva novych zakaznikov a snaZi sa etablovat ako vyznamny hra& v opravach autobusov
v bratislavskom regiéne. Spolo¢nost vlastni stroje a zariadenia potrebné pre opravarensku,
diagnosticku, servisnu ¢innost. Pre spolo€nost pracuju opravari, zasobovaci, technicko-hospodarsky

a riadiaci personal.

Slovak Lines Sluzby, a.s.

100%-na dcérska spoloCnost poskytuje podporné sluzby autobusovym dopravcom: predaj
a dodavku nafty, umyvanie, Cistenie a tankovanie vozidiel, sluzby v oblasti spravy vozového parku,
tvorby cestovnych poriadkov, predaja cestovnych listkov aZ po ekonomicko-personalne sluzby.
Spolo€nost poskytuje aj sluzby v oblasti spravy nehnutelnosti, viastni tiez vSetok nehnutelny majetok
v skupine Slovak Lines, aktivne s nim pracuje a zaobera sa jeho o najefektivnejSim vyuzitim.
Spolo€nost ma uzatvorené vsetky potrebné servisné zmluvy so spoloénostami Slovak Lines, a.s.,
Slovak Lines Express, a.s., a Slovak Lines Opravy, a.s. o poskytovani sluzieb a uzivani nehnutelnosti
pre tieto spolocnosti, ktoré su potrebné pre vykon ich ¢innosti. Pre spolo€nost pracuju upratovacky,
pokladni€ky, ucétovni€ky, pracovnici spravy nehnutelnosti, technicko-hospodarsky a riadiaci personal.
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Rozhodujuca ¢ast riadiacej prace celej skupiny lezi na materskej spolo¢nosti Slovak Lines, a.s..
Kazda dcérska spolo€nost ma v8ak svojho odborného veduceho pracovnika, ktory zodpoveda za jej
celkové fungovanie, ako aj spolupracu vramci celej skupiny. Prostrednictvom personalnej Unie
v predstavenstvach materskej a dcérskych spolo¢nosti je zabezpeceny dobry tok informacii, ako aj
moznost priamo ovplyvnit dianie v dcérskej spolo¢nosti. Vzajomné vztahy medzi materskou
spolo¢nostou a dcérami alebo dcérami navzajom, su regulované formou SLA (Service Level

Agreements), t.j. zmliv o zabezpedeni Urovne sluzieb pre utvary v ramci skupiny.

Nastavenie vztahov medzi spolo¢nostami je na transparentnom komerénom zaklade. Ceny, za
ktoré dopravné spolocnosti Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines Express, a.s. nakupuju produkty a sluzby
od Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby a.s., resp. v8etky spolo¢nosti od Slovak Lines
Sluzby a.s. su trhovo primerané, vysoko konkurencieschopné a spolo¢nosti zo skupiny dostavaju
vyznamné zfavy oproti cennikovym cenam, ktoré su uréené spravidla pre jednorazovych alebo

nepravidelnych zakaznikov.

Kazda spoloCnost vypracuva trojro¢ny strategicky plan, ktory sa kazdorone reviduje a
operativne sa riadi svojim roénym obchodnym planom. Oba plany schvaluju predstavenstva a dozorné

rady spolocnosti.
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6. Sprava vedenia a vybrané finanéné ukazovatele

Rok 2015 hodnotime v skupine Slovak Lines kladne, aj ked s tendenciou zhor3ovania sa

v segmente medzinarodnej dopravy.

k 31.decembru 2015 k 31.decembru 2014

1) AKTIVA v tis. EUR

Stale aktiva 54 813 29 652
Obezné aktiva 5465 37894
Aktiva spolu 60 278 67 546
2) PASIVA

Zakladné imanie 28834 28 834
Zakonny rezervny fond 1873 1817
Nerozdeleny zisk 7548 13 218
Vlastné imanie spolu 38 255 43 869
Dlhodobé zavazky 15 444 18 592
Kratkodobé zavazky 6 579 5085
Pasiva spolu 60 278 67 546
3)VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z primestskej (dotovanej) dopravy 16 699 16 810
Vynosy z komercnej dopravy 5002 4737
Vynosy ostatné - non-core business 563 343
Predaj nafty 390 920
Vynosy prevadzkové a finanéné 711 643
Vynosy spolu 23 365 23 453
Naklady materialové - spotreba nafty 3549 3829
Naklady materialové - nahradné diely 1152 1126
Naklady materialové — energie 263 335
Naklady materialové — ostatné 317 201
Naklady na predaj nafty 385 895
Néklady na sluzby - najomné 629 320
Néklady na sluzby — cestovné 487 442
Naklady na sluzby — prepravné 1082 1081
Naklady na sluzby - dane a poplatky, myto 716 950
Naklady na sluzby — opravy 281 311
Néklady na sluzby — ostatné 720 533
Néaklady osobné 8178 7 759
Naklady na odpisy 3341 3649
Naklady prevadzkové a finanéné 899 856
Naklady spolu 21999 22 287
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4) HLAVNE UKAZOVATELE
Hospodarsky vysledok pred zdanenim

EBITDA

Pocet zamestnancov

Produktivita prace na zamestnanca z vynosov

Pocet odjazdenych km v primestskej (v tis.)

Pocet odjazdenych km v komerénej (v tis.)

-6991
-3210
491
47,59
12 925
3652

1166
5153
488
48,06
12 768
3104

6 000 -
4000 -
2000 A

Hlavné

-2000 -
-4 000 -
-6 000 -

-8 000

2015

m 2014

Hospodarsky vysledok pred
zdanenim

EBITDA

70000 -~
60000 -
50000
40 000
30000
20000

10 000 -
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Nepriaznivy vysledok v roku 2015 odbévodiujeme nasledovne:

Skupina si prenajima pozemky a budovy autobusovej stanice v Bratislave na zaklade zmluvy
0 najme uzatvorenej do roku 2059. Zmluva bola pévodne uzatvorena v roku 2006. Prenajimatel sa
zmluvne zaviazal zabezpecit realizaciu novej autobusovej stanice. Skupina v ramci transakcie predaja
a spatného prenajmu ziskala na zaklade zmluvy o spolupraci a zmluvy o uzavreti budicej zmluvy
0 najme nebytovych priestorov medzi prenajimatefom a Skupinou narok na uzivanie priestorov
postacujucich pre jej €innost' v ramci novej autobusovej stanice. Skupina v minulosti zauc¢tovala polozku
buduca realizacia stanice v odhadovanej vySke benefitu pre Skupinu 13 844 tis. EUR. Tato polozka sa
neodpisovala do doby uvedenia novopostavenej stanice do uzivania. K31. decembru 2014
predstavovala zostatkova cena takto prenajatého majetku (ktory obsahuje hore uvedenu polozku
buduca realizacia stanice a zostatkovej hodnoty existujucej autobusovej stanice a pozemkov) vysku 13
844 tis. EUR.

V roku 2015 bola pévodna zmluva o najme do roku 2059 dohodou zmluvnych stran pred¢asne
ukonc&ena. S ucinnostou od 1. oktébra 2015 uzatvorila kazda spolo¢nost v Skupine samostatni zmluvu
0 najme priestorov autobusovej stanice a pozemkov a okrem toho Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines
Express, a.s. uzatvorili zmluvy o pouzivani nastupist. Zmluvy boli uzatvorené do 31.decembra 2059.
Zmluvné strany sa zaroven dohodli, Zze ked bude zrealizovana nova autobusova stanica, uzatvoria novu
najomnu zmluvu s rovnakymi pravami a povinnostami. Realizacia novej autobusovej stanice sa
oCakava v roku 2020.

KedZe nové najomné zmluvy mali za nasledok vyznamnud zmenu zmluvnych podmienok pévodnej
zmluvy o0 najme, vratane zvySenia najomného na trhovu uroven, Skupina oducétovala pévodnd zmluvu
nasledovne: oductovala polozku buduca realizacia stanice v odhadovanej vyske benefitu pre Skupinu
13 844 tis. EUR, ako aj odpis zostavajucej vysky suvisiaceho zavazku z finanéného leasingu do vykazu
ziskov a strat vo vySke 5 487 tis. EUR (Poznamka €. 14 a €. 20). Vysledny vplyv tohto oductovania je
v konsolidovanom vykaze ziskov a strat vykazany na samostatnom riadku ,Vplyv oductovania
finan€éného leasingu autobusovej stanice* (vid aj Poznamka €. 3.25), celkovy vplyv na odlozenu dan
predstavuje 1 838 tis. EUR.

Od 1. oktébra 2015 Skupina postupuje v zmysle novych zmliv — najom autobusovej stanice
a suvisiacich priestorov do realizacie novej autobusovej stanice je klasifikovany ako operativny leasing.
Najom priestorov novej autobusovej stanice (od roku 2020 do roku 2059) je klasifikovany ako finanény
leasing a ngjom prisluSnych pléch (pozemkov) taktiez do roku 2059 je klasifikovany ako operativny
leasing, pri¢om element ndjmu budovy do €asu jej zburania je nevyznamny. Finanény leasing priestorov
novej autobusovej stanice Skupina zauctuje v asovej a vecnej suvislosti so za€atim uzivania tejto
autobusovej stanice (predpoklad v roku 2020).

7. Vyznamné udalosti, ktoré nastali po skonéeni roku 2015

Rozhodnutim Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky (,MH SR*) €. 49/2015 o ur&eni
pravneho nastupcu FNM SR na zaklade ust. § 2 ods.(2) a (3) Zakona €. 375/2015 sa k 1. januaru 2016
stala spolo¢nost MH Manazment, a.s. so sidlom Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava, Slovenska
republika, ICO: 50 088 033, zapisana v OR Okresného sudu Bratislava |, Oddiel: Sa, Vlozka &islo:
6295/B pravnym nastupcom FNM SR.

Driom zru$enia FNM SR preSiel na spolo¢nost MH Manazment, a.s. majetok FNM SR, vratane
pohfadavok, majetkovych uc€asti na podnikani pravnickych oséb a inych majetkovych prav a zavazkov
FNM SR.

Dria 29.marca 2016 boli uhradené dividendy akcionarom spolo€nosti v sulade so schvalenim
na Valnom zhromazdeni Slovak Lines, a.s. dna 7.oktébra 2015.
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DhAa 17.maja 2016 bol podpisany ,Protokol zo zavere€ného vyucétovania preukazanej straty za
sluzby vo verejnom zaujme za rok 2015,“ a to po vykonani kontroly vyuétovania za rok 2015. Zaroven
v zmysle Zmluvy bol preplatok podla zavere&ného vyuctovania vo vyske 202 tis. EUR dna 30. maja
2016 poukazany na ucet Bratislavského samospravneho kraja.

Okrem vys8ie uvedenych skuto€nosti po 31. decembri 2015 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uétovnej zavierke za rok 2015 alebo boli v U¢tovnej zavierke
vykazané v prislusnych sekciach.

8. Vplyv ¢innosti na zivotné prostredie

Skupina v sledovanom obdobi eviduje vydavky na ochranu zivotného prostredia v nasledovnom
Cleneni: ochrana pédy a podzemnych vdd, ochranu ovzduSia, narabanie s odpadmi a narabanie

s odpadovymi vodami v celkovom naklade 85 tis. EUR.

9. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Skupina v sledovanom obdobi neobstarala Ziadne nové podielové cenné papiere a podiely
v dcérskych uctovnych jednotkach, nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy a obchodné podiely

materskej uctovnej jednotky.

11. Organizaéné zlozky v zahranic€i

Skupina nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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12. Predpokladany vyvoj a perspektivy v roku 2016

Rok 2016 by mal byt rokom zmien a spravnych reakcii na ne.

V primestskej doprave budu spustené dalSie etapy BID, ¢o bude mat' vplyv aj na na$e trzby,
budeme pokracovat v poslednej etape investi€ného programu — montazi klimatizacii do neklima-
tizovanych autobusov, a s vysokou pravdepodobnostou sa spusti projekt vystavby novej autobusovej
stanice a s tym suvisiaci presun nasich aktivit do nahradnej do¢asnej autobusovej stanice.

V komerénej doprave bude silniet konkurencia v medzinarodnej doprave a pravdepodobne
dojde aj kprechodne stratovému hospodareniu v Slovak Lines Express, a.s., spojenému
s nevyhnutnymi restrukturalizanymi aktivitami: uzatvorenim odumierajucich stratovych ¢&innosti,
a rozbehom tych novych perspektivnych.

V roku 2016 nepredpokladame zZiadne iné vyznamnejSie rizika, ktorym by bola spolo¢nost
vystavena.

Dna 29. juna 2016 schvalilo valné zhromazdenie rozdelenie zisku za rok 2015 nasledovne: 65
tisic EUR pridel do zakonného rezervného fondu a 583 tisic EUR previest na nerozdeleny zisk minulych
obdobi.

V Bratislave, 21.decembra 2016

Ing. Peter Sadovsky JUDr. Ladislav Haladej

predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
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