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I. Uvod

1.1. ZaloZenie, vznik spolo €nosti a zmeny udajov zapisanych v obchodnom
registri

Spolo¢nost’ Benzol, s. r. 0. bola zaloZzena v juli 1997 so zékladnym imanim 100 000,-
Sk, ktoré bolo v roku 1998 zvySené na 200 000,-Sk. Spolo¢nikmi boli Marta Guregova a Ivan
Salplachta (obidvaja s podielom 50% na zakladnom imani spoloénosti). Po smrti spoloénika
Ivana Salplachtu v roku 2005, presiel jeho obchodny podiel vo vySke 100.000,- Sk dedenim
na jeho synov Dalibora Salplachtu (50.000,- Sk) a Romana Salplachtu (50.000,- Sk).
V priebehu roku 2007 doslo k prevodom obchodnych podielov spolo¢nikov a v su¢asnosti su
spoloCnikmi spolo€nosti Marta Guregova (60%) a Ing. Juraj Kovacev (40%). V roku 2009
doslo k zmene meny na EUR.

1.2. Rozhodujuce oblasti podnikania

Spolo¢nost pdsobi v oblastiach:
e obchodovanie s pohonnymi latkami a mineralnymi (motorovymi,
predvodovymi, hydraulickymi, ....) olejmi,
» nakladna cestna doprava

1.3. Organy spolo €nosti

Organmi spolo¢nosti st valné zhromazdenie a konatel — Marta Guregova.
1.4. Struktara akcionarov (spolo  &nikov)

Marta Guregova — podiel vo vySke 3983, 270265 EUR (60%)

Ing. Juraj Kovacev — podiel vo vySke 2655,51351 (40%)

II. Medziro ¢né porovnanie a predpokladany vyvoj v r. 2016
2.1. Celkové zhodnotenie rokov 1997 — 2015

Ciefom spolo¢nosti v Case jej zaloZenia bolo ziskanie vyraznej pozicie na trhu
motorovych maziv v regiéne Oravy a Liptova, kde zacala pdsobit. V roku 1999 otvorila
prevadzku v Ziline.

V tom istom roku vstapila spolo€nost Benzol, s. r. 0. vyraznejSie aj na trh motorove;j
nafty v regione Liptova a Oravy. Odvtedy sa nam podarilo zvysit jej predaj na cca 600-700
tis. litrov mesacne.

Rozhodujuci podiel na ¢innosti nasej firmy maju ropné produkty. Ide najma o motorova
naftu, motorové, prevodové a hydraulické oleje, mazacie tuky a podobne. Okrem toho nasa
spolo¢nost predava aj doplnkovy sortiment pre motoristov, napriklad nemrznice zmesi,
destilovanu vodu a podobne. Predaj tychto vyrobkov ma rozhodujuci podiel na trzbach naSej
spolo¢nosti.

V predchadzajucich rokoch doSlo k vyraznemu rastu cien ropnych produktov,
v dosledku €oho je na realizaciu rovnakého mnoZstva tovaru potrebné vacSie mnozstvo
financnych prostriedkov. Obdobia vyraznejSieho rastu striedajd obdobia s relativne
stabilnymi cenami, ale vo vSeobecnosti moZzno povedat, Ze rast cien ropnych produktov bol



jav dlhodoby a ceny v ostatnych rokoch znaCne nardstli, zaroveri mierne klesal dopyt po
tychto tovaroch v désledku Uspornych opatreni spotrebitelov, obnove vozového parku (ndkup
uspornejnejSich vozidiel a zariadeni spotrebovavajucich PHM). V désledku tohto vyvoja
dochéadzalo aj k poklesu obchodnych marzi. To zna¢ne ovplyviuje situaciu na trhu a znizuje
moZnosti expanzie a novych investicii. V doésledku racionalizaénych opatreni zruSila nasa
spolo&nost v roku 2006 prevadzku v Ziline.

V priebehu roku 2006 naSa spolocnost ukoncila rekonstrukciu nehnutefnosti na
Bystrickej ceste 2825 v Ruzomberku, ktoré nasa spolo¢nost’ kipila v roku 2004. V polovici
roku 2004 sme skolaudovali Cerpaciu stanicu pohonnych Ilatok a pokraCovala aj
rekonStrukcia administrativnej ¢asti, ktora bola ukonéena koncom roka 2006.

Roky 2008-2011 boli pozna¢ené najma ekonomickou krizou, v désledku &oho sa
zvySilo riziko platobnej neschopnosti ekonomickych subjektov, atak bolo prvoradym
obchodnym ciefom obmedzovat' riziko vzniku nedobytnych pohladavok a udrZovat dobu
inkasa pohladavok na drovni, ktora by neohrozovala schopnost naSej spolo¢nosti splacat
zavazky. Prvoradym cielom teda bolo stabilizovat obchod a dodavatelsko-odberatelské
vztahy, nie rast objemu predaja.

V roku 2011 naSa spolo¢nost v snahe diverzifikovat riziko zaCala podnikat v novom
odvetvi — nékladnd cestna preprava. V su€asnosti realizujeme najma prepravu dreva
Vv regione.

V rokoch 2014-2015 doslo k vyraznej zmene trendu v oblasti cien PHM, ked vdaka
vyraznému poklesu cien ropy na svetovych trhoch doSlo k vyraznejSiemu poklesu cien PHM.
To znamenalo (pri zachovani objemu predaja vo fyzickych jednotkdch) zniZenie trZieb
vyjadrenych v EUR. Tento pokles ceny sa priaznivo prejavil v nizSej potrebe finanénych
prostriedkov na zabezpecenie tohto objemu predaja, vyrazne to podporilo platobnud disciplinu
odberatelov.

2.2. Predpokladany vyvoj spolo  €énosti v r. 2016
2.2.1. Podstatné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia

V priebehu uplynulych rokov doSlo k stabilizacii naSej spolo¢nosti na trhu. Ako bolo uz
vySSie spomenuté, predchadzajlce roky boli pozna¢ené poklesom marzi na trhu, €o viedlo k
tomu, Ze sme museli niektoré obchodné aktivity prehodnotit. V rokoch 2008-2011 teda doslo
k istej stabilizacii a mozno predpokladat, Ze zakladné obchodné ukazovatele (trzby, marza)
sa nebudu vyrazne menit. Samozrejme, Ze kazda vyraznejsia zmena v globalnom meradle
mbze ovplyvnit svetové ceny ropy, tym ceny pohonnych latok a tym aj fungovanie naSej
spolo€nosti. Hlavhym ciefom spolo¢nosti zostava stabilny vyvoj obchodu, orientacia najma
na existujucich zdkaznikov a stabilné dodavatelsko-odberatelské vztahy. Velky dbéraz sa
kladie aj na udrzanie doby inkasa pohladavok na prijatelnej Grovni.

2.2.2. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2015

Vzhladom na vyrazne kolisajlce ceny ropnych produktov je velmi tazké predpokladat
finanéné ukazovatele. NaSim cielom v roku 2016 bude preto udrZzat objem predaja vo
fyzickych jednotkach priblizne na drovni roku 2015. Vzhfadom na to, Ze naSa spolo¢nost v
predchadzajicich rokoch znagne investovala, ukazovatele zadiZzenosti nedosahovali ani
zdaleka teoreticky odporucané optimalne hodnoty. Preto doSlo v priebehu roku 2007
k zvySeniu vlastného imania spoloénikmi. Ukazovatele zadiZenosti by sa vzhfadom na
splacanie poskytnutych uverov mali nadalej zlepSovat.



[ll. Organiza éna Struktura a zamestnanos t’
3.1. Vedenie spolo €énosti

NaSa spolo¢nost ma v su¢asnosti iba jednu prevadzku a k 31.12.2015 zamestnavala
9 zamestnancov, ktorych riadi konatelka spolo¢nosti.

3.2. Informacie o zamestnanosti
Struktira zamestnancov k 31.12. 2014:
vedUlci zamestnanci
technicko-hospodarski pracovnici
vodici, expedienti

vratnici, expedienti:

wWwWwN -

3.3. Organiza éna zlozka v zahrani €i

NaSa spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
IV. Iné dblezité informacie o spolo  €énosti

4.1. Informécie o konsolidovanom celku

NaSa spolo¢nost’ nie je sucastou konsolidovaného celku

4.2. Majetkové U €asti v inych spolo €nostiach
NaSa spolo¢nost nemé majetkové uc€asti v inych spolo¢nostiach. Obaja spolocnici su

spolognikmi v spoloénosti MBM TRANS SERVICE, s.r.o. (ICO: 44326823).

4.3. Vydavky na vyskum a vyvoj

NaSa spolo¢nost’ nerealizuje vyskum a vyvoj

4.4. Vlastné akcie a obchodné podiely
Ziadne
4.5. Vyznamné udalosti po ddtume U €tovnej zavierky

Ziadne

4.6. Vplyvy ¢éinnosti spolo €nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ nepatri medzi velkych znecistovatefov Zivotného prostredia, pini si
v3etky povinnosti zamerané na ochranu podzemnych vod, ovzduSia ..., ktoré jej vyplyvaju z
prislusnych zakonov.



V. Sprava o podnikate I'skej €innosti a o stave majetku

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych obchodnych z

amerov vr. 2014

2014 2015
V tis. litrov V tis. EUR V tis. litrov V tis. EUR
PHM 6780 7118 6274 5617
Doprava 112 109
Doplnkovy tovar 86 78

Spolo¢nost’ Benzol s.r.o. predala v uplynulom roku 6274 tis. litrov PHM, co
predstavuje oproti roku 2014 pokles o 7%. V tomto roku doSlo aj k vyraznému poklesu trzieb
za predaj PHM vo finanénom vyjadreni o 21 %. To bolo sp6sobené poklesom cien PHM. Rok
2015 bol pozna€eny najma snahou o stabilizaciu v dodavatelsko-odberatelskych vztahoch,
€o sa do zna¢nej miery podarilo.

5.2. Vyvoj stavu majetku a finan €nej situacie v rokoch 2014 — 2015
5.2.1. Vyvoj Struktary majetku

Spolo¢nost’ vykazala k 31.12.2014 celkovy bilanény majetok a zdroje ich krytia vo
vySke 1 497 900 EUR.

K vyraznejSej zmene na strane aktiv nedoSlo. Jednotlivé poloZzky aktiv sa menili iba
mierne, ich zmeny vyplyvali najma z priebehu beZného obchodovania, poklesu jednotkovych
cien predavaného tovaru - s tym suvisi pokles zasob (39,3%), doslo k poklesu kratkodobych
pohladavok o 12%.

5.2.2. Vyvoj Struktary zdrojov krytia majetku a zadlZenosti

Na strane pasiv doSlo k narastu vlastného imania (0o 5,6%) ako dbésledok
hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

Ani ostatné polozky sa nemenili vyrazne, ich pohyb suvisel najmad s beZnou
obchodnou ¢&innostou spolognosti. V dosledku splacania leasingovych zavéazkov doslo
k poklesu dlhodobych zavazkov o 36%. Takisto doSlo k poklesu kratkodobych zavazkov
0 15,9%.

5.2.3. Vyvoj hospodarenia a Struktlry vysledku hospodarenia

Celkové naklady vratane zauctovanej dane z prijmu Cinili 5871 455 EUR, vynosy
dosiahli vysku 5 885 861 EUR a hospodarsky vysledok po zdaneni je zisk 14 406 EUR.
Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — ponechanie v spolo¢nosti na ucte
Nerozdeleny zisk minulych obdobi.

Trzby z predaja tovaru predstavovali 5 694 905 EUR, ¢o predstavuje pokles oproti
roku 2014 o0 21%. (vid Cast prehfad predaja). Trzby z predaja vlastnych sluzieb zostali
priblizne na arovni roka 2014.

Spotreba materialu sa zniZila o 17%, naklady na sluzby sa zniZili o 12,6.

Pridana hodnota mierne vzrastla (5%).

Celkovy vysledok hospodéarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2015 predstavuje zisk
43 303 EUR.

Vysledok hospodéarenia z finan¢nej Cinnosti predstavoval stratu 24 513 EUR, ¢o
predstavuje priblizne aroveri roku 2014.



5.3. Vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy. Ukazovate! likvidity, ukazovatel doby
obratu, ukazovatel zad/Zenosti, ukazovate/ produktivity.

V nasledujucej Casti st uvedené vybrané ukazovatele a spolu s nimi st uvedené aj
odporucané hodnoty. Treba pripomenut, Ze odporicané hodnoty su teoreticky vypocitané
hodnoty, ktoré ,by mali platit v priemere* v zavislosti od odvetvi sa liSia. KedZe nasa
spoloCnost pbsobi v obchode s rychloobratkovym tovarom (1 obratka zasob za cca 1
tyzden), pricom doba splatnosti naSich zavazkov je cca 45 dni je zbyto¢né viazat velké
mnozstvo hotovosti na finanénych uctoch. Preto sa ukazovatele likvidity v naSej spolo¢nosti
znacne odliSuju od odporucanych hodn6t a napriek tomu spolo&nost nema problémy so
splacanim svojich zavazkov.

S rychloobratkovym tovarom predavanym s nizkou marzou takisto suvisia aj vysSie
ukazovatele zadiZenosti, kedZe najvacSia Gast majetku je kryta zavazkami od dodavatelov.

Ukazovatele likvidity su skreslené skutoCnostou, Ze naSa spolo¢nost cerpa
kontokorentny Gver.

Hosp. rok Predch. rok
(Zisk pred zdanenim + droky) x 100 27.498,01 17.407,52
Celkovy kapital 1.497.900,40 1.674.930,22
Rentabilita celkového kapitalu ROA (%) 1,84 1,04

Pozn.: Tymto ukazovatefom sa vyjadruje celkova efektivnost spolo¢nosti, tzn. kofko dokaze spolo¢nost zarobit so
vSetkymi prostriedkami, ktoré ma k dispozicii.

Hosp. rok Predch. rok
Zisk po zdaneni x 100 14.406,19 5.826,16
Vlastny kapital 268.430,65 254.024,46
Rentabilita viastného kapitalu ROE (%) 5,37 2,29

Pozn.: Hodnota tohoto ukazovatela by mala byt vySSia nez napr. bezrizikové investi¢né prilezitosti - Statne dlhopisy,
vklady na terminovanych Gc¢toch apod. Pre hodnotenie odpori¢ame hodnotu ukazovatela aspor 6%.

Hosp. rok Predch. rok
Zisk po zdaneni x 100 14.406,19 5.826,16
Trzby 5.823.387,34 7.332.208,31
Rentabilita trzieb Rt (%) 0,25 0,08

Pozn.: Ukazovatel je treba posudzovat z hfadiska segmentu podnikania. V pripade potreby je mozné vyuzit napr.
benchmarking (méa ho napr. ministerstvo priemyslu a obchodu

Hosp. rok Predch. rok
Zisk po zdaneni x 100 14.406,19 5.826,16
Naklady 5.871.457,54 7.402.649,09
Rentabilita nadkladov (%) 0,25 0,08

Pozn.: Ukazovatel ukazuje, €o je spolo¢nost schopna vyprodukovat na jednotku néakladov.



(Zisk pred zdanenim + Uroky) x 100
Trzby

Rentabilita trzieb Rt II. (%)

Kratkodoby finanény majetok x 100
Kratkodoby cudzi kapital

Likvidita 1. stup fa L1 (%)

Pozn.: Doporuc¢ené hodnoty pre L1 s v rozmedzi 10-20%.

(Kratkodoby finanény majetok + Kratkodobé pohladavky) x 100

Hosp. rok Predch. rok
27.498,01 17.407,52
5.823.387,34 7.332.208,31

0,47 0,24
Hosp. rok Predch. rok
4.983,77 8.906,09
1.204.382,91 1.383.623,52

0,41 0,64
Hosp. rok Predch. rok
742.006,88

849.821,78
Kratkodoby cudzi kapital

Likvidita 2. stup fa L2 (%)

Pozn.: Doporu¢ena hodnota pre L2 je viac ako 100%.

1.204.382,911.383.623,52

61,61

Hosp. rok

(Kratkodoby finanény majetok + Kratkodobé pohladavky + Zasoby) x 100

61,42

Predch. rok

782.612,25
Kratkodoby cudzi kapital

916.740,94
Likvidita 3. stup na L3 (%)

Pozn.: Doporu¢ena hodnota pre L3 je v rozmedzi 150 a 250%.

Pohladavky x 100
Obezné aktiva

Podiel poh Fadavok na ob éznych aktivach (%)

Zéasoby x 100
Obezné aktiva

Podiel zasob na obeZnych aktivach (%)

(Obezné aktiva - Kratkodobé zavazky a Gvery) x 100

Obezné aktiva

Cisty pracovny kapital (%)

1.204.382,91 1.383.623,52

64,98

Hosp. rok
741.936,84
787.525,98

94,21
Hosp. rok
40.605,37
787.525,98
5,16
Hosp. rok
-416.856,93
787.525,98

-52,93

66,26

Predch. rok
847.333,35
923.158,60

91,79
Predch. rok
66.919,16
923.158,60

7,25
Predch. rok
-460.464,92
923.158,60

-49,88



Trzby
Celkové aktiva

Obratka celkovych aktiv (po €et obratov / rok)

Celkova aktiva x 360
Trzby

Doba obratu celkovych aktiv (dni)

Trzby
Zasoby

Obratka zasob (po €et obratov / rok)

Zéasoby x 360
Trzby

Doba obratu zasob (dni)

Trzby
Pohladavky

Obratka poh Fadavok (po €et obratov / rok)

Pohladavky x 360
Trzby

Priemerna doba inkasa (dni)

Celkové naklady
Kratkodoby cudzi kapital

Obratka zavazkov (po €et obratov / rok)

Kratkodoby cudzi kapital x 360
Celkové naklady

Doba obratu zavazkov (dni)

Hosp. rok Predch. rok
5.823.387,34 7.332.208,31
1.497.900,40 1.674.930,22

3,89 4,38
Hosp. rok Predch. rok

1.497.900,40 1.674.930,22
5.823.387,34 7.332.208,31

92,60 82,24
Hosp. rok Predch. rok
5.823.387,34 7.332.208,31
40.605,37 66.919,16
143,41 109,57
Hosp. rok Predch. rok
40.605,37 66.919,16
5.823.387,34 7.332.208,31
2,51 3,29
Hosp. rok Predch. rok
5.823.387,34 7.332.208,31
741.936,84 847.333,35
7,85 8,65
Hosp. rok Predch. rok
741.936,84 847.333,35
5.823.387,34 7.332.208,31
45,87 41,60
Hosp. rok Predch. rok

5.871.457,54 7.402.649,09
1.204.382,91 1.383.623,52

4,88 5,35
Hosp. rok Predch. rok

1.204.382,91 1.383.623,52

5.871.457,54 7.402.649,09

73,85 67,29



Hosp. rok Predch. rok

Trzby 5.823.387,34 7.332.208,31
Vlastny kapital 268.430,65 254.024,46
Obratka vlastného kapitalu (po €et obratov / rok) 21,69 28,86
Hosp. rok Predch. rok
Vlastny kapital x 360 268.430,65 254.024,46
Trzby 5.823.387,34 7.332.208,31
Doba obratu viastného kapitalu (dni) 16,59 12,47
Hosp. rok Predch. rok
Vlastny kapital x 100 268.430,65 254.024,46
Celkova aktiva 1.497.900,401.674.930,22
Pomer vlastného kapitalu a celkovych aktiv (%) 17,92 15,17

Pozn.: Odporaéa sa, aby hodnota ukazovatele neklesla pod 30%. Tento ukazovatel je vhodné posudzovat v
nadvéznosti na rentabilitu (Casto totiz plati, Ze vlastny kapital je drahSi spésob financovania nez napr. tver).

Hosp. rok Predch. rok
Cudzi kapital x 100 1.229.469,751.420.809,16
Celkové aktiva 1.497.900,40 1.674.930,22
Pomer cudzieho kapitalu a celkovych aktiv (%) 82,08 84,83
Pozn.: Doporu¢ena hodnota tohto ukazovatela by nemala prekro¢it 70%.

Hosp. rok Predch. rok
Vlastny kapitdl 268.430,65 254.024,46
Cudzi kapital 1.229.469,751.420.809,16
Pomer vlastného a cudzieho kapitélu (tzv. finan  €né péaka) 0,22 0,18

Pozn.: Finanén& paka stanovuje riziko firmy - pokial mé cudzie zdroje (Gver) a generuje viac nez plati na drokoch -
potom sa zvySuje rentabilita vlastného kapitalu. Je treba ukazovatela finanénej paky posudzovat v savislostiach!

Hosp. rok Predch. rok
Cudzi kapital 1.229.469,751.420.809,16
Vlastny kapitdl 268.430,65 254.024,46
Pomer cudzieho a vlastného kapitélu (tzv. finan  €né péaka) 4,58 5,59

Hosp. rok Predch. rok
Hospodérsky zisk 43.301,95 33.249,50
Cudzi kapital 1.229.469,751.420.809,16
Pomer hospodarskeho zisku a cudzieho kapitalu 0,04 0,02

Pozn.: Hodnota ukazovatela signalizuje schopnost platenia budtcich zavazkov, tzn. ¢im je vysSia, tym je tato
schopnost’ lepSia - spolo¢nost je "bonitnejSia"“.



Nakladove droky
Cisty zisk + Nakladové Uroky

Urokové za t'azenia (ukazovate I irokového krytia)

Hosp. rok Predch. rok

8.707,89 9.081,87
23.114,08 14.908,03
0,38 0,61

Pozn.: Tento ukazovatel by nemal dlhodobo presiahnut hodnotu 1, ¢o prakticky znamena, Ze Cisty zisk musi byt kladny.

Zisk pred zdanenim + Majetok
Celkovy majetok

Krytie majetku

(Dlhodobé zavazky + Rezervy) x 100
Celkovy kapital

Dlhodoba zad iZzenost (%)

Uvery x 100
Vlastny kapital

Uverové zad izenos t’ (%)

Celkova aktiva
Zisk + Odpisy

Reproduk €éna schopnos t aktiv

(Zisk - Zisk v predchadzajicim roku) x 100
Zisk v predchadzajucim roku

Medziro €ny rast zisku (%)

(Spotreba materialu a energie) x 100
Trzby

Materialova a energetickd naro €énost’ (%)

Celkové naklady
Trzby

Ukazovate I ndkladovosti v hlavnej  €innosti

Hosp. rok

Predch. rok

1.516.690,52 1.683.255,87
1.497.900,40 1.674.930,22

1,01 1,00
Hosp. rok Predch. rok
22.819,66 34.084,19
1.497.900,40 1.674.930,22
1,52 2,03
Hosp. rok Predch. rok
188.842,03 189.783,50
268.430,65 254.024,46
70,35 74,71
Hosp. rok Predch. rok
1.497.900,40 1.674.930,22
61.802,19 56.215,16
24,24 29,79
Hosp. rok Predch. rok
8.580,03 5.826,16
5.826,16 0,00
147,27 0,00
Hosp. rok Predch. rok
77.398,03 93.210,87
183.040,62 184.903,53
42,28 50,41
Hosp. rok Predch. rok
336.688,19 361.702,07
183.040,62 184.903,53
1,84 1,96



VI. Zaver

6.1. Hodnotenie vyvojovych tendencii a celkové hodn  otenie

Po rokoch, ked sa naSa spolo€nost zameriavala na rast objemu predaja, investicie a
celkovy rast, zaCali sme sa v roku 2008-2011 zameriavat na stabilizaciu a udrZzanie obchodu.
Tento trend planujeme udrziavat aj v nasledujacich rokoch, spolo¢nost sa neplanuje vo
vyznamnej miere presadzovat na novych trhoch, zameriame sa na ¢o najlep3ie obsluhovanie
nasich zakaznikov, aby sme si udrzali svoju trhovu poziciu.

Z hladiska investicii neplanujeme Ziadne dalSie vyznamné investicie v horizonte
najblizsich rokov.

6.2. Vyznamneé rizika a neistoty

Najvacsie rizika tykajuce sa Cinnosti naSej spolo¢nosti spocivaji najma v externom
vyvoji trhu s motorovymi palivami. Rast cien ropy a ropnych derivatov spésobuje rast paliv aj
mineralnych olejov. To spdsobuje, Ze na jednej strane potrebujeme na zobchodovanie
rovnakého mnoZstva tovaru vacsie finan¢né prostriedky, a na strane druhej rastica cena
tychto komodit nuti naSich odberatelov k ispornym opatreniam. To sa prejavuje jednak tym,
Ze sa snazia znizovat ich spotrebu, ako aj tym, Ze nahradzaju kvalitnejSi tovar, ktory predava
naSa spolo¢nost lacnejSim. Pripadny pokles cien ropy ma naopak opacné nasledky.

Dalsim rizikom je platobnd neschopnost odberatefov. Pohladavky po lehote
splatnosti predstavovali zna¢nu ¢ast celkového objemu pohladavok. Vaésinou ide o
pohladavky, ktoré vznikaju v désledku kratkodobého nedostatku finanénych prostriedkov
naSich klientov. Hoci je predpoklad, Zze sa pohfadavky podari vyméct, predstavuje to
vyznamné riziko pre naSe podnikanie, kedZe dodavatelia, od ktorych nakupujeme tovar
poZaduju, aby sme pri odbere nemali Ziadne zavéazky voci nim po lehote splatnosti.

Prilohy : 1. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015
2. Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky
3. Uctovné zavierka k 31.12. 2015



