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1. Uvodna ¢ast’
Uvodna &ast vyroénej spravy obsahuje véeobecné udaje o spolognosti Alfa Service s.r.o.:

. obchodné meno a sidlo spolo¢nosti: Alfa Service s.r.0., 131 Dolné Saliby 925 02
. ICO: 44 576 447

. pravna forma: Spolo€nost s ruéenim obmedzenym

. Vy8ka zakladného imania k datumu zostavovania uctovnej zavierky: 5 000,0 EUR
. hlavné ¢innosti spolo¢nosti podla vypisu z OR:

— agentlra dodasného zamestnavania — evidovana v registri Ustredia prace, socialnych veci
a rodiny, c. povolenia: AA/2009/55789/17458/01SS

— kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

— sprostredkovatelska Cinnost' v oblasti obchodu
— sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb
— sprostredkovatelska €innost v oblasti vyroby
— pocitaCové sluzby

. zoznam clenov Statutarnych organov spolo¢nosti:
— Attila Bugar, konatefl
—  Mgr. Imrich Molnar, konatel

2. Vyvoj spoloénosti
Tato ¢ast vyroénej spravy spolo¢nosti Alfa Service s.r.o., obsahuje ¢asti:
1. zhodnotenie €innosti a hospodarenia spolo¢nosti,
2. proces vznikania a predpoklad budiceho vyvoja spoloénosti.

2.1. Zhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ v kalendarnom roku 2015 pokracovala v klesajucom trende vyvoja vykonov. Vynosy za rok
2015 nepresiahli 3,0 mil. EUR. Pokles je spdsobeny organizanymi a vyrobnymi zmenami u jedného
vyznamného odberatela nasej spolo¢nosti a stratenim urcitych odberatelov. Nakolko uvedené zmeny boli
spojené so znizenim vyrobnych kapacit nasich odberatelov a tym aj potrebnej pracovnej sily, automaticky
mali negativny vplyv aj na vykony nasej spolo¢nosti. Na o€akavanych vykonov za rok 2016, oakavame
stabilizaciu vykonov na urovni okolo 2,5 mil. EUR.

V désledku vyssSie spominanych negativnych vplyvov, doslo v roku 2015 aj k poklesu priemerného poctu
vyslanych zamestnancov.

Doterajsi rozvoj spolo¢nosti bol financovany hlavne z kratkodobych cudzich zdrojov (zo zavazkov vo i
zamestnancom v lehote splatnosti, zo zavazkov voli Statu v lehote splatnosti a zo zavazkov
z obchodného styku) a z vytvorenych zakonnych kratkodobych rezerv. Casovy nesulad medzi splatnostou
kratkodobych zavazkov a pohladavok z obchodného styku rieSime vyuzitim faktoringovych sluzieb
komerénej faktoringovej spolo€nosti. Platobna disciplina a platobna schopnost nasej spolo€nosti je dobra.

Na zaklade finanéno-ekonomickej analyzy minulého obdobia spolo¢nosti mézeme skonstatovat, ze aj
napriek poklesu vykonov, sme dosiahli zvySenie rentability spolo€nosti. V roku 2015 sme vykazali kladny
hospodarsky vysledok.

Najvacsi vplyv na projektované smerovanie spoloénosti ma makroekonomické prostredie a to legislativne
zmeny a ekonomicky vyvoj naSich odberatelov. Recesiou vyvolané optimalizaéné opatrenie a pripadné
znizovanie stavu zamestnancov nasich odberatelov maju priamy vplyv na nase vysledky. Napriek vyssie
uvedenym hrozbam oCakavame kladny hospodarsky vysledok a stabilizaciu vykonov. Podnikatelské riziko



vyplyvajuce z pomerne silnej zavislosti od vyznamnych odberatelov sa snazime oSetrit diferenciaciou
poctu odberatelov.

Attila Bugar
konatel spolo€nosti

2.2. Proces vznikania a predpoklad budticeho vyvoja spolo¢nosti

Tato Cast vyro€nej spravy bude obsahovat udaje a informacie z oblasti:

a)

b)

d)

e)

9)

udaje o vzniku spolo€nosti: spolo€nost Alfa Service s.r.o. bola zapisana do Obchodného registra
Okresného sudu Trnava diia 23.01.2009, oddiel: Sro, vlozka €. 23179/T.

struéné zhodnotenie predchadzajucich rokov: Od svojho vzniku spolo€nost vykazuje postupny
hospodarsky narast. Hospodarsky rast je financovany z cudzich kratkodobych zdrojov a pomocou
sluzieb faktoringovej spolo¢nosti. ZaCiatkom roka 2010 doslo k personalnej zmene osoby jedného
z konatelov spolo¢nosti. Nastupom nového konatefa (Mgr. Imrich Molnar) sa zachoval pdévodny
pomer vlastnictva spolo€nosti 50:50 medzi spolo€nikmi a tiez bol ponechany aj spbsob konania
v mene spolo¢nosti konatelmi. Spolo€nost v poslednych rokoch vykazuje pokles vykonov, avSak
doslo k zvySeniu rentability. V kratkej buducnosti oCakavame pozastavenie poklesu vykonov
a stabilizaciu spolo¢nosti.

postavenie a stabilita spolo€nosti na trhu a predpokladany vyvoj: Spolo¢nost Alfa Service s.r.o. ma
na trhu stabilné postavenie. V regiéne existuju personalne agentury porovnatelnej velkosti, avsak
vzhladom na skuto€nost, Ze okruh odberatelov kazdej ADZ je stabilny, medzi jednotlivymi hrami
na trhu, nie je konkurenény boj. Aktualny dopyt na trhu po pracovnej sile je vrovnovahe
s kapacitami zo strany ADZ.

predpoklad vysledku hospodarenia vybranych ukazovatelov na najbliz8i rok (obrat, stav a vyvoj
majetku, cash-flow a podobne). V roku 2016 oCakavame vykony na urovni okolo 2,5 mil. EUR
a dalsi narast rentability spolo¢nosti.

vybrané ukazovatele z finan€nych a investiénych planov,
rozvoj vyrobnych a podnikatelskych programov spolo€nosti, predpokladana orientacia v najbliz§ich

rokoch: v najblizS§ich rokoch neplanujeme ZzZiadne presmerovanie spolo¢nosti, resp. zmenu
v rozsahu poskytovanych sluZieb.

vyznamné udalosti po datume ucétovnej zavierky:

— od 31.12.2015 sa spolo€nost nestala ¢lenom Ziadneho zaujmového alebo obcianskeho
zdruzenia, komér, asociacii, neinvesticnych fondoch a inych zdruzeni alebo organizacii,
u ktorych nie je €lenstvo povinné z hladiska vykonu podnikatelskej €innosti spolo¢nosti.

— prehlad aktivit, Ccinnosti a realizovanej spoluprace ainych projektov uskuto€nenych
v spolupraci s vyznamnymi domacimi a zahrani¢nymi instituciami a firmami,

— V spolo¢nosti nenastali ziadne mimoriadne udalosti, ako napriklad poziar, zZivelna pohroma,
predaj Casti spolo€nosti, prehra vyznamného sudneho sporu, rozviazanie pracovného pomeru
s viac ako 20 zamestnancami, zmena organizacie prace, dlhodobé zniZenie trhovej ceny
finanéného majetku oproti vykazovanému stavu, zvySenie alebo znizenie zakladného imania,
vyvlastnenie Casti majetku Statom, schvalenie vyplat dividend a podobne,




3. Organizac¢na struktura spoloénosti

Attila Bugér
konatel

Mgr. Imrich Molnar
konatel

Attila Bugar
Ekonomické oddelenie

Mar. Imrich Molnar
Obchodné oddeleie

Ing. Zsolt Szabados
Chrénen dielfia

Livia Vidaova
Administrativne oddelenie

Stefan Szakacs

[ | 0dd. technického zabezpetenia

llona Berényi
Mzdova uctaren

|| Mgr. Attila Mikolai

Odd. obchodu a marketingu

4. Zamestnanost’ v spoloénosti
Tabulka €. 1: Vyvoj zamestnanosti v spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

Ukazovatel k 31.12. 2014 k 31.12. 2015
Pocet zamestnancov spolu 313 209
Z toho:

— vyrobni robotnici 305 201

— obchodni cestujuci

— THP pracovnici 8 8
Priemerny po€et zamestnancov 322 209
Mzdové naklady v tis. € 1867,3 12446
Ostatné osobné naklady v tis. € 176,8 83,1
Tvorba socialneho fondu v tis. € 9,7 53
Cerpanie socialneho fondu v tis. € 44 1,9

5. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Zoznam najvyznamnejsich dodavatelov a odberatelov spolo€nosti Alfa Service s.r.o. za uétovné obdobie
2015, podla dolezitosti a vyznamnosti (ako prvy je uvedeny najvyznamnejsi dodavatel a odberatel):

Odberatelia:

KROMBERG & Schubert s.r.0., so sidlom: Priemyselny areal 3206, Kolarovo,

hlavné €innost: vyroba elektrickych zariadeni pre motory a vozidla

Aktiv Ladenbau GmbH, Gewerbepark 9, Lanzenkirchen, Austria




KROMBERG & Schubert kft., Caki ut 5, Készeg, Madarsko
Nolato Hungary Kft., sidlo: Janossomorjai utca 3 Mosonmagyarévar

Dodavatelia:
Edenred Slovakia, s. r. 0., sidlo: Karadzi¢ova 8, Bratislava 215 820 15

Predaj stravnych listkov
L RACING s.r.0., Osloboditelov 569, Krasnohorské Podhradie 049 41, Reklamna a marketingova €innost
PE-MO Trans, s.r.o., sidlo: Kvetna 2063/1, Kolarovo 946 03, Vnutrostatna nepravidelna autobusova
doprava
Geszterédi Piac Kft., Kossuth ut 101, 4232 Geszteréd.

6. Iné délezité udaje

. v pripade spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uétovnu
zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je spolo&nost dcérskym podnikom,

. spolo¢nost Alfa Service s.r.o. bola k 31.12.2015 majoritnym (100%) spolo¢nikom v spolo&nosti
BMB Work Kft., Dézsa Gyoérgy utca 47, 9134 Bodonhely, Madarsko.

L] spolognost Alfa Service s.r.o. nema zriadenu organizaénu zlozku v zahrani¢i,

. spolognost Alfa Service s.r.o. neuétovala o nakladoch na €innosti v oblasti vyskumu a vyvoja,

Ll spolo€nost Alfa Service s.r.o. neuctovala o nadobudnuti vlastnych akcii, doCasnych listov,

obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych podieloch materskej UJ.

7. Vybrané ekonomické ukazovatele afinanéna situacia
v spoloénosti

Spolo¢nost bola zalozena zaciatkom roka 2009. Od svojho zalozenia vykazuje rastlci trend vyvoja.
V roku 2011 dosiahla zvySenie obratu (v porovnani s predchadzajiucim rokom) o viac ako 100%, pricom
v rasticom tempe vyvoja pokracovala do roku 2013. V roku 2014 sa prejavil negativny vplyv hospodarskej
recesie adoslo poklesu vykonov. Stabilizacia sa o€akava v priebehu roka 2016 na urovni okolo
2,5 mil. EUR: ZniZenim vykonov spolo€nosti doSlo k zniZzeniu priemerného poétu zamestnancov, ale
zaroven k zlepSeniu produktivity prace a k zvySeniu rentability.
Medzi hlavné podnikatelské rizika a faktory ovplyvnujuce hospodarenie spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.
patria:

- pomerne vyznamna zavislost od hlavnych odberatelov (ktory suU znaéne ovplyvneny

makroekonomickymi vplyvmi, ako napr. vyvoj hospodarstva, legislativne zmeny, atd.)

- vyznamny vplyv pripadnych legislativnych zmien v oblasti zamestnavania oséb.
Uvedené rizikové faktory sa snazi spoloCnost minimalizovat pomocou diverzifikacie odberatelov
a zmiernenim podielu hlavnych odberatelov na celkovych vykonoch spolo€nosti, pravidelnym
zucastnenim sa na réznych skoleniach v oblasti personalistiky a legislativnych zmien. Cielom zvySovania
poctu odberatelov vyuzivame aj sluzby externych sprostredkovatelov. Pomocou siete externych
sprostredkovatelov si roz8irujeme nase teritorialne pésobenie

Podnikatelska ¢innost spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. nema vplyv na Zivotné prostredie.



Tabulka €. 2a: Prehlad o Strukture a pohybe DNHM v roku 2015 v spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2014 k 31.12. 2015
OBSTARAVACIA CENA:
Softvér 50 50
CELKOM 50 50
Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31. 12. 2014 predajom, k 31.12. 2015
Softvér 2,5 7,5
CELKOM 2,5 7,5
Zostatkova
ucétovna cena 47,5 5 42,5
Kde:

DNHM — dlhodoby nehmotny majetok

SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka €. 2b: Prehlad o Strukture a pohybe DHM v roku 2015 v spolo€nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2014 k 31.12. 2015
OBSTARAVACIA CENA:
Pozemky 241,9 241,9
Stavby
SHV a SHV 114,3 51,3 63
Ostatny DHM
CELKOM 114,3 241,9 51,3 304,9
oPRAVIY:
Pozemky
Stavby
SHV a SHV 78,7 32,8 51,3 60,2
Ostatny DHM
CELKOM 78,7 32,8 51,3 60,2
ggfot s/l;l;’iog:na 356 244,7
Kde:

DHM - dlhodoby hmotny majetok

SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka €. 3: Financny majetok spolocnosti Alfa Service s.r.0. k 31.12.2015

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokladniciach v EUR 12,2
Peniaze na uéte v banke v EUR 78,3
Ceniny 0
Dlhodoby finanény majetok - podiely 104,5
Finanény majetok spolu 195,1




Tabulka €. 4: Vlastné imanie spolo€nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Zl ZRF NZMN ORP VH Celkom
bezného
uo
Stav k 31. 12. 2014 5 0,5 36,5 34,3 4 80,4
Stav k 31. 12. 2015 5 0,5 13,56 94,9 88,1 201,9
Kde:
Zl - zakladné imanie,
ZRF - zakonny rezervny fond,
NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
ORP - ocenovacie rozdiely z precenenia,
VH - vysledok hospodarenia.

Dalsie vybrané finanéné a nefinanéné ukazovatele, ktoré sa uvedu v tejto asti vyroénej spravy (v tis. €):

Ll Struktura kapitalu (pasiv) v €leneni na:
. vlastné imanie: 201,9
. kratkodobé zavazky: 200,2
Ll dlhodobé zavazky: 198,4
Ll rezervy: 37,9
. bankové uvery: 0,0
Ll Struktura majetku v €leneni na:

Ll dlhodoby majetok: 391,7

. kratkodoby majetok a ostatné kratkodobé aktiva: 247,0

. pohladavky ku dnu zostavenia uc¢tovnej zavierky roz¢lenené na (v tis. €): 154,6
Ll pohladavky do doby splatnosti: 153,4

Ll pohladavky po doby splatnosti do 30 dni : 1,2

Ll pohladavky, ktorych doba splatnosti prekro€ila 365 dni, vratane  pohladavok, ktoré sa
pravne vymahaju: 0,0
Ll pohladavky, ktoré nie st zahnuté vyssie: 0,0
. Struktdra vynosov s analytickym roz€lenenim déleZitosti a vyznamnosti jednotlivych druhov
vynosov(v tis. €):
personalne sluzby: 2 586,4
pocitacové sluzby: 10,0
predaj tovaru: 0,6
Ll prehlad o podpore $tatu poskytnutej formou navratnych alebo nenavratnych dotacii (v tis. €):
nenavratny finanény prispevok z UPSVAR vo vyske (v tis. €): 2,8
Tabulka €. 5: Ukazovatele likvidity spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)
Ukazovatele likvidity 31.12.2014 | 31.12.2015
Likvidita 1. stupna (koef.) 0,12 0,38
Likvidita 2. stupna (koef.) 0,90 1,03
Likvidita 3. stupna (koef.) 0,90 1,03




Tabulka €. 6: Ukazovatele aktivity spolo€nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Ukazovatele aktivity 31.12.2014 | 31.12.2015
Doba obratu zasob (deri) 0,00 0,00
Doba splatnosti pohladavok (der) 30,44 21,30
Doba splatnosti zavazkov (deri) 29,87 55,02
Doba splatnosti kratkodobych pohladavok z OS (den) 26,35 20,10
Doba splatnosti kratkodobych zavazkov z OS (de) 6,23 1,02
Obrat aktiv (koef.) 7,65 4,08
Tabulka €. 7: Ukazovatele zadlZenosti spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)
Ukazovatele zadlZzenosti 31.12.2014 | 31.12.2015
Celkova zadlzenost aktiv (%) 84,1% 68,4%
Finan&na paka (koef.) 6,29 3,16
Dlhodoba zadlzenost aktiv (%) 1,1% 31,1%
Uverova zadlZenost aktiv (%) 4.7% 0,0%
Urokové krytie (koef.) 4,75 28,62
Tokové zadlZenie (rok) 10,85 3,82
Tabulka €. 8: Ukazovatele rentability a vykonnosti spolo€¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)
Ukazovatele rentability a vykonnosti 31.12.2014 | 31.12.2015
Rentabilita vlastného imania 5,5% 43,6%
Rentabilita - hruba 4.7% 18,2%
Prevadzkova rentabilita trzieb 1,1% 4,9%
Podiel novovytvorenej hodnoty v trzbach 0,5% 4,6%
Podiel pridanej hodnoty v trzbach 70,9% 72,2%
Podiel EBITDA v trzbach 1,7% 5,6%
Tabulka €. 9: Vybrané finan&né ukazovatele spolo¢nosti Alfa Service s.r.0. (v tis. €)
Vybrané finanéné ukazovatele 31.12.2014 31.12.2015
Obrat 38773 2607,5
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti 41,9 128,5
Majetok 506,7 638,7
Vlastné imanie 80,4 201,9

Medzi najpodstatnejSie kvalitativne ukazovatele, ktoré ovplyviuju vysledok hospodarenia spolo€nosti Alfa
Service s.r.o., patria:

* personalne naklady

» naklady na dodavky sluzieb zo strany subdodavatelov

8. Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty

Podkladom pre vypracovanie tejto Casti vyro€nej spravy je zapisnica z valného zhromazdenia, ktoré
rozhodlo o vyplateni zisku formou dividend.



9. Struktura odbytu

Udaje o odbyte spolognosti Alfa Service s.r.o., podla jednotlivych $tatov.

Tabulka &. 12: Struktura odbytu spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.

Trh Odbyt v tis. €
Rok 2015

Domaci trh

Madarska republika 798,6

Nemecko 597,8

SPOLU 3888.8

10. Uétovna zavierka

Sucastou vyrocnej spravy spolocnosti Alfa Service s.r.o., st nasledovné uc¢tovné vykazy za rok 2015:
. uctovna zavierka podnikatelov v podvojnom uétovnictve

11. Sprava auditora o overeni ucétovnej zavierky

12. Kontakt
Alfa Service s.r.o.
131 Dolné Saliby 925 02
alfaservice@alfaservice.sk



