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Sprava o overeni suladu

vyrocnej spravy s ti¢tovnou zivierkou podl’a § 23 ods. 5 zikona ¢&. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohPade nad vykonom auditu

Spolo¢nikovi a konatel'ovi spolo¢nosti Hella Innenleuchten — Systeme Bratislava, s.r.o.:

Uskutocnili sme audit Gctovnej zavierky spolo€nosti Hella Innenleuchten — Systeme Bratislava,
s.1.0. (,,Spolo¢nost™) k 31. maju 2016, ktora je uvedend v prilohe vyro¢nej spravy. K uétovnej
zavierke sme 3. augusta 2016 vydali spravu nezévislého auditora v nasledovnom zneni:

Spriva nezavislého auditora

Spoloénikovi a konatel'ovi spolo¢nosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej i¢tovnej zavierky spolo¢nosti Hella Innenleuchten - Systeme
Bratislava, s.r.o. (,,Spolo¢nost™), ktoréd obsahuje suvahu k 31. maju 2016, vykaz ziskov a strit
za rok konciaci 31. majom 2016 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podla slovenského zdkona o Gétovnictve aza tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Ultovnej zdvierky, ktord neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NasSou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tGto G¢tovnu zavierku na zéklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o suméch
a udajoch vykazanych v G¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v uétovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie uctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v8ak na Glely vyjadrenia ndzoru na
ucinnost internych kontrol uctovnej jednotky. Audit d’alej zahftia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uétovnych zdsad auétovnych metdd aprimeranosti Gétovnych odhadov
uskuto€nenych Statutirnym organom Spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezenticie Gétovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.
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Ndazor

Podla nasho nazoru ultovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanCnej situacie
£

Spolo¢nosti k 31. méju 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci 31. majom 2016 podla
slovenského zakona o u¢tovnictve.

3. augusta 2016
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. st. 0. Lubos Vanco
Licencia SKAU €. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

Sprava o overeni siladu vyrocénej spravy s u¢tovnou zavierkou

(dodatok k sprave auditora)

V zmysle zakona o uCtovnictve sme overili stilad vyrocnej spravy s Gétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nasou tilohou je
overit’ sulad vyrofnej spravy s uctovnou zavierkou a na zaklade toho vydat dodatok spravy
auditora o stlade vyroénej spravy s uétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla tychto
Standardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze
informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v G¢tovnej zavierke, su
vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v stilade s prisluinou uétovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyro¢nej sprave na stranach 1 — 10 sme posudili s informaciami
uvedenymi v uctovnej zavierke k31. maju 2016. Iné udaje ainformacie, ako uétovné
informécie ziskané z Gctovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze
vykonané overenie je dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla nasho nazoru st uétovné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave vo vsetkych
vyznamnych stvislostiach v silade s 1Iétovnou zavierkou zostavenou k 31. maju 2016 a ktora je
uvedena v prilohe vyro¢nej spravy.

21. novembra 2016
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Cubo$ Vanéo
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745
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Postova adresa
Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
Tehelna 8, SK-841 07 Bratislava

Telefén
+421(0)2 6920 4101

Telefax
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Bratislava 14. novembra 2016

Vyrocna sprava 2015/2016

Spoloénost’ Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o., za ktori sa vyroc¢na
sprava za obchodny rok 2015/2016 vyhotovuje, nema Ziadnu organizaénu zlozku
v zahranici.

Koncern HELLA, ktorého spolo¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
je stcastou, je globalne orientovanym dodavatelom automobilového priemyslu. Uz
117 rokov formuje budlcnost svojou inovativnostou, know-how a kreativitou. Ako
rodinny podnik so 134 zavodmi vo viac nez 35 krajinach vyvija, vyraba a predava
komponenty ako aj systémy svetelnej techniky a elektroniky.

Vstup na burzu spol. HELLA KGaA Hueck & Co. diia 11. novembra 2014 vytvoril
finanény priestor pre daliu medzinarodnu expanziu a cielené budovanie inovacnej
sily spolo¢nosti. Rodina spoloénikov ostava trvalo majoritnym akcionarom -
a HELLA tymto aj dlhodobo rodinnym podnikom.

V obchodnom roku 2015/2016 zaznamenal koncern HELLA obrat vo vyske 6,4
miliard eur a zaradzuje sa tym k 100 najvaé$im nemeckym priemyselnym podnikom
a TOP 40 medzinarodnych dodavatelov automobilového priemyslu. Okrem toho
disponuje v Eurépe jednou z najvacsich obchodnych organizacii pre automobilove
sU&iastky a prislusenstvo s vlastnymi predajnymi spolo¢nostami a partnermi po
celom svete. Pre spolo¢nosti HELLA pracuje s velkym, osobnym nasadenim takmer
34.000 [fudi, ktori formuju podnik inovativnymi mysSlienkami, uvazlivymi
rozhodnutiami a podnikatelskou zodpovednostou. Z nich viac nez 6.000 expertov z
oblasti vyskumu a vyvoja sa stara o trvalt inovaénu silu podniku.

Koncern HELLA sleduje stratégiu ziskového a rozsiahleho organického rastu,
spodivajuceho na solidnej finanénej politike. Faktormi Uspechu pre ziskovy rozvoj
podniku st technologické vodcovstvo, operativna excelencia a globalna prezencia.
Toto strategické smerovanie realizuje HELLA tak na koncernovej Grovni ako i v jej
troch segmentoch podnikania Automotive, Aftermarket a Special Applications.



A. HOSPODARSKA SITUACIA
1. Vyvoj obchodnej ¢innosti

Vyvoj obratu v uplynulom obchodnom roku 2015/2016 mal stlpajuci priebeh,
s vynimkou 3. §tvrtroku, kde sa prejavil sezénny vplyv, t]. nizsi dopyt vzhladom na
dispoziéne menej produkénych dni v sdvislosti so sviatkami, celozavodnymi
dovolenkami, prip. krat§im mesiacom. Konjunktira sa pocas roka vyvijala
v porovnani s predchadzajucim rokom priaznivejsie, aj nez sa predtym
predpokladalo, a prispela k dosiahnutiu celkového obratu vo vyske 57,242 mil. EUR.

V porovnani s planovanym (rozpoétovym) obratom bol dosiahnuty obrat vyssi
0 3,054 mil. EUR. Hlavnym dévodom, pre ktory tomu tak bolo, bol rastuci dopyt po
strenych moduloch pre projekt AUDI Q7 / AUDI B9 vo vyske 3,5 mil. EUR
a zarove aj pre projekty LED modulov v celkovej vySke 3,2 mil. EUR.

Klesajucu tendenciu v porovnani s planom vykazal dopyt po stre§nych moduloch
AUDI D4 ( - 1,6 mil. EUR ) a VW Toaureg ( - 1,2 mil. EUR ), ktoré v budiicom
obchodnom roku budl predstavovat vybehové projekty v ramci ukoncenia sériove;
vyroby.

V obchodnom roku 2015/2016 spolo&nost nerealizovala ukonéenie sériovej vyroby
siadneho projektu s vynimkou planovanej relokacie jednoucelovych svetiel do
pridruzeného podniku vramci koncernu a divizie — zavodu HSKS v Trencine.
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Graf 1A: Vyvoj obratu a vysledku hospodarenia (v mil. EUR) v obchodnom roku 2015/2016
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Graf 1B: Podiel obratu (v percentach) na produktovii radu v obchodnom roku 201 5/2016

Podrobnosti k vysledku hospodarenia mozno najst v (¢tovnej zavierke spolo¢nosti
k 31.05.2016.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za obdobie od 1. juna 2015 do 31. maja 2016 vo
vyéke 3.788.634 EUR rozhodne valné zhromazdenie, ktoré sa uskutoéni dna
22.11.2016. Navrh $tatutdrneho organu valnému zhromazdeniu je vyplatit zisk
spoloénikovi v pinej vyske.

2. Situacia
Vyroba

Ulohou vyroby v uplynulom obchodnom roku bolo priebezné plnenie zakaznickych
potrieb zabezpedovanim montaZe produktov spolocnosti v osvedcenej kvalite.
Primarnym cielom bolo nadalej zvySovanie produktivity prace a optimalizacia
a zostihlovanie vyrobnych a logistickych procesov ako napr. optimalizacia konceptu
Milk Run v zasobovani montaznych pracovisk vyrobnym materialom. Zaciatkom
uplynulého obchodného roka sa zaviedol a $tandardizoval proces PDCA cyklu -
iterativneho $tvorfazového procesu riesenia problémov.

Obchodny rok 2015/2016 bol v bratislavskom zavode opakovane bohatym na

nabehy novych projektov na montaz adodavky streSnych konzol, interiérovych
¢itacich svetiel a malych interiérovych svietidiel.

HISB_Vyrocna sprava_2015-2016



. _INTERIEROVE , STRESNE NALADOVE
CITACIE SVETLA KONZOLY OSVETLENIE

Obrazok 1: Produktové portfélio spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.

V obchodnom roku 2015/2016 vyuzila spolo¢nost vcelku dobré trhové podmienky
a v porovnani s predo$lym obchodnym rokom vy$$im obratom a vy$sim vysledkom
profitovala z pozitivneho vyvoja na trhu. VVyznamné prileZitosti rastu vyplyvali pre
spolognost najma z budovania trhovej pozicie s inovativnymi technol6giami (LED).

Z tohto pohladu av &ase vyrazne rasticeho dopytu po naladovom interiérovom
osvetleni sa rozsirovanie vyrobnych kapacit pre LED, resp. RGB moduly ukazalo
ako krok spravnym smerom. V obchodnom roku 2015/2016 boli nedostatoCne
technické kapacity posilnené novym, v poradi tretim LED/RGB automatom
relokovanym z materskej spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme GmbH, ktory
tak skompletizoval prislusnt produktovu linku spolo¢nosti.

Uplynuly obchodny rok bol bohatym na spustenia sériovej vyroby viacerych modelov
vozidiel aich konstrukénych sérii. V mesiacoch jun 2015 aZ september 2015 sme
postupne rozbiehali sériovi vyrobu streSnych konzol azadnych bocnych
a stredovych &itacich svetiel pre model vozidla AUDI A4 a jeho varianty Limousine,
Avant, i model AUDI A5 vo variantach Coupé, Sportback a Cabrio. Dodavky tychto
produktov smeruji najmd do nemeckych zavodov AUDI v Ingolstadte
a Neckarsulme. V mesiaci november 2015 sa v automobilke v anglickom meste
Crewe spustila sériova vyroba vykonného a luxusného SUV Bentley s oznacenim
Bentayga. | tento model je vybaveny stre$nymi konzolami vychadzajicimi z bran
nasho bratislavského zavodu.

Mimoriadnym Uspechom bola oficialna nominacia zavodu zakaznikom Porsche na
montaZ adodavky stre$nych konzol pre nastupnicky model vozidla Porsche
Panamera (2. generacia). Zahajenie sériovej vyroby prebehlo v mesiaci maj 2016,
dodavky modulov sU realizované v logistickom reZime ,Planreihenfolge” a celkova
roéna produkcia v nemeckom zavode Porsche v Lipsku sa vySplha na trovei 45.000
vozidiel. Délezitym faktom je, Ze konstrukcia stre$nej konzoly Porsche Panamera je
prevzata i do tretej generacie modelu Porsche Cayenne, ¢o nam vyrazne ulahcilo
ziskat d'al§iu zakazku — vyrobu a dodavky stre$nych modulov i pre tento nastupnicky
model, zadiatok sériovej vyroby ktorého sa planuje na kalendarny rok 2017.

Uspesné akvizicie vedené centralizovanym predajom a nasledné rozhodnutia
alokovat vyrobu strednych konzol po zohladneni logistickych aspektov do
bratislavského zavodu HELLA (napr. prave rozbiehajlci sa projekt AUDI DS = 4.
generacia AUDI A8 a 3. generacia Volkswagen Touareg) len potvrdzuju snahu
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o budtci vyvoj a postavenie zavodu v ramci globalnej siete ,Interior Lighting“ ako
veduceho zavodu pre vyrobu stre$nych konzol.

Potreba flexibilizacie bola aje podporovana trvale organizovanym zaskolovanim
rasticeho  poétu pracovnikov montaze na nové produktové rady, pravideinou
rotaciou prace ako i vyuzivanim najmu pracovnych sil.

K najdélezitej$im Gloham organizacie v obchodnom  roku 2016/2017 budu
bezpochyby patrit zavedenie Shopfloor manazmentu a vyrolovanie systemu celkovej
produktivnej Gdrzby (TPM) implementovaného v minulom obchodnom roku na
pilotnych zariadeniach (LED automatoch) na vsetky ostatné klicové vyrobné
zariadenia spoloénosti. Implementacia systému TPM sa riesi ako projekt a zahfha
zlep$enie ukazovatela celkovej efektivnosti zariadeni (CEZ), zavedenie autonomnej
udrzby, zavedenie planovanej tdrzby a personalny rozvoj pracovnikov udrzby.

Zabezpecenie kvality

Z hladiska zabezpedenia kvality registrujeme v uplynulom obchodnom roku mierne
pozitivny vyvoj situacie. Interne stanoveny ciel 8 ppm CLR (Customer Line Return)
sa sice nepodarilo splnit v poZadovanej miere (celkové roéné hodnotenie vykazalo
napokon 11,8 ppm CLR), avéak mozno konstatovat, Ze neboli zaznamenané zZiadne
vyznamné negativne hodnotenia kvality produktov zakaznikmi spolognosti.

Systém manaZérstva kvality zavedeny v spoloCnosti bol opakovane potvrdeny
vykonanymi auditmi podla ISO/TS 16949:2009, ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004.

Treba poznamenat, Ze minuloroéné intenzivna priprava na splnenie poziadaviek na
systém manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podla normy OHSAS
18001:2009 viedla v aprili 2016 k uspe$nému zvladnutiu certifikatného auditu.

Investicie

Spoloénost investovala v minulom obchodnom roku do nakupu vyrobnych nastrojov,
montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov a zariadeni v celkovej hodnote 4,3
mil. EUR. Z toho vyznamnu &ast, 2,6 mil. EUR tvori obstaranie vyrobnych nastrojov
a vstrekovacich foriem na vyrobu komponentov pre nabiehajlci projekt produkcie
stre$nych konzol Porsche Panamera G2. Investicie vo vyske 1,1 mil. EUR sa tykali
sériového projektu AUDI Q7 / AUDI B9 s nabehom v uplynulom obchodnom roku
2014/2015. V stvislosti s relokaciou projektu jednofunkénych svetiel pre zakaznikov
BMW, Daimler, FORD a dalich spolo¢nost odpredala v ramci skupiny zariadenia
a nastroje u dodavatelov v hodnote 0,7 mil. EUR.

Prirastky k dlhodobému (neobeznému) majetku tvorili 4,346 mil. EUR.
Stav aktiv

Bilan&na hodnota, resp. Ghrn aktiv a pasiv v uplynulom obchodnom roku sa zvysil
z 25,0 mil. EUR k 31.05.2015 na 27,0 mil. EUR k 31. maju 2016.
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Dévodom bolo zvy$enie neobezného majetku o 3,7 mil. EUR, zniZenie obeZného
majetku o 1,1 mil. EUR a zaroveri zniZenie nakladov budlcich obdobi 0 0,6 mil.
EUR. Zvy$enie neobezného majetku tvoria prirastky k dlhodobému hmotnému
majetku reprezentované najma investiciou do vyrobnych zariadeni a nastrojov pre
projekty Porsche, Audi a Toyota.

Znizené kratkodobé pohladavky ku koncu obdobia vznikli na zaklade vyplatenych
zakaznickych nahrad tykajlcich sa predovSetkym projektu AUDI Q7 / AUDI B9.

Na strane pasiv evidujeme zvy$enie kratkodobych zavazkov o 1,2 mil. EUR a narast
vysledku hospodarenia za Uétovné obdobie po zdaneni o 0,6 mil. EUR.
Vynosy buducich obdobi sa zvysili o 0,2 mil. EUR.

Dal$im vyuZivanim bankového Cash Poolingu v ramci skupiny HELLA sa bankoveé
aktiva udrzuju na nizkej trovni, nakofko uéet Cash Poolingu je vykazovany v ramci
pohladavok.

Spoloénost v uplynulom obchodnom roku 2015/2016 nenadobudla vlastné akcie
a dogasné listy a obchodné podiely materskej tictovnej jednotky.

Vyskum a vyvoj

Spolognost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. sa vyskumnou
a vyvojovou &innostou nezaobera a teda nema Ziadne priame naklady na ¢innnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zivotné prostredie a zamestnanost’

Vplyv &innosti spolognosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. na zivotné
prostredie je minimalny. Spolo¢nost splfia podmienky podfa ISO 14001:2004 a ma
udeleny certifikat systému enviromentalneho manaZérstva. Nadalej sa buduje a
rozvija enviromentalne povedomie zamestnancov spolo¢nosti.

Priemerny poget zamestnancov v obchodnom roku 2015/2016 bol celkovo 158,
z toho 11 veducich zamestnancov.

Pozitivny vplyv na zamestnanost v regione je adekvatny rastu vykonov spoloCnosti.
B. SPRAVA O BUDUCOM VYVOJI AKO AJ PRILEZITOSTIACH A RIZIKACH
SPOLOCNOSTI

1. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

V obchodnom roku 2016/2017 chce spoloénost vyuzit nadalej dobré trhove
podmienky a vy$sim obratom a vy$§§im vysledkom profitovat z pozitivneho vyvoja
na trhu.

Prave prebiehajlci obchodny rok je opatovne bohatym rokom na industrializaciu

novych projektov a nabehy sériovej vyroby viacerych modelov vozidiel aich
konstrukénych sérii.
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Na mesiac jun 2017 sa v automobilke AUDI v nemeckom meste Neckarsulm planuje
Start sériovej vyroby 4. generacie prémiového vozidla AUDI A8. Tento model, ktory
sa bude vyrabat 8 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia, ako bolo avizovane, sa
v §picke vydplha na Uroveil 50.000 vozdiel, bude vybaveny produktami tejto
spolognosti - stre$nou konzolou azadnym streSnym modulom. Produkty budu
dodavané do zavodu v Neckarsulme v rezime ,Perlenkette”.

Obrézok 2: Stresnéa konzola a zadny stresSny modul AUDI A8 gen. 4

Na mesiac august 2017 sa v bratislavskej automobilke VW Slovakia planuje start
sériovej vyroby 3. generacie prémiového SUV vozidla Porsche Cayenne. Tento
model, ktory sa bude vyrabat 8 rokov ajeho celkova ro¢né produkcia, ako bolo
avizované, sa v $picke vydplhd na urovert 90.000 vozdiel, bude vybaveny
produktami tejto spolo¢nosti - streSnou konzolou. Produkty budu dodavané do
zavodu v Bratislave v rezime ,Just in Sequence”.

Obrézok 3: Stre$na konzola Porsche Cayenne gen. 3
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Na mesiac september 2017 sa v bratislavskej automobilke VW Slovakia planuje start
sériovej vyroby 3. generacie prémiového SUV vozidla VW Touareg. Tento model,
ktory sa bude vyrabat 8 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia, ako bolo avizované,
sa v $picke vysplha na Groven 78.000 vozdiel, bude vybaveny produktami tejto
spolo&nosti - stre§nou konzolou a zadnymi boénymi &itacimi svetlami. Produkty budu
dodavané do zavodu v Bratislave v rezime ,Just in Sequence”.

Obrazok 4: Stre$na konzola a bocné éitacie svetlo VW Touareg gen. 3

V ramci realizacie vizie koncernu HELLA siahajicej do roku 2020 stat' sa globalnym
vodcom v oblasti vyroby svetelnej techniky, ktord predpokladé a je determinovana
vyraznym rastom obratu vo vyrobnych zévodoch vyuZivanim prilezZitosti trhu,
narazila spolognost na priestorové limity. Pre dal$i rast bolo preto potrebné pre dané
podmienky definovat buduicu produkciu spolo¢nosti a v ramci budovania globalnej
siete produktovej linky Interior Lighting novy model alokacie produktov.

Okamzitym opatrenim bolo relokovat jednotcelové a interiérové Citacie svetla do
novovybudovaného zavodu v Trenéine (relokacia prebieha v celkovo troch etapach,
posledna je naplanovana na maj 2017) a uvolnit tak miesto pre komplexné produkty
akymi su stre$né konzoly a produkty dodavané v rezime Just in Sequence. Toto je,
popri montaZi LED, resp. RGB modulov, budlce smerovanie atypové zaradenie
produkcie bratislavského zavodu, ktory méZe abude taZit z potreby lokalnej
zavislosti (VW Slovakia, a.s.) avybudovaného, v skupine podnikov HELLA
jedine¢ného know-how logistického rezimu ,Just in Sequence”.

K tomu, t.j. vytvorit potrebné dodato¢né priestory ako skladové a vyrobné plochy,
kancelarie a socidlne priestory, sa pridruzuje este stavebné rozSirenie hal o cca.
2.200 metrov $tvorcovych od maja 2017 vzmysle dodatku k njomnej zmluve
podpisaného dfia 31.08.2016 s majitefom nehnutelnosti ako dlhodobé opatrenie na
zabezpedenie dalSieho planovaného rozvoja spoloCnosti.

2. Sprava o prognéze a rizikach spolo¢nosti
Aj ked Medzinarodny menovy fond (MMF) v aprili 2016 poopravil svoje progndzy pre
prave prebiehajuci i nasledujuci kalendarny rok, vychadza napriek tomu z mierneho

rastu svetovej ekonomiky. Pre kalendarny rok ogakava rast o 3,2 %, pre rok 2017
3,5-percentny rast.
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Globalne neistoty (zapri¢inené napr. rozhodnutim Velkej Britanie o vystUpeni z
Eurépskej unie a pod.) ako aj politicka a ekonomické nestabilita brzdia dalSi
rozmach automobilového priemyslu a zvy$uju nepredvidatelné désledky jeho vyvoja.
Pre svetovy trh osobnych motorovych vozidiel kalendarneho roka 2016 vychadza
ZdruZenie automobilového priemysiu (VDA) zo zdrzanlivého, av8ak pozitivneho
vyvoja. Pre cely rok 2016 rata s globalnym narastom o 3 % na celkovo 80,6 mil.
novych registracii, predpokladd, Ze v8etky tri velké automobilove trhy (Cina, USA a
zapadna Eurépa) si v roku 2016 zachovajl svoje tendencie rastu.

Cina bude v roku 2016 pokragovat v rastovom kurze a nadalej budovat poziciu
svetovo najvyznamnejieho trhu osobnych motorovych vozidiel. Ofakava sa narast o
8 % na 21,7 mil. novych vozidiel, podporovany taktiez G€innymi dafiovymi afavami.
Nakolko tieto alavy v roku 2017 zaniknu, je treba ratat uz pre rok 2016 s
predbeZnymi Gginkami a o nie¢o slabsim nasledujucim rokom. Na americkom trhu sa
predpoveda rast segmentu ,Light Vehicle* o 1 % na celkovo 17,5 mil. vozidiel; pre
zapadnt Eurépu sa otakava narast o 5 % na priblizne 13,8 mil. vozidiel. Pre
Nemecko ZdruZenie automobilového priemyslu (VDA) v maji 2016 mierne zvysilo
svoju prognoézu na 3 % a vychadza z predaja 3,3 mil. novych vozidiel v kalendarnom
roku 2016. Prognéza pre globalnu konjunktiru automobilového priemyslu je
vzhladom na negativny vyvoj situacie v Brazilii a Rusku utimovana, tato ma vsak pre
koncern HELLA len okrajovy vyznam.

Automobilovy priemysel na Slovensku vlani opat potvrdil svoje strategicke
postavenie. Svojim 44-percentnym podielom na trzbach domaceho priemyslu
autobrandZa vyrazne prerastla ostatné odvetvia a jej silu potvrdzuje 35-percentny
podiel na celkovom priemyselnom exporte. Automobilovy priemysel na Slovensku v
minulom roku po prvykrat vyprodukoval viac nez 1 mil. osobnych motorovych
vozidiel. Co &ini 184 aut na 1.000 obyvatelov — novy svetovy rekord. Okrem
rekordnej produkcie si v roku 2015 slovenské automobilové odvetvie zaknihovalo
dal$i Uspech: kratko pred koncom roka vyrobca luxusnych automobilov Jaguar Land
Rover potvrdil, Ze v Nitre na zapadnom Slovensku vybuduje svoj novy europsky
zavod. Pohlad na vyvoj v aktualnom roku a investicie v8etkych Styroch automobiliek
ako i ich dodavatelov sidliacich na Gzemi Slovenska davaju tusit, Ze automobilovy
priemysel ma pred sebou silni zatvu.

Za vyssie uvedenych predpokladov a za predpokladu, Ze neddjde ku gravirujucemu
ekonomickému zlomu aj nasledkom politickych kriz, bude sa spolo¢nost snazit
v obchodnom roku 2016/2017 o narast obratu o priblizne 13 %. A od obchodného
roku 2017/2018 predpokladame dal$i organicky rast spolo¢nosti vratane jej kladnych
vysledkov zaloZeny predovéetkym na rozsirovani vykonneho produktoveho portfélia.

Nakolko neistoty v dodavatelskom retazci automobilového priemysiu maju
nepredvidatelny charakter, nemozno sa s istotou vyjadrovat o budicom vyvoji.
Dolezité je preto v sucasnosti nadalej intenzivne a na dennej baze sledovat’ vyvoj
dopytu na automobilovom trhu a byt schopny flexibilne reagovat na kratkodobé Ci
dihodobé vykyvy v objednavkach, ktoré maju ¢o do rozptylu vyznamnejsi charakter.

Tvrdenia v tejto sprave tykajlce sa budlcnosti sa zakladaju na aktuélnych odhadoch
manazmentu HELLA. Podliehaju rizikdm a neistotam, ktoré su vzhfadom na kontrolu
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alebo presny odhad mimo moznosti spoloénosti HELLA, ako napr. budlce prostredie
trhu aramcové podmienky ekonomiky, spravanie sa ostatnych ucastnikov trhu,
uspes$na integracia novych konkurentov a realizacia o€akavanych synergickych
efektov ako i opatrenia $tatnych organov.

Na zaklade tychto ramcovych podmienok a prognéz vychadzame ztoho, Ze aj
v nastavajlicom obchodnom roku 2016/2017 sa obchodné aktivity podniku budu
vyvijat nadalej pozitivne. Pre obdobie od obchodného roku 2017/2018 ocakavame
na zaklade realizovanych investicii a ziskanych zakaziek opét stupajice vysledky.

3. Udalosti osobitného vyznamu

Od uzavretia obchodného roku 2015/2016 doposial nenastali Ziadne dalSie
vyznamné udalosti neZ tie, ktoré boli uvedené. Majetkové a finanéné pomery a stav
vynosov podniku sa v prvych mesiacoch nového obchodného roka vyvijali nadalej
pozitivne.

4. Ué&tovna zavierka a sprava auditora

Neoddelitelnou sugastou tejto vyroénej spravy je kompletna uétovna zavierka
spoloénosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. k31. maju 2016 (t..
stivaha, vykaz ziskov astrat apoznamky Uctovnej zavierky vratane prehladu
pefiaznych tokov) spolu so spravou auditora o overeni uctovnej zavierky k 31. maju
2016.

Prehlasenie
k roénej uzavierke a vyroénej sprave spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme
Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2016

Podla svojho najlepSieho vedomia ubezpecujem, Ze ro¢na uzavierka poskytuje v
zmysle aplikovatelnych G&tovnych zasad obraz stavu majetku, financii a vynosov
spoloénosti zodpovedajuci skutoénym pomerom a vyvoj obchodnej €innosti vratane
obchodného vysledku su vo vyrognej sprave zobrazené tak, aby bol poskytnuty
obraz zodpovedajtci skutoénym pomerom ako aj popisané podstatné Sance a rizika
predpokladaného vyvoja spolocnosti.

Mgr. Jan Plutko
Konatel

Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
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