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4. VZNIK DRUZSTVA, RIADIACE ORGANY, ORGANIZA CNE CLENENIE,
PREDMET CINNOSTI

4.1. Vznik a zakladné informécie o vyrobnom druzstv e

Do obchodného registra pri krajskom sude v Banskej Bystrici bola firma oficialne
zapisana dna 22. 1. 1946 ako ROBOTODEV, vyroba konfekcie a bielizne, druzstvo
s ru€enim obmedzenym v Banskej Bystrici vo zvazku XVI. pod €islom 1619/1 Firm. 454.
Vyznamna zmena z hladiska druZstevnej histérie nastala v roku 1952, kedy od 16.12.1952
bola tato firma zapisand v obchodnom registri ako vyrobné druzstvo. Do zaciatku
sedemdesiatych rokov sa niekolkokrat menil ndzov firmy, prebiehali rb6zne reorganizacie,
Zlu€ovania s inymi subjektmi, v druZstve sa postupne kryStalizovalo hlavné vyrobné
zameranie, ktoré sa nakoniec skoncilo jednoznacnym smerovanim do odevnej a kartonaznej
vyroby. V su€asnosti pouzivany nazov VZOR, nesie druzstvo od marca 1962 a od roku 1971
je uz prakticky nemenné aj hlavné zameranie ¢innosti druzstva.

Najvacési rozvoj zazilo druzstvo v poslednom desatro€i minulého tisicro€ia. DruZstvo
dosahovalo v tom obdobi vrchol ¢o sa tyka zamestnanosti, kde pocty pracovnikov sa dostali
takmer na 700. Boli vytvorené podmienky pre zabezpecovanie vysokych objemov produkcie
ato vodevnej aj kartonaznej vyrobe. V poslednych rokoch prvého desatroCia novéeho
tisicroCia druzstvo vyrazne postihla svetova hospodarska kriza. Obmedzovanie dopytu
hlavne exportnej odevnej vyroby viedlo k postupnému a pretrvavajucemu zniZzovaniu stavu
pracovnikov az na suCasnud udroven. Zéasluhou vykonanych opatreni v minulom roku
(objektivizacia noriem, optimalizacia organizacnej Struktary, zvySenie objemu vyrobkov
svacSou marzou) sa podarilo sa vroku 2016 spomalit dlhodoby nepriaznivy vyvoj
hospodérenia. Stale zostali nevyuZzité rezervy v nevyuzitom fonde pracovnej doby, neplneni
vykonovych noriem, vysokom doplatku do minimalnej mzdy. Vytvaranie novych odbytovych
kanalov najma v odevnej vyrobe komplikuju v drvivej vaésine vysoké ceny oproti konkurencii
ako aj rastuci problém s kvalifikovanymi pracovnikmi. Najm& na slovenskom trhu nadalej
pretrvava problematicka platobna disciplina odberatelov. Maximalne usilie je vyvijané na
ziskanie novych zakaznikov v kartondznej vyrobe, v priebehu roka 2016 nastalo mierne
oZivenie. Na podporu zvySenia trzieb a konkurencie v cenovej oblasti lepenych vyrobkov
bola z vlastnych zdrojov zakipena poloautomaticka lepicka.

Je na 3kodu veci, Ze Clenovia druZstva opatovne ani vr. 2016 neschvalili navrhované
opatrenia tykajuce sa najma zavedenia 8 hodinového pracovného c&asu. Vzhladom
k naplnenosti kapacit vyrobou v minulom roku by zavedené opatrenia boli vyraznou mierou
kladne ovplyvnili hospodéarenie druZstva a vytvorili tak lepSiu vychodiskovu situaciu pre
dalSie obdobie. Zrejme sa bude potrebné vratit aj k navrhovanej racionalizacii €innosti
presunom odevnej vyroby a zamestnancov z Detvy do Zvolena.

4.2. Organy druzstva
K 31.12. 2016 bolo zlozenie nasledovné:

Predstavenstvo vyrobného druZstva:
Ing. Anna Kulichové - predseda predstavenstva a predseda druZstva
p. Jaroslava AlaCova — podpredseda predstavenstva, ZZV
p. BoZena Kamenskéa — ¢len, ZDE
p. Janka Kucejova — ¢len, ZKT

p. Eva HroSova - ¢len, ZBR
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Kontrolna komisia:
p. Balaz Lubomir —predseda, ZZV
p. Eva Krajéovéa — ¢len, sprava druzstva
p. Marta Vajsova — ¢len, ZKT

p. Pauc¢o Milan — ¢len, ZDE, k 1.11. 2016 vzdanie sa funkcie z dévodu ukongenia
pracovného pomeru
p. Ofga Halajova — ¢len, ZBR
Komisia SOCZ:
p. Darina Ka¢aniova — predsednicka, sprava druzstva, k 17.3.2016
vzdanie sa funkcie z dévodu ukoncenia pracovného pomeru

p. Beata KrndCova — ¢len, ZZV, od 17.3.2016 predseda
p. Monika Marcinekova — ¢len, ZDE

p. Jana Pupalova — Clen, ZKT
p. Jana Stefancgikovéa — &len, ZBR
p. Janka Kovacikova — Clen, zast. zamest. ZZ

p. Viera Tazka — ¢len, zast. zamest. ZBR

4.3. Organiza éné ¢&lenenie vyrobného druzstva

Aj vroku 2016 dana organizatnd Struktira zabezpecCovala, Ze vyrobné cinnosti
spojené s odevnou vyrobou boli zabezpe&ované v zavode Zvolen, Detva a v zavode Brezno.
Vyroba obalov z kartbnov sa realizovala v Zavode Kartonaz v Detve. Obchodné ¢innosti sa
zabezpedovali v Zavode Zvolen, Zavode Kartonaz a Ciasto¢ne v zavode Brezno.

Produkcia odevnych zavodov bola zamerana na vyrobu pracovnej konfekcie, vyrobu
profesijnej konfekcie bud ako praca vo mzde alebo a v plnej rézii. KonStrukéné prace externé
a interné sa zabezpecovali v zavode Zvolen, materialne zabezpecenie si riesil kazdy zavod
samostatne podla toho, kde sa zakazka Sila. Vyroba damskej konfekcie bola vyrabana len na
priamu objednavku odberatefla.

Zavod Kartonaz Detva zabezpec€oval predovSetkym vyrobu a odbyt priemyselnej
kartonaze, doplnkovo potahovanu kartondz a kancelarske pomécky. Ukonéend spolupracu
s firmou Continental v r. 2014 sa podarilo ¢iasto€ne obnovit.

Usek PVD v spolupraci s ostatnymi Gtvarmi zabezpe&oval personalnu, mzdovd,
actovnu, danovd agendu, bankovy styk, finanéné €innosti, vystupy a spolupracu s organmi
Stadtnej a miestnej spravy, spravu informaénych technolégii, softvérové a hardvérové
vybavenie, v kompetencii bolo aj prenajimanie podnikatelskych priestorov. BOZP a PO boli
zabezpecCované dodavatelsky.

4.4. Predmet ¢€innosti vyrobného druzstva

Predmet Cinnosti vyrobného druZstva zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
v Banskej Bystrici — aktivne vyuZivanych:

- vyroba odevna
- vyroba textilnych vyrobkov
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- vyroba kartondznych vyrobkov

- vyrobu kancelarskych potrieb v rozsahu volnej Zivnosti

- sietotlac

- kipa tovaru za uc€elom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych

a koncesovanych obchodnych &innosti

5. CHARAKTERISTIKY A ANALYZY HOSPODARENIA VYRO BNEHO
DRUZSTVA ZA ROK 2016

5.1 Zakladné charakteristiky hospodarenia vyrobného druzZstva za rok 2016

V exportnej odevnej vyrobe v roku 2016 doSlo k miernemu oZiveniu najma v zavode
Brezno, kde bola na obdobie niekolkych mesiacov zaradend vyroba novych, cenovo
zaujimavejSich vyrobkov od nasho staleho partnera. K narastu vyroby doslo aj v zavode
Kartonaz a zlepSenie efektivnosti vyroby zaznamenal aj zavod Zvolen. Najvacsi a ni¢im
nepodloZeny prepad zaznamenal konfekény zavod v Detve. Napriek uvedenému pretrvaval
tlak na nezvySovanie cien vyrobkov, ¢o sa vyrazne prejavilo uZz na konci roka, kde bol novy
sortiment vyrobkov kvéli neprijatelnym cenam z vyroby v Brezne stiahnuty a nahradeny
klasickym sortimentom. Predstavenstvo sa snazilo pre rok 2016 opatovne zaviest 8 hodinovy
pracovny €as, ako opatrenie na zvysenie vykonov bez dopadu do mzdovych nakladov, Zial
opatovne neuspesne. Kazdoroény narast minimalnej mzdy , neplnenie vykonovych noriem
a snaha partnerov zakonzervovat, resp. znizit ceny smeruje k tomu, Ze druzstvo sa nebude
schopné ufinancovat. Tento stav je do buddcnosti nednosny a ohrozuje dqgalSiu existenciu
druzstva.

V oblasti vyroby damskej konfekcie pre tuzemsky trh bola realizovana vyroba len na
zaklade potvrdenej objednavky od odberatelov. Vyroba pre vlastné potreby sa neSila.
Pokracovalo sa v ponuke vyroby volnoCasovej produkcie zo softshellu, z fleesu, pripadne
dalSich vyrobkov z tychto materialov.

V kartonaznej vyrobe sa v priebehu roka 2016 stale nepodarilo v plnej miere nahradit
vypadok vyroby pre firmu Continental z roku 2013, v porovnani s predchadzajacim rokom
mali vynosy ako aj vysledok hospodarenia rastuci trend.

V oblasti prenajmu priestorov  sa podarilo zabezpedit obsadenost objektu na Nam.
SNP 16 takmer na 100 %, €o prispelo aj k zvySeniu vynosov z najmov. Ku koncu roka po
zaplateni celej kapnej ceny bola nehnutefnost odovzdana novému maijitelovi.

Vyrobné druzstvo ako celok malo pre rok 2016 pdvodny plan vynosov v objeme 2 381
739,- €, vskutoCnosti sa zabezpedili vynosy v objeme 2 909 393,83,- €. Plan trzieb za
predaj vlastnych vyrobkov  bol na urovni 2 259 239,- €, skuto€ne boli vyrobené trzby na
arovni 2 373 521,85 €, €o je 0284 694,99 € viac ako v predchadzajucom roku. K znizeniu
doslo len v zavode konfekcia v Detve.

Absolutne ¢erpanie ndkladov celkom za rok 2016 bolo vo vySke 2 780 544,06,- €, oproti
planu 2431 415,- €. V nakladoch sa mimo plan prejavila zostatkova hodnota odpredanej
budovy na ndmesti, , 0 8 % vzrastli mzdové naklady , o 37 % spotreba jednicového materialu
(podrobnny prehlad je v internych vykazoch).

Vyrobné druzstvo pbdvodne planovalo na hodnotené obdobie, tj. na rok 2016
hospodérsky vysledok — stratu v objeme -49 676,- €. V skuto¢nosti sa vyprodukoval zisk -
128 849,77 €- Kladny vysledok ovplyvnil vrozhodujicej miere zisk =z odpredaja
nehnutelnosti.
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Organizacneé zlozky sa na plneni hospodarskeho vysledku podielali nasledovne:

Zavod Zvolen n amiesto planovanej straty — 5 573,-€, vytvoril v skuto€nosti stratu —
40 532,66 €. Medziro¢ne sa zlepSilo hospodéarenie o 20 620,60 €.

Zavod Detva mal plan HV  zisk 12 626,- €, v skuto¢nosti vytvoril stratu 62 593,46,93 €,
medziro€ne je to zhor3enie hospodarenia o hodnotu 24 314,16 €.

ZKT oproti pévodne planovanému zisku 25 242 €, zabezpecil zisk 31 824,54. Medzirocne je
to zlepSenie hospodéarenia o 33 238,09 €.

ZBR - pri planovanom zisku 12 335,- €, sa dosiahol v skuto¢nosti zisk 30 395 €. Medziro¢ne
doSlo na zavode Brezno k zlepSeniu hospodarenia o0 63 426,06 € .

Najmy v r. 2016 boli tétované na prislusné strediska

V druzstve pracovalo za rok 2016 priemerne 204 pracovnikov . MedziroCne je stav
zamestnancov zniZzeny o 11,5 pracovnika

Majetok druzstva priebeZzne a dihodobo klesa pre viac rokov sa opakujlcu stratu ako aj
jeho odpredaj. Uvedeny vyvoj zdsadnym spésobom limituje fungovanie druzstva pre
buducnost a predstavuje zna¢né ohrozenia pre jeho dalSiu existenciu.

Podrobny obraz o hospodareni druzstva v roku 2016 ako aj vyvoj v porovnani s rokom 2015
je zaznamenany predloZzenych vykazoch, ktoré s su€astou vyro€nej spravy.

5.2. Financovanie

Situacia s financovanim sa pocas roka 2016 mierne zlepsila, jednak zasluhou odpredaja
nehnutelnosti na namesti, ale ¢iastoCne aj zlepSenim hospodarenia na zavodoch s vynimkou
zavodu Detva. Zdihavé rieSenie pohladavok sidnou cestou a exekudtormi, problematické
finan€na disciplina niektorych odberatelov a najomnikov vSak pretrvavala aj v roku 2016.

Okrem bezZnych zavéazkov druzstvo v priebehu roka splacalo 2 leasingy.

Druzstvo malo k dispozicii aj prostriedky kontokorentného tveru CSOB s Gverovym
ramcom k 31.12.2016 50 tis. €, ktoré vSak nebolo v priebehu roka potrebné pouZzit.

K 31.12.2016 bola vysSka pohfadavok bez opravnych poloZiek jednotlivych zdvodov
nasledovna:

zavod Zvolen - tuzemské 62 645,52 €
- zahraniéné 21 485,32 €
- min. obdobie 17 794,60 €

(so splatnostou viac ako rok)

zavod Detva kartonaz - tuzemské 55 948,89 €
- zahrani¢né 345,- €
- min. obdobie 44 027,32 €

(so splatnost'ou viac ako rok)

zavod Brezno - tuzemské 400,- €
- zahraniéné 1 003,20 €
- min. obdobie 16 925,94 €

(so splatnostou viac ako rok)

najomneé vztahy - tuzemské 959232 €
- min. obdobie 16 794,98 €
(so splatnost'ou viac ako rok)
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Ku koncu roka malo druZstvo k dispozicii tieto finanéné prostriedky:

- hotovost v pokladniach 454424 €
- bezny Gcet VUB 3279587 €
- socialny ucet VUB 26,03 €
- pouzitelné prostriedky z kontokorentného Gveru 0- €
- bezny uset CSOB 125 833,51 €

5.3. Rozbor investi €nej €innosti, opravy a udrzba, hospodéarenie s majetkom

Vzhlfadom k tomu, Ze vSetky investicie boli podmienené dostatkom finanénych zdrojov,
nebol plan investicii  stanoveny konkrétnou sumou, boli zadefinované poZiadavky
Z jednotlivych zavodov a ich realizacia zavisela na nevyhnutnej potrebe vo vyrobnom alebo
riadiacom procese. Hospodarenie druzstva vytvorilo zdroje na nakup poloautomatickej
lepicky do zavodu kartonaz , ku koncu roku sa zakupil dvojihlovy stroj na tazky materidl.
Okrem toho sa rieSili najma opravy nevyhnutné pre zabezpec&enie chodu vyroby, revizie,
odborné technické prehliadky a skusky vyhradenych technickych zariadeni. Opravy
konfekénej techniky boli realizované vlastnymi mechanikmi z nakipenych nahradnych dielov
a spotrebného materialu vo vlastnej rézii.

Celkovy stav neobeZzného majetku je uvedeny v suvahe k 31.12.2016 , z ktorej je zrejmy
stav mimoriadne vysokého opotrebovania.

5.4. Vyvoj kvality vyroby, reklamécie

Vysok& kvalita je v suCasnosti zékladnym faktorom, bez ktorého sa neda realizovat
akdkolvek spolupraca so zahraniénym, ale aj tuzemskym partnerom. Odrazom
zabezpecovanej kvality vyrobkov su zvy€ajne pri opakovanej spolupraci odozvy od naSich
zakaznikov (upozornenia na nekvalitu, reklamacie, ich pocet, zavaznost uvedenych zisteni),
ale aj vlastné evidencie z vyrobného procesu ato najma sledovanie oprav vyrobkov vo
vyrobnom procese, sledovanim nezhéd u dodavanych, resp. nakupovanych materialov,
nezhdd v dokumentacii dodanej zadkaznikom, sledovanie vysledkov merani vyrobkov aich
porovnanie oproti tabulkdm mier.

Vyvoj v kvalite hotovych vyrobkov mal stabilnt tendenciu, je porovnatelny s vysledkami
minulych rokov. Zahrani¢ni zakaznici zasielali pripadné nezhody podla jednotlivych vyvozov
v elektronickej podobe e — mailom, resp. sme boli upozorneni na nedostatky pri osobnej
navsteve nasich partnerov priamo vo vyrobe. Boli prijaté okamZité opatrenia na napravu.
Finan¢ny postih bol uplatneny vo vySke 94,- Eur od firmy Ozepek ato na nedostatocne
pevné kartony.

Na vyrobky ZKT nepriSla od odberatefov v priebehu roka 2016 Ziadna reklamécia.
Pripadné upozornenia boli rieSené operativnhe, bez finanéného postihu. Reklamacie na
material boli dorieSené nahradnou dodavkou, resp. vystavenim dobropisu.

Evidencia o reklaméaciach a upozorneniach na nekvalitu bola pravidelne mesacne
vyhodnocovana na poradach PVD, zodpovedni pracovnici prijimaju opatrenia, aby sa zisteny
stav nezopakoval, aby sa nezhodam prediSlo a aby sme tak prispeli k zvySeniu spokojnosti
nasich zékaznikov.

Vyrocna sprava VZOR v. d. Zvolen za rok 2016
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5.5. Mzdova politika

Politiku v oblasti miezd vyrobné druZstvo realizovalo prostrednictvom rozpracovanych
ustanoveni Zakonnika prace a suvisiacich predpisov na vnutorné podmienky a potreby
druzstva v oblasti odmeriovania, a to:

*  Zasadami odmenovania zamestnancov Vyrobného druzstva Vzor Zvolen
*  Zasadami poskytovania prémii a ich priloh
Odmenovanie vSetkych zamestnancov bolo zaloZené na principe viaczloZzkovej mzdy.

U vyrobnych robotnikov sa v prevaznej miere uplatfiovala Ukolova mzda s individualnou
prémiou zameranou ha plnenie vykonovej normy. Okrem toho sa uplathovala kolektivna
odmena ur€end pevnou ¢iastkou na 1 vyrobného robotnika.

U rezijnych a technickych zamestnancov /RP,POP,THP/ to bola tarifna mesa¢na mzda
a osobné ohodnotenie, pricom ako nadtarif bola vypldcana mesacna prémia viazana na
vlastni angazovanost — ako kolektivna forma zainteresovanosti.

Prémia na splneni planovaného hospodéarskeho vysledku pre vSetky kategorie
zamestnancov mala podobu kolektivnej zainteresovanosti.

U veddcich zamestnancov druzstva bola mzda uréena v pracovnej zmluve, resp.
dohodou o zmene pracovnej zmluvy, ktorej sucastou boli i stanovené ukazovatele prémii.

Ako doplnkovad forma odmerfiovania pre vSetky kategérie zamestnancov sa
vyuZivali: mimoriadne odmeny, odmeny Kk Zivotnému jubileu , odmeny pri udeleni
vnutrodruzstevnych vyznamenani, vernostna odmena .

Celkovo na mzdy, naklady na socialne poistenie a socialne naklady bolo v r.2016
vynalozené 1722 289,16,- €, Co je 069 187,28viac ako v minulom roku. Index vyvoja
priemerného zarobku 16/15 bol 1,084,

Priemernd plnitelnost vykonovej normy za druzstvo dosiahla hodnotu 104,12 %.
VyuZzitie fondu pracovného ¢asu na zamestnanca bolo na Grovni 91,74 %.

6. VYHODNOTENIE PLNENIA HLAVNYCH ULOH PRE ROK 2016

1/ Pre oblast odevnej exportnej vyroby pracovnych odevov udrzat spolupracu s jestvujucimi
partnermi, ale hlfadat moZnosti jej zefektivhenia. Hfadat novych partnerov s lepSimi
cenovymi relaciami.

V priebehu roku 2016 pokra covala spolupraca s dlhodobymi partnermi, kde sa
podarilo ziska t vyrobu s vySSou efektivitou. BohuZia  F prave kvoli vysokym cenam ju
partner ku koncu roka presunul do Tunisu a Pakistan u. Celkovo odevna vyroby oproti
roku 2015 bola efektivnejSia - zniZzenie stratyo5 9 733 Eur.

2/ Pre oblast odevnej exportnej a tuzemskej vyroby profesijnych odevov, damskej konfekcie
a volnoCasového oble€enia rozvijat a maximalne zefektiviiovat spolupracu s jestvujacimi
partnermi, hfadat' nové odbytiska.

V oblasti damskej konfekcie pre pretrvavajuce probl émy v tomto segmente (zla
platobna disciplina, ponuka vyrazne lacnejSieho tov aru z Po I'ska, Madarska, Turecka)
sa zabezpecéovala len na objednavku, vlastné modely sa nevyvija li. V oblasti
voIho ¢asovej konfekcie na zéklade vyhodnotenia rentabilit vy, bolo nutné zvysi ¢ cenu
avyroba bola vyrdbana v ukole. Vzh Fadom k zvySenym cenam jej podiel vyrazne
nerastol a bola snaha zaradi ¢ takuto vyrobu do kooperacii.
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3/ Pre oblast’ kartonaznej vyroby zefektiviiovat’ spolupracu s jestvujucimi partnermi, hfadat
novych stym, aby sa zabezpecCila vyrobna napli minimalne pre 18 az 20 vyrobnych
robotnikov a produkcia vynosov vo vyske planu.

Nahradi ¢’ v plnej vySke objem vyroby na urove i roku 2013 , resp. za €iatok r. 2014
sa nepodarilo, kur ¢itému oZiveniu, ku ktorému doSlo az ku koncu roku 2015
pokra ¢ovalo aj v roku 2016. Pokra coval rezim, ke d’ sa neustale sa h ladalo naplhenie
kapacit, priebezne sa pripravovali vzorky a cenové kalkulacie. Po €et pracovnikov sa
ku koncu roku zvysil na 15,5.

4/ V oblasti najmov zabezpecenim €o najvysSej obsadenosti priestorov vytvorit vynosy
v objeme minimalne 122 400 €.

Od roku 2015 boli ndjmy U ¢étované uz na prislusnych strediskach a to vo vynoso vej
i nakladovej oblasti. Na zavodoch su vo FIhé priestory prenajaté. V nehnute Fhosti na
namesti sa podarilo zvysi ¢ obsadenos t' vroku 2016 takmer na 100 %. Vzh Fadom
k predaju nehnute FIhosti na Nam. SNP €. 16 vo Zvolene ku koncu roku doporu  ¢ujem
tuto dlohu vypusti  t'.

5/ Na vSetkych vnutrodruZzstevnych atvaroch, ktoré zabezpeduju fakturaciu vykonov,
intenzivne pracovat s pohlfadavkami, upominat a penalizovat omeSkané platby, v&asne
predkladat’ rizikové pohladavky na pravne rieSenie. Objem pohladdvok sa musi priebeZzne
pohybovat’ pod droviou 1,2 priemernych mesacénych trzieb.

Poh radavky postipené na pravne rieSenie sa ve I'mi taZzko darilo vyméha ¢, najma
poh ladavky z minulych obdobi. Pretrvavali problémy s pl atobnou disciplinou na
slovenskom trhu. Hranicu stanoveného objemu u aktua Inych poh Fadavok sa dari
dodrziava t.

6/ Zabezpecit cyklické vzdelavanie zamestnancov druzstva za uU€elom maximélneho
zefektivnenia ich ¢&innosti — zamerat sa na manazérske, obchodné a marketingové
schopnosti, zdkladné ekonomické vedomosti, tvorba projektov, jazykové vzdelavanie,
pocitacové vzdeldvanie, odborné Skolenia, vzdeldvanie v oblasti vyuZzitia eurofondov.

Vzdelavania pracovnikov sa zabezpe c¢ovalo pod Fa aktualnych potrieb, so
zdmerom, aby pracovnici boli priebeZne oboznamovani S meniacou sa legislativou,
pripadne aby si vzdeldvanim obnovovali spdsobilos t' vyZzadovanu legislativou.

7/ Zapojit sa do eurofondov, obchodnych sutaZzi, tendrov a verejného obstaravania (i
elektronické aukcie) v oblasti odevnej produkcie ikartonaznych vyrobkov. Vytvorit vSetky
predpoklady pre Uspednu ucast v sutaZiach.

V rdmci eurdpskych podpornych fondov sa neotvarali programy, kde by sa
druzstvo mohlo svojim projektom zG  €astni t’ a sU podmienené disponova t znaénou
vySkou vlastnych zdrojov, ke dZe platby prebiehajd formou refundacie. Tendre
a verejné obstaravania su priebeZne sledované, va  ¢éSinou je podmienkou, aby 0  €astnik
bol certifikovany. Tuto podmienku uz druzstvo nesp ina.

8/ Hradat nové typy vyrobnych programov ako nahradu za neefektivnu odevnu vyrobu

Vzhladom kvelkosti kapacit, nahradnd - efektivnu vyrobu sa najst nepodarilo.
Objektivizaciou noriem, ziskanim vyrobkov s vyS§Simi cenami sa v odevnej vyrobe podarilo
zlepsSit' hospodarenie o takmer 60 000,- Eur. Pokracovalo sa v racionalizacii organizacnej
Struktary o 3,5 zamestnancov v oblasti THP a RP. BohuZial ¢lenskou zakladriou neboli
prijaté opatrenia na zvySenie fondu pracovnej doby , odloZilo sa aj zlu¢enie odevnych
zavodov vo Zvolene av Detve, ¢im sa nepodarilo zlepSit hospodarenie pod/a zamerov
predstavenstva.

9/ Oboznamit’ s hlavnymi tlohami na rok 2016 zamesthancov na v3etkych Utvaroch druzstva
a zabezpecit rozpracovanie na jednotlivé pracoviska a jednotlivcov.
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VSetci zamestnanci druZstva boli s hlavnymi tGlohami oboznameni, ke dZe tieto su
premietnuté do planov. Pravidelne mesa ¢éne sa plnenie vyhodnocovalo a prijimali sa
opatrenia, vzh Fadom k tomu, Ze sa z dévodu zamietnutia  €lenmi druzstva nerealizovali
tie rozhodujuce, pozadovany efekt sa nedosiahol.

7. NAKLADY NA CINNOST VYSKUMU A VYVOJA

Vyrobné druZzstvo je svojim zameranim vyrobnou organizciou podnikajicou
v odvetviach, kde vyskum a vyvoj sa na firemnej arovni vyskytuju velmi sporadicky.

Urcité formy vyvoja sa uplatiuju pri tvorbe damskej konfekcie, volno€asovych softshelovych
a fleesovych vyrobkov a niektorych profesijnych odevov. Su to néklady konStrukcie
a technickej pripravy vyroby, ale tieto naklady su suc€astou reZijnych nakladov na pripravu
a vyrobu tejto produkcie, nie s osobitne sledované.

Druhou oblastou nékladov, ktoré moZno ponimat ako néklady vyvoja, su néklady spojené
s obstaravanim a udrzbou CAD softvéru a hardvérového vybavenia /vypoctova technika
a plotter/. Tieto naklady su podchytené v ramci obstarania investicii a ndkladov na opravy
a UdrZzbu a za uc¢tovné obdobie sa pohybuju v horizonte stoviek, pripadne pri obstaravani
novych technoldgii tisicov eur.

Tretou oblastou nakladov su néklady na vyrobkovl certifikaciu v pripadoch poZiadaviek
zakaznika, pripadne v pripadoch Specidlnych ochrannych odevov, kde je tato certifikcia
stanovena normou. Tieto naklady sa v ro¢nej relacii pohybuju v hodnotach péar stoviek az
tisicov €, za urcitych okolnosti pri certifikacii va¢3ej kolekcie mézu prekrocit 3 000 € na jeden
vyrobok. V roku 2016 neboli ¢erpané. Z hladiska celkového objemu nékladov v druzZstve je
tato oblast menej vyznamna.

8. STAV CLENSKEJ A ZAMESTNANECKEJ ZAKLADNE |,
ZAKLADNE IMANIE A MAJETKOVA U CAST K 31. 12. 2016

8.1. Clenska a zamestnanecka zaklad na

Evidencny stav zamestnancov k 31.12.2016....................... 210
Na rodiCovskej dovolenke.... cooooooveueeiiiiiiiieiiiiieeeeeiee e, 7
Celkom: 217

Z celkového stavu zamestnancov tvori  €lenskl zaklad nu: 142 ¢€lenov
/105 pracujucich, a 37 nepracujucich/

V priebehu roka 2016 poziadalo o zruSenie ¢&lenstva celkom 13 ¢lenov.
Ziadost 0 nové ¢lenstvo nebola zaevidovana.

8.2. Stav zakladného imania k 31.12.2016

Zakladné imanie druZstva je v zmysle stanov druZstva tvorené pri Clenstve fyzickych
0s6b ¢lenskymi vkladmi vo vySke 100 € na ¢lena.

Zakladné imanie k 31.12.2016 .......ccccoccuvvieiis cieiieeiiiiee e 15 699,58 €
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8.3. Stav majetkovej U €asti k 31.12.2016

Majetok z transformacie.........ccceeeeveciiiiiieee e 21 191,50 €
Majetok z personifikacie............cccuveeiiiiieieiiiiiee e 182547 €
Doplnkové €lenskeé vKlady...........cccccooiiiiieiiiiiceniiiieeee 182,60 €
Majetkova U €ast’ spolu: 23 199,57 €

9. NAVRH NA RIESENIE UCTOVNEHO ZISKU ZA ROK 2016

Podmienky hospodarenia v roku 2016 boli limitované danou vyrobou v odevnych
zavodoch, kde uz dlhodobo pretrvava tlak na nizku cenovd Groven vyrobkov. Ciastoéne sa
podarilo zabezpedit' ziskovost' vyrobkov v zavode Brezno, na druhej strane z velkej €asti aj
z dévodu zlého organizacného riadenia vyroby v konfekénom zavode Detva, kde doslo
k vyraznému zvySeniu straty oproti minulému roku, sa efektivita odevnej vyroby v ramci
druzstva nezabezpec€ila na planovanej arovni. Strata bola aj v odevhom zavode Zvolen,
oproti minulému sme zaznamenali pokles o viac ako 20 tis. Eur. V odevnej vyrobe celkom
v porovnani s predchadzajucim rokom tak doS3lo len k zniZzeniu straty 059 735 Eur.
V z&vode Karton&z sa stale nepodarilo v plnej miere nahradit stratu velkého zakaznika eSte
zroku 2013, ale doSlo k zlepSeniu hospodéarenia o 33 237 Eur azavod dosiahol zisk.
Pretrvavali vysoké ceny energii, sluzieb, prepravného, dani z nehnutefnosti, poplatkov za
odvoz a uskladnenie odpadov, ale hlavne je stdle vysoky tlak na mzdy, ktory je vyvolany
neustéle rastdcimi Zivotnymi nakladmi a narastom minimalnej mzdy zo zakona. Bohuzial
narast mzdy nie je kryty adekvatnym plnenim vykonovych noriem a vysoké doplatky do
minimalnej mzdy vyrazne zniZzuju efektivitu hospodarenia. Okrem toho &lenskd zékladha
opéatovne neodsuhlasila ani opatrenia v oblasti zvySenia fondu pracovnej doby na 8 hodin
a zlu¢enie odevnych zavodov v Detve a vo Zvolene, ktoré mohli vyrazne prispiet k zvy3Seniu
vynosov za vlastné vyrobky a vy33ej Uspore nédkladov. DruZstvo sice vytvorilo Uétovny zisk,
ale ten bol dosiahnuty z titulu odpredaja nehnutefnosti na Nam. SNP €. 16.

V r.2015 bola prijata zaloha na buduci predaj HIM vo vySke 300 tis. EUR a bola zahrnuta
v danovom priznani za r.2015 ako polozka zvySujuca vysledok hospodarenia. V r.2016 tato
poloZka figuruje v polozkach zniZujucich vysledok hospodéarenia, nakolko bol zu&tovany cely
vynos za predaj budovy. Ztohto dévodu VZ O R vyrobné druzstvo Zvolen dosiahlo
hospodarsky vysledok po zdaneni zisk 128 849,77 EUR.

Spbsoby uc¢tovania nakladovych aj vynosovych poloziek, ako aj vedenia celého
uctovnictva boli v priebehu roka priebezne auditované auditorkou Ing. Cibulovou Danielou, €.
licencie SKAU 061. Vramci auditu roCnej zavierky boli preverené inventirne zaznamy,
¢innosti  spojené srocnou zavierkou, 0c¢tovné vykazy Suvaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky k roCnej zavierke vratanie vykazu Cash Flow, vykaz dane z prijmov a vyro¢na
sprava. Audit sa uskutoCnil v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami ISA.
Auditorka vyslovila nazor, Ze Uuc¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie spolo¢nosti VZOR k 31.12.2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci
k uvedenému datumu v sulade so zdkonom o Uctovnictve. V zmysle Stanov vyrobného
druZstva V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen a Zakona ¢. 513/91 Zb. ,Obchodného zdkonnika“
v zneni naslednych noviel, Predstavenstvo vyrobného druzstva prerokovalo hospodéarske
vysledky za rok 2016, uctovnu zavierku vratane Poznamok k uctovnej zavierke, Danove
priznanie, ako aj vyro¢nu spravu a spravu auditorky k ro€nej uétovnej zavierke za rok 2016.

Na zaklade uvedeného Predstavenstvo druzstva odporucilo c¢lenskej schédzi
dosiahnuty hospodéarsky vysledok, t.j. Gctovny zisk po zdaneni vo vySke 128 849,77€
schvalit. Zaroven Predstavenstvo druzstva VZOR VD Zvolen odporuca schvalit pouZitie
uctovného zisku na zniZzenie neuhradenej straty minulych rokov, ktord nie je mozné
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odpocitat vzmysle 8 30a a30b zakona €.595/2003 Z. z. o ,Dani z prijmu“ v zneni
neskorsich predpisov.

V ramci dafového priznania bol dosiahnuty hospodarsky vysledok upraveny
o poloZky zvySujlce a zniZzujuce vysledok hospodarenie a bola vykdzand dafiova strata
v sume -171 646,03 EUR.

Predstavenstvo druZstva nadalej hfadd mozZnosti ktoré by aspon cCiastoCne eliminovali
stratové hospodarenie a vytvorili predpoklady fungovania v dalSich rokoch.
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