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Výročná správa je vyhotovená v  súlade so stanovami družstva, zákona o účtovníctve a obchodného 
zákonníka  a obsahuje: 

- prehľad o výrobnej a o obchodnej činnosti družstva v roku 2016,  
- hodnotenie ekonomickej a finančnej situácie družstva v roku 2016, 
- očakávaný vývoj činnosti družstva v roku 2017 a predpoklady pre ďalší rozvoj družstva,  
- riziká  podnikania družstva v nasledujúcom období. 

Ako prílohu výročná správa obsahuje: 
-  účtovnú závierku družstva zostavenú za  obdobie od 1.1.2016 do 31.12.2016,  
-  správu audítora k tejto účtovnej závierke.  

 

I. Všeobecné informácie a údaje 

1.1. Založenie, vznik spoločnosti a zmeny údajov zapísaných do Obchodného registra 

Poľnohospodárske družstvo TATRY v Spišskej Belej, so sídlom  Zimná 69, 059 01 Spišská Belá,       
(ďalej len družstvo") bola založené dňa  15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapísané         
dňa 15.03.1973 (Obchodný register Okresného súdu Prešov,  oddiel Dr., vložka č. 37/P).   
Družstvo bolo transformované podľa Transformačného projektu schváleného valnou hromadou       
dňa 22.10.1992 (podľa zák. č. 42/1992 Zb. o transformácií družstiev). 
V roku 2015 nenastali v družstve žiadne zmeny, ktoré sa povinne zapisujú do obchodného registra. 
 
1.2. Rozhodujúce oblasti podnikania  
Družstvo podniká v týchto rozhodujúcich oblastiach podnikania: 

- rastlinná výroba,  
- živočíšna  výroba. 

1.3. Orgány družstva 

Najvyšším orgánom družstva je členská schôdza, ktorá tvoria  členovia družstva.  
Štatutárnym  orgánom družstva je predstavenstvo družstva v zložení: 

a) predseda predstavenstva, 
b) podpredseda predstavenstva 
c) členovia predstavenstva , v počte 5 členov.  

Kontrolným orgánom družstva je Kontrolná komisia, ktorá má päť členov. 
V priebehu roka 2016 nenastali v zložení orgánov družstva žiadne zmeny. 

1.4. Organizačná   zložka  v  zahraničí 

Družstvo nemá organizačnú zložku v zahraničí, a ani neuvažuje s jej zriadením. 

1.5. Vlastné  obchodné podiely  
Družstvo v roku 2016 získalo družstevné podielové listy v počte 0  ks v nominálnej hodnote 0 ,-EUR.  
K 31.12.2016 vlastní družstvo 32 860 ks družstevných podielových listov v nominálnej hodnote  
1 090,752 tis. €. 
1.6. Náklady na  výskum a vývoj 

Družstvo sa momentálne nezaoberá a ani nevynakladá žiadne prostriedky v oblasti výskumu a vývoja. 
 

1.7. Vplyvy činnosti družstva  na životné prostredie a na zamestnanosť 

Pri svojej podnikateľskej  činnosti družstvo používa zásadne ekologicky certifikované materiály a jeho 
podnikateľská činnosť nevytvára žiadne nebezpečné odpady. Výmeny motorových  olejov a pneumatík 
automobilovej a stavebnej techniky zabezpečujú  pre družstvo  servisné firmy,  ktoré sú na túto 
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činnosť technologicky vybavené. Zo strany štátneho dozoru životného prostredia neboli v roku 2016 
družstvu uložené žiadne sankcie. 
 

Pre plnenie stanovených úloh potrebuje družstvo nielen kvalitnú techniku, ale hlavne schopných, 
zodpovedných a obetavých pracovníkov, na ktorých sa dá vždy spoľahnúť, že odvedú kvalitnú prácu. 
V porovnaní s konkurenčnými družstvami  stále vykazujeme vysoké počty pracovníkov, no tu treba 
povedať, že sme v roku 2016 zaznamenali zníženie prepočítaného počtu pracovníkov o 5,4 a to     
z 79,3 pracovníka v roku 2015 na 73,9 pracovníka v roku 2016.  
Družstvo uvažuje aj v roku 2017  s miernym znížením  zamestnanosti. 
 

1.8. Významné udalosti po dátume účtovnej závierky 

Družstvo nezaznamenalo po dátume účtovnej závierky žiadne významne udalosti, ktoré by mohli 
ovplyvniť hospodárenie podniku, alebo by vyžadovali upraviť účtovnú závierku k 31.decembru 2016. 

II. Správa o podnikateľskej činnosti družstva a o stave majetku 

Družstvo v roku 2016 hospodárilo v horskej a podhorskej oblasti na výmere spolu 2 376,24 ha 
poľnohospodárskej pôdy. Na družstve sa uplatňuje odvetvový systém riadenia a to úseky: 

-  rastlinnej výroby,  
- živočíšnej výroby,  
- mechanizácie,  
- nepoľnohospodárskej činnosti.  

V rámci územného princípu jednotlivé úseky zastrešujú hospodárske dvory: 
- v Spišskej Belej,  
- v Slovenskej Vsi,  
- v Krížovej Vsi,  
- vo Vojňanoch,   
- vo Výbornej.   

 

2.1. Rastlinná výroba 

V rastlinnej výrobe sa rok 2016 ukázal ako veľmi úspešný, najmä vo výške úrod a to takmer u 

všetkých plodín. V štruktúre výroby sme sa opäť zamerali na tržné plodiny ako obilie, repku 

a zemiaky, ako aj krmoviny pre úsek živočíšnej výroby a suroviny pre BPS. Z agronomického 

hľadiska môžeme uplynulý rok  hodnotiť tak, že po miernej zime boli v dobrom stave všetky 

porasty, dokázali sme ich poprihnojovať a ošetriť v ideálnych termínoch. Priaznivé počasie 

v jarnom období nám pomohlo zvládnuť práce dobre, kvalitne a v požadovaných 

agrotechnických termínoch. Na suché počasie v prvej polovici roka doplatili najmä prvé kosby 

krmovín, ktoré rýchle dozrievali a nevytvorili takú úrodu a kvalitu, ako sme očakávali. Preto 

pre pokrytie potrieb živočíšnej výroby, ako aj BPS objemovými krmovinami sme ich  museli 

intenzívnejšie vyrábať v druhej kosbe, kedy sa už výrazne zlepšili vlahové podmienky. Takto sa 

nám podarilo v plnom rozsahu nielen pokryť požiadavky živočíšnej výroby, ale aj prekročiť 

plánované dodávky senáže do BPS. V mesiacoch jún a júl sa vlahové pomery zlepšili natoľko, 

že sa vytvoril základ pre dobré úrody tak u obilovín, ako aj zemiakov. Nepomohlo to už jarnej 

repke a lupine, kde s úrodami nemôžeme byť znovu spokojný. Žatva bola vykonaná v mesiaci 

august, kedy nám počasie až na malé výnimky celkom prialo a sušičky obilia sme nemuseli 

využívať a ak áno, tak len v minimálnom rozsahu. Zemiaky pestované s firmou EUROPLANT 
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sa nám podarilo vyzbierať ešte v auguste a na začiatku septembra. Zber zemiakov 

pestovaných v spolupráci s firmou SLOOVSOLANUM trval až do mrazov. Ostatné jesenné 

práce sme začali vykonávať v polovici septembra, kedy sa postupne začalo zhoršovať počasie, 

čo zapríčinilo problémy pri sejbe pšenice a ako je vyššie uvedené aj v zbere zemiakov. Možno 

teda konštatovať, že uplynulý rok v rastlinnej výrobe mohol byť ešte úspešnejší, nebyť nízkych 

realizačných cien u obilia, čo sa negatívne prejavilo na ekonomike rastlinnej výroby. 

.    

Štruktúra a parametre rastlinnej výroby  

1. Bilancia pôdneho fondu 

   Položka pôdneho fondu Skutočnosť  rok 2016 

 
rok 2015 Plán skutočnosť 

Orná pôda 1 257,23 1227,93 1225,,52 

Lúky 667,61 721,39 607,73 

Pasienky 465,76 423,70 542,99 

Pôda spolu 2 390,60 2373,02 2376,24 

Družstvo má vo svojom vlastníctve minimum obhospodarovanej pôdy. Prevažnú väčšinu tvorí pôda 
v prenájme od fyzických osôb, cirkvi, urbariátov a Slovenského pozemkového fondu. 

2. Štruktúra osevných plôch 

Položka osevných plôch Skutočnosť 
rok 2015 

rok 2016 

Plán Skutočnosť 

Pšenica 165,39 214,00 218,55 

Jačmeň 296,78 187,50 191,68 

Ovos 32,97 19,93 36,93 

Tritikale 168,75 186,49 188,49 

Obiloviny spolu 663,89 608,39 635,65 

Zemiaky sadbové 60,50 80,00 92,49 

Zemiaky spolu 60,50 80,00 92,49 

Repka olejná 289,31 320,00 309,30 

JK 19,80 21,91 21,80 

VK 126,32 105,05 160,57 

Trávy na ornej pôde 16,50 16,90 16,08 

Kukurica 32,40 32,40 32,40 

Uhor na ornej pôde 20,09 4,28 3,20 

Krajinný prvok 0 0 0 

Lupina 28,42 39,00 39,44 

Orná pôda spolu 1 257,23 1227,93 1311,53 

 

3. Výroba rastlinných výrobkov podľa plodín a v tonách 

P l o d i n a 
Skutočnosť 

rok 2015 

 rok 2016 

Plán Skutočnosť 

Pšenica 888,02 1284,00 1334,00 

Jačmeň 1515,76 937,50 1006,30 

Raž 0,00 0,00 0,00 
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Ovos 90,00 59,79 118,10 

Tritikale 846,10 1028,28 1193,69 

Obiloviny spolu 3 339,88 3309,97 3652,09 

Zemiaky sadbové 1 342,80 1600,00 2195,30 

Zemiaky spolu 1 342,80 1600,00 2195,30 

Repka olejná 662,37 853,70 864,59 
 

Výroba rastlinných výrobkov podľa plodín v tonách - 
pokračovanie 

P l o d i n a Skutočnosť 
rok 2015 

Bežný rok 2016 

Plán Skutočnosť 

JK 464,00 328,65 318,00 

VK 3 244,79 3151,50 3907,25 

Trávy na ornej pôde 468,12 507,00 313,67 

Kukurica 1 481,30 972,00 1187,70 

Lupina 61,00 97,50 52,00 

Uhor na ornej pôde 0 0 0 

Orná pôda spolu 
   Lúky  9 699,23 9387,46 8664,14 

Pasienky  4 631,58 3389,60 5631,54 
 

4. Realizačné ceny výrobkov RV v EUR/tona 

 
P l o d i n a 

Skutočnosť 
rok 2015 

Bežný rok 2016 

Plán Skutočnosť 

Pšenica 124,20 125,53 113,31 

Jačmeň 143,04 165,00 124,67 

Ovos 121,68 133,39 130,67 

Tritikale 122,54 123,44 90,06 

Obiloviny spolu 132,06 133,09 109,88 

Zemiaky sadbové 190,99 156,39 212,41 

Zemiaky spolu 190,99 156,39 212,41 

Repka olejná 343,45 350,00 349,55 

 
 
5. Priemerné úrody RV v tonách 

  
P l o d i n a 

Skutočnosť 
rok 2015 

Bežný rok 2016 

Plán Skutočnosť 

Pšenica 5,37 6,00 6,10 

Jačmeň 5,11 5,00 5,25 

Ovos 2,73 3,00 3,20 

Tritikale 5,01 5,50 6,33 

Obiloviny spolu 5,03 5,28 5,75 

Zemiaky sadbové 22,19 20,00 23,73 

Zemiaky spolu 22,19 20,00 23,73 

Repka 2,29 2,69 2,80 
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JK 23,43 15,00 14,59 

VK 25,69 30,00 24,33 

Trávy na ornej pôde 28,37 30,00 19,51 

Kukurica 45,72 30,00 36,66 

Lupina 2,15 2,50 1,32 

Lúky 14,53 13,01 16,61 

Pasienky 9,94 8,00 10,37 
 

2.2. Živočíšna výroba  

V živočíšnej výrobe ako už tradične prevládal chov HD, osobitne chov dojníc a kráv bez trhovej 
produkcie. Nie nezanedbateľný bol aj chov mladého dobytka, čo vyplýva z intenzívnej výroby mlieka. 
Chov ošípaných bol už v minulosti pre jeho nerentabilnosť utlmený a momentálne je pre ekonomiku 
družstva nepodstatný /slúži len na porytie požiadaviek členov družstva a na zabezpečenie potrieb 
družstevnej kuchyne/. Chov hydiny bol taktiež zameraný len na pokrytie potrieb členov družstva 
a družstevnej kuchyne. 

Dosiahnuté výrobné parametre v uplynulom roku vo všetkých chovoch považujeme za nadštandardné 
a nadpriemerné, osobitne úžitkovosť dojníc vo výrobe mlieka za špičkovú, o čom svedčí dosiahnutá 
ročná dojivosť na dojnicu/ na 366 KD/ vo výške 7 749,43 litra mlieka /čo je na úrovni minulého roka/. 
Pozitívne výsledky sme zaznamenali v efektivite vynakladaných nákladov vo všetkých kategóriách 
zvierat, osobitne však v chove dojníc. Tu je však potrebné povedať aj to, že dosiahnutá realizačná 
cena za mlieko vo výške 0,241 EUR/liter /vlani bola 0,273 EUR/liter/ nám spôsobila aj napriek mierne 
vyššej ročnej dodávke medziročný výpadok tržieb za mlieko vo výške takmer 53  tis. EUR. Takáto 
realizačná cena ani zďaleka nepokrýva výrobné náklady a považujeme ju stále doslova za likvidačnú 
a nič na tom nemení ani tá skutočnosť, že cena mlieka v posledných mesiacoch roka postupne stúpala 
a v mesiaci december dosiahla výšku 0,271 EUR/liter. Menej úspešne sme si počínali v speňažovaní 
mäsa, osobitne mäsa HD, čo sa prejavilo medziročným priemerným poklesom realizačných cien  
takmer o 5,2%.   

 

Štruktúra a parametre živočíšnej výroby: 

1. Stavy hospodárskych zvierat v ks 

  Druh zvierat MJ 2015 2016 

HD spolu ks 729,00 737,00 

z toho - kravy ks 238,00 249,00 

- KBTPM ks 88,00 84,00 

- teľatá ks 106,00 113,00 

- MHD ks 297,00 291,00 

Ošípané spolu ks 24,00 5,00 

z toho - prasnice ks 1,00 1,00 

- ošípané výkrm ks 23,00 4,00 

Kone spolu ks 10,00 10,00 
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2. Realizačné ceny výrobkov ŽV v EUR / MJ 

Druh výrobku MJ 2015 2016 

Mlieko kravské liter 0,27 0,24 

Mäso teliat kg 3,30 3,14 

MHD mäso kg 1,22 1,74 

Kravy - mäso kg 0,98 0,90 

Mäso HD spolu kg 1,43 1,36 

Ošípané výkrm kg 1,52 1,59 

Ošípané ostatné kg 1,77 0,00 

Mäso ošípaných  spolu kg 1,56 1,59 
 

 

3. Prehľad o úžitkovosti HD  

    MJ 2015 2016 

Výroba mlieka tis. l 1 814,84 1 838,74 

Dojivosť l / ks/r 7 728,49 7 749,43 

Počet pripustených kráv ks 319,00 304,00 

Počet narodených teliat ks 347,00 348,00 

Narodené  teľatá na 100 kráv ks 147,77 146,27 

úhyn teliat ks 9,00 9,00 

% úhynu teliat % 2,59 2,59 

Odchov teliat ks 338,00 339,00 

Odchov teliat na 100 kráv ks 143,94 142,48 

Prevod jalovíc ks 130,00 128 

Prevod jalovíc na 100 kráv ks 55,36 53,80 

Výroba mäsa teliat t 38,76 38,28 

Prírastok teliat na deň a ks kg 0,89 0,84 

Výroba mäsa MHD t 56,08 55,75 

Prírastok u MHD na deň a ks kg 0,63 0,61 

Výroba mäsa HD spolu t 94,84 94,03 

Prírastok HD na deň a ks kg 0,71 0,69 

 

4. Prehľad o úžitkovosti ošípaných a výrobe mäsa  

Druh zvierat MJ 2015 2016 

Narodené ciciaky ks 63,00 10,00 

Úhyn ciciakov ks 5,00 0,00 

% úhynu ciciakov % 7,94 0,00 

Odstav ciciakov ks 58,00 10,00 

Odstav ciciakov na prasnicu ks 18,62 9,97 

Pripustenie prasníc ks 4,00 0 

Pripustenie prasničiek ks 0,00 0 

Výroba bravčového mäsa t 6,51 2,41 

Prírastok VOŠ na deň a ks kg 0,69 0,73 
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Výroba mäsa HD celkom/+príchovky/ t 103,52 102,73 

Výroba mäsa ošípaných  celkom/+príchovky/ t 6,57 2,42 

Výroba mäsa ostatná  celkom t 0,00 0,00 

Výroba mäsa celkom t 110,09 105,15 

 

2.3. Mechanizácia 

Mechanizácia poskytuje služby strojmi, technologickými linkami a remeselnými prácami rastlinnej 
výrobe, živočíšnej výrobe a nepoľnohospodárskej činnosti. Kvalitou a včasnosťou poskytovaných 
služieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutých ukazovateľov nielen v rastlinnej 
výrobe, ale taktiež aj ovplyvňuje  výsledky v živočíšnej výrobe. Možno konštatovať, že sa svojej úlohy 
v uplynulom roku zhostila dobre. 
 

Pripravenosť techniky na jednotlivé etapy poľnohospodárskych prác bola na veľmi dobrej úrovni,        
čo bolo jedným zo základných predpokladov pre ich úspešné zvládnutie. Významnejšie úspory sme 
zaznamenali len v spotrebe náhradných dielov. Na opravy od cudzích dodávateľov sme však 
medziročne vynaložili podstatne viac prostriedkov /zrealizovala sa GO traktora John Deere a oprava 
rezačky Jaguár/, čo by sa v nasledujúcom roku nemalo opakovať.  
 

Plánované tržby od cudzích odberateľov sme spolu za úsek nesplnili, pričom ich výška dosiahla 
hodnotu 22 051,62 EUR.  
 

 

2.4. Nepoľnohospodárske činnosti  
Nepoľnohospodárska činnosť sa počas celého uplynulého roka zaoberala vnútropodnikovými 
opravami a údržbami budov, stavieb a rekonštrukciou poľného hnojiska v Spišskej Belej aj na 
uskladnenie digestatu. Významnou zložkou výkonov nepoľnohospodárskej činnosti v uplynulom roku 
bol aj prenájom pracovnej sily iným vnútropodnikovým útvarom. Vysoko  pozitívne  možno hodnotiť aj 
tú skutočnosť, že sa jej podarilo nielen naplniť stanovený cieľ v dosiahnutých tržbách od cudzích 
odberateľov, ale ho aj vysoko prekročiť, pričom ich výška dosiahla hodnotu 29 059,48 EUR. 

 

2.5. Hospodárenie družstva  
Družstvo spolu za rok 2016 zaznamenalo zisk  po zdanení vo výške 68 084,-EUR. Dosiahnutý výsledok 
je o to významnejší, že sme ho dosiahli aj napriek ďalšiemu poklesu realizačnej ceny mlieka  a obilia.  
Rozhodujúci vplyv na tento výsledok mali nadpriemerné úrody v rastlinnej výrobe a dosahované 
parametre úžitkovosti v živočíšnej výrobe. Pozitívne prispeli aj kompenzácie nižšej ceny mlieka, vyššie 
dodávky senáže do BPS a v neposlednom rade aj zvyšovanie efektívnosti výroby na všetkých úsekoch 
družstva. Aj v roku 2016 sme pokračovali v ďalšej konsolidáciou aktív a pasív družstva.  
 

Dlhodobý hmotný majetok družstva vzrástol oproti minulému roku o 8 793,-EUR. 
 

Zásoby sa oproti minulému roku zvýšili o 11 323,-EUR,  pričom najväčší podiel na tomto náraste malú 
vlastné výrobky. Mierne sa znížila nedokončená výroba a zvieratá. 
 

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku sa medziročné znížili o 68 900,-EUR, čo spôsobil 
najmä odpis nedobytných pohľadávok a taktiež aj  dobrá finančná disciplína odberateľov. 
 

Vlastné imanie družstva medziročne mierne zrástlo. Tento fakt treba hodnotiť veľmi pozitívne, pretože 
takýto vývoj reprezentuje navonok ekonomickú stabilitu a dobrý vývoj  družstva. 

Celkové záväzky družstva včítanie bankových úverov a finančných výpomoci  síce medziročne dosť 
významne vzrástli, ale celý tento nárast bol spôsobený posunom výplaty podpory od PPA z decembra 
2016 až do februára 2017. Týmto došlo k deformácii koncoročných stavov krátkodobých úverov, ako 
aj krátkodobých záväzkov z obchodného styku.  Napriek tomu došlo k významnému medziročnému 
poklesu dlhodobých úverov a k nárastu leasingov.  
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Dosiahnuté finančné parametre k 31.12.2016 poukazujú na to, že družstvo úspešne pokračuje na 
nastúpenej ceste reštrukturalizácie výroby a jej ekonomickej efektívnosti s pozitívnym dopadom na 
ekonomiku družstva. Zároveň boli vytvorené podmienky, predpoklady a finančné rezervy pre ďalší 
rozvoj družstva. 

 

II. Predpokladaný vývoj družstva v roku  2017 

 3.1. Zásadné obchodné zámery a očakávania 

V oblasti obchodnej politiky sa chce družstvo v roku 2017 orientovať na osvedčených obchodných 
partnerov  a svoju produkciu chce umiestňovať najmä odberateľom v užšom regióne.  
Napriek očakávaným zložitým objektívnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2017, má  
družstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre  ďalšie pokračovanie  vo svojej činnosti. 

3.2. Významné riziká a neistoty 

Družstvu nie sú známe žiadne vnútorné a ani vonkajšie riziká ohrozujúce ďalšiu existenciu a rozvoj 
družstva . 

  

3.3. Predpoklad vybraných ukazovateľov na rok 2017 

Vo finančnom  pláne na rok 2017 družstvo počíta s miernym ziskom vo výške 9 500,75 EUR.  

V rastlinnej výrobe plánuje : 

 posilňovať v štruktúre osevu osvedčené tržné plodiny, ako obilie, zemiaky a repka, 

 riziko pestovania zemiakov presunúť vhodnými nástrojmi na ich odberateľov, pričom nám 
zároveň zostane v štruktúre osevu ako kvalitná predplodina, 

 skvalitňovať výrobu objemových krmovín, viac využívať novú formu priameho zberu 
pomocou adaptéru na priamy zber,  

 naďalej pokračovať v speňažovaní senáže jej dodávkami do BPS v minimálnom rozsahu 
4 000 ton, 

 znížiť náklady na vývoz senáže do BPS.  

 minimalizovať riziká nízkych realizačných cien u obilia a hlavne repky  

V živočíšnej výrobe plánuje: 

 stabilizovať chov dojníc a ostatného HD na úrovni roka 2016, 

 udržať ekonomiku mlieka na úrovni roku 2016,zvýšiť efektívnosť výroby mlieka úsporami 
vlastných nákladov, 

 zlepšiť ukazovateľ brakovanie kráv, 

 pokračovať v   novej plemenitbe dojníc, 

 optimalizovať stavy teliat a mladého dobytka,  

 pokračovať v utlmovaní chovu ošípaných. 
 

V nepoľnohospodárskej činnosti: 

 obmedziť vnútropodnikové opravy a údržby budov a stavieb len na riešenie 
a zabezpečenie havarijných stavov, 

 aj naďalej orientovať svoje aktivity a kapacity na služby pre cudzích. 

Naďalej zostáva prioritou na všetkých úsekoch družstva šetrenie a kontrola čerpania nákladov. 
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IV.  Návrh na  rozdelenie zisku za rok 2016 

Účtovná závierka družstva k 31.12.2016 bola zostavená dňa 3.3.2017 a bude predložená  na 
schválenie členskej schôdzi.  

Dosiahnutý hospodársky výsledok za rok 2016: zisk v sume  68 084,10 EUR,  n a v r h u j e m   
ponechať ako nerozdelený zisk minulých rokov.  

Vyhotovená  dňa : 3.3.2017   

        ......................................................... 

                                                                                                                                  podpis člena 
štatutárneho orgánu  účtovnej jednotky        

 

          ......................................................... 

                                                                                                                                  podpis osoby 
       zodpovednej za vyhotovenie výročnej správy 

                                                         


