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Vyrocéna sprdva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zdkona o uctovnictve a obchodného
zdkonnika a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2016,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druZstva v roku 2016,

- oCakdvany vyvoj Cinnosti druzstva v roku 2017 a predpoklady pre dalsi rozvoj druzstva,

- rizikd podnikania druZstva v nasledujucom obdobi.
Ako prilohu vyroénd sprdva obsahuje:

- uctovnu zavierku druZstva zostavenu za obdobie od 1.1.2016 do 31.12.2016,

- sprdvu auditora k tejto uctovnej zavierke.

l. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spolocnosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra

Polnohospoddrske druistvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dria 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr., vioZka ¢. 37/P).

DruZstvo bolo transformované podla Transformacného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢. 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V roku 2015 nenastali v druZstve Ziadne zmeny, ktoré sa povinne zapisuju do obchodného registra.

1.2. Rozhodujtuce oblasti podnikania

DruZstvo podnikd v tychto rozhodujucich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivocisna vyroba.

1.3. Orgdny druistva

Najvyssim orgdnom druzZstva je ¢lenskd schédza, ktord tvoria clenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo druzstva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva
c) Cclenovia predstavenstva , v pocte 5 ¢lenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord mad pdt ¢lenov.
V priebehu roka 2016 nenastali v zloZeni orgdnov druZstva Ziadne zmeny.

1.4. Organizacna zlozka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zloZku v zahranici, a ani neuvaZuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

DruZstvo v roku 2016 ziskalo druZstevné podielové listy v pocte O ks v nomindinej hodnote O ,-EUR.
K 31.12.2016 vlastni druZstvo 32 860 ks druZstevnych podielovych listov v nomindlnej hodnote
1090,752 tis. €.

1.6. Naklady na vyskum a vyvoj

DruZstvo sa momentdlne nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja.

1.7. Vplyvy é&innosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej cinnosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelskd ¢innost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpecuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto




Cinnost technologicky vybavené. Zo strany Stdtneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2016
druZstvu uloZené Ziadne sankcie.

Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitnu techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa da vZdy spolahnut, Ze odvedu kvalitnu prdcu.
V porovnani s konkurencnymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, no tu treba
povedat, Ze sme vroku 2016 zaznamenali zniZenie prepoclitaného poctu pracovnikov o0 5,4 ato
z 79,3 pracovnika v roku 2015 na 73,9 pracovnika v roku 2016.

DruZstvo uvaZuje aj v roku 2017 s miernym zniZzenim zamestnanosti.

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume uctovnej zdavierky

DruZstvo nezaznamenalo po ddtume uctovnej zavierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zdvierku k 31.decembru 2016.

1. Sprava o podnikatelskej cinnosti druzstva a o stave majetku

DruZstvo vroku 2016 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 376,24 ha
polnohospoddrskej p6dy. Na druZstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizdcie,

- nepolnohospoddrskej ¢innosti.

V rdmci uzemného principu jednotlivé tuseky zastresuju hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- v KriZovej Vsi,
- vo Vojrianoch,
- vo Vybornej.

2.1. Rastlinnd vyroba

V rastlinnej vyrobe sa rok 2016 ukdzal ako velmi uspesny, najmd vo vyske trod a to takmer u
vSetkych plodin. V Strukture vyroby sme sa opdit zamerali na trzné plodiny ako obilie, repku

a zemiaky, ako aj krmoviny pre usek Zivocisnej vyroby a suroviny pre BPS. Z agronomického
hladiska méZeme uplynuly rok hodnotit tak, Ze po miernej zime boli v dobrom stave vsetky
porasty, dokdzali sme ich poprihnojovat a osetrit v idedlnych terminoch. Priaznivé pocasie

v jarnom obdobi ndm pomohlo zviadnut prdce dobre, kvalitne a v poZadovanych
agrotechnickych terminoch. Na suché pocasie v prvej polovici roka doplatili najmd prvé kosby
krmovin, ktoré rychle dozrievali a nevytvorili taku drodu a kvalitu, ako sme ocakadvali. Preto
pre pokrytie potrieb ZivocisSnej vyroby, ako aj BPS objemovymi krmovinami sme ich museli
intenzivnejsie vyrabat v druhej kosbe, kedy sa uz vyrazne zlepsili viahové podmienky. Takto sa
ndam podarilo v plnom rozsahu nielen pokryt poZiadavky ZivociSnej vyroby, ale aj prekrocit
pldnované doddvky sendze do BPS. VV mesiacoch jun a jul sa viahové pomery zlepsili natolko,
Ze sa vytvoril zaklad pre dobré urody tak u obilovin, ako aj zemiakov. Nepomohlo to uz jarnej
repke a lupine, kde s urodami neméZeme byt znovu spokojny. Zatva bola vykonand v mesiaci
august, kedy nam pocasie aZ na malé vynimky celkom prialo a susicky obilia sme nemuseli
vyuzivat a ak dno, tak len v minimdlnom rozsahu. Zemiaky pestované s firmou EUROPLANT




sa ndm podarilo vyzbierat este v auguste a na zaciatku septembra. Zber zemiakov
pestovanych v spoluprdci s firmou SLOOVSOLANUM trval az do mrazov. Ostatné jesenné

prdce sme zacali vykondvat v polovici septembra, kedy sa postupne zacalo zhorso

vat pocasie,

¢o zapricinilo problémy pri sejbe psenice a ako je vysSie uvedené aj v zbere zemiakov. MozZno

teda konstatovat, Ze uplynuly rok v rastlinnej vyrobe mohol byt este uspesnejsi, nebyt nizkych

realizacnych cien u obilia, ¢o sa negativne prejavilo na ekonomike rastlinnej vyroby.

Struktiura a parametre rastlinnej vyroby
1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2016
rok 2015 Pldn skutoénost
Ornd péda 1257,23 1227,93 1225,,52
Luky 667,61 721,39 607,73
Pasienky 465,76 423,70 542,99
Péda spolu 2 390,60 2373,02 2376,24

DruZstvo md vo svojom vlastnictve minimum obhospodarovanej p6dy. Prevaznu vdcsSinu tvori péda

v prendjme od fyzickych oséb, cirkvi, urbaridtov a Slovenského pozemkového fondu.

2. Struktira osevnych pléch

Polozka osevnych pléch Skutocnost rok 2016 -
rok 2015 Plan Skutocnost
Psenica 165,39 214,00 218,55
Jacmeri 296,78 187,50 191,68
Ovos 32,97 19,93 36,93
Tritikale 168,75 186,49 188,49
Obiloviny spolu 663,89 608,39 635,65
Zemiaky sadbové 60,50 80,00 92,49
Zemiaky spolu 60,50 80,00 92,49
Repka olejnd 289,31 320,00 309,30
JK 19,80 21,91 21,80
VK 126,32 105,05 160,57
Trdvy na ornej péde 16,50 16,90 16,08
Kukurica 32,40 32,40 32,40
Uhor na ornej péde 20,09 4,28 3,20
Krajinny prvok 0 0 0
Lupina 28,42 39,00 39,44
Ornd péda spolu 1257,23 1227,93 1311,53
3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin a v tondch
Skutoénost rok 2016
rok 2015 Pldn Skutocnost
PSenica 888,02 1284,00 1334,00
Jaémen 1515,76 937,50 1006,30
RaZ 0,00 0,00 0,00




Ovos 90,00 59,79 118,10
Tritikale 846,10 1028,28 1193,69
Obiloviny spolu 3339,88 3309,97 3652,09
Zemiaky sadbové 1342,80 1600,00 2195,30
Zemiaky spolu 1342,80 1600,00 2195,30
Repka olejna 662,37 853,70 864,59
Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin v tondch -
pokracovanie
Plodina Skutoénost Bezny rok 2016 :
rok 2015 Plan Skutocnost
JK 464,00 328,65 318,00
VK 3244,79 3151,50 3907,25
Trdvy na ornej péde 468,12 507,00 313,67
Kukurica 1481,30 972,00 1187,70
Lupina 61,00 97,50 52,00
Uhor na ornej péde 0 0 0
Ornd péda spolu
Laky 9699,23 9387,46 8664,14
Pasienky 4 631,58 3389,60 5631,54
4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
‘nost’ Beiny rok 2016
Plodina SI::I:(;C(;’;SS t Pldn * Skutoénost
PSenica 124,20 125,53 113,31
Jac¢men 143,04 165,00 124,67
Ovos 121,68 133,39 130,67
Tritikale 122,54 123,44 90,06
Obiloviny spolu 132,06 133,09 109,88
Zemiaky sadbové 190,99 156,39 212,41
Zemiaky spolu 190,99 156,39 212,41
Repka olejna 343,45 350,00 349,55
5. Priemerné urody RV v tonach
Plodina SI::I?ZC(;TSS t Pldg s ?I)(f;oénost'
PSenica 5,37 6,00 6,10
Jaémen 5,11 5,00 5,25
Ovos 2,73 3,00 3,20
Tritikale 5,01 5,50 6,33
Obiloviny spolu 5,03 5,28 5,75
Zemiaky sadbové 22,19 20,00 23,73
Zemiaky spolu 22,19 20,00 23,73
Repka 2,29 2,69 2,80




JK 23,43 15,00 14,59
VK 25,69 30,00 24,33
Trdvy na ornej pode 28,37 30,00 19,51
Kukurica 45,72 30,00 36,66
Lupina 2,15 2,50 1,32
Luky 14,53 13,01 16,61
Pasienky 9,94 8,00 10,37

Vv

2.2. Zivo€isna vyroba

V ZivocisSnej vyrobe ako uZ tradi¢ne previddal chov HD, osobitne chov dojnic a krdv bez trhovej
produkcie. Nie nezanedbatelny bol aj chov mladého dobytka, ¢o vyplyva z intenzivnej vyroby mlieka.
Chov osipanych bol uz v minulosti pre jeho nerentabilnost utimeny a momentdlne je pre ekonomiku
druzstva nepodstatny /sliZi len na porytie poZiadaviek ¢lenov druZstva a na zabezpelenie potrieb
druZstevnej kuchyne/. Chov hydiny bol taktiez zamerany len na pokrytie potrieb clenov druZstva
a druZstevnej kuchyne.

Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povaZujeme za nadstandardné
a nadpriemerné, osobitne uZitkovost dojnic vo vyrobe mlieka za Spickovu, o ¢om svedci dosiahnutd
ro¢nda dojivost na dojnicu/ na 366 KD/ vo vyske 7 749,43 litra mlieka /¢o je na urovni minulého roka/.
Pozitivne vysledky sme zaznamenali v efektivite vynakladanych ndkladov vo vsetkych kategdridch
zvierat, osobitne vsak v chove dojnic. Tu je vsak potrebné povedat aj to, Ze dosiahnutd realiza¢nd
cena za mlieko vo vyske 0,241 EUR/liter /vlani bola 0,273 EUR/liter/ ndm spésobila aj napriek mierne
vysSej rocnej doddvke medzirocny vypadok trZieb za mlieko vo vyske takmer 53 tis. EUR. Takdto
realizacnd cena ani zdaleka nepokryva vyrobné ndklady a povaZujeme ju stdle doslova za likvidacnu
a ni¢ na tom nemeni ani td skutocnost, Ze cena mlieka v poslednych mesiacoch roka postupne stupala
a v mesiaci december dosiahla vysku 0,271 EUR/liter. Menej uspesne sme si pocinali v speriaZovani
mdsa, osobitne mdsa HD, ¢o sa prejavilo medziroénym priemernym poklesom realizaénych cien
takmer 0 5,2%.
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Struktura a parametre Zivocisnej vyroby:

1. Stavy hospoddrskych zvierat v ks

Druh zvierat MJ 2015 2016
HD spolu ks 729,00 737,00
z toho - kravy ks 238,00 249,00
- KBTPM ks 88,00 84,00
- telatd ks 106,00 113,00
- MHD ks 297,00 291,00
Osipané spolu ks 24,00 5,00
Z toho - prasnice ks 1,00 1,00
- oSipané vykrm ks 23,00 4,00
Kone spolu ks 10,00 10,00




2. Realizaéné ceny vyrobkov ZV v EUR / MJ

Druh vyrobku MJ 2015 2016
Mlieko kravské liter 0,27 0,24
Miiso teliat kg 3,30 3,14
MHD mdiso kg 1,22 1,74
Kravy - mdso kg 0,98 0,90
Médiso HD spolu kg 1,43 1,36
Osipané vykrm kg 1,52 1,59
Osipané ostatné kg 1,77 0,00
Mdso oSipanych spolu kg 1,56 1,59

3. Prehlad o uZitkovosti HD
mJ 2015 2016
Vyroba mlieka tis. | 1814,84 1838,74
Dojivost 1/ ks/r 7 728,49 7 749,43
Pocet pripustenych krdav ks 319,00 304,00
Pocet narodenych teliat ks 347,00 348,00
Narodené telatd na 100 krdv ks 147,77 146,27
uhyn teliat ks 9,00 9,00
% uhynu teliat % 2,59 2,59
Odchov teliat ks 338,00 339,00
Odchov teliat na 100 krav ks 143,94 142,48
Prevod jalovic ks 130,00 128
Prevod jalovic na 100 krav ks 55,36 53,80
Vyroba mdsa teliat t 38,76 38,28
Prirastok teliat na den a ks kg 0,89 0,84
Vyroba médsa MHD t 56,08 55,75
Prirastok u MHD na deri a ks kg 0,63 0,61
Vyroba mdsa HD spolu t 94,84 94,03
Prirastok HD na defi a ks kg 071 0,69
4. Prehlad o uZitkovosti osipanych a vyrobe mdédsa

Druh zvierat mJ 2015 2016
Narodené ciciaky ks 63,00 10,00
Uhyn ciciakov ks 5,00 0,00
% uhynu ciciakov % 7,94 0,00
Odstav ciciakov ks 58,00 10,00
Odstav ciciakov na prasnicu ks 18,62 9,97
Pripustenie prasnic ks 4,00 0
Pripustenie prasniciek ks 0,00 0
Vyroba bravéového mdsa t 6,51 2,41
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,69 0,73




Vyroba médsa HD celkom/+prichovky/ t 103,52 102,73
Vyroba mdsa oSipanych celkom/+prichovky/ t 6,57 2,42
Vyroba mdsa ostatnd celkom t 0,00 0,00
Vyroba mdsa celkom t 110,09 105,15

2.3. Mechanizacia

Mechanizdcia poskytuje sluZby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi prdcami rastlinnej
vyrobe, ZivocisSnej vyrobe a nepolnohospoddrskej Cinnosti. Kvalitou a vcéasnostou poskytovanych
sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov nielen v rastlinnej
vyrobe, ale taktieZ aj ovplyviiuje vysledky v Zivocisnej vyrobe. MozZno konstatovat, Ze sa svojej ulohy
v uplynulom roku zhostila dobre.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdac bola na velmi dobrej urovni,
¢o bolo jednym zo zdkladnych predpokladov pre ich uspesné zvlddnutie. Vyznamnejsie uspory sme
zaznamenali len v spotrebe ndhradnych dielov. Na opravy od cudzich doddvatelov sme vsak
medziro¢ne vynaloZili podstatne viac prostriedkov /zrealizovala sa GO traktora John Deere a oprava
rezacky Jagudr/, ¢o by sa v nasledujicom roku nemalo opakovat.

Pldnované trzby od cudzich odberatelov sme spolu za usek nesplnili, pricom ich vyska dosiahla
hodnotu 22 051,62 EUR.

2.4. Nepolnohospoddrske ¢innosti

Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala vnutropodnikovymi
opravami a udrzbami budov, stavieb a rekonstrukciou polného hnojiska v Spisskej Belej aj na
uskladnenie digestatu. Vyznamnou zlozkou vykonov nepolnohospoddrskej ¢innosti v uplynulom roku
bol aj prendjom pracovnej sily inym vnutropodnikovym dtvarom. Vysoko pozitivne moZno hodnotit aj
tu skutocCnost, Ze sa jej podarilo nielen naplnit stanoveny ciel v dosiahnutych trZzbdch od cudzich
odberatelov, ale ho aj vysoko prekrocit, pricom ich vyska dosiahla hodnotu 29 059,48 EUR.

2.5. Hospodadrenie druZstva

DruZstvo spolu za rok 2016 zaznamenalo zisk po zdaneni vo vyske 68 084,-EUR. Dosiahnuty vysledok
je o to vyznamnejsi, Ze sme ho dosiahli aj napriek dalsiemu poklesu realizacnej ceny mlieka a obilia.
Rozhodujuci vplyv na tento vysledok mali nadpriemerné drody v rastlinnej vyrobe a dosahované
parametre uZitkovosti v Zivo¢isnej vyrobe. Pozitivne prispeli aj kompenzdcie niZzsej ceny mlieka, vyssie
doddvky sendZe do BPS a v neposlednom rade aj zvySovanie efektivnosti vyroby na vsetkych tsekoch
druZstva. Aj v roku 2016 sme pokracovali v dalSej konsoliddciou aktiv a pasiv druZstva.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva vzrdstol oproti minulému roku o 8 793,-EUR.

Zdsoby sa oproti minulému roku zvysili o 11 323,-EUR, pricom najvdcsi podiel na tomto ndraste malu
vlastné vyrobky. Mierne sa zniZila nedokoncend vyroba a zvieratd.

Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku sa medzirocné zniZili o 68 900,-EUR, c¢o spdbsobil
najmd odpis nedobytnych pohladdvok a taktieZ aj dobrd financnd disciplina odberatelov.

Vlastné imanie druZstva medzirocne mierne zrdstlo. Tento fakt treba hodnotit velmi pozitivne, pretoZe
takyto vyvoj reprezentuje navonok ekonomicku stabilitu a dobry vyvoj druZstva.

Celkové zdvdzky druZstva vcitanie bankovych uverov a financnych vypomoci sice medzirocne dost
vyznamne vzrdstli, ale cely tento ndrast bol spGsobeny posunom vyplaty podpory od PPA z decembra
2016 aZ do februdra 2017. Tymto doslo k deformdcii koncorocnych stavov krdtkodobych tverov, ako
aj krdatkodobych zdvézkov z obchodného styku. Napriek tomu doslo k vyznamnému medzirocnému
poklesu dlhodobych uverov a k ndrastu leasingov.




Dosiahnuté financné parametre k 31.12.2016 poukazuju na to, Ze druZstvo uspesne pokracuje na
nastupenej ceste restrukturalizdcie vyroby a jej ekonomickej efektivnosti s pozitivnym dopadom na
ekonomiku druZstva. Zdroven boli vytvorené podmienky, predpoklady a financné rezervy pre dalsi
rozvoj druzstva.

Il. Predpokladany vyvoj druZstva v roku 2017

3.1. Zdsadné obchodné zamery a ocakdvania
V oblasti obchodnej politiky sa chce druZstvo v roku 2017 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmd odberatelom v uZsom regione.
Napriek o¢akdvanym zloZitym objektivnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2017, mad
druzstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalSie pokracovanie vo svojej ¢innosti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty

DruZstvu nie su zndme Ziadne vnutorné a ani vonkajsie riziké ohrozujuce dalSiu existenciu a rozvoj
druZstva .

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2017

Vo financénom pldne na rok 2017 druZstvo pocita s miernym ziskom vo vyske 9 500,75 EUR.

V rastlinnej vyrobe pldnuje :

e posilfiovat v strukture osevu osvedcené trzné plodiny, ako obilie, zemiaky a repka,

e riziko pestovania zemiakov presunut vhodnymi ndstrojmi na ich odberatelov, pricom nam
zdrovefi zostane v Strukture osevu ako kvalitnd predplodina,

e skvalitriovat vyrobu objemovych krmovin, viac vyuZivat novu formu priameho zberu
pomocou adaptéru na priamy zber,

e nadalej pokracovat v speriaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
4000 ton,

e zniZit ndklady na vyvoz sendZe do BPS.

e minimalizovat rizika nizkych realizacnych cien u obilia a hlavne repky

V Zivocisnej vyrobe planuje:
e stabilizovat chov dojnic a ostatného HD na urovni roka 2016,
e udrZat ekonomiku mlieka na urovni roku 2016,zvysit efektivnost vyroby mlieka tusporami
vlastnych ndkladov,
e zlepsit ukazovatel brakovanie krav,
e pokracovat' v novej plemenitbe dojnic,
e optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,
e pokracovat v utimovani chovu osipanych.

V nepolnohospodadrskej ¢innosti:

e obmedzit vnutropodnikové opravy audrzby budov astavieb len na riesenie
a zabezpecenie havarijnych stavov,

e gaj nadalej orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych tsekoch druZstva Setrenie a kontrola ¢erpania ndkladov.
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IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016

Uctovnd zdvierka drustva k 31.12.2016 bola zostavend drfia 3.3.2017 a bude predloiend na
schvdlenie ¢lenskej schédzi.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok za rok 2016: zisk vsume 68084,10 EUR, n avr h uje m
ponechat ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Vyhotovend dria : 3.3.2017

podpis ¢lena
Statutdrneho orgdnu uctovnej jednotky

podpis osoby
zodpovednej za vyhotovenie vyrocnej spravy
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