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Uvod

Spolocénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu v Nitre,
oddiele Sro vo vlozke ¢.1379/N.

Zapisované zakladné imanie : 165 969,59 € v plnej vyske splatené

Struktira spoloénikov s uvedenim ich vkladu, hlasovacieho prava
a obchodného podielu :

Meno podiel na zaklad. imani podiel na hlasov.pravach v % vklad
Jozef Pintér 99,2 99,2 164 641,88
Marta Pintérova 0,8 0,8 1 328,71
Statutarny organ konatel’
Konanie v mene spolo¢nosti konatel kona v mene spoloénosti samostatne
ICO 17 643 732
DIC 2020398545

Spolocnost Danubius spol. s r.o. bola zaloZzena spolocenskou zmluvou zo dia
2. julal991 v sulade s ustanovenim § 106 a a d’'alSich zakona ¢. 103/90 Zb.
v zneni neskorsich predpisov. Zmeny spolocenskej zmluvy boli prijaté na
valnych zhromazdeniach konanych v diioch 18.12.1992, 18.2.1995,
30.6.1998, 29.10.1998, 30.1.2001, 18.12.2002 a 30.6.2004.

I. Hospodarenie spoloc¢nosti

Vybrané ukazovatele vysledovky

Ukazovatel v € 2015 2016 rozdiel index
Trzby z predaja tovaru 2741375 3024374 282999 110,32
Naklady na obstar.tovaru 2306606 | 2496344 189736 108,22
Obchodna marza 434769 528030 93261 121,45
Trzby z predaja vlast.vyrobkov 4687792 | 3867095| -820697 82,49
Trzby z predaja sluzieb 465159 432004 -33155 92,87
Vyrobna spotreba 5196165| 4765656| -430509 91,71
Pridana hodnota 2106363 | 1803568 -302795 85,62
Osobné naklady 1830080 | 1731645 -98435 94,62
Odpisy 234234 251175 16941 107,23
Cisty obrat 10029184 | 9437523 | -591661 94,10
Prevadzkové vynosy celkom 10029184 | 9437523 | -591661 94,10
Prevadzkové naklady celkom 9976527 | 9620580 | -355947 96,42
Prevadzkovy hospodarsky 52657 | -183057| -235714 0
vysledok

Hospodarsky vysledok.z -28344 -33066 4722 116,66
finan.operacii

Hosp.vysledok za beznu ¢in.pred 24313 | -216123| -240436 0
zdan.

Dan z HV za beznu ¢innost 2880 2880 0 0
Mimoriadny HV 0 0 0 0
Dan z mimoriadneho HV 0 0 0 0
Mimoriadny HV ¢isty 0 0 0 0
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Vynosy celkom 10029184 | 9437523 -591661 94,10
Naklady celkom 10004871 | 9653646 | -351225 96,49
Hospodarsky vysledok za 24313 | -216123| -240436 0
Uct.obdobie

Dan za ti¢tovné obdobie -545 -17576 -17031| 3223,86
Splatna 2880 2880 0 0
Odlozena -3425 -20456 -17031| 597,25

V uplynulom roku doslo k vyraznému prepadu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov (
pokles -820 697,- € ),Co malo priamy dopad na celkovu efektivitu hospodarenia spoloc¢nosti.
Pokles objemu trZieb reprezentuje v porovnani s rokom 2015 viac ako dvojmesacny vypadok
trzieb. Vypadok trzieb bol sposobeny vyraznym pretlakom na trhu s misom a masovymi
vyrobkami, ktory tlac¢il ceny nadol — predajné ceny ( pravdepodobne dovozové komodity
).Spolo¢nost na uvedeny tlak nedokazala dostatoéne reagovat. Na dokumentovanie
nakupné a predajné ceny jednotlivych komodit , priemerné ,,

priem.|real.cena |
priem.cena
nakupu
maso oSipanych Nakup OSipané
2016 maso HD 2016 2016 cena vyrobkov 2016 Nakup HD 2016 2016
Januar 4,636 2,139 1,422 1,713 1,028
februar 4,711 2,181 1,637 1,652 1,031
marec 4,580 2,207 1,514 1,705 0,978
aprl’l 4,665 2,234 1,379 1,626 0,960
maj 4,752 2,223 1,511 1,661 1,004
jun 4,811 2,397 1,679 1,647 1,147
jul 4,575 2,340 1,645 1,729 1,276
august 4,616 2,428 1,666 1,715 1,305
september 4,676 2,498 1,825 1,694 1,338
oktéber 4,661 2,587 1,747 1,682 1,302
november 4,707 2,638 1,468 1,763 1,250
december 4,702 2,672 1,562 1,662 1,270
PRIEM. 4,674 2,160 1,530 1,682 1,030
rozdiel priem.real.cien a nakupu
priem.cena
2016-2015 nakupu
pr.c.maso

rok pr. cena. méso HD oSipanych pr.cena vyrobkov Nékup HD Nakup OSipané
Januar -0,115 -0,173 -0,183 0,135 -0,033
februar -0,006 -0,112 -0,023 -0,003 -0,043
marec -0,047 -0,086 -0,017 -0,009 -0,110
april -0,038 -0,096 -0,339 -0,087 -0,129
méj 0,060 -0,002 -0,184 -0,005 -0,073
jun 0,102 0,162 0,012 0,139 0,031
jul -0,113 0,040 -0,052 0,082 0,143
august -0,014 0,159 -0,114 0,046 0,164
september 0,032 0,247 0,090 0,098 0,157
oktéber -0,049 0,259 0,057 -0,048 0,128
november -0,034 0,359 0,025 0,158 0,154
december 0,086 0,430 -0,202 -0,018 0,260
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Nakup
zvierat
2015 HD OSipané 2016 HD OSipané
kg cena kg cena kg cena kg cena
Januar 43 581,00 68 740,30 230 941,00 245 069,62 | Januar 39 407,00 | 67 487,40 213 467,00 219 458,99
februar 41 221,00 68 202,95 217 620,00 233 803,29 | februar 38 228,00 | 63 147,20 227 114,00 234 211,54
marec 44 721,00 76 668,00 299 487,00 325 787,61 | marec 30503,00 | 52 010,50 255 454,00 249 761,19
april 34 268,00 58 698,05 224 071,00 243 962,66 | april 36 092,00 | 58 685,80 232 145,00 222 792,89
maj 48 182,00 80 263,60 281 080,00 302 519,28 | mdj 54 282,00 | 90 148,40 270 032,00 270 992,29
jun 46 891,00 70 732,00 278 428,00 310 670,54 | jun 44 241,00 | 72870,75 232 104,00 266 229,34
jal 40 371,00 66 506,80 256 857,00 291 071,45 | jul 36 360,00 | 62 876,35 198 285,00 253 110,53
august 39 251,00 65 531,05 239 730,00 273 534,48 | august 39726,00 | 68 143,40 224 799,00 293 272,47
september 45 050,00 71 909,65 258 817,00 305 643,11 | september 43 291,00 | 73 356,35 196 728,00 263 209,90
oktéber 43 287,00 74 848,55 258 769,00 303 818,65 | oktéber 39 643,00 | 66 664,45 205 495,00 267 496,58
november 38 591,00 61 943,90 268 936,00 294 777,98 | november 39 239,00 | 69 164,95 176 486,00 220 647,18
december 34 014,00 57 148,55 265 272,00 267 915,86 | december 33 650,00 | 55 940,60 217 406,00 276 136,50
sumar 499 428,00 | 821 193,40 | 3080 008,00 | 3398 574,53 474 662,00 | 800 496,15 | 2649 515,00 | 3037 319,40
Strukturalny predaj
nakupoyany tovara hovédzie mésa bravéové masa vyrobky celkom
vyrobky
2015 kg € kg € kg € kg € kg €
Januar 2 044,50 3202,61 | 11446,09 | 54 385,28 117 368,41 271 268,57 128 236,87 205 930,29 259 095,87 534 786,75
februar 2 003,09 2947,20 | 10809,99 | 50987,25 110 731,12 253 870,72 113 683,73 188 727,51 237 227,93 496 532,68
marec 2 040,95 3413,13 | 12190,29 | 56 406,12 124 942,37 286 548,24 98 054,32 150 165,19 237 227,93 496 532,68
april 1485,14 3561,87 | 12604,86 | 59 280,35 117 205,98 273 068,77 119 611,20 205 421,92 250 907,18 541 332,91
maj 1466,20 5419,48 | 1280293 | 60071,22 126 831,88 282 271,03 119 490,25 202 518,54 260 591,26 550 280,27
jun 1853,31 4420,75| 13798,11 | 64 970,32 128 985,00 288 322,63 131 646,61 219 459,78 276 283,03 577 173,48
jal 1181,64 7479,48 | 11536,89 | 54 084,49 123 925,65 285 046,56 125 876,72 213 642,48 262 520,90 560 253,01
august 3 062,49 8219,56 | 10582,83 | 48 993,08 110 999,94 251 859,65 111 501,63 198 413,61 236 146,89 507 485,90
september 3 232,06 5719,13 | 13209,42 | 61351,30 136 501,85 307 237,52 119 973,21 208 136,54 272 916,54 582 444,49
oktober 3108,50 4032,52 | 13274,43 | 62523,10 139 934,84 325 867,18 139 092,32 235 094,61 295 410,09 627 517,41
november 2 941,09 5265,74 | 11379,00 | 53949,35 127 902,17 291 529,48 137 051,23 197 761,83 279 273,49 548 506,40
december 3918,71 5615,61 | 1260535 | 58187,61 154 210,29 345 655,46 122 345,39 215 839,42 293 079,74 625 298,10
spolu 28 337,68 59 297,08 | 146 240,19 | 685 189,47 | 1519 539,50 | 3462 545,81 | 1466 563,48 | 2441 111,72 | 3160 680,85 | 6648 144,08
nakupoyany tovara hovédzie mésa bravéové maséa vyrobky celkom
vyrobky
2016 kg € kg € kg € kg € kg €
Januar 4 532,99 3972,86 | 10832,22 | 50 222,36 113 127,14 241 935,20 112 634,31 160 208,89 241 126,66 456 339,31
februar 444,25 2394,49 | 11252,80| 53011,01 117 865,30 257 006,95 101 154,64 165 578,20 230 716,99 477 990,65
marec 2 008,49 3541,18 | 11596,95| 53115,66 126 147,01 278 439,08 129 985,66 196 796,34 269 738,11 531 892,26
april 1577,96 4276,94 | 13021,06 | 6074531 113 364,74 253 217,49 129 351,35 178 354,41 257 315,11 496 594,15
maj 1767,77 3234,59 | 13731,47 | 65 245,09 112 316,95 249 733,19 124 130,02 187 528,14 251 946,21 505 741,01
jun 3593,03 3651,52 | 13486,73 | 64 883,99 105 559,41 253 049,95 113 801,74 191 064,97 236 440,91 512 650,43
jal 1129,63 3325,60 | 10267,09 | 46 975,46 99 984,17 233 946,38 112 823,80 185 650,89 224 204,69 469 898,33
august 2 085,88 3272,24 | 12724,80 | 58 732,07 106 723,68 259 125,44 128 028,33 213 285,92 249 562,69 534 415,67
september 1712,12 3686,35| 13002,05| 60800,72 113 316,56 283 012,13 106 578,62 194 462,55 234 609,35 541 961,75
oktéber 3623,18 3662,94 | 11593,71 | 54 036,15 98 695,43 255 363,08 110 563,42 193 203,92 224 475,74 506 266,09
november 3885,13 7985,49 | 12120,13 | 57 054,63 95 420,59 251 705,56 138 304,03 203 042,26 249 729,88 519 787,94
december 4022,34 8354,23 | 1281256 | 60 248,68 111 793,40 298 661,44 140 116,84 218 906,20 268 745,14 586 170,55
spolu 30 382,77 51 358,43 | 146 441,57 | 685 071,13 | 1314 314,38 | 3115195,89 | 1447472,76 | 2288 082,69 | 2938611,48 | 6139 708,14
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Vstupné ceny zakladnej suroviny (zivych hospodarskych zvierat) napriek skutoénosti, ze
boli nizSie ako v predchadzajucom roku, nevytvorili dostatoény priestor na vyraznejSie
znizenie predajnych cien mésa a masovych vyrobkov. Désledkom tejto skutoénosti bol aj
obmedzeny nakup za ,vysSSie“ ceny a tym aj pokles produkcie. Toto konsStatovanie plati
v rozhodujtcej miere pre oblast oSipanych, kde je zaznamenany najvyraznejSi prepad
nakupu a predaja, pricom v urcitej miere sa dotyka aj predaja vyrobkov ( v rozhodujtcej
Casti zakladnou surovinou pre vyrobu vyrobkov ).Za rozhodujtci vplyv na dosahované
vysledky vSak spolo¢nost povazuje predajné ceny, ¢o dokumentuje aj porovnanie celkového
predaja v mnozstve a eurach — pokles predaja v kg vyjadreni v porovnani s minulym rokom
je 222 069,37 kg (index 92,97 %),v eurach rozdiel reprezentuje 508 435,94 € (index 92,35).
Celkovu situaciu nepriaznivo ovplyviuje uplatinované embargo, t.j. obmedzenie vyvozu
potravinarskych produktov na rusky trh (prechodna vysoka ponuka na chladené a mrazené
masa),ktora stlacila ceny jatocnych zvierat a tym aj predaj mésa a masovych vyrobkov.

Ako z uvedenych tdajov vyplyva, napriek poklesu nakupnych cien oSipanych za prvych
8 mesiacov ( v porovnani 2016/2015 ) sa ich pokles javi ako nedostato¢ny, nakolko
predajné ceny mésa, masovych vyrobkov klesli eSte vyraznejSie. V zaujme udrzania trhového
priestoru spolo¢nost udrziavala predajné ceny pod urovinou vlastnych nakladov, avsak ceno
- vému tlaku aj tak nedokéazala odolat. Ani tieto ceny pre ostanych odberatelov na trhu
neboli akceptovatelné. K urc¢itému zlepSeniu doSlo az v zavere roka, to uz vSak nemalo
podstatny vplyv na celkovy vysledok hospodarenia. Predaj tovaru ,, pod cenu ,spdsobil
docasné problémy vo finanénej stabilite spolo¢nosti, ktori spolo¢nost rieSila navySenim
uverového ramca na kontokorentnom ucte.

Ceny, ktoré spoloc¢nost dlhodobo uplatiiovala na vlastnych predajniach naopak
sposobili, ze doslo k narastu objemu predaja cestou vlastnych predajni, zvySeniu ich rabatu
a tym i rastu efektivity predajni. Vychadzajuc z poznatkov predchadzajtcich rokov je mozné
konstatovat, ze nami uplatnované predajné ceny na vlastnych predajnych miestach su vo
vSeobecnosti akceptované na trhu a zodpovedaju pomeru cena / kvalita. Nakupné ceny
jatoénych osipanych sa v priebehu roka 2014 pohybovali v rozpati 1,2 — 1,35 € za kg, v roku
2015 1,00-1,18 €/kg, pricom na zachovanie vyroby jatoéného mé&sa na Slovensku sa
povazuje hranica 1,20 €/kg .V roku 2016 sa priemerné ceny nakupu jatoénych osSipanych
pohybovali v rozpati 0,96 — 1,34 € / kg.

Pokles odbytu tovaru pre inych odberatelov (cena ako rozhodujuce kritérium) pri
nezmenenych nakladoch (tak priamych — okrem niz§ich vstupnych cien zakladnej suroviny —
hospodarske zvierata, ako aj rezijnych)znamenal pokles cistého obratu, pokles tvorby
pridanej hodnoty a prepad tvorby hospodarskeho vysledku z prevadzkovej ¢innosti — miesto
zisku v roku 2015 vo vyske 52 657,- €, prevadzkova strata 183 057,-€ v roku 2016.

Spoloénost na mnepriaznivy vyvoj v oblasti odbytu postupne reagovala znizovanim
ostatnych rezijnych nakladov na ktoré ma priamy dosah, najm& znizovanim stavu
zamestnancov — znizenie priemerného stavu pracovnikov zo 175 na 150.Optimalizacia stavu
zamestnancov v8ak s prihliadnutim na ,zadkonnik prace“ nebola a nie je jednoducha.
Ukoncila sa az k zaveru roka, pricom naklady na odchodné a odstupné predstavuju 17 811
€.0Optimalizacia stavu zamestnancov bude pokracovat aj v dalSom roku.

V oblasti nakladov s vynimkou odpisov a bankovych urokov, poplatkov nedoslo
k navySeniu v porovnani s predchadzajicim rokom. ZvySenie odpisov suvisi so zaradenim
strojov a zariadeni do prevadzky ( vedené v predchadzajicom roku na tc¢te obstarania ), rast
bankovych turokov a poplatkov s navySenim uverového ramca na kontokorentnom ucte
a rozSirenim poctu POS terminalov na vlastnych predajniach.

V ramci ostatnych rezijnych nakladov k podstatnej$im vykyvom nedoSlo, avSak celkové
vysledky v porovnani s minulym rokom suU nepriaznivo ovplyvnené platbami za cerpanie
bankového tuveru (strednodoby rozvojovy uver poskytnuty VSeobecnou uverovou bankou
Komarno) a platbami za ¢erpany ktk uver(zvysSeny objem tverového ramca ). Naklady (troky)
na cCerpané bankové Uvery spolu predstavuju vySku 10 550,44,- € a troky leasingovym
spolo¢nostiam 11 348,04 €. Mimo Uhrad bankovych trokov spoloc¢nost vykonala splatky
strednodobého tveru v celkovej vySke 74 580 - €, zostatok rozvojového tiveru predstavuje
128 800,- €, strednodobého uveru poskytnutého na nakup Specialneho automobilu kde
splatky predstavuju 57 395,22 € a zostatok tveru 103 839035 €.K omeskaniu platieb zo
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strany spolo¢nosti voéi finanénym institaciam (banky, odvody zdravotnym poistovniam,
socialnej poistovni, leasingova spolo¢nost, poistoviia a danovy trad )nedoslo.

Dotacia na obstaranie majetku je z roku 2002 (MPVZSR) a dotacia v ramci programu
PPA na obdobie rokov 2007 - 2010.Zostatok nerozpustenych dotacii z roku 2002
predstavuje k 1.1.2016 vysku 42 977,05 € (poskytnuta dotacia na rekonstrukciu budovy —
Uhrada casti bankovych turokov),v roku 2016 rozpustena alikvotna c¢ast do vynosov
(zohladnena tvorba danovych odpisov) vo vysSke 5 372,14 €.

Celkové vynosy spoloc¢nosti predstavovali 9 437 523,- € a celkové naklady 9 653 646,- €
.Spolo¢nost uctovala o odlozenej dani — pohladavke,- tvorena v sulade (Opatr. MF
SR,¢.26312/2009-74 ,810, ods. 9,pism.a o postupoch uétovania) — odlozena dan sa vztahuje
na moznost umorovat danovu stratu v budtcnosti — v celkovej vyske 20 456,- €.

Ukazovatele hospodarnosti a iéinnosti

Ukazovatele 2015 2016 rozdiel index
Spotreba materialu celkom 5196165 | 4765656| -430509 91,71
Sluzby 356022 318451 -37571 89,45
Pridana hodnota 2106363 1803568 -302795 85,62
Osobné naklady 1830080 1731645 -98435 94,62
Mzdové naklady 1295754 1218510 -77244 94,04
Priemerny pocet 170 150 -20 88,23
zamestnancov
Trzby z predaja 4687792 3867095| -820697 82,49
vlast.vyrobkov
Aktivacia 2032141 2194197 162056 107,97
Prevadzkové vynosy 10029184 | 9437523 -591661 94,10
Prevadzkové naklady 9976527 9620580 -355947 96,42
Prev.naklady/Prev.vynosy 99,47 101,94 2,47 102,48
Cisty obrat 10029184 | 9437523| -591661 94,10
Z prev.nékladov :ost.nakl. 287654 308484 20830 107,24
Z toho : odpisy 234234 251175 16941 107,23
Z toho : dane 19264 15696 -3568 81,47
Z toho : zost.cena predaného 9464 9157 -307 96,76
materialu a majetku
Z toho : ostatné nakl.na 24692 32456 7764 131,44
hosp.¢innost
Trzby z predaja tovaru 2741375 3024374 282999 110,32
Naklady vynalozené na tovar 2306606 2496344 189738 108,22
Obchodna marza 434769 528030 93261 121,45
Marza v % 118,84 121,15 2,31 101,95
Mzdova nakladovost trzieb 0,129 0,136 0,007 105,43
Priemerna mzda 635,17 676,95 41,78 106,58
Trzby/zamestnanec v € 27575,25| 25780,63| -1794,62 93,49
Podiel predaja tovaru na cistom 27,33 32,05 4,72 117,27
obrate (vlastné predajne)

Podiel predaja vlastn.vyrobkov 46,74 40,98 -5,74 87,68
na Cistom obrate (predaj inym)

Podiel predaja sluzieb na 4,64 4,57 -0,07 98,49
Cistom obrate
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V roku 2016 doslo k vyraznému poklesu objemu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a
sluzieb v porovnani s rokom 2015,pri sicasnom raste objemu predaja tovaru, pri poklese
objemu mzdovych nakladov — znizenie poctu zamestnancov (priemerny aj prepocitany stav
zamestnancov o 20 pracovnikov) .Evidentna snaha spolo¢nosti o zefektivnenie vyroby sa
napriek znizeniu poctu pracovnikov neprejavila v dostatoénej miere — zakonna tGprava vysky
minimalnej mzdy (cena prace) — jej zvySenie z 380,- € na 405.- € (v absolutnom vyjadreni +
36 000,- €) znizila ocakavany efekt v nizSom objeme mzdovych nakladov - takto znizenie
Jlen“ o -77 244,- €. Pri priemernej mzde 676,95,- € klesa podiel trzieb na zamestnanca
a rastie mzdova nakladovost trzieb, ktora prekrocila 12, %.

Tempo poklesu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (index 82,49) bolo
vyraznejSie ako tempo poklesu vyrobnej spotreby (index 91,71) ¢o znamenalo podstatny
pokles pridanej hodnoty v porovnani s minulym rokom. K zniZzeniu objemu trzieb ,t .j
.predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb podstatnym spoésobom prispela situacia na trhu
»zivych zvierat“ ,t.j. vyrazny pokles nakupnych cien v porovnani s rokom 2015 a zaroven
pretlak na trhu s masom a mésovymi vyrobkami - uvedené znemoznilo nasej spolo¢nosti
y»optimalizovat“ realizovatelné ceny v obchodnych sietach (prehfad o rozdieloch priemernych
cien nakupu a predaja).Vyrazny pokles predaja tlmil poziadavky na objem vyroby, ¢o malo
za nasledok nedostatocné vyuzivanie tak porazkovej, ako aj vyrobnej kapacity spolo¢nosti.

Jedinou oblastou, kde spolo¢nost uspela, je predaj tovaru prostrednictvom vlastnych
predajni — rast objemu predaja, rast obchodnej marze a tym padom aj zvySujuci sa podiel
predaja cez vlastné predajne na ¢istom obrate. Rok 2016 je prvym rokom, kde podiel predaja
prekrocil 30 % ( nie je prioritne zamerom spolo¢nosti ).

V oblasti nakladov (mimo spotreby materialu a sluzieb — timerné k poklesu trzieb )z
ostatnych prevadzkovych néakladov doS§lo k prekroceniu len v oblasti odpisov (zaradenie
odpisovaného majetku 137 709,19 €), poistného a poktut.

II. Majetok spoloc¢nosti

Vybrané ukazovatele stuvahy

Ukazovatel v € 2014 2015 rozdiel index

Spolu majetok 2311289 | 2076502 | -234787 89,84
z toho : softver 1140 456 -684 40,00
Dlhodoby hmotny majetok 1501168 | 1424135 -77033 94,86
Pozemky 60933 60933 0 100,00
Stavby 925442 845448 -79994 91,36
Samostatne hnutelné veci 476870 444083 -32787 93,12
Obezny majetok 796861 647571 -149290 81,27
Zasoby 291677 148372 | -143305 50,87
Kratkodobé pohladavky 405417 440006 34589 108,53
Finanény majetok 39594 38737 -857 97,84
z toho : peniaze 37812 38737 925 102,45
Ostatné aktiva 12120 4340 -7780 35,81
Aktiva = Pasiva 2311289 | 2076502 | -234787 89,84
Vlastné imanie 369597 110877| -258720 29,99
Zakladné imanie 165970 165970 0 100,00
Kapitalové fondy 351939 351939 0 100,00
Fondy zo zisku 16597 16597 0 100,00
Hospodarsky vysledok min. rokov -189767| -225082 -35315 118,61
Hospodarsky vysledok bez. obd. 24858 -198547 -223405 0
Zavazky 1898715 1936741 38026 102,00
Rezervy 51927 37947 -13980 73,08
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Dlhodobé zavazky 203877 197668 -6209 96,95
Kratkodobé zavazky 1033314 | 1090179 56865 105,50
Bankové uvery dlhodobé 364615 232639 | -131976 63,80
Bezné bankové uvery 244982 378308 133326 154,42
Casové rozlisenia 42977 28884 -14093 67,21

Hodnota dlhodobého majetku spoloénosti sa v porovnani s predchadzajucim
obdobim znizila v désledku bezného opotrebenia (odpisy vo vySke 251 175,- €) a obstarania
(zaradenia ) novych strojov, zariadeni 137 709,19 €,z toho: stroje 40 402,89 € a dopravné
prostriedky 97 306,30 €. V ramci investi¢nej Cinnosti spoloc¢nost pokracovala v obnove
strojového vybavenia a technologie, pricom v uplynulom roku obnovila strojové vybavenie
porazky - humanne usmrcovanie hospodarskych zvierat (znehybnovacie zariadenie)
a doplnila dopravny park (chladiarenské nakladné automobily ).Zaroven doS$lo k vyradeniu -
likvidacii opotrebovaného dlhodobého hmotného majetku (dopravné prostriedky a strojové
zariadenia po opotrebeni). Obnovu hmotného investicného majetku zabezpecuje spolo¢nost
bez dotacii - len na zaklade tvorby vlastnych zdrojov, leasingu a bankového uveru. V ramci
obnovy, modernizacie a rekonS$trukcie vyrobnych objektov, podla spracovaného krycieho
listu stavebnych prac, spoloénost vo vlastnej rézii aj dodavatelsky ,pokracovala vo
vykonavani prac — predpokladany termin ukoncéenia prac 06/2017 ( hydroizolacie , skladové
hospodarstvo ).

Tymto podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivach dosiahol 68,58 %
v uplynulom roku 64,94 %).

Celkovy pokles obeznych prostriedkov ( - 149 290.- €) je v plnom rozsahu spésobeny

vypredajom zasob — vianoce — uz dlhsiu dobu bola snaha stabilizovat zasoby na dosiahnutej
urovni — pre rok 2017 bude vhodné udrzat vySku zasob na stucéasnej urovni a neviazat
finanéné prostriedky. V zavere roka doSlo k vyraznému spenazeniu tovarovych zasob ( stav
hotovych vyrobkov poklesol o 100 276,62 € a polotovary vlastnej vyroby o 33 461,75 €).
V ramci kratkodobych pohladavok je zaznamenany narast pohladavok z obchodného styku
v porovnani s minulym rokom o9 369,- € avramci ostatnych pohladavok o 24 815,- €.
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku predstavuju hodnotu dodaného tovaru — vSetky
pohladavky po lehote splatnosti st v sprave pravnika — vymahané studnou cestou ( celkovo
vo vyske 10 529,- € ). V ramci ostatnych (inych) pohladavok vykazuje spolo¢nost
pohladavky voéi sprostredkovatelom a akceptovatelom  jedalnych (stravnych) Ilistkov
58 912,92 €, pohladavky voci poistovni za Skodova udalost (UNIQUA) v zavere roka 8
721,40 € ,zostavajuca cast reprezentuje zlozené financ¢né prostriedky ako zabezpeka pri
najmoch predajnych miest ,tzv. “vlastné predajne“( COOP Jednota, fyzické osoby.

V ramci dlhodobych pohladavok spolo¢nost uctovala o odlozenej dani -
pohladavke,- tvorena v sulade ( Opatr . MF SR,E.26312/2009-74 ,§10, ods. 9,pism.a o
postupoch Uc¢tovania) — odlozena dan sa vztahuje na moznost umorovat danova stratu v
buducnosti — v celkovej vyske 97 411,18,- € ,vysledne reprezentuje odlozenu danovu
pohladavku 20 46,35 €.

Redlny pokles celkového majetku spoloCnosti je zapri¢ineny dosiahnutym
hospodarskym vysledkom - stratou vo vyske -198 547,- € a uc¢tovanim na uUcCte 428
ysnerozdeleny zisk minulych rokov® opravy minulych ti¢tovnych obdobi sumou 60 173,14 €.V
roku 2015 tato hodnota reprezentovala odlozeny danovy zavazok spolo¢nosti ,avSak pri
uzavierke tato bola omylom uétovana ako odlozena danova pohladavka ( nedostatok, resp.
chyba softvéru, obdoba vykazovania kontokorentnych tiverov ako minus na beznom tcte ).

V oblasti pasiv je zaznamenana tvorba hospodarskeho vysledku bezného i¢tovného
obdobia, straty, ¢o malo priamy dopad na zvysSenie stavu kratkodobych zavazkov a vyvoj
vlastného imania. Uctovny zisk za predchadzajuci rok bol v stullade s rozhodnutim Valného
zhromazdenia pretuctovany na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov (24 858,- €). Na
vyvoji vlastného imania sa iné vplyvy neprejavili. V ramci dlhodobych zavazkov okrem
zavazkov zo socialneho fondu 4 610,- € je vykazovany aj zavizok voci leasingovym
spolo¢nostiam (nakup motorovych vozidiel) vo vySke zostatku 197 668,- €.

Spolocnost v roku 2016 tvorila kratkodobu zakonnt rezervu na nevycerpané
dovolenky vo vyske 37 947,- € ( vratane povinnych socialnych odvodov).O inych rezervach
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spolo¢nost netictovala. Vytvorena rezerva na dovolenky bude pouzita (rozpustena) v prvom
polroku 2017 — podla ¢erpania dovoleniek za rok 2017. Rozpustenie skoér vytvorenych rezerv
prebehlo vysledkovo.

V ramci dlhodobych zavazkov st evidované zavazky zo socialneho fondu vo vyske 4
610,- €. Zavazok so zostatkovou dobou splatnosti viac ako jeden rok st evidované zavazky
vyplyvajuce z uzatvorenych leasingovych zmlav - obstaranie novych nakladnych
automobilov 197 668,- €.

V kratkodobych zavazkov su vykazované zavazky vyplyvajuce z beznej ¢innosti
spolo¢nosti - rozhodujucu ¢ast predstavuju zavazky za dodavky hospodarskych zvierat a
dodavky tovarov a sluzieb, vratane zavazkov po lehote splatnosti ( vyhradne za dodavky
hospodarskych zvierat po splatnosti do 30 dni vo vyske 186 070,26 € ) Zostavajucu cast
kratkodobych zavazkov predstavuju zavéazky voéi zamestnancom, zavazky zo socidlneho
poistenia.

Nepriaznivy vyvoj v tvorbe hospodarskeho vysledku vyvolal zvySenu potrebu
pohotovych finanénych prostriedkov (rast zavizkov voc¢i dodavatelom).Tuto situaciu
spolo¢nost rieSila navySenim uverového ramca na kontokorentnom ucte — zvySenie ramca
z povodnych 400 000,- € na 520 000,Zostatok tveru k zaveru roka predstavuje 378 308,82
€. Terminovany strednodoby tver splacala v priebehu celého roka, splatky dosiahli vysku
74 580,- € a splatky bankového tiveru na nakup Specialneho automobilu 57 395,92 €.

III. Finanéna analyza

2015 2016 rozdiel index
1. Ukazovatele efektivnosti
1.1 Miera zisku (Cisty 6,73 0 -6,73 0
zisk /vlast.zdroje ZI,KF ZrF)
1.2 Rentabilita celkového kapitalu 1,07 0 -1,07 0
Cisty zisk/celkovy kapital
1.3 Rentabilita trzieb (Cisty 0,24 0 -0,24 0
zisk/trzby)
2. Ukazovatele aktivity firmy
Trzby z realizacie - 10029184 9437523 | -591661 94,10
Priemerné denné trzby 27858,84 26215,34 | -1643,50 94,60
Priemerné denné naklady - 27712,47 26723,83 -988,64 96,43
prevadzkové
Priemerné pohladavky z obch.styku 358187 333830 -24357 93,20
Priemerné zavizky z obch.styku 880930 880155 =775 99,91
Zasoby 273511 220024 53487 80,44
Doba obratu zasob v diioch
zasoby/celk.naklady : 360 9,841 8,205 -1,636 83,38
Doba inkasa pohladavok
priem.stav pohl./priem.denné trzby 12,857 12,734 -0,123 99,04
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2.3. Doba uhrady zavazkov
priem.stav zavézkov/pr.denné trzby 31,621 33,574 1,953 | 106,18
2.4. Relativna viazanost stalych aktiv
trzby/stéale aktiva 6,68 6,62 -0,06 99,10
2.5. Podiel bank. tverov na aktivach 26,37 29,42 3,05 | 111,57
z toho : strednodoby uiver 15,78 11,20 -4,58 70,98
3.1. Likvidita okamzita
fin.majetok /bezné zavazky 0,045 0,044 -0,001 97,78
3.2. Likvidita pohotovostna
fin.majetok + pohl./bezné zav. 0,452 0,423 -0,029 93,58
3.3 Likvidita celkova 0,762 0,673 -0,089 88,32
fin.maj.+pohl.+zas./bezné zav.
3.4. Podiel vlastného imania na 19,47 5,72 -13,75 29,38
zavazkoch spolo¢nosti

Hodnotenie rentability s prihliadnutim na dosiahnutie zaporného hospodarskeho

vysledku nie je aktualne.

Ako je vy§Sie uvedené, nepriazniva situacia na trhu (dumpingové ceny) spoésobila
pokles predaja, ¢o malo za nasledok na jednej strane pokles objemu pohladavok, pokles
dennych trzieb a na strane druhej rast objemu zavéazkov, a tym zhorSovanie splatnosti
zavazkov voci dodavatelom. Mierne zlepSenie splatnosti (inkasa) pohladavok nemohlo
kompenzovat terminy splatnosti zavazkov. Priemerny stav zavazkov je v porovnani
s minulym rokom takmer nezmeneny. V zaujme udrzania platobnej schopnosti spoloc¢nost
poziadala o zvySenie iverového ramca na kontokorentnom ucte, tym sa vSak zvysil podiel
bankovych tiverov na aktivach o 3,05 % boda. Doba obratu zasob dosiahla hodnotu 8,205
dna a suvisi priamo so zmenou sposobu predaja (predaj prostrednictvom vlastnych predajni)
a sezénnym vypredajom v zavere roka (spolo¢nost realizovala vypredaj skladovych zasob —
uskladnené a mrazené masa u cudzich subjektov — spoloénost Danubius spol. s r.o. nema
chladiarenské kapacity). Rovnako tak sa zvysila obratkovost pohladavok resp. poklesla doba
inkasa pohladavok, ktora predstavuje hodnotu 12,734 dna (v porovnani s m. r. zlepSenie
0 0,123 dna). Vo finan¢nom majetku nebol zaznamenany ziadny mimoriadny vykyv, posun.

Uvedené skutocnosti mali negativny dopad na ukazovatele likvidity v porovnani s m.
r., ktoré ani v minulom roku nedosahovali pozadovanu uroven.

Zavery vysledkov finanénej analyzy

Z vyvoja ukazovatelov efektivnosti vyplyva ich pokles v roku 2016 v porovnani s
predchadzajucim rokom. Ukazovatele efektivnosti a aktivity firmy wuz dlh§iu dobu
nedosahuju pozadovanu uroven a zaostavaju za optimalnymi hodnotami.

V porovnani s minulym rokom doSlo k zhorSeniu priemernej dennej trzby, k
umernému rastu kratkodobych bankovych tverov vzaujme stabilizacie zavazkov
z obchodného styku, zvySeniu obratkovosti zasob a zlepSeniu splatnosti kratkodobych
pohladavok.

Z pohladu vyvoja zatazenosti doslo k postupnému zvySeniu zatazeniu spolocnosti
kontokorentnym bankovym tuverom (stabilne sa vyvija zatazenost - postupny pokles
strednodobého uveru) pri raste zatazenosti leasingovymi splatkami za obstarané dopravné
prostriedky. Snaha o vymenu automobilového parku by sa mala premietnut do poklesu
nakladov na opravy (dopravné prostriedky mali v priemere viac ako 8 rokov).

Dosiahnuty a vykazany hospodarsky vysledok za rok 2016 - strata vo vySke -
198 547,- € nepriaznivo ovplyvnil vySku vykazovaného vlastného imania (prechodne),
znizenie o -258 720,- €. Takyto vyrazny pokles vlastného imania sposobil, ze podiel
vlastného imania na zavdzkoch spolo¢nosti sa znizil 2z 19,47 % na 5,72 %
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k 31.12.2016.Napriek tomu, ze sa jedna o prechodné znizenie podielu vlastného imania na
zavazkoch spoloc¢nosti, v zmysle obchodného zakonnika, spoloénost je povinna postupovat
v stlade s § 67 b — urobit s poziadavkami potrebnej odbornej nalezitej starostlivosti vSetko
¢o by v obdobnej situacii urobila ina rozumne starostliva osoba v obdobnom postaveni na jej
prekonanie.

Doba obratu zasob, ich vyrazny pokles v porovnani s minulym rokom poukazuje na
skutoénost, ze firma v tejto oblasti viaze minimalne financné prostriedky. Doba inkasa
pohladavok sa v porovnani s predchadzajucimi rokmi zlepSila, takze bude potrebné aj
napriek snahe odberatelov o predlzovanie leh6ét splatnosti pohladavok zabezpecovat
postupné znizovanie lehét splatnosti — najmé ¢o sa tyka starSich pohladavok a novych
odberatelov.

Z priebehu mesac¢ného sledovania vyvoja trzieb 2016 podla sortimentu, odbytovych
miest, odberatelov, je mozné konsStatovat urcitii stagnaciu vo vyvoji predaja. Bez vonkajSich
zmien, t.j. bez obmedzenia, resp. regulovaniu dovozovych surovin ( bravcové polovicky,
hovadzie Stvrte, vyrobky) tovaru bez vyznacenia vyrobcu, povodu, predaja ,, z dvora ,, nie je
predpoklad zvySenia predaja len prostrednictvom ¢innosti spolo¢nosti. Vychadzajuc
z danych skutocnosti bude preto potrebné vykonat nasledovné :

-z pohladu vynutenej docasnej ,stabilizacie® predaja prehodnotit vyuzitie
vyrobnych kapacit a zabezpecovat pri kazdej zmene nakupnych cien cenotvorbu
na zaklade podnikovych kalkulacii (zabezpecovat stale, nepretrzité sledovanie
nakupnych cien komponentov a asurovin

- prehodnotit potrebu, opodstatnenost, plnej prevadzky, t.j. vratane porazok

- inovovat rozsah vyrabaného (pontukaného)sortimentu — nepretrzite

- pri predpoklade znizenej vyrobnej kapacity zvazit presun noc¢nej prace — vyroba

- optimalizovat rozvozné trasy (efektivita) s prihliadnutim na ubehnuté kilometre
a tonaz nakladnych automobilov

- vychadzajuc z predpokladu znizeného objemu vyroby (v nadviznosti na
predpokladany objem trzieb ) optimalizovat pocty zamestnancov na plné vyuzitie
pracovnej doby

- dodrziavat vydané nariadenia tykajlice sa obmedzenia vynakladania finanénych
prostriedkov len na nevyhnuté nakupy, potreby a opravy

- klast vacési doéraz na ziskanie bonitnych odberatelov, nové trhy, pripadne
rozSirenie poctu vlastnych predajni , napr. COOP, CBA, Balla a pod.

- voblasti zamestnanosti rozhodujucu tulohu bude zohravat postupné
omladzovanie stavu pracovnikov pri znizujacej sa fluktuacii, t.j. stabilizovanie
kadrov a pokles podielu “celkovych® osobnych nakladov na prevadzkovych
nakladoch tak, aby nepresiahli 10% ,pricom rozhodujucu ulohu bude zohravat
zadelovanie, pridelovanie odbornikov podla schopnosti na zodpovedajuce
pracovné pozicie

- pri stanovovani predajnych cien postupovat na zaklade podnikovych kalkulacii
a v ziadnom pripade neuplatiiovat ceny pod vyrobné naklady (vratane odpisov)

- udrziavat celkovy stav zasob na urovni dosiahnutej k 31.12.2016,

Rok 2017 bude poznamenany eSte vy$Sou narocnostou a starostlivostou o ,vlastné“
predajne, zatazenostou bankovymi tvermi “a vyuzitim vyrobnych kapacit na plny vykon -
suvisi aj so ziskavanim novych obchodnych partnerov. Cielom musi byt dosiahnut priaznivy
hospodarsky vysledok, t.j. zisk.

Priloha : 1 ks — Gictovna zavierka
1 ks — vykaz cash flow

Vypravoval : ekonomicky tsek
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