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1 Historia a stru¢ny popis spolo¢nosti
1.1 Histéria ESOX-PLAST s.r.o.

Spolo¢nost ESOX-PLAST, s.r.o. je rodinne zalozeny podnik nachadzajiici sa v regione
Liptova. Jej materskou spolo¢nostou je s.r.o. ESOX.

Spolo¢nost’ ESOX s r.0. vznikla v roku 1994 zapisom do obchodného registra. Spolo¢nost’
ESOX je nastrojaren zamerana na vyrobu vstrekovacich foriem na plasty a lisovacie nastroje
pre spracovanie tenkych plechov adosiek plosnych spojov pre automobilovy
a elektrotechnicky priemysel. Vzhl'adom k tomu, Ze pri vyrobe foriem je vel'mi dolezité ich
vyskuSanie, pristupila spolocnost’ k hl'adaniu partnera, ktory by jej pomohol vytvorit’ dcérsku
spolo¢nost’ — lisoviiu plastov tak, aby skusky mohla vykonavat operativne v mieste
prevadzky, ¢o bolo hlavnym doévodom zaloZenia spolo¢nosti ESO-PLAST s r.o. Medzi d’alSie
dovody zalozenia tejto spolo¢nosti patria :

nedostupnost’ adekvatnych technologii na skiiSanie nastrojov u dodavatel’a,
- zvySenie produktivity prace

- zabezpecenie konkurencie schopnosti

- ziskanie novych klientov

- rozsirenie poskytovanych sluzieb

- efektivne vyuzitie vtedy prenajatych priestorov.

Spolo¢nost’ ESO-PLAST sr.o0. vznikla v roku 1998 ako dcérska spolo¢nost’ dvoch firiem,
ESOX, s.r.o. Liptovsky Hradok a Plastic Molding Technology Slovakia s.r.o., Bratislava
(PMT) . Vauguste roku 2008 odkupila spolo¢nost ESOX sr.0. majetkovy podiel od
spolo¢nosti PMT a stala sa jedinym vlastnikom spolo¢nosti ESO-PLAST. Néasledne doslo aj
k zmene obchodného nazvu tejto spolo¢nosti na ESOX-PLAST s.r.o..

V roku 2005 sa spolocnost’ prestahovala do novovybudovanych priestorov materskej
spolo¢nosti v obci Uhorska Ves - medzi Liptovskym MikulaSom a Liptovskym Hradkom.

V roku 1998 mala spolo¢nost ESO-PLAST sr.0. 10 zamestnancov. K 31.12.2016
spolo¢nost’ vykazuje 90 zamestnancov.

1.2 Charakteristika spolo¢nosti ESOX-PLAST s.r.o.

Hlavnym obchodnym zameranim spolo¢nosti je cenovo efektivna produkcia plastovych
vyliskov a komponentov z kvalitnych surovin. Ponuka konvenéné lisovanie a lisovanie so
zaliskom. Ako spolocnost’ pontikajica vysokl pridani hodnotu moéZe svojim zdkaznikom
poskytnuit’ aj balenie a skladanie plastovych vyrobkov. Spolo¢nost’ spolupracuje s mnohymi
medzinarodnymi korporaciami patriacimi do skupiny ,,Fortine 1000%“. Vynikajuca udrzba
aopravy foriem zabezpecuju produkciu podla casového harmonogramu a minimalizuja
prestoje.
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Spolo¢nost’ ponuka taktiez kompletni konstrukciu a vyrobu nastrojov v priestoroch lisovne
a nastrojarne. Kvalita vyliskov je konStantne sledovana a kontrolovana podl'a 1SO /TS 16949
: 2009. Spoloc¢nost’ poskytuje kompletny manazment pre projekty od prvého navrhu az po
plna produkciu. Inziniering a konzultacie su pre zakaznikov zdarma. Know-how spolo¢nosti
je udrziavané arozvijané kvalifikdciou pracovnikov aich odbornym rastom, vyuzivanim
know-how materskej spolo¢nosti, modernym technologickym vybavenim, profesionalnym
pristupom vyplyvajicim z jednoznacného zamerania spoloc¢nosti, servisom a starostlivostou
0 majetok zakaznika. Spolo¢nost’ sa zameriava na priamy osoh pre zdkaznika prostrednictvom

kvality dodavky (kvalita vyrobkov, dodrzanie dodacich terminov a podmienok),
plnenia poziadaviek zadkaznika,

pruznej realizacie zmien,

- sprostredkovanim poradenstva pri vyvoji foriem a vyliskov.

Budutci osoh pre zakaznika spociva v servise a starostlivosti o formy, budovani dlhodobych
vzt'ahov so zdkaznikmi, v novych ekonomickych rieSeniach pre zakaznikov.

Narodné informacéné stredisko Slovenskej republiky, a.s. za ekonomické vysledky roku 2015
vyhodnotil spolo¢nost ESOX-PLAST, s.r.o. ako Bonitny podnik. Na zidklade tohto
hodnotenia mu bola v hodnotiacom informa¢nom systéme udelena Pecat’ bonity.

2 Vyrobny profil spolo¢nosti , hlavné trhy a zakaznici
2.1. Vyrobny profil ESOX-PLAST s.r.o.
Vyrobny profil spoloc¢nosti ESOX-PLAST, s .r.o. pozostava predovsetkym z :

- vyroba dielov z plastov
- vyroba foriem na plastové akaucukové diely spojena s inzinierskou c¢innostou
V oblasti strojarstva

Vyroba dielov z plastov je zamerand na produkciu presnych technickych vyliskov podla
poziadaviek zakaznikov. Spolo¢nost’ vyraba viac ako 200 druhov vyrobkov. Ich vyroba je
roznoroda.. DolezZité je spravne nastavenie stroja, pri ktorom nie je nevyhnutnd pritomnost’
pracovnikov. Pri vyrobe niektorych vyliskov je potrebnd pritomnost’ jedné¢ho alebo dvoch
pracovnikov, ktori manudlne vyberaju vylisky zo stroja, pripadne ich aj ru¢ne zbavuju
odpadu.

Materidly, z ktorych sa vyrobky vyrabajl, pochédzaju od renomovanych svetovych vyrobcov.
Sucast'ou kazdej dodavky materialu je atest a certifikacia.

Spolo¢nost’ vyraba vyrobky zo skupiny termoplastov, a to hlavne z tychto materialov:

- polyamid Latamid (vyrobca Lati Industries Italia),
- polyamid Borealis (vyrobca Borealis AG, Belgicko)
- polyamid Santoprene (vyrobca Biesterfeld Rakusko)
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- polykarbonat Lexan (vyrobca General Electric Plastic USA),
- polyamid Starflam (vyrobca LNP Francuzsko),

- polybutyléntereftalat Celanex (vyrobca Ticona USA),

- polyformaldehyd Hostaform (vyrobca Ticona Nemecko),

- polyamid Vydyne (vyrobca DOW Holandsko

Technicku zakladnu tvoria nasledovné stroje, pristroje a zariadenia:
- lisovacie stroje BATTENFELD BA 250/50CDC
BA 350
BB 500/200T
BB 500/200K-MS
BB 600
BC 1000/525
BC 1000/315CDC
BC 1000/500T
- lisovaci stro) MITSUBISHI, BATTENFELD
- periférne zariadenia firmy CONAIR (susicky, ohrievace)
- suSicky PIOVAN
- drvice plastov VANNER
- ohrievace horucich vtokov DME

Celkové trzby z tejto oblasti vyroby dosiahli v hodnotenom roku 10 409 952 EUR.

Vyroba foriem na plastové a kaucukové diely sa realizuje v materskej spolo¢nosti ESOX,
s.r.0.. Celkové trzby z tejto oblasti vyroby dosiahli hodnotu 748 305 EUR.

2.2 Hlavné trhy a zdkaznici

Zakaznici spolo¢nosti ESOX-PLAST pochédzaji z automobilového , elektronického,
elektrotechnického priemyslu a zo zdravotnictva. K najvac¢$im patria hlavne:

- U-SHIN, Taliansko

- SCHNEIDER, Francuzsko
- EMBRACO, Slovensko

- BSH, Slovensko

- U-SHIN, Slovensko

V roku 2016 vyjadrili nasi kl'a¢ovi zékaznici spokojnost’ so stavom kvality nami dodavanych
vyrobkov a sluzieb. Reklamacie, ktoré si uplatnili boli priebeZzne analyzované a na zistené
nezhody boli prijimané napravné opatrenia prostrednictvom 8D reportov.

K ziskavaniu novych zédkaznikov prispieva aj kazdoro¢ne obhajovany certifikat kvality ISO /
TS 16949 : 2009. Ziskanie tohto certifikatu prinasa aj vacsi podiel zakaznikov z oblasti
automobilového priemyslu.
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2.3. Dlhodobé ciele spoloc¢nosti

- plnit poziadavky zdkaznikov a inych zainteresovanych stran

- vyrabat’ vyrobky s vysokou pridanou hodnotou

- postupne zvySovat’ dodavky vyrobkov firmy do automobilového priemyslu
- ziskavat’ vacsi pocet zakaznikov

V sucasnej dobe eSte prejavujicej sa hospodarskej a finan¢nej krizy, kedy ubudaju zakazky
zo vSetkych druhov priemyslu je kvalita nesmierne dolezitd pre udrzanie sucasnych
zakaznikov, ako aj ziskavanie novych. Spolo¢nost ESOX-PLAST sr.0. ma momentalne
rozbehnuté slubné projekty, ktoré by jej mali zarudit vyrobu a trvall pracu pre
zamestnancov, a to v podmienkach, aké momentalne na trhoch prevladaji.

3 Hodnotenie spolo¢nosti ESOX-PLAST, s.r.o.

V uctovnom obdobi roku 2016 spoloc¢nost’ dosiahla hospodarky vysledok po zdaneni vo
vyske 102 692 EUR. Néklady dosiahli hodnotu 11 856 574 EUR, vynosy 11 981 551 EUR,
danl z prijmov pravnickych osob spolocnost’ odviedla vo vyske 22 285 EUR.

Celkovy vysledok hospodarenia za uctovné obdobie je tvoreny predovsetkym z vysledku
hospodérenia z hospodarskej ¢innosti, a to vo vyske 138 641 EUR a z vysledku hospodarenia
Z finan¢nych ¢innosti vo vyske - 13 665 EUR.

Priemerny prepocitany pocet pracovnikov v hodnotenom roku bol 90,4, produktivita prace
merana predajom vyrobkov na  pracovnika  dosiahla  hodnotu 123 432 EUR ,
produktivita prace z pridanej hodnoty dosiahla na pracovnika hodnotu 15 572 EUR.

V roku 2017 predpoklada spolocnost’ dosiahnut’ hospodarsky vysledok vyvazeny s rokom
2016.

Vyvoj niektorych ukazovatel'ov je zobrazeny Vv nasledovnych grafoch :

Struktira predaja spolo&nosti k 31.12.2016

Vyvoj a Struktira zasob spolo¢nosti od roku 2011

Struktura kapitalu spolo¢nosti k 31.12.2016

Vyvoj nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku spolo¢nosti od roku 2011
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4 Systém manazérstva kvality a ciele kvality spolo¢nosti na rok 2017

Spolo¢nost’ uspesne pracuje na systéme manazérstva kvality. Vr. 2016 bol uskuto¢neny
dohl'adovy audit na certifikat kvality ISO / TS 16949 : 2009. Tento opidtovne pozitivne
zhodnotil najméa

- vysoku zainteresovanost’ manazmentu na riadeni a zlepSovani procesov

- nastipeny trend zlepSovania procesov vo vsetkych oblastiach

- investicie do zlepSovania pracovného prostredia a zvySovanie efektivnosti procesov

- opatrenia prijaté do Zivotného prostredia

- pozitivny trend zlepSovania BOZP

- zavedené nastroje pre motivaciu zamestnancov.

Dalsie moznosti zlepSovania procesov a ¢innosti s predovietkym v :
- doslednom uréovani pri¢in nezhdd nekvality, prijimani napravnych opatreni a ich
realizacii
- monitorovani, vyhodnocovani a zlepSovani procesov
- prehladnosti a dostupnosti technickej a riadiacej dokumentacie na pracoviskach
- informovanosti pracovnikov o zmenach v riadiacej dokumentacii.

Vedenie spolo¢nosti pravidelne kontrolovalo dodrziavanie dokumentu ,,Ciele kvality
spolocnosti na rok 2016%, vktorom st zadefinované taziskové ulohy aciele, ktoré
zabezpecuju celkovy rozvoj spolo¢nosti a jej ekonomicky rast a prosperitu.

Fungujuci systém manazérstva kvality potvrdili externé audity naSich zakaznikov a taktiez
interné audity, ktoré boli vykondvané internymi auditormi v stlade so schvalenym planom
auditov na rok 2016.

Aj pre rok 2016 prijala spolo¢nost’ environmentalny program formou kratkodobych
a dlhodobych environmentalnych ciel'ov. Plnenie programu bolo pravidelne monitorované .
Vsetky ¢innosti boli  vykondvané v sulade s platnou legislativou a platnymi riadiacimi
predpismi za i¢elom zvySovania ochrany Zivotného prostredia . Environmentalne spravanie sa
spolo¢nosti je prioritnou poziadavkou naSich zdkaznikov. Ochrana Zivotného prostredia je
jednou z hlavnych uloh manazmentu spolo¢nosti.

Zakladnym predpokladom garancie kvality naSich vyrobkov a sluzieb, spokojnosti naSich
zdkaznikov arozvoja spolocnosti je certifikovany, fungujlici a neustdle sa zlepSujuci
integrovany manazérsky systém riadenia spolo¢nosti s orientaciou na zakaznika a ochranu
Zivotného prostredia.

Prioritnou tlohou kazdého zamestnanca spolo¢nosti ostdva aj pre rok 2017 neustéle
zlepSovanie manazérskeho systému riadenia spolo¢nosti s cielom uspokojovania poziadaviek
a potrieb vsetkych zainteresovanych stran.
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5 Ud&tovna zavierka k 31. decembru 2016

Uttovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2016 poskytuje pravdivy a objektivny pohlad
na finanént situaciu spolo¢nosti ESOX —PLAST, s.r.0. k31.12.2016, na vysledky jej
hospodérenia a peniazné toky za rok konciaci k danému datumu v sulade so Zakonom
0 uctovnictve.. Vel'mi komprimovanym spdsobom sa premieta do nej cely reprodukény
proces firmy. Na relativne malom priestore je sustredené velké mnozstvo informaécii
o podmienkach, priebehu a vysledkoch diania firmy, pricom udaje uctovnej zavierky vecne,
casovo a formalne spravne vypovedaju o ¢innosti firmy.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Vyrocna sprava nenastali ziadne
udalosti osobitného vyznamu.

Spolo¢nost’ nevykazovala naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné obchodné podiely ani podiely materskej spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Navrh na rozdelenie zisku vykazaného v roku 2016 :

Dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2016 v hodnote 102 692 EUR planuje vedenie spolo¢nosti
zauctovat’ na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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6 Podnikatel’sky zimer na rok 2017

Zakladnym cielom podnikatel'ského zameru na rok 2017 je udrzat’ v nepredvidateInom
hospodarskom vyvoji na globalnych trhoch optimélne tempo rastu vo vidzbe na dosiahnuté
tempo rastu rokov minulych a stabilne ukotvit’ spolo¢nost’ v zone prosperity.

Zakladnou poziadavkou zciela je dosiahnut’ produktivitu prace z pridanej hodnoty na
pracovnika vo vyske 19 639 EUR. Tato nevyhnutna poziadavka uprednostiuje zakladné
aktivity zamerané na optimalizaciu poc¢tu pracovnikov vo vSetkych kategoriach, na flexibilitu
a viacprofesnost’  jednotlivych pracovnikov, na zvySenie profesionality manazérov
s vyustenim do unikatnosti nasich l'udskych zdrojov.

Spolo¢nost’ aj v roku 2017 bude pokracovat’ v evolu¢nom trende zvySovania vykonnosti
k ciel'u, ktory je pre nasledujuci rok vyjadreny metrikou :

- plan trzieb 10023 176 EUR
- plan hospodarskeho vysledku 114 612 EUR

Pri stanoveni uvedenych hodnot sa vychadzalo zo sucasnej Urovne poznania naplne
obchodnych zmluv, buducich objednavok ako aj skladby sortimentu vyrobkov pozadovanych
od rozhodujucich zédkaznikov.

Hlavnou polozkou trzieb su trzby z predaja vyrobkov a sluzieb, adekvatne v nakladoch je to
spotreba materialu a sluzieb na zabezpeCenie dosiahnutia planovanych trzieb. K tomu je
nevyhnutné udrziavat' trend zvySovania efektivnosti strojov a zariadeni, najmi zniZovania
prestojov kli€ovych strojov, sledovani porich, pokracovani v preventivnych kontrolach, vo
vykonavani preventivnej udrzby.

V podnikatel’skom zdmere na rok 2017 je uvazované s predpokladom stability urcitého vyvoja
cien jednotlivych nakupovanych materidlov a sluZieb so zakomponovanim miery predikcie
vyvoja odberatel'ského prostredia. Spolo¢nost’ prijala stratégiu rozvoja s cielom vyuZitia
silnych strdnok a rozvijajicich sa prilezitosti na trhu s eliminiciou konkurencie formou
kvalitnych dodavok nacas s potencidlom uzkej spoluprace v oblasti inZinieringu strojarstva.
Ciel'om spolocnosti je neustale zlepSovania hospodarskeho vysledku so snahou znizovania
obezného majetku a ndkladov na vyrobenu produkciu.



