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VYROCNA SPRAVA za obchodny rok 2016
STEFE Zvolen, s.r.o.

I. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazeni odberatelia tepla, spolo¢nici, obchodni partneri, priatelia.

Vyro¢na sprava spolocnosti, ktori Vam predkladame sumarizuje prostredie existencie aj
zakladné aktivity vykonavané spoloénostou v hospodarskom roku 2016.

Dennodenna praca celého timu zamestnancov je smerovand k zabezpeéeniu dodavania
tepla odberatelom podfa ich potrieb. Drobné vypadky v dodavani boli operativne rie5ené a na
viac ako 400 odbernych miestach sme dodavali teplo v tandardne dobrej kvalite. Technici —
Gdrzbari v teréne boli v kontakte s odberatelmi, riedili drobnd udrzbu technolégie a sucasne
boli poradcami prvého kontaktu s trhom. Podpora 24 hodinového dispecingu je neocenitelna
sluzba trhu.

Investi¢né akcie naplanované na rok boli zrealizované v dobrej kvalite a uréenom case,
finanény rozpocet bol pritom dodrzany.

Poveternostné podmienky boli pocas roka malo priaznivé, az na posledné mesiace roka, bol
aj tento rok teplotne nadpriemernym, ¢o sa prejavilo na mnozstve predaného tepla.

Trh s teplom bol stabilizovany, k odpajaniu zékaznikov nedoslo ato aj z dbévodu stabilngj
ceny tepla.

Doplnkové sluzby v oblasti hydraulického vyregulovania ¢ vymeny vnutornych rozvodov,
alebo v meratoch médii trh vnimal ako dobri ponuku z nasej strany a pozitivne referencie
z realizovanych projektov st bazou realizacii v dalSom hospodarskom roku.

Aktivna komunikacia s odberatelmi je velmi napomocnou pri budovani nasej transparentnosti
a korektnosti.

Koname efektivne a ekologicky, &im napliiame stratégiu spoloénosti.

Za dosiahnuté vysledky patri vdiaka v&etkym zamestnancom spolocnosti, nasim kolegom.

Il. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarske prostredie
Nadalej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujlce indikatory
v minulom roku velmi dobre vyvijali: S rastom HDP vo vyske 3,3 % (v ro¢nom porovnani pri
inflacii cca 0,5 %) patrilo Slovensko v roku 2016 k piatim narodnym hospodarstvam eurozony
s najvyssim rastom.

Na ceste k Uplnej zamestnanosti

Nezamestnanost’ suc¢asne klesla na menej nez 9 % (v novembri 2016 na 8,78 %). Pri
zohladneni skuto¢nosti, Ze jednak znacény pocet ludi pracuje podla odhadov v susednych
krajinach ako samostatne zarobkovo ¢inné osoby (napriklad ako 24-hodinovi opatrovatelia)
a jednak vyznamnu ¢ast' dna nezamestnanosti predstavuju - ¢i uZ pre vzdelanie, alebo pre
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pracovnu moralku - pracovne takmer nezaradite/né osoby, sa Slovensko de facto priblizuje
plnej zamestnanosti (podla odbornikov cca 8 %).

Zamestnanci ocakavaju viac

Bliziace sa investicie automobilky Jaguar Land Rover a jej subdodavatelov v oblasti Nitry
a s tym spojena potreba pracovnych sil stavaju sprostredkovatelov personalu a naborarov uz
dnes pred znaéné problémy, ktori uZ musia robit' nabor s¢asti v susednych krajinach.

Treba vychadzat z toho, ze v najblizsich rokoch bude musiet ddjst na strednom Slovensku
k vyznamnému narastu miezd a Ze pri ziskavani a udrzani si dobrych zamestnancov budu
Coraz doéleZitejsie benefity a nepefiazne prijmy.

Aj STEFE bude musiet v priebehu nasledujucich piatich rokov opatovne obsadit
pravdepodobne 20 pracovnych pozicii pracovnymi silami s dobrym vzdelanim, ¢o bude
vzhladom na opisané ramcové podmienky velkou vyzvou.

Obzvlast tazké je najst technickych odbornikov, najma ak maju disponovat praktickymi
skusenostami. Tu treba zainvestovat do ich zapracovania 1 - 2 roky.

VSeobecne mozZno pozorovat, ze klesa ochota [udi zmenit pracu a tiez ich geograficka
flexibilita. Mnohi uz maju zamestnanie, s ktorym st celkom spokojni, a daju sa motivovat
k zmene zamestnania len zna¢ne vy3simi platmi.

Pre STEFE to ma aj svoje pozitivum. Vysoka citlivost koncovych odberatelov na ceny, ktorl
mozno v sti¢asnosti pozorovat, by tak mala pri stipajucich prijmoch klesat.

Ak mala STEFE este pred dvomi - tromi rokmi na priemernd poziciu v ekonomicke] oblasti
denne 20 Ziadosti, tak dnes je to mozno 20 za tyZden.

Dobre vzdelanych technikov treba hladat cielene spolu s odbornikmi na vyhladavanie
Specialistov a manazérov (tzv. headhunting). Najma nemecké priemyselné podniky sa preto
snazia podporovat dualny systém vzdelavania podla nemeckého vzoru.

Slovensko uz nie je krajinou s nizkymi dafami

Vysoky dopyt po pracovnych silach uz dovoluje aj z hladiska politiky zvysit' dane a odvody,
a tak ziskat' prostriedky o. i. nagjma na medicinsku starostlivost. Najvy3si vymeriavaci zaklad
na vypocet odvodov na socidlne poistenie bol zvy$eny na sedemnasobok priemernej
mesacnej mzdy.

Tie Casy sU uz pre¢, ked bolo Slovensko krajinou s nizkymi dafiami. Vedlajsie mzdové
naklady pri prijme do 35.000 eur st na Slovensku medzi¢asom vys§sie nez v Rakusku.

Okrem iného bolo ku koncu roka 2016 zavedené 7-percentné zdanenie dividend fyzickych
osob.

Pri vzajomne] fakturacii medzi zavislymi osobami je o. i. potrebné vypracovat pre
kontrolovane transakcie rozsiahlu dokumentaciu.

Pozitivne sa treba zmienit o znizeni sadzby dane z prijmu pravnickych oséb k 1. 1. 2017 na
21 %, €o pozitivne ovplyvni vysledok hospodarenia STEFE.

Ill. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

V roku 2016 schvalilo URSO svoju ,Regulagéni politiku® na roky 2017-2021 pre vsetky
sietové odvetvia. Zial ostala velmi nejasna a s cielom stabilizovat ceny energii. Vytvorila
predpoklad velkého priestoru pre URSO ako v jednotlivych rokoch regulovat ceny energii a
stanovovat' podmienky pre ceny. Opozicni poslanci NR SR stale vyvijali tlak na zmenu
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zakona o tepelnej energetike, aviak bez Uspechu. Ich podanie na ustavny sud voéi zakonu
vsak bolo nelspesné a Ustavny sud v oktdbri 2016 zamietol podanie s tym, Ze postavenie
dodavatela tepla v oblasti vyjadrovani k budovaniu malych lokalnych kotolni uréené v zakone
nie je protitstavné a ostava zakon v platnosti.

Velkym problémom bol névrh URSA z jdla 2016 na cenu tepelnej energie pre rok 2017, ktory
bol likvidatny pre vyrobcov a dodavatelov tepla. Rokovaniami v pripomienkovom konani
s ministrom hospodarstva, Statnym tajomnikom MH SR a dal§imi sa nam v spolupraci so
SZVT podarilo odstranit tie najvacSie problémy, Co bola mimoriadne zlozZita uloha
a v definitivnej vyhlaske boli tieto negativa odstranené. Preto aj névrhy jednotkovych cien
tepla pre rok 2017 neboli oproti roku 2016 zvySované, resp. s miernym poklesom. V novembri
a decembri zverejnilo URSO ceny vody, elektriky a plynu, ktoré boli vyrazne vyssie, ako sme
pocitali v nasich navrhoch a hrozilo podanie novych navrhov na zvy$enie cien tepla, ¢o véak
nasledne (v januari 2017) politicky riesila viada a p. Holjenéik, predseda URSO, odstupil.

Z dovodu ,chaosu* ohladom cien energii, ako i zakona o regulacii oéakavame velké zmeny
v zakone o regulacii v sietfovych odvetviach, zvysenie kompetencii MH SR v oblasti regulacie
cien, komplexné prehodnotenie regulaénej politky URSO a zmeny vo vyhlaskach pre
stanovovanie cien energii. V tomto naroénom obdobi bude skupina STEFE aktivna pri
medzirezortnych rokovaniach prostrednictvom svojich zastupcov v SZVT a pod.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Rok 2016 bol rokom kedy sme aktivne pracovali na rozSireni nasho trhového podielu v oblasti
dodavania tepla ako aj v doplnkovych energetickych sluzbach.

Po faze rokovani s predavajicim aj s odberatelmi tepla sme k 31.12. kuapili zdroj tepla,
rozvody tepla vo Zvolenskej Slatine a v januari 2017 zaciname s dodavkami tepla pre bytové
domy v tejto obci. V najblizSom obdobi sa budeme zaoberat optimalizaciou technickych
zariadeni.

V meste Zvolen sme riesili potreby tepla pre Okresny Urad, G&elnym sa ukéazalo pripojenie na
rozvody tepla realizaciou pripojky. Projekt bol zrealizovany na konci letnych mesiacov
a dodavka do nového odberného miesta vedela byt zrealizovana na zaciatku vykurovacej
sezony.

Spolo¢nost pokracovala vo svojom rozvoji aj v oblasti energetickych sluzieb ato v oblasti
komplexnej spravy meracov energii ako aj v oblasti zabezpecenia vyregulovania ¢i vymeny
vnltornych rozvodov tepla bytovych domov.

Na trhu neboli Ziadne silné tlaky kodpajaniu sa od CZT, bytové domy pokracovali
v zateplovaniach, vymene okien, objavili sa vSak dotazy na rentabilitu instalacie solarnych
zariadeni.

Zrealizované projekty na trhu aj v tomto roku potvrdili postavenie naSej spoloénosti ako
korektneho a stabilného partnera v oblasti dodavok energii a doplnkovych sluzieb.

V. EKOLOGIA

Spolahliva dodavka avyroba nami dodavanej tepelnej energie, pre uspokojovanie potrieb
nasich odberatelov, je nasou prioritou. Tato vSak musi ist' ruka v ruke s vyuzivanim novych
technologickych poznatkov v tomto procese, sdbrazom na Setrnost voéi zivotnému
prostrediu.
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V roku 2016 boli v meste Zvolen vybudované nové kompenzacné c¢asti rozvodu tepla
z Vyhrevne Balkan na sidlisko Zapad. Bolo tym odlahéeneé namahanie potrubia ¢im sa
zabezpecila spolahlivd prevadzka a zaroveri znizilo riziko unikov teplonosného meédia do
okolitej prirody.

V tomto roku bola zru$ena posledna centralna vymennikova stanica na severngj
vetve tepelného okruhu kotolne Podborova, vratane vymeny jej rozvodov a vybudovanim
KOST v obytnych domoch. Na tomto tepelnom okruhu uz nie je teplo dodavané cez rozvody
tepla zastaralej koncepcie s moznostou vniknutia vlhkosti priamo k potrubiu, &im sa
urychloval proces korézie . Véetky rozvody su tzv. predizolované pri¢om uz samotna izolacia
je z materialov ktoré su nepriepustné.

Na juznej vetve tohto zdroja bola na rozvod tepla pripojena budova okresneho Uradu.
Pripojenim sa eliminovala potreba rekonstrukcie kotolne v centre mesta, pricom tuto potrebu
pokryla kapacita samotnej kotolne Podborova, ziskana znizenou spotrebou tepla v obytnych
domoch zateplovanim.

V oblasti samotnej vyroby tepla bola zrekonstruovana kotolfa Zvolen — Straze.
Pouzité kondenzacéné kotly v suéinnosti s novym systémom regulacie zabezpecuju svojim
rieSenim maximalne zniZzenie tvorby exhalatov vznikajlcich v procese spalovania zemného
plynu.

V meste Kremnica bola nasa &innost zamerana na optimalizaciu KOST potrebam
zasobovanych objektov. Kone&nym ciefom je dosiahnut' Usporu primarneho paliva.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Podstatnym faktorom pre zabezpeéenie kvalitného vykonu sluzby dodavky tepla nasim
odberatelom je stabilny a odborne zdatny tim spolupracovnikov v nadej spolo¢nosti.

Praca s ludskym potencialom formou skoleni nam zabezpecila aj v tomto roku potrebné
opravnenia na vykon prac v dodavke tepla aj v energetickych sluzbach. Skusenost
a odbornost' nasich ludi sa prejavila aj pri drobnych vypadkoch v dodavkach tepla z réznych
technickych dévodov v meste Kremnica ¢o sme vedeli pruZzne operativne riesit.

V dalsom obdobi sa budeme musiet vysporiadat sodchodom niekolkych skusenych
zamestnancov do riadneho déchodku, s vyberom a zaskolenim novych zamestnancov.

Potas roku nam do prace po materskej dovolenke nastupila kolegyfa, ktora sa &iastoéne
venuje rozvoju energetickych sluzieb.

Priemerny stav zamestnancov bol ku koncu roka 25,67. Celkovy pocet zamestnancov
v personalnom plane na rok 2017 je 26 zamestnancov.

VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA

VII. 1) Udaje o spoloénosti k 31.12.2016

Obchodné meno spolo¢nosti:
STEFE Zvolen, s.r.o. (k 31.12.2012 MPBH, spol. sr.0.)
Sidlo spoloénosti:

Unionka 54, 960 01 Zvolen
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1ICO: 31 612 300

DEN ZAPISU: 12.08.1994

PRAVNA FORMA:

Spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym

PREDMET PODNIKANIA:

1. sprostredkovatelska ¢innost
2. Kkupa tovaru za Ggelom jeho daldieho predaja koneénému spotrebitelovi
a kipa tovaru za Ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom, okrem
viazanych a koncesovanych obchodnych Zivnosti
3. montaz a opravy meracej a regulacnej techniky
4. vedenie Uctovnictva
5. automatizované spracovanie Udajov
6. vyroba, rozvod a predaj tepla a tepelnej UzZitkovej vody
7. sprostredkovanie predaja, prenajmu a kupy nehnutelnosti
8. obstaravanie sluzieb spojenych svykonom spravy bytového fondu
a nehnutelnosti
9. ekonomické a organizaéné poradenstvo
10. prenajom strojov, pristrojov, motorovych vozidiel a prisluSenstva
11. vyskum trhu a verejnej mienky
12. organizovanie kurzov, seminarov a prednasok v rozsahu volnych Zivnosti
13. reklamna a propagacna ¢innost
14. obsluha tepelnych zariadeni
15. sprava audréba bytového a nebytového fondu v rozsahu volnych
Zivnosti '
16. sluzby suvisiace s pocitatovym spracovanim udajov
17. pocitacové sluzby
18. montaz, rekonstrukcia, udrzba nevyhradenych technickych zariadeni
19. vykon ¢innosti energetického auditora
20. opravy vyhradenych technickych zariadeni tlakovych v rozsahu:
- technické zariadenia tlakové skupina A b1 tlakové nadoby stabilng,
ktoré neobsahuju nebezpe&né plyny, pary, kvapaliny
- technické zariadenia tlakové skupina B b1 tlakové nadoby stabilné,
ktoré neobsahuju nebezpe&né plyny, pary, kvapaliny f1 bezpec¢nostné
prisludenstvo, chraniace pred prekrofenim najvy$sieho pracovného
tlaku
21. montaz uréenych meradiel v rozsahu:
- merace prete¢eného mnoZstva vody — na student vodu
- merace prete€eného mnozstva vody — na tepld vodu
- merace tepla a ich ¢leny
22. vodoinstalatérstvo a kdrenarstvo
23. montaz, rekonstrukcia, udrzba vyhradenych technickych zariadeni —
elektrickych
24, montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni —
tlakovych
25. montaz mechanickych casti solarnych zariadeni bhez zasahu do
elektrickych Casti a do regulacie zariadeni
26. montaz pomerovych rozdelovacov nakladov vykurovania
STATUTARNY ORGAN:
KONATELIA
Ing. lvan Adam datum vzniku funkcie:  01.12.2005
Ing. Vladimir Bella datum vzniku funkcie:  25.06.2002
Jan Bellak datum vzniku funkcie:  01.09.2011

Efektivna Ekologicka Energia strana 6



SPOLOCNICL:

STEFE SK, a.s.

Na Troskach 26, Banska Bystrica,

ICO: 31630278

Vyska vkladu: 2430 817 €
Mesto Zvolen

Zvolen

ICO: 00320439

Vyska vkladu: 1252241 €

VYSKA ZAKLADNEHO IMANIA 3683 058 €

DOZORNA RADA

Ing. RuZena Babicova - datum vzniku funkcie od: 8.04.2015
PaedDr. Juraj Druzbacky - datum vzniku funkcie od: 8.04.2015
Mgr. Daga Melicherikova - datum vzniku funkcie od: 8.04.2015
Mag. Josef Landschitzer - datum vzniku funkcie: 1.08.2013
Ing. Monika Sekacova - datum vzniku funkcie: 22.03.2011

Spolocnost STEFE Zvolen, s.r.o. nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

VIl. 2) Z histérie spoloénosti

Spolocnost’ STEFE Zvolen, s.r.o. (k 31.12.2012 MPBH, spol. s r.0.) bola zalozena 4.7.1994.
V sucasnosti je spoloc¢nost prostrednictvom spoloénosti STEFE SK, a.s. zadlenena do
nadnarodnej holdingovej spoloénosti Energie Steiermark AG.

Energie Steiermark AG (ESTAG)

\ 4
STEFE 8K, as.

h 4

STEFE Zvolen, s.r.o.

Hlavnou naplfiou &innosti spolocnosti je vyroba a rozvod tepla a teplej Gzitkovej vody.

Spolo¢nost’ Uctovne evidovala na podstvahovych uctoch k 31.12.2016 prenajaty majetok
Mesta Zvolen v celkovej zostatkovej hodnote 4 514 €. Tento majetok pozostaval zo
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zostatkovej hodnoty tepelnych zariadeni na rozvod tepla. Zaroven spolo¢nost disponuje
vlastnym majetkom, pozostavajlcim prevazne z investicii do zariadeni na vyrobu a rozvod
tepla v zostatkovej hodnote 8 408 427 €. Spolocnost’ nemala naklady na vyskum a vyvoj.
Spoloénost v roku 2016 nenadobldala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodne
podiely ako ani do¢asneé listy a obchodne podiely materskej uctovnej jednotky.

VII. 3) Investicie a vyvoj predaja

Z planovanych investicii vo vyske 574 tis. €, sa zrealizovalo 429 tis. €.

Investicie roku 2016 v tis. €

Vyhreviia Balkan - rekonstrukcia rozvodov, vymenniky 44
BH3 - rozvody, KOST 77
Okruh PK Podborova MaR 25
Centralne vymennikové stanice 24
MaR - Centralny dispecing Zvolen 24
MaR - Centralny dispec¢ing Kremnica 36
Merace tepla - vymena Kremnica 25
Auta TU 9
Auta PR 24
Ostatné 2
Okresny Urad - pripojenie nového odberatela, teplovodna pripojka, KOST 100
Zvolenska Slatina - kiipa stavba, rozvod, technolégia 39
Celkom investicie 429

Planovany predaj tepla na rok 2016 bol 98 388,66 MWh (354 199 GJ) pri 3 469
dennostupiioch. Z toho planovany predaj tepla vo Zvolene bol 92 236,15 MWh (332 050 GJ)
a v Kremnici 6 152,51 MWh (22 149 GJ). Skuto¢ny predaj tepla za rok 2016 bol 96 264,20
MWh (346 551 GJ) pri 3 389 dennostupfioch, ¢o predstavuje pokles predaja oproti planu
02,16 %.

Ani po rekonstrukcii sa nepodarilo dosiahnut normativnu ucinnost primarneho
rozvodu 0,925 z K5 na ulici J. Horvatha v Kremnici. Skutoéna ucginnost za rok 2016 bola
0,887, Co je menej ako bola v roku 2015, kedy bola 0,907. Preto vznikla na rozvode z K5
nehospodarnost v nakupe tepla vo vyske cca 6 900 €.

Porovnanie planu a skuto¢nosti predaja tepla a dennostupriov

Plan Zmena o,
Rok 2016 Skutoénost Skutoc'nost Skiitosnoat

2016 [MWh] - Plan -
Dennostupne 3 469 3 389 - 80 -2,3
Teplo UK 63 906,5 63 084,3 -822,2 -1,3
Teplo TUV 34 482,2 33179,9 -1302,3 -3,8
Teplo UK+TUV | 98 388,7 96 264,2 -2124,5 -2

Cena tepla pre odberatelov sa pocas roku 2016 nemenila a fakturovana cena bola
rovnaka ako v roku 2015. Vo Zvolene bola fakturovana variabilna zloZzka ceny tepla bez DPH
0,0472 €/kWh afixna zloZzka ceny tepla bez DPH 245,6095 €kW. V Kremnici bola
fakturovana variabilna zlozka ceny tepla bez DPH 0,0417 €/kWh a fixna zloZka ceny tepla
bez DPH 282,8346 €/kW. Predpokladana prepocitana cena tepla pre roné vyuctovanie
variabilnej a fixnej zlozky je vo Zvolene na Urovni 93,07 € MWh (25,85 €/GJ) bez DPH.
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V Kremnici je predpokladana cena tepla pre ro¢né vyuctovanie na Grovni 92,54 € MWh (25,70

€/GJ) bez DPH.

V priebehu roka 2016 predala spoloénost nasledujice objemy tepla na UK atepla na
pripravu teplej UZitkovej vody v porovnani s rokom 2015:

Predaj tepla vo Zvolene

b 2016 z Zmena
Plan : 2016 2015 z
Rok R_2016 R[an\?\fh? CE';%‘;?QC’ z planu R[inz\?vﬁ celkového R;_f,%ﬁ' 2016/2015
(MWh] o (%] predaja [%] | iy | %]
Prodal | 324s57| 31186|  346|  961| 31826 364| -640| 980
Predaj UK | 59 779| 58949 65,4 98,6| 55564 636| 3385 1061
Celkom | 92236| 90135  100,0 97,7| 87 390 100,0| 2745 103,1
Predaj tepla v Kremnici
Zmena
Plan 2016 z 2016 2015 z
Rok | R 2016 R[Kuzwh‘; celkového | zplanu R[inz\?v}f]’ celkového | R291%" | 201612015
[MWh] predaja [%] |  [%] predaja [%] | nmiwny [%]
Toodal | 2026 1994 325 984 2019 33,7 25| 988
e 4127| 4135 67,5 100,2| 3968 66,3 167| 1042
Celkom | 6153| 6129 100,0 99.6| 50987 100,0 142|  102,4
Porovnanie dennostupiiov v roku 2016 s rokom 2015
Rozdiel
Rok Rok2016 | Rok2015 | R2016- 201[‘2/"?01 §
R2015 [°D] :
Dennostupne 3 389 3280 109 103,3

V roku 2016 bol predaj tepla na vykurovanie vy§si ako v roku 2015. Narast predaja
tepla bol hlavne vplyvom pocasia (narast dennostupfiov oproti roku 2015 o0 3,3 %) avo
Zvolene aj pripojenim novych odbernych miest od 1.10.2016 Voljanskeho 9950/1 (objekt
Central Parku) a od 1.11.2016 Nam. SNP 35/48 (objekt Okresného dradu).
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VIL. 4) Trzby
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Niz&ie trzby oproti planu su z dévodu nizsieho predaja tepla oproti planu — teplé pocasie.
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Porovnanie trzieb za rok 2016 plan voci skutocnosti
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VIl. 5) Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti

Skutoénost ostatnych vynosov z hospodarskej cinnosti bola vo vyske 13tis. €.
Najvyznamnejsi vplyv oproti skuto¢nosti roku 2015 bol zmena v postupoch G&tovania -
pretiétovanie sluzby za prenesené teplo od Zvolenskej teplarenskej z ostatnych vynosov z
hospodarskej €innosti do sluZieb.

VII. 6) Materialové naklady

Znizenie spotreby materialovych nakladov v porovnani s planom je hlavne z dévodu
nizich nakladov na nakupované teplo, zemny plyn, elektrinu (nizsie mnozstvo) a ostatné
materidlové naklady — na niz8i predaj treba vyprodukovat menej tepla a preto su aj nizSie
naklady — teplé pocasie.

7~ 7200 N
Porovnanie materialovych nakladov
7000 - v tis. € v rokoch 2012 - 2016
6800 6673
% 6622 6650
Y 6600
4
>
6400
6200
6000
W 2012 M 2013 M 2014 M 2015 M 2016
Rok
A\ P4
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(7600 e
7400 Porovnanie materidlovych nakladov v tis. € v rokoch 2014 - 2016
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VII. 7) Personalne naklady

Z planovanych personalnych nakladov vo vyske 648 000 € a z ostatnych prevadzko -
vych nakladov vo vyske 21 000 € v celkovej vyske 669 000 €, bolo skutoéne vyéerpanych
662 841 €.

Celkovy pocet pracovnikov spoloénosti k 31.12.2016 bol 26 zamestnancov.

VII. 8) Ostatné prevadzkové naklady - sluzby

Ostatné prevadzkové naklady - sluzby sa pocas roka 2016 vyvijali priaznivo v
porovnani s planom a aj skuto¢nostou roku 2015. Skuto¢nost ostatnych prevadzkovych
nakladov - sluzieb bola nizsia oproti skuto¢nosti roku 2015 vo vyske 64 tis. € V poloZke
opravy sa skutoéne vynaloZilo na technologické opravy o021 tis. € menej len do vysky
najnutnejsich prevadzkovych potrieb spolo&nosti. Dalsi vplyv na nizsie éerpanie bol vykonany
energeticky audit v roku 2015 vo vyske 17 tis. € oproti roku 2016 kedy sa nerobil. Vyznamnou
mierou na niz8ie naklady - sluzby boli aj Usporné opatrenia spolognosti.

VIl. 9) Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Vysledok z hospodarskej ¢innosti roku 2016 oproti skuto&nosti roku 2015 je
porovnatelny s rozdielom 0,5 %.
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Porovnanie vysledku hospodarenia
580 000 z hospodarskej ¢innosti roku 2014 a 2016

557 693

540 596 537 968

540000
W

>

500000

460000 - S EEE
| 2014 | 2015 = 2016

Neccuc e PR T e T T : i J

VIl. 10) Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti bol aj v roku 2016 hlavne ovplyviiovany
realizaciou investicii pofas rokov 2005 — 2016, na ktoré boli Cerpané investicné dvery,
pdzicky a z nich vyplyvajuce nakladové Groky. Skutoény vysledok hospodarenia z finanénej
¢innosti vo vyske — 62 233 € je zlepdeny oproti planovanému, ktory bol vo vySke — 74 000 €,
z dévodu velmi priaznivého vyvoja uUrokov - velmi nizka Urokova sadzba na poskytnuté
investicné uvery a investi¢né pdzicky oproti planu, o pozitivne vplyvalo na cenu tepla.

¢~ 40000 ™
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-20 000 -
GW
>
-40 000 -
-60 000
-62233
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VII. 11) Vysledok hospodarenia pred zdanenim
Na vysledok z hospodarenia za UCtovné obdobie pred zdanenim roku 2016 mal

pozitivny vplyv vysledok z hospodarskej cinnosti, do ktorého je premietnuty vysledok
hospodarenia z finanénej ¢innosti.
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Porovnanie hospodarskeho vysledku
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VII. 12) Vysledok hospodarenia po zdaneni

V roku 2016 pokratovala spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. v stratégii byt stabilnym
partnerom na trhu s teplom v meste Zvolen a dosiahla G¢tovny HV 378 793 € po zdaneni
oproti planovanému HV po zdaneni 340 000 €. ZlepsSenie oproti planu bolo z dévodu
zrealizovanych udrzbarskych prac vlastnymi zamestnancami, Gspornymi opatreniami
spoloénosti, vypocitanej nizéej odloZzenej dane aktualna sadzba 21% z pévodnych 22%.

Hlavnou poloZkou generujicou hospodarsky vysledok bola vyska zisku z regulovanej ¢innosti
kalkulovaného v cene tepla, v stlade s vyhlaskou URSO ¢. 222/2013 Z.z. pri planovanych
98,389 GWh od odberatelov spoloénosti STEFE Zvolen, s.r.o..

7~ 420000 ™
Porovnanie HV po zdaneni za roky 2014 a 2016
400 000 -
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380000
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VII. 13) Opis vyznamnych stivahovych poloZiek
Podiely vybranych poloziek stvahy na celkovych aktivach a pasivach roku 2016:

Podiel v % vybranych poloZiek aktiv na celkovych aktivach
roku 2016 - 11 465 tis. €

Krétkodobé
_pohladavky
16,63

Financny majetok
9,88

Nehmotny investi¢ny
majetok 0,75

—___Ostatné aktiva
0,10
_Zéasoby
0,05
Hmotny investi¢ny _
majetok 72,59
o P
a R

Podiel v % vybranych poloziek pasiv na celkovych pasivach
roku 2016 - 11 465 tis. €

__Dlhodobé zdvazky
20,77

Bankové tvery
22,05

—___Kréatkodobé zavazky
13,57

_ Ostatné pasiva
0,62

Vlastné imanie
38,51

_Rezervy

k 4,48 J
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VII. 14) Vypocitané boli nasledujiice ukazovatele za obchodny rok 2016:

e ROCE (NOPAT/ @ Investovany kapital) 7,1 % (2015: 6,2 %)
e ROE (Vysledok pred zdanenim/ g Vlastné imanie) 10,8 % (2015: 9,9 %)
e Marza EBIT (EBIT/Trzby) 5,8 % (2015: 6,0 %)

VII. 15) Valné zhromazdenia a zasadnutia Dozornej rady

V roku 2016 sa uskuto&nili nasledovné Valné zhromazdenia a zasadnutia Dozornej rady:

Dna 24.5.2016 sa uskutognilo zasadnutie Dozornej rady.

Dna 24.5.2016 sa uskutocnilo zasadnutie Valného zhromazdenia, ktoré:

1

B

kool e

8.

9.

zobralo na vedomie spravu o ¢innosti dozornej rady spolo¢nosti STEFE Zvolen,
s.r.o.

schvalilo rozsirenie predmetu podnikania (Cinnosti) spolo&nosti a zmenu
spoloCenskej zmluvy;

schvdlilo riadnu ro¢nl Uctovnul zavierku a vyroénu spravu k 31.12.2015;
schvalilo rozdelenie zisku za rok 2015 vo vyske 362 278,41 €;

schvalilo pridel do rezervného fondu 18 113,92 €;

schvalilo vyplatenie dividend medzi spolo€nikov 344 164,49 €

zobralo na vedomie kvartalnu spravu o hospodareni spoloénosti 1/2016 a vyhlad
do konca roka 2016;

zobralo na vedomie informaciu o plneni investicného planu spoloénosti pre rok
2016;

zobralo na vedomie informaciu o stave pohladavok spolo€nosti k 31.3.2016;

10. schvalilo prijatie investicného Gveru v maximalnej vyske 424 000,- €;
11. zobralo na vedomie zamer kipy pozemku pod vymennikovou stanicou.

Dna 9.11.2016 sa uskuto¢nilo zasadnutie Dozornej rady.

Dna 10.11.2016 sa uskutoc¢nilo zasadnutie Valného zhromazdenia, ktoré:

i,

® N

zobralo na vedomie spravu o hospodareni spolo¢nosti k 30.09.2016 a vyhlad do
konca roka 2016;

schvalilo rozpocet na rok 2017 v predloZenej forme,

zobralo na vedomie predlozeny strednodoby plan spolocnosti na roky 2018 —
2021;

zobralo na vedomie informaciu o plneni investi¢éného planu spolo¢nosti pre rok
2016;

zobralo na vedomie informaciu o navrhu maximalnej ceny tepla pre rok 2017,
ktory bol predlozeny Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi k 30.09.2016 po
schvaleni spolo€nikmi;

zobralo na vedomie informaciu o stave pohladavok spolo€nosti k 30.9.2016;
schvalilo prijatie investi¢ného Uveru vo vyske 420 000,- €;

schvalilo kiipu pozemku pod vymennikovou stanicou a predaj stavby a pozemku
VS BH1 na Smrekovej ulici vo Zvolene;

schvalilo predaj stavby a pozemku o vymere 13 m? p. Zdechovanovej vo Zvolene.

VIIl. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stvahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktore by mali podstatny vplyv na
Uctovnu zavierku spoloénosti k 31.12.2016
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IX. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Valné zhromazdenie spolo¢nosti STEFE Zvolen, s.r.o. rozhodne o rozdeleni zisku
roku 2016 vo vySke 378 793 € na valnom zhromaZzdeni, ktoré sa bude konat' v roku 2017.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016:

- odvod (5 %) ako pridel do rezervného fondu vo vyske 18 940 €;
- podiel na zisku vo vyske 359 853 € vyplatit spolonikom.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLUAD DO ROKU 2017

Zahajenie dodavok tepla a optimalizacia technologickych zariadeni vo Zvolenskej
Slatine, optimalizacia technickych komponentov na vymennikovych staniciach v Kremnici ako
aj realizacia planovanych investi¢nych akcii vo Zvolene bude naSou vyzvou v roku 2017.

Dodavanie tepla bez vypadkov v prevadzke aj realizacia podpornych energetickych
sluzieb v tradi¢ne dobrej kvalite nas bude dennodenne sprevadzat. VyuZivanie silného
komunikaéného nastroja strhom dispegingu fungujicom na 24 hodinovej baze nam
zabezpecti kontakt s trhom a jeho potrebami.

Snahou bude ziskat dalsich odberatelov tepla a sluzieb, mame v plane aj v tomto
roku rozsirit rozsah realizovanej internej udrzby.

Opravnenia azruénosti vlastnych zamestnancov nam umoziuju vyuzivat tento
potencial na internej aj externej baze a zabezpecovat tak Usporu v nékladoch &i noveé trzby zo
sluzieb.

Pocasie na uvod roka 2017 sa ukazuje ako nadpriemerne chladné a mesiac januar
preveril nasu technologickli a technickl pripravenost dodavat aj v extrémnych teplotnych
podmienkach, kedy teplota lokalne klesala aj pod minus 25 stuprfiov Celzia .

Korektna spolupraca s odberate/mi tepla, dodavatefom tepla Zvolenska teplarenska
a.s., mestom Zvolen bude pre nas podstatnou aj v roku 2017.

Cena tepla v roku 2017:

Cena tepla zostava nadalej dvojzlozkova apre rok 2017 sa sklada zfixnej a
variabilnej zlozky podla URSO schvalenej vyhlagky ¢. 248/2016 Z.z. Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi stanovil pre spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. rozhodnutim €. 0257/2017/T
pre mesto Zvolen, pre mesto Kremnica, pre obec Zvolenska Slatina maximalnu cenu tepla.
Ta pozostava z variabilnej zlozky nakladov, ceny fixnej zlozky nakladov s primeranym ziskom
a DPH podla platnych predpisov.
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Schvalena cena tepla na rok 2017 platna od 1.1.2017 Faktura¢na cena
— Rozhodnutie URSO &. 0257/2017/T v meste Zvolen od 1.1.2017
Variabilna zloZzka ceny tepla (€/kWh) 0,0458 0,0458
Fixna zlozka ceny tepla (€/kW) 250,7012 249,5555
Schvalena cena tepla na rok 2017 platna od 1.1.2017 Fakturatna cena
— Rozhodnutie URSO ¢. 0257/2017/T v meste Kremnica od 1.1.2017
Variabilna zlozka ceny tepla (€/kWh) 0,0379 0,0376
Fixna zlozka ceny tepla (€/kW) 318,5198 306,3209
Schvalena cena tepla na rok 2017 platna od 1.1.2017 Fakturac¢na cena
— Rozhodnutie URSO ¢&. 0257/2017/T v obci Zvolenska Slatina od 1.1.2017
Variabilna zlozka ceny tepla (€/kWh) 0,0446 0,0446
Fixna zlozka ceny tepla (€/kW) 263,1351 263,1351

Uvedené ceny su bez DPH.

U&tovna zavierka a sprava auditora za rok 2016 tvori prilohu tejto vyroénej spravy.

Vo Zvolene, dfa 19.1.2017

........... 1 k

Ing. fvan Adam Ing. Viadimir Bella Jan Bellak

konatel spoloénosti konatel spolognosti konatel spolo¢nosti
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