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UVODNE SLOVO RIADITELA,
HODNOTENIE ROKA 2016

Vazeni akcionari,

hodnotenie roka 2016 spolo¢nosti Metzeler Slovakia s.r.o je potrebné zacat slovami uznania pre cely
tim spolupracovnikov, ktori sa podielali na presune vyroby koncom roka 2015 a pokracovali
v stabilizaci procesov a organizacie prace.

Uvod roka sa niesol vo velkom napati a o¢akavani ako dokdzeme plnohodnotne plnit stanovené ciele
a pripravovat firmu na dalSie planované presuny vyroby a kompetencii. O to ddlezitejsie vyznieva
skutocnost, Ze aj s extrémnym narastom poZiadaviek zdkaznikov na vyrobu a kvalitu v prvom polroku,
sme nesklamali a aj napriek neuspokojivym finanénym vysledkom, sme zvladli tlak trhu na dodacie
terminy. V danom obdobi sme celkom Uspesne absolvovali dva zdkaznicke audity, ktoré nam ukazali
smer hlavne v oblasti Ziadanej kvality a komunikacie.

Po naroc¢nom prvom polroku doslo ku stabilizacii a spolo¢nost mohla zadat plnit aj interné strategické
ciele a pripravovat procesy na zavedenie ISO-manazérstva kvality. Nastartovali sme potrebné postupy
na jednotlivich oddeleniach tak, aby sme mohli poznat este lepSie nase slabsie stranky.

V oblasti vyroby, bezpecnosti a envirmentu sme stanovili ciele a akcie na zlepSenie a zahdjili sme
pripravy a postupne zavadzanie opatreni, ktoré po prestahovani do novych priestorov odhalili niektoré
nedokonalosti, hlavne v oblasti prddenia vzduchu a odsavania skodlivyn z pracovisk.

Z hladiska vysledkov, sa posledny kvartal niesol v duchu vyraznej zlepSenej produktivity prace
vyplyvajucej zradu organizacnych, technologickych a stabilizacnych opatreni. Vyrazne zlepSena
procesna kvalita patrila taktiez k pozitivnym bodom roka 2016 a hlavne neustala implementdcia
prisnejsSich internych ale aj zakaznickych poZiadaviek, nastavila latku na vyssiu droven ako tomu bolo
po minulé roky.

Vsetci v spolocnosti verime a o¢akdvame, Ze rok 2017 bude vo vsetkych atributoch lepsi ako rok 2016
a hlavne, nastavené ciele a procesy z roka 2016 sa prenesu aj do zlepSenych vysledkov spolo¢nosti.

Ing. Denis Horkuli¢

Riaditel / Konatel
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VSEOBECNE INFORMACIE O
SPOLOCNOSTI

SKUPINA ,BRITISH VITA!

VSeobecne skupina British Vita

Skupina British Vita (“Vita”) bola zalozena v roku 1949. Pociato¢na aktivita spocivala v obchodovani
polymérovych buneCnych materialov uréenych najma pre podusky a matrace.

Spolo¢nost nasledne expandovala a bola prijata na Londynskej Burze Cennych Papierov ako British
Vita PLC od 1967.

V roku 2005 bola British Vita PLC prevzata svetovou sukromnou investi¢nou skupinou Texas Pacific
Group (“TPG").

V sucasnosti je ,Vita“ svetovym lidrom vo vyrobe polymérovych bunenych pien, tekutych zmesi,
primesi a lepidiel. V su¢asnosti poskytuje Siroku Skalu polymérovych materialov (flexibilny polyuretan,
latex, zosietovanych a impregnovanych pien) pre pouzitie v automobilovom, dopravnom, stavebnom,
baliacom a nabytkarskom priemysle.

Vo finanénom roku 2016 skupina VITA podsobila v 14 krajinach, 36 vyrobnych zavodoch a dosiahla
trzby vo vySke 605 mil. Eur (4daj z roku 2015).

V roku 2016 skupina Vita organiza¢ne pozostavala z jednej divizie ,Cellular Foams*.
,Cellular Foams* divizia

,Cellular Foams* je jedna z dvoch hlavnych divizii skupiny Vita.

Produkuje najma polyéterové a polysterové peny, vysokovykonné bunené polyméry
a sietované/impregnované peny. Tieto produkty dodava na trhy s nabytkom, postefami a
matracmi, pre automobilovy a vdeobecne priemyselny trh.

Divizia ,Cellular Foams Europe® je dalej rozdelena do &tyroch regiénov:
- ,Cellular North*
- ,Cellular East"
- ,Cellular South®
- ,Cellular Central*

V ramci divizie su zo strany spolo€nosti Vita Cellular UK poskytované sluzby centralneho manazmentu
pre vSetky jednotlivé zavody.

Regionalny ,Management Team*

Vzhladom na komplexnost aktivit tejto divizie (Cellular Foam) ma kazdy region dodato€ne k Strukture
centralneho manazmentu divizii aj svoj vlastny tim centralneho regionalneho manazmentu, ktory
Standartne pozostava z regionalneho riaditela a regionalneho finanéného riaditela.

Tim regionalneho manazmentu poskytuje podporu jednotlivym spolo&nostiam v ramci kazdého regiénu
nad ramec podpory z manazmentu divizii.

Tieto jednotlivé timy regionalneho manazmentu zlepSuju operacnu efektivnost v ramci ,Cellular Foams*
a umoznuju nakladovo efektivnejsie pouZitie personalu vo vSetkych spolo&nostiach daného regiénu.

»central Region“

~Central region® pozostava z nasledujucich spolo¢nosti: Metzeler Schaum GmbH (Germany), Metzeler
Slovakia s.r.o0. (Slovensko) a Metzeler Schaum Inc. (USA).
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Okrem pravidelného poskytovania vSeobecnych sluZieb manaZmentu divizii a regionalneho
manazmentu sa realizuju aj iné SpecifickejSie interné sluzby v ramci Central Region —Metzeler Schaum
GmbH:

Napr. Metzeler Schaum GmbH realizuje pre Metzeler Slovakia s.r.o. dodavky sluzieb planovania
produkcie, riadenie nakupu, riadenie kvality, planovanie vyroby ako aj poskytovanie IT resp. SAP
sluzieb.

METZELER SLOVAKIA, S.R.O.

Pravnym predchodcom Metzeler Slovakia, s.r.0. (d'alej ,,Spolo¢nost™) bola spoloc¢nost Tramico
Slovakia s.r.0., zalozena v roku 2005 ako dcérska spolocnost Vita International Ltd. Hlavnou aktivitou
spol. Tramico Slovakia s.r.0. bola produkcia a dodavky pre automobilovy priemysel. V roku 2007 sa
aktivity Tramico Slovakia s.r.o. vyznamne rozrastli aj o vyrobu vyplni sedadiel pre letecky priemysel.

V roku 2012 bola spoloénost Tramico Slovakia s.r.o. vramci organizacnych zmien realizovanych
v skupine ,VITA® rozdelena do dvoch nastupnickych spolo¢nosti: Tramico Slovakia Two s.r.0. a
Metzeler Slovakia s.r.o.

Metzeler Slovakia, s.r.o. je spolo¢nost zalozena podla prava Slovenskej republiky. ,Spolo¢nost” je ako
dcérska spolo¢nost z 99.97% vlastnena VITA International Ltd. a z 0.03% spolo€nostou Vita Industrial
(UK) Ltd.

Pravna forma Metzeler Slovakia, s.r.o. je spolo¢nost sru€enim obmedzenym, zalozena podla
prisluSnych ustanoveni slovenského obchodného zakonnika (513/1991 Zbierky zédkonov) .

Metzeler Slovakia, s.r.o. bola 22. maja 2012 zapisana do obchodného registra okresného sudu
Bratislava I, oddiel s.r.o0., vlozka Cislo. 81576/B.

Metzeler Slovakia, s.r.o. je multikultdrna spolo¢nost pod patronatom , Central Region* (Metzeler
Schaum, GmbH) v Memmingen, Nemecko.

VsSeobecné informacie o Metzeler Slovakia, s.r.o.:
e 1CO-47238844

e Sidlo — Dialniéna cesta 3981/18, Senec 903 01

e Zakladné imanie — EUR 3,025,000

Plany a ciele Metzeler SK

Pre rok 2017 si spolo¢nost Metzeler Slovakia s.r.o. stanovuje smelé plany a ciele, ktoré budu
dosiahnutefné len za predpkladu intenzivnej zaangaZovanosti vSetkych svojich zamestnancov, na
vSetkych pozicidch = riadiacich aj vyrobnych. Zakladnym cielom roka 2017 je ziskanie certifikatu 1SO.
TaktieZz naSim cielom je zlepSovanie pracovného prostredia s ohfadom na eSte vy3Siu bezpeénost
a kvalitu prace.
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ORGANIZACNA STRUKTURA A
ZAMESTNANCI

Organizacna Struktura — Metzeler Slovakia
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Zodpovedny: Miriam Mordvkova
Datum vydania: 01.12.2016

Ing.Viera BLESAKOVA

Celkovy pocet zamestnancov (vratane kontrahovanych):

V roku 2016 Metzeler Slovakia, s.r.o. zamestnaval v priemere 102 kmenovych zamestnancov
a poskytoval priestor aj priblizne 26 pracovnikom na personalny leasing, ktori vyraznou mierou pomohli
Spolo¢nosti pinit ciele v oblasti dodavok nasich vyrobkov na¢as!
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Metzeler Slovakia s.r.o.

Pocet zamestnancov 2009 - 2016

vratane predchodcu - Tramico Slovakia s.r.o./
zavod "Aviation"

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zamestnanci spolu (vratane
docasnych azazmluvnenych) 63 73 73 84 94 68 83 102
Pocet zamestnancov
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PRODUKTY A ZAKAZNICI

Produkty a produkcia
Hlavnou obchodnou aktivitou Metzeler Slovakia, s.r.0. je vyroba a predaj produktov z polyuretanovej
peny, hlavne vyplne sedadiel pre letecky priemysel.

Spolo¢nost je charakterizovana ako zmluvny vyrobca v ramci Metzeler Group, vykonavajuci obmedzené
funkcie a nesuci obmedzené riziko.

Metzeler Slovakia s.r.o.

Vyrobené kusy 2009 - 2016

vratane predchodcu - Tramico Slovakia s.r.o./
zévod "Aviation"

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Objem vyroby; Vyrobené kusy
spolu 89,700 | 100,100 90,000 115,300 162,700 | 127,100 | 185,923 | 204,492

Struktira vyrobenych vyrobkov v roku 2016:
rezané vyrobky: 143 707
odlievané vyrobky: 60 785

Objem vyroby; Vyrobené kusy
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Metzeler Slovakia s.r.o.

Vynosy spolu 2009 - 2016

udaje v : '000 €
vratane predchodcu - Tramico Slovakia s.r.o./
zévod "Aviation"
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy spolu 1,685 1,718 2,200 2,359 3,517 2,653 3,464 4,874
Vynosy spolu (000 € )
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ZAKAZNICI DIVIZIE AVIATION VRAMCI SKUPINY
VITA
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NASE PRODUKTY

Operadlo

Sedadlo

Hlavova opierka

Operadlo

Sedadlo
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POPIS ZAKLADNYCH FUNKCNYCH VAZIEB
A EKONOMICKYCH VZTAHOV

Strategické planovanie

Ako sucast a zodpovedny €len skupiny Vita je spoloCnost Metzeler Slovakia, s.r.0. zodpovedna za
dosiahnutie cielov a vysledkov, ktoré maju zodpovedat Urovni celej skupiny. Ciele Metzeler Slovakia,
s.r.o. su determinované v zavislosti stratégie skupiny a rozvijajucim sa eurépskym, svetovym ale

i lokélnym zaujmom a planom Vita group.

Riadenie nakupu

Priamy material — nakupy od tretich stran

Na zaklade dohodnutych nakupnych podmienok medzi ,Central Region® a dodavatelmi klu¢ovych
surovin, poskytuje nakupné oddelenie ,Central Region® pre spolo€nost Metzeler Slovakia, s.r.o. Gplny
servis riadenia nakupu v tejto oblasti.

Priamy material — nakupy v ramci skupiny
Na zaklade dodavatelskej zmluvy nakupoval Metzeler Slovakia vyrobny material od spolo¢nosti

Metzeler Schaum, priCom vzajomné nakupné ceny su plne v sulade s dodrzanim pravidiel pre
intercompany vztahy, tzv. pravidlo ,arm’s lenght"

Rezijny material a sluzby

Nakup rezijného materialu a sluzieb, ako napriklad energii a dodavok lokalneho charakteru, je priamo
riadeny spolo¢nostou Metzeler Slovakia, s.r.o.

Vyroba

Metzeler Slovakia, s.r.o. vykonava svoje vyrobné aktivity podfa dohodnutych zmluvnych podmienok,
ktoré boli vyjednané a uzavreté medzi Metzeler Schaum GmbH a koneénym zakaznikom.

Metzeler Slovakia s.r.o. lokalne riadi vyrobu na zaklade vyrobnych postupov a podmienok zadanych zo
strany Metzeler Schaum.

Spolo¢nost Metzeler Slovakia, s.r.o. je charakterizovana ako zmluvny vyrobca v ramci Metzeler

Group, vykondva obmedzené funkcie aznaSa limitované riziko bez rozsiahlejSich nehmotnych
investicii vo svojich vnutrofiremnych transakciach.

Predaj a marketing

Metzeler Schaum GmbH pokryva vSetky marketingové aktivity pre Central Region, ako napriklad
strategické rozhodnutia, globalne ziskavanie novych trhov resp. nové strategické projekty.

Operativny prenajom majetku

Spoloénost si v roku 2016 prenajala novu vyrobnud halu s kancelariami.

Spolo&nost mala dalej v operativnom najme osobné autd Opel Berlingo, Skoda Octavia, Kia Sorento
a Volkswagen Passat, ktory v8ak refakturovala materskej spolo€nosti.

Vyska nakladov z operativheho prenajmu predstavuje Ciastku 331 231 eur ro¢ne (hala vo vyske 310
129 eur a auta vo vySke 21 102 eur rocne).

10



MetzelerSlovakia, s.r.o. %

Spolo¢nost je poistena pre pripad vSeobecnej zodpovednosti za Skodu v spoloénosti Generali
Slovensko poistoviia s limitom plnenia az do vysky 1 157 tis EUR. (do 01.10.2016 do vysky 1 374 tis.
EUR).

Poistenie majetku

Skutoénosti, ktoré nastali po dni ku ktorému sa zostavuje Vyro¢na sprava, do
dna jej zostavenia.

Do dia zostavenia vyro€nej spravy nenastali Ziadne skuto¢nosti, ktoré by vyZadovali zverejnenie.

Predpoklad buduceho vyvoja €innosti

V roku 2017 planuje splo¢nost Metzeler Slovakia ukonCit prenos kompetencii a vyroby komponentov
pre letecky a ZelezniCny priemysel z materskej firmy a stat sa jednim dodavatelom komponentov
vtomto segmente vramci Metzeler a Vita group. Nasledne chceme pokraCovat v zaplhani vofnych

vyrobnych kapacit presunom a etablovaniu vyroby komponentov pre matrace a technical foam products
v ramci koncepie predaja Vita group v strednej a vychodnej Eurépe.

Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost v hodnotenom obdobi nevynalozila Ziadne prostriedky na vyskum a vyvoj.

Organizac¢né zlozky v zahrani€i

Spoloénost nema organizacnu zlozku v zahrani¢i a po¢as uc¢tovného obdobia nenadobudla ziadne
akcie, doCasné listy a obchodné podiely.
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POLITIKA A STRATEGIA BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Metzeler Slovakia, s.r.o. si stanovuje zasady a principy systémového rieSenia, planovitosti a
komplexnosti, ktoré sa zavazuje dodrziavat v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci.
Medzi najvysSie priority patri bezpe€nost a ochrana zdravia pri praci zamestnancov. V politike
BOZP vychadza zo skutoCnosti, Ze ni¢ nie je dbleZitejSie ako Zivot a zdravie zamestnancov a
preto bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci tvori neoddelitelnu su€ast’ vSetkych aktivit.

Pre naplnenie tohto vyhlasenia sa vedenie Metzeler Slovakia, s.r.o. zavazuje dodrziavat nasledovné
zasady a principy:

I Vedenie Metzeler Slovakia, s.r.0. sa jednoznaCne hlasi k zodpovednosti za bezpecnost
aochranu zdravia pri praci vSetkych svojich zamestnancov. Zavazuje sa venovat trvall
pozornost otazkam bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci a k tejto zodpovednosti sa pripajaju
v8etci zamestnanci naSej spoloCnosti.

Il. Zabezpecovat dbéslednu implementaciu predpisov do kazdodennej praxe a dodrziavanie zasad
BOZP.

Il Dodrziavanie bezpecnostnych predpisov nepovazovat len za povinnost, ale aj za uvedomelé
a vnutorné presvedCenie spravania sa a snahu vSemozne chranit nielen svoj zZivot a zdravie,
ale aj zivot a zdravie svojich spolupracovnikov.

V. ZvySovat a trvalo zdokonalovat Uroven riadenia systému BOZP s cielom obmedzovat pripadné
ohrozenia zdravia vplyvom technickych zariadeni, €innosti udi a pracovného prostredia.

V. PInit dlohy v oblasti BOZP, ktoré tvoria neoddelitelnd sucast plnenia uloh riadiacich
zamestnancov.

VL. Hlavnym predpokladom uspechu je stotoZnenie sa s principmi politiky bezpe€nosti a ochrany
zdravia pri praci vSetkymi zamestnancami MPRV SR, neustadlym zvySovanim odbornych
znalosti a osvojovanim si pracovnych navykov, ktoré spifiaju najvyssie podmienky bezpeénej
prace. Pre naplnenie predpokladu je stanoveny tok informacii, zabezpedujuci spatnu vazbu,
ktora umoznuje systém neustale porovnavat s dosiahnutymi vysledkami a s Urovhou vedy
a techniky.

VII. Zabezpelovat pravidelni odbornu pripravu, zvySovanie kvalifikacie, vykonavat Skolenia
zamestnancov a rozvijat ich povedomie o zasadach bezpeénej prace, ochrany zdravia,
vychovne pdsobit’ k pouzivaniu spravnych a bezpeénych postupov pri praci.

VIII. Na zaklade hodnotenia rizik eliminovat’ zistené nebezpedenstva spbsobujuce ujmu na zdravi a
majetku a vytvaranie podmienok s ciefom odstranenia mozZnosti vzniku pracovnych urazov.

IX. Bezpelné konanie a spravanie sa je predovSetkym osobnou zodpovednostou kazdého
zamestnanca aje nevyhnutnou podmienkou zamestnania v nasej spolo¢nosti. Bezpecnost
a ochrana zdravia je filozofia od ktorej sa odvija spbsob Zivota pri vSetkych innostiach nielen
na pracoviskach spolo€nosti ale aj v ostathom Zivote.

X. Vynalozené Usilie bude smerovat na bezpec&né pracovné prostredie, zdravych zamestnancov
a znizenie urazovosti na maximalnu moznu mieru.

Schvalil: Ing. Denis Horkulié
Plant Manager
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STANDARD BEZPECNOSTI PRACE METZELER SLOVAKIA S.R.O

Miesto pouZzitia ochran. pomdcok:
Vieobecné pouzitie podla znacenia

Zasady chranenia pred hlukom:

* PouZivanie chrénic¢ov usi je
dobrovolné. Hluk vo vyrobnych
priestoroch nepresahuje nebezpecnu
hladinu

* Doporuéujeme chréniée hluku pouZit
pri préaciv striekacich kabinach

Ochranné okuliare
S ——

Tri¢ko v modrej
%
Tricko v sivej

farbe

Ochranné rukavice

Monterll(ové Zasobnik pre Umyvadlo pre

- nohavice chréaniée usi - vyplach oéi -
umiestneny je umiestnené je na

; na stene, pri stene pri linke
Pracovna obuv s miesarni lepidla Tramivex - HOWA

‘ocelovou Spicou

00000

Lekdrni¢ky — st umiestnend
na stenéch

ik

miestasb nymi il

Zo'dpovedny':lng. De;\}isHorkuliE BEZPEENOST’_ PRACE
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FINANCNE UKAZOVATELE

Pomerové ukazovatele
Pocet mesiacov iétovného obdobia

Obdobie

Hruba marza

Bezna likvidita

Doba inkasa pohPadavok

Doba ihrady zavizkov

Doba obratu zasob

Celkova zadizenost

Hruby Zisk

Trzby z predaja tovaru a sluzieb

Bezné aktiva

Kratkodobé zavizky

Pohladavky

Trzby / poéet dni

Zavizky

Predajné naklady / poéet dni

Zasoby

Predajné naklady / poéet dni

Zavizky

Majetok

2016

72.7

5.8

96.8

63.2

14.7

%

days

days

days

%

2015

67.5

35.8

105.2

101.4

13.9

days

days

days

Hruba ziskova marza

Pri naraste trzieb o 41 %
spoloénost’ wkazala oproti
minulému obdobiu narast hrubej
marze z 67.5 % na 72.7%.

Bezna likvidita

Bezna likvidita spolo¢nosti
poklesla z 6,1 na 5,8.

Doba inkasa pohladavok
Doba inkasa pohladavok
poklesla oproti minulému obdobiu
z 36 dni na 32 dni.

Doba Ghrady zavézkov

Doba obratu zavazkov poklesla
oproti minulému obdobiu zo 105
na 97 dni.

Doba obratu zasob

doba obratu zasob vzrastla oproti
minulemu obdobiu zo 101 na 63
dni.

Celkova zadizenost'

Celkova zadiZenost oproti
predchadzajucemu obdobiu
mierne vzrastla z 13,9 na 14,7%.

Narast hrubej marze bol spésobeny najma narastom predaja odlievanych kusov a subdodavok pre
Metzeler Schaum GmbH, ktore maju oproti ostatnym dodavkam vySsiu marzu.

Doba obratu zasob, pohladavok a zavazkov do velkej miery zavisi od objednavok , ktoré vsak
v priebehu roka nie su rozdelené rovnomerne. Vznikaju tak velké rozdiely v ukazovateloch aktivity

ktoré su vSak spdsobené rdéznou

vySkou objednavok ku koncu roka. Dal$i vplyv predstavuju

nepravidelné uhrady obchodnych zavazkov a pohladdvok v ramci skupiny medzi Metzeler Schaum

a Metzeler Slovakia.
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MetzelerSlovakia, s.r.o. %

Zakladné finanéné udaje BezZné BeZné obdobie = BezZné obdobie  Predchadzajlice
obdobie 2016 2015 2014 obdobie 2013
[ Pocet mesiacov uctovneho obdobia | 12 [ 12 [ 12 [ 12 |
| Trzby [tis. EUR] | 4,874 | 3,464 | 2,651 | 3,500 ‘
| Prevadzkovy vysledok hospodarenia  [tis. EUR] | 69 | 90 | 79 | 102 ‘
| Zisk/strata po zdaneni [tis. EUR] | 63 | 76 | 115 | 119 ‘
| Zakladné imanie [tis. EUR] | 3,025 | 3,025 | 3,025 | 3,025 ‘
| Priemerny pocet zamestnancov | 102 | 83 | 68 | 94 ‘

ROZHODNUTIE SPOLOCNIKOV,
SCHVALENIE HOSPODARSKEHO
VYSLEDKU 2016

Spolo¢nost navrhuje presunit hospodarsky vysledok daného roka do nerozdeleného zisku minulych
rokov.
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MetzelerSlovakia, s.r.o. %

KONTAKTY

Ing. Denis Horkuli€, Plant manager-konatel

 Denis.Horkulic@metzeler-slovakia.sk

Miriam Moravkova, HR

Ing. Miroslav Kyselica, Financial Controller

Metzeler Slovakia s.r.o.
Dialni¢nda cesta 3981/18
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