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DODATOK SPRAVY AUDITORA
o overeni sdladu vyroénej spravy s ictovnou zavierkou
v zmysle zakona &. 540/2007 Z. z., § 23 ods. 5

Spoleénikovi a konatelavi spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.:

I. Overill sme d&tovni zdvierku spolognostl ILJIN SLOVAKIA, s. r. o., (dalej len ,spolocnost")
k 31. decembru 2015 uvedent] v prilche k vyrotnej sprive, ku ktorej sme diia 18. marca 2016 vydali
spravu auditora v nasledujicom zneni:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolocnikovi a konatelovi spoloénost] ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.:

Uskutocnili sme audit priloZenej Uctovnej zavierky spolognosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dale] len
»spolodnost"), ktord zahffia sivahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skonéil
k uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahujd prehlad vyznamnych Gétovnych postupov a iné
dopliiujlce informécie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu spoloénosti za d&tovni zdvierku

Statutdrny orgdn spoloZnosti zodpovedd za zostavenie a verné zobrazenie tejto Gétovnej zdvierky
v slilade so slovenskym zékonom o Gétovnictve & 431/2002 Z. z. v zneni neskorich predpisov (dalej
len ,zakon o Uttovnictve®™) a za interné kontroly, ktoré Statutarny orgdn spolofnosti povaiuje za
potrebné pre zostavenie (&tovnej zévierky, aby neobsahovala vyznamné nesprévnostl
z dbvodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaZou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tato G&tovnd zdvierku na zdklade ndsho auditu. Audit sme
uskutoénill v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi. Na zéklade tychto &tandardov sme
povinni spliat etické normy a naplédnovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
Gctovnd zdvierka neobsahuje vyznamné nesprévnost.

Audit zahfla vykonanie auditorskych postupov s ciefom ziskat auditorské dékazy o suméach
a skuto¢nostiach zverejnenych v Gftovnej zavierke. Vyber auditorskych postupov zdvis/ od tsudku
audftora vratane zhodnotenia rizik, Ze Gftovnd zdvierka obsahuje vyznamné nesprivnosti z dévodu
podvodu alebo chyby. Pri hodnoteni tychto rizfk auditor posudzuje vniitorné kontroly spoloZnosti
tykajlce sa zostavenia a verného zobrazenia Gétovnej zdvierky. Ciefom postdenia vnitornych kontrol
spolognosti je navrhnif vhodné auditorské postupy za danych okolnosti, nie vyjadrif nazor na
Ucinnost tychto vnitornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pousitych tétovnych
postupov a primeranosti uctovnych odhadov Statutdrneho orgdnu spoloénosti, ako aj zhodnotenie
prezentdcie (Ctovnej zdvierky ako celku.

Sme presvedeni, ze ziskané auditorské dbkazy poskytuji dostatoény a primerany zéklad
na vyjadrenle nasho ndzoru.

Nazor

Podfa naSho ndzoru, (ftovnd zdvierka zobrazuje verne vo vdetkych vyznamnych stvislostiach
finanénl sltudciu spolognosti TLJIN SLOVAKIA, s.r.o. k31, decembru 2015 a vysledky jej
hospodarenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu, v stlade so zdkonom o Gétovnictve,

Deloitte oznaduje jednu, resp. viacero spolo&nest! Delvitte Touche Tohmatsu Limited, britskej stkromnej spolonostl s rufenim obmedzenym zdrukeu (UK private
company Hmited by guarantee), a jej Clensicych firiem. Ka2dd z tychto firiem predstavuje samostatny a nezévisly prévny subjekt. Podrobny opis pravnej Struktiiry
zdruZenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho Zlenskych firfem sa uvddza na adrese www.deloltte,com/sk/o-nas.

Spolotnost Delaltte poskytuje sfuby v oblast! auditu, dani, priva, podnikevého a transak&ného poradenstva kifentom v rnnahych odvetviach vereiného

a sikromného sektora. Vdaka globalne prepojene; sieti &lenskych firiem vo viac ako 150 krajindch ma Deloltte svetové moZnast! a dékladnd znalost miestneho
prostredia, a tak méZe pomdhat svelim klientom dosahovat uspechy na vietkych miestach ich pésobnostr. Priblizne 225 000 odbomikov spolodnost| Deloitte
sa usiluje konat tak, aby vytvarall hednoty, na ktorych zélesi.






IT.Overili sme tiez silad vyrofnej spravy s vysSie uvedenou G&tovnou zdvierkou. Za spravnost
zostavenia vyrodnej spravy je zodpovedny Statutdrmy organ spolocnosti. Nadou tlohou je vydaf na
zaklade overenia nazor o sulade vyroénej spravy s Gétovnou zévierkou,

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Tieto &tandardy
poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie, Ze Informdcie
uvedené vo vyrognej sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v (&ovnej zdvierke, si vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v silade s prislunou U&tovnou zévierkou. Informdécie uvedené vo vyroénej
sprdve v kapitole VI. sme postdill s informdciami uvedenymi v Gittovnej zavierke k 31. decembru
2015. Udaje a Informacie iné ako Gétovné informdcie ziskané z Gctovnej zdvierky a G&tovnych knih
sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané overenie poskytuje dostatofny a primerany zéklad
na vyjadrenie nazoru auditora.

Podfa nésho ndzoru (&tovné informécie uvedené vo vyro€ne sprdve si vo vietkych vyznamnych
suvislostiach v stlade s hore uvedenou Gétovnou zavierkou zostavenou k 31, decembru 2015,

Bratislava 15. decembra 2016
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L Profil spoloé¢nosti

Spolognost’ ILJIN SLOVAKIA, s. 1. o. (d'alej aj "Spoloénost™) bola zalo¥end 11. janudra 2005
ado obchodného registra bola zapisani 8. februdra 2005. Spolotnost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spoloénostou. Zékladné imanie
Spolognosti mi hodnotu 6 725 207,461993 EUR abolo splatené v plnej vyske pefiaZnymi vkladmi jej
jediného spolo¢nika. Z hladiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovand ako stredny podnik.

Posobenie Spolo¢nosti je v stilade s predmetom podnikania. Jej zdkladnou &innostou je vyroba
a predaj automobilovych &asti v rozsahu volnej Zivnosti, konkrétne vyroba z4vesov kolies pre motorové
vozidld. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d'alfom opracovani a montdZi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stdvajd sii¢astou finalnych vyrobkov dvoch spolocnosti, ktorymi sii
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. t. 0. so sidlom
v NoSoviciach v Ceskej republike.

Spolocnost’ m4 jediného konatela aten je oprdvneny konat’ v mene Spolognosti a zavizovat
Spoloénost’ vo vietkych veciach samostatne. V stidasnej dobe je konatelom Spolocnosti Sung Chang Ma.
Konatel' zabezpetuje riadne vedenie d&tovnictva, predkladd jedinému spoloénikovi materidly
na schvilenie, rozhoduje o vietkych otdzkach organiza&ného charakteru, technickych otdzkach, veciach
vniitornej prevédzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliv i personélnej politike spolo€nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti je spolognost’ ILJIN, ktord m4 svoje sidlo v Kérejskej
republike. Do jej pbsobnosti patri rozhodovanie o zvySeni azni¥eni zdkladného imania, volba
a odvolanie konatelov, schvalovanie G&tovnej zdvierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo dhrade
straty, schvalovanie vyrolnej sprdvy a dalie otdzky, ktoré podla zdkona spadaji do pdsobnosti
spoloénikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. . 0. nem4 Ziadne majetkové tidasti v inych spolo¢nostiach.

Spolo&nost’ nem4 zriadenti dozorni radu.

II. Materska spolo¢nost’

iJin G

V decembri v roka 1978 bola zaloZend spolognost’ ILJIN Forging, ktord v si&asnosti uZ nesie
nazov ILTIN BEARING. Prive vznik tejto firmy bol v podstate poloZenie zdkladného kamesia celej
spolotnosti ILJIN. ILJIN Forging hned’ od svojho vzniku zadala doddvat st&iastky pre prevodovky do
Hyundai Motor Company.



Historické milniky skupiny ILJIN :

august 1982 ; zaloZenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, mi 4 zdvody)
janudr 1986 : zaloZenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., m4 2 zdvody)
februdr 1986 : exportovanie stredovych osi do USA

november 1988 : spustenie vyroby gulovych kibov a hl4v riadiacich ty&i

janudr 1994 : technologickad dohoda- ILJIN Industrial (ILJiN BEARING) a KOY O (Japonsko)
juin 1994 . Start vyroby loZisk do automobilov a 2. genericie gulkovych loZisk
november 1997 : zaloZenie ILJIN INDIA

april 2004 : ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generdciu gul’kovych loZisk
januar 2002 : zaloZenie ILJIN AUSTRALIA

oktéber 2002: zaloZenie BEIJING ILJIN (teraz m4 2 zdvody)

marec 2003 : zaloZenie ILTIN USA (teraz m4 2 zdvody) a technologického centra
janudr 2005 : zaloZenie ILJIN SLOVAKIA

november 2006 : zaloZenie TIANJIN ILJIN (teraz mi 2 zdvody)

februar 2008 : zaloZenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

april 2008 : zaloZenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

september 2010 : zaloZenie ILJIN ALABAMA

mdj 2011 : zaloZenie BEARING ART (teraz m4 2 zdvody)

jin 2013 : dokonéenie BEARING ART Young-ju

september 2014 : zaloZenie North America R&D Center

jun 2015 : zaloZzenie CHONGQING ILJIN

Spolo¢nosti ILTIN bola v decembri 2015 kérejskym ministerstvom vedomosti a hospodérstva udelend
cena 500 Million Dellar Export Tower.

Produkty skupiny podnikov ILJIN :

loZiska nébojov kolesa : gul'kové loZiskd si inStalované na koles4 automobilov a pouZivajii sa na
podporu zét'aZe na ndpravy a prend$aji energiu do kolies. Existuji dva zdkladné typy loZisk pre
kolesd : gulkové akuZelové od osobnych dut po také ndkladné vozidld s integrovanymi
kédovaimi ABS a senzorovymi technol6giami (gulkové aj kuZel'ové loZiskd prvej, druhej aj
tretej generdcie

priemyseln€ loZisk4 : skupina ILJIN je angaZovand v doddvkach vyrobkov prvotriednej kvality
pre zékaznikov (kuZelové valcové loZiskd, 3ikmé kontaktné gulkové loZiskd, otdlajice sa
loZiska, loZisk4 pre Zelezniénid dopravu)

komponenty pre podvozok a odpruZenie : tieto komponenty si navrhované, aby spdjali karosériu
vozidla s kolesami. Tieto ¢asti poméhajii udrZiavat’ spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky, aby
bolo zabezpefené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruZenie zlepSuji vlastnosti ovlddania
vozidla a ul'ah¢uji riadenie vozidla, ked’ vstupujii do &innosti na ceste vonkaj3ie aj vniitorné sily,
napriklad brzdenie, otaganie volantom,.... (Fahké spodné aj vrchné ramen4 néprav, gulové kiby,
hybridné gulové kiby, riadiace tyfe, zavesenia stabilizdtora, samozatvirade dveri, rohové
moduly,...)

hnacie jednotky :pozostdvaji zloZisk pouZivanych v prevodovkich automobilov a ndprav.
Zahriaji kuZelové valcové loZiskd, Sikmé kontaktné gulkové loZiskd a hlboké drizkové gulové
loZiskd. Tieto loZiskd podporujii radidlne smerovo/osové zataZenie vytvorené chodom a chrénia
sa vd’aka mazacim primesiam (loZisk4 ndprav, dvojradové kuzelové gulové loZisk4 s obrubou,



jednoradové kuZelové gulové loZiskd s plastickou klietkou, jednoradové kuZelové gulové
loZiskd s ocel'ovou klietkou).

Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technolégiou a pritom ponZiva minimalistické
logo, ktoré je orientované na budiicnost’.
Rafinované parovanie pismen L a J vyjadruje umelecky duch spoloénosti.
Grafika roticie vsmere hodinovych rudi¢iek je zviditePnenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa piie
v &inskych znakoch ako (H ). T4to koncepcia vyjadruje obraz orientécie do budiicnosti a globalizicie
pre odvetvie produkcie loZisk, ktoré je stredobodom jej v§konnosti.

ITI. Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januédra 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v deviitdesiatych rokoch deviitndsteho storodia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez kotia. Spojené $tity americké boli svetovym lidrom v poéte vyrobenych
automobilov mnoho dekdd. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouZivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na vediicu prie¢ku aZ do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opdt tesne predstihli Spojené 3tity americké vo vyrobe adrZali si svoju poziciu aZ do roka 2009,
kedy sa na &elo dostala Cina.

Vrokn 2015 sa na celom svete vyrobilo 90780 583 motorovych vozidiel. V porovnani
s predchddzajicim rokom vzristla vyroba motorovych vozidiel o 1,12 percenta. Viac ako jeden milién
vozidiel opustilo vyrobné linky aZ v deviitnistich krajinich sveta, ked’ k sedemnéstke zroka 2014
pribudli Taliansko a Slovensko. Na prvom mieste v rebri¢ku krajin sa uZ niekolky rok po sebe umiestnila
Cina s 24,50 miliénmi 4ut. (26,99%). Spojené Staty americké sd druhé v poradi s 13,33% (12,10 miliéna)
a si nasledované Japonskom s 10,22% (9,28 mili6na). Stvrt4 prietka patri Nemecku s 6,65%,(6,03
miliéna), piata JuZnej Kérei (4,56 milidna) s 5,02%, Siesta Indii s 4,55% (4,13 miliéna) a siedma Mexiku
s 3,93% (3,57 mili6na). Na 6smom mieste je Spanielsko s podielom 3,01% (2,73 miliéna), na deviatom
Brazilia s 2,68% (2,43 milidna), desiatom Kanada s 2,51% (2,28 miliéna), jedendstom Franciizsko s
2,17% (1,97 miliéna), dvandstom Thajsko s 2,11% (1,92 miliéna). Trindsta prietka patri Velkej Britdnii
(1,68 miliéna automobilov), §trndsta Rusku (1,38 miliéna), pitndsta Turecku (1,36 mili6na), $estnésta
éeskej republike (1,30 mili6na), sedemndsta Indonézii (1,10 miliéna), osemnista Taliansku (1,01
miliona). Slovenskd republika sa umiestnila s jednym miliénom ajednym vozidlom na devitndstom
mieste s podielom 1,10 percenta..

RozloZenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom zavisi od viacerych faktorov, ale
najdoleZitej¥imi su populdcia krajiny a Zivotna droveii Fudi v krajine. V Cine sa v roku 2015 predala viac
ako jedna 3tvrtina zo vietkych novych registrovanych vozidiel (27,4%). Nasleduji Spojené Stdty
americké s takmer jednou pétinou (19,48%), tretie miesto patri Japonsku (5,63%), ¥tvrté Nemecku
(3.95%), piate Indii (3,82%), Sicste Velkej Brit4nii (3,41%) siedme Brazilii (2,86%), 6sme Franciizsku
(2,61%), deviate Kanade (2,16%) a desiate Juznej Kérei (2,05%).



Pri pohl'ade na podty vozidiel z druhej strany, &iZe nie na predané, ale na vyrobené kusy, si zatial’
dostupné iba tdaje za rok 2014. Najpresnejiie tdaje o vyrobenych automobiloch zverejfiuje
Medzindrodnd organizicia vyrobcov motorovych vozidiel (OICA) ati ich do &asu zhotovenia tejto
vyrocnej spravy zatial nevydala. Tak¥e v roku 2014 sa na prvom mieste v poéte vyrobenych dut uZ po
tretikrdt za sebou umiestnila japonskd spolognost TOYOTA. Na druhé miesto sa z treticho vySplhal
Volkswagen, ktory prenechal tretiu poziciu General Motors. Stvrtii poziciu obhdjil koncern Hyundai/Kia,
piatu Ford, Siestu Nissan, siedmu Fiat, 6smu Honda, deviatn Suzuki a desiatu koncern PSA. A% do
Strndsteho miesta nenastala v porovnani s rokom 2013 Ziadna zmena v poradi s vynimkou vymeny
druhého a tretiecho miesta.

Tabulka vyrobcov automobilov podla poétu kusov za rok 2014 s ich trhovym podielom
1 s medziro¢nou zmenou vyroby, a aj za roky 2013 a 2012 je zndzomen4 niZsie :

* podia OICA ! v¥roba automobilov na svete 7



Hoci porovndvat’ didaje o podte vyrobenych kusov z roku 2014 s Gdajmi o celkovych trzbich za
predaje vroku 2015 nie je urdite sprdvne, niektoré informécie sa z nich predsa len dokidZu odvodif.
Poradie v§robcov automobilov podla objemu ich trZieb sa viZdy &iastoéne odli¥uje od ich poradia podla
poltu predanych kusov. Triby totiZ nezohladiiujii iba mnoZstvo vyrobenych kusov, ale aj jednotkové
predajné ceny tychto kusov. Vtomto ukazovateli sa dostdvaji do popredia vyrobcovia drahsich,
luxusnej$ich, viésich vozidiel. V objeme trZieb sd prakticky dve automobilky spoloéne na prvom mieste.
ktorého portfélia patria aj viaceré luxusnej§ie znaCky, ako Porsche, Audi, Lamborghini, Bentley,
Bugatti, preddva vozidld v priemere s vy§¥ou cenou. Napriklad Mercedes, ktory obsadil v poéte
predanych kusov vroku 2014 aZ 14. miesto, bol v objeme trZieb v roku 2015 na trefom stupienkn.
Naopak osemnésta pozicia automobilky Suzuki v dosiahnutych trzb4ch z predaja je podstatne horsia ako
jej deviate miesto v poéte predanych vozidiel.

Aj ked sa koncern Hyundai/Kia, vyrobca automobilov, ktorych sicast'ou sd aj diely spolo€nosti
ILJIN SLOVAKIA, umiestnil na §tvrtej prie¢ke v pocte vyrobenych dut, v objeme dosiahnutych trZieb ju
predbehli este dve automobilky, spomenuty Daimler a Ford, ktoré ho odsunuli na $ieste miesto.




V roku 2016 sa d4 ofakdvat’ d’alSi ndrast celosvetovych predajov automobilov na nové rekordy.
Dévodov je niekolko :

- nizke ceny pohonnych hmét,

- jednoduchy pristup k tiverom na financovanie ndkupu 4ut,

- vyrazny nérast prijmov domdcnosti vo vyspelych krajinéch aj v rozvijajticich sa §tdtoch,

- vSeobecne dobr4 ekonomick4 ndlada

Viaceré rdznorodé faktory prispievaji dnes k reputdcii automobilového priemyslu. Nasledujicich pif
s tie najdolezitejsie spomedzi nich :

1. Inovicia — najnoviie technolégie pre vozidld, vyvijanie inteligentnych vozidiel, vzrastajici
pristup k individudlnym formim mobility.

2. Zivotné prostredie — investuje sa do obnovitelnych zdrojov energie, redukuji sa emisie COz,
znizuji sa ostatné emisie.

3. Potreby zdkaznikov — vyrobky sa prispdsobuji potrebdm spotrebitel'ov, vyrobky, ktoré zlep$uji
kvalitu Zivota, bezpefnost vozidiel, zniZovanie spotreby, redukovanie ndkladov na opravy
a vidrzbu, predajné ceny automobilov, dobrd hodnota za peniaze.

4. Korporitna a socidlna etika — prispdsobend miestnej komunite, vytvdranie pracovnych miest v
mojej krajine, priemysel, na ktory sa dd dlhodobo spolahnit’, etické obchodné praktiky,
starostlivost’ o svojich zamestnancov, nezavddzanie spotrebitel'ov, bezpednost’ ciest, preplnenie
ciest.

5. Pohl'ad dopredu — orientdcia na budicnost, hfadanie rieSen{ k prichddzajicim vyzvam, préice
smerom k udrZzatelnej budicnosti.

Niektoré postrehy a ofakédvania v automobilovom priemysle :
kolaps segmentu D a vzostup segmentu C a segmentu malych a kompaktnych SUV,

- S8kanddl s emisiami skupiny Volswagen ,Dieselgate” zatriasol automobilovym priemyslom,
vediici k silnejSiemu zameraniu sa na dodrZiavanie podmienok vyrobcov OEM, &o vytvira
nové/nezivislé oddelenia,

Zeny ako zdkaznici sa stavaji vyznamnymi,

- hybridy méZzu ziskat’ podiel, nasledované vozidlami s elektrickym pohonom a pohonom na vodik,

- definicia pripojeného vozidla ide za hranicu toho, aby vozidlo sliZilo iba ako spéjajiice Zivoty,
vstup novych ti¢astnikov, ako Google a Alibaba spdsobuje noné mory vyrobcom automobilov
OEM,

- digitdlne obchodovanie so siiastkami, sluZbami a predajom 4ut sa zrychl'uje. Boli spustené
online predaje vyrobcov automobilov zahfiiajicich BMW, Renault a Volvo, aby konkurovali
automobilkdm Daimler a Dacia,

- tvorcovia globédlnej politiky podporuji legislativne zmeny atestovanie umiestiiovania
autondmnych vozidiel na cesty,

India sa mbZe stat’ &iernym kofiom, ked’ ju nizke ceny paliv a podpory ekonomického rastu mdzu
premietnut’ do rastu automobilového priemyslu,

Vyroba automobilov predstavuje sofistikovany systém vzdjomne prepojenych podnikov,
spolupracujiicich v rdmci tzv. dodédvatel'skej siete, resp. retazca. Doddvatel'sky refazec zahfiia vietky
aktivity, &innosti a mechanizmy (priame alebo nepriame) spojené s tokom a transforméciou tovarov a
sluZieb z fazy surovych materidlov aZ k findlnym produktom a ich dodanie koneénym u¥#ivatelom



Rastiici v§znam doddvatel'ov v automobilovom priemysle sa v znagnej micre prejavil aj na vytvarani
novych foriem dodadvatel'skej Struktiry. Tradin4 Struktira doddvatel'ského ret’azca je zoskupend podla
tirovni:

- TIER 1: dodéivatelia prvej Grovne alebo prvostupiiovi dodédvatelia. St to firmy, ktoré dodavaji
priamo do montdZnych zdvodov automobiliek. Niektori doddvatelia sa rozvijaji do globélnych tzv.
mega-doddvatelov. Prvotroviiovi dod4vatelia potrebuji dizajnérske a inova¢né kapacity.

- TIER 2: dodévatelia druhej tirovne alebo druhostupfiovi dodédvatelia. Tieto firmy Easto pracujd
na ndvrhoch poskytnutych z montaZnych zédvodov alebo od globilnych mega-dodavatel'ov. Potrebuji
mat’” skisenosti v procesnom inZinierstve, kladie sa dbraz na ndklady a flexibilitu, kvalitu. Tieto

- TIER 3: dodavatelia tretej trovne alebo tretostupiiovi dodédvatelia. Tieto firmy dodévaji
zdkladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maji iba zikladné inZinierske schopnosti a skiisenosti.
Tieto firmy si navzijom konkuruji hlavne v cene.

Findlni vyrobcovia automobilov postupne prenechali vyrobu a montiZz vybranych komponentov
a dielcov na svojich doddvatelov a subdoddvatelov. V tradidnej Struktire doddva prvd idroven
doddvatelov (TIER1) komponenty priamo findlnemu vyrobcovi automobilov. Druhé droveii produkuje
niektoré z jednoduchiich samostatnych €asti, ktoré by boli zahrnuté do komponentov (alebo modulov
a systémov) vyrobenych doddvatelmi prvej tdrovne a tretia a Stvrtd vrovefi je zloZend vécSinou
z dod4vatel'ov nespracovaného materidln a polotovarov alebo iplne jednoduchych komponentov pre
automobily. Této jednoduchd Struktdra doddvatelského refazca sa postupne meni a vznikaji nové
sofistikovanej$ie typy doddvatel'ov.

Vyvoj dodédvatel'ov v automobilovom priemysle bude ovplyvneny budicimi tilohami a postavenim
doddvatel'ov v dodédvatel'skom retazci. Predpokladd sa presun znaéného mnoZstva zodpovednosti na
dodivatel'ov (najméd od findlnych vyrobcov automobilov), ¢im budd vznikat nové, prevazne vysoko
$pecializované typy doddvatel'ov. Vyraznym znakom tychto dodédvatel'ov bude prive ich Specializdcia na
urdity druh vykondvanej €innosti, napr. doddvatel’ Specialista na vyvoj. Tito dod4vatelia budi tladen{
prinaSat’ eSte vic§iu pridand hodnotu ako doteraz, budi sa musiet’ e§te pruZnejSie prisposobovat
zikaznikom a neprestajne hladat nové efektivnejSie inovativne rieSenia svojich pomikanych vyrobkov
alebo sluZieb. Samozrejme dodévatelia Specialisti budd musiet’ mat’ na to aj potrebné technologické
vybavenie a vysokovzdelani pracovnii silu. Velki rolu zohrd inovativnost, origindlnost a pristup k
zékaznikom. Dodédvatelia Specialisti budi musiet byt vysoko odborne zdatni vo svojej Specializécii,
ofakdvat’ sa bude od nich vysokd kvalita produktov a sluZieb a excelentnost’ v kaZdej oblasti riadenia
dodavatel'ského podniku.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat’ vozidl4, ktorymi
bude uspokojovat’ spotrebitel'ov na oboch, na vyspelych aj rozvijajiicich sa trhoch, priom ich bude
zhotovovat’ za nizke ndklady vyuZivanim najvyspelejSich technolégii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov stdstreduji na ponidkanie voliteInych charakteristickfch funkcii a znakov dokonca
aj pre malé vozidld a auwtd s nizkou spotrebou, aby zaujali kupujicich. Predaj tychto volitel'nych
§pecifikicii im pomdha vykompenzovat' nizke ziskové marZe pre malé automobily vo vztahu k velkym
vozidlim.

Rastiice ceny paliv a globdlne oteplovanie presunuli pozomost automobilového priemyslu,
ktory sa spolicha menej na tradiéné fosflne palivd, alebo pouZiva lacnejsie obnovitel'né zdroje energie,
ako palivovo 1i¢inné elektromobily, hybridné vozidl4, etanol a zemny plyn.



Spolo¢nost’ OICA (Organisation Internationale des Constructeurs d”Automobiles) odhadla, Ze
priemerny potet automobilov na tisic obyvatel'ov bol 180 v roku 2014. Oproti roku 2005 sa tento podiel
zvy$il o 25 percent. Podl'a kontinentov pripadalo najviac vozidiel na tisic obyvatel'ov v Severnej Amerike
(661) a najmenej v Afrike (44).

IV. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity ILTIN SLOVAKIA si od jej podiatku a% po sti&asnost’ viazané zatial’ skoro
vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, prifom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group . Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v JuZnej Kérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation.

Existuje mnoho hlavnych pridruZenych spolognosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikajd
v rdznych odvetviach. NajdbleZitejSim je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Group a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov pre
automobilovy a strojdrsky priemysel, kam sa zarad'uji Hyundai Mobis, Hyundai Powertech. Z ostatnych
odvetvi, v ktorych podnikd skupina Hyundai, sd najddlefitejdie predovi¥etkym oceliarske spolo&nosti
(napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering & Construction, Hyundai
Engineering & Steel Industries), spolognosti poskytujice finanéné (Hyundai Capital), logistické
(Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), &i spoloénosti pdsobiace v ta¥kom pricmysle
(Hyundai Rotem).

Celkové trzby skupiny Hyundai Motor Group dosiahli v roku 2015 hodnotu 217,3 miliardy
americkych doldrov a oproti predchadzajicemu roku (229,4 miliardy USD) sa znfZ%ili o 5,6 percenta,
2013 poklesol aj Cisty zisk. Z 15,9 miliardy USD klesol skoro az o 3tvrtinu, o 23,2 percenta,
na 12,9 miliardy. Na tomto zisku sa automobilovy sektor podiel'al 61 percentami. V skupine pracovalo
262 463 zamestnancov a 163 204 z nich bolo z automobilového priemyslu.

Je piit’ zdkladnych hodnét, ktoré budii zabezpe&ovat’ pokradujtici legenddrny tspech Hyundai :

1. Zakaznik : Vytvorenie korpordtnej kultiry, ktord je orientovand predovietkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluZieb.

2. Vyzva . neuspokojenie sa so sii¢asnym tdspechom, ale pracovanie smerom k novym moZnostiam
s nadSenim ,,M&Zeme to urobit™ a tvorba ndpadov k dosiahnutiu ciel'ov.

3. Spoluprdca : Vytvdranie synergii Sirenim pocitu spologenstva ako ,MY* cez komunikdcin
a stidinnost’ s d’al§imi oddeleniami korporicie a dod4dvatel'mi.

4. Ludia : Viera, Ze budiicnost’ korporicie je v schopnosti a mentalite ka¥dého &lena a budovanie
sposobilosti vytvirat’ podnikovii kultdru, ktorej stredobodom si Fudia.

5. Globélnost’ : re¥pektovanie rdznorodosti kultir a praktik a ciel stat’ sa globdlnym lidrom v kaZdej
oblasti .



&

HYLUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnend v korporitnej filozofii ,.s kreativnymi mySlienkami
aneobmedzenymi vyzvami budujeme novi budiicnost’ a uskutoéiiujeme sen ludskej spoloCnosti.”
Koérejsky vyznam slova Hyundai je ,moderny”. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H", predstavuje
symboliku dvoch l'udi, spolotnost a zdkaznik, ktori si potriasajd rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moZnosti.)" a jej novou viziou je "Spoloéne pre
lep§iu budiicnost’ (Together for a better future)".

Spoloénost’ Hyundai Motor Company bola zaregistrovand 29. decembra 1967, hoci zaloZena bola
Chung Ju-Yung eSte vroku 1947. Hyundai Motor Company spustila masovi vyrobu automobilov
v nasledujticom roku produkciou vozidiel Ford Cortina. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal
Ponny a jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976.

Hyundai Motor Company vlastni tri zdvody v JuZnej Kérei, pri€om najvicsi z nich v Ulsane md
produkénd kapacitu aZ 1,6 miliénov vozidiel za rok. Automobily Hyundai si montované aj v dvoch
zévodoch v Cfne, jednom v Spojenych $titoch americkych, Indii, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej
republike, na svete teda existuje 11 vyrobnych zdvodov Hyundai automotive. V roku 2015 bolo
predanych 4 964 837 automobilov vo vietkych tovdrfiach Hyundai a bolo to takmer identické mnoZstvo
ako to v roku predodlom, vtedy ich bolo predanych 4 963 000. Na rok 2016 je prognézovany objem
predaja o priblizne jedno percento vys3f, malo by to byt 5010000 vozidiel. Konsolidované vynosy
skupiny dosiahli 91,96 biliénov kérejskych wonov Vynosy sa zvysili o tri percentd oproti vynosom
z roku 2014 — 89,26 bili6éna wonov. éisty zisk skupiny poklesol v roku 2015 o trindst’ percent a bol vo
vy3ke 6,51 bilidna kérejskych wonov. V skupine pracuje okolo 75 tisic zamestnancov na celom svete
a jej vozidl4 st preddvané v 193 krajindch sveta.

Spolotnost’ Interbrand, ktord vytvdra a riadi hodnoty znadiek, zaradila znagku Hyundai v roku
2016 na 35. miesto v rebricku Interbrand Best Global Brand Chart. Zna&ka Hyundai si polepfila svoju
pozicin o 7 prieCok, pri¢om jej hodnota sa zvySila o 11 percent na 12,55 miliardy americkych doldrov. V
rebricku najlepSich svetovych zelenych znaliek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014 na
40. pozicii.

ek

Nizov Kia je zaloZeny na €inskych znakoch : ,.ki* zastupuje slova stipat’ nahor a ,,a* slovo Azia.
Ked' sa tie znaky daji dohromady, Kia znamen4 ,,povstdvat’ a vyndrat’ sa z Azie* . Literdrne je slovo Kia
perzské meno znamenajiice kral’, ochranca a obranca. Znafka vytvoren4 zo slova Kia a ovilneho symbolu
reprezentujiiceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zaloZend v decembri 1944, Zadala ako vyrobca stéiastok na bicykle a svoj prvy
bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy ndkladny automobil vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje
benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje a preddva celd $kdlu osobnych 4ut, rekreaénych
vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na medzinirodnych trhoch.
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Vroku 1988 nastala akvizicia spolodnosti Kia Motors spolotnostou Hyundai Motor Company.
31. decembra 2015 viastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia Motors.

V 14 vyrobnych a montiZnych zivodoch v 5 krajindch sveta v siiasnosti automobilka produkuje
viac ako 3 miliény vozidiel roéne, ktoré si preddvané prostrednictvom siete oficidlnych zastipeni v 180
krajindch sveta. Kia md dnes viac ako 50 000 zamestnancov. Materskd spolo&nost’ vlastn{ a prevadzkuje
tri hlavné vyrobné lokality v Kérei. Jej podriadené vyrobné spolo&nosti sii umiestnené v Cine, Spojenych
Stdtoch americkych, Mexiku ana Slovensku. Kia Motors zaznamenala v roku 2015 doposial’ najvysie
trzby v celej jej existencii. V porovnanf s predo§lym rokom nardstli o 5,1 percenta. Ich vyska bola 49,52
biliéna kérejskych wonov. Hlavnym dovodom nérastu trZieb bol rekordny podet predanych vozidiel.
Predalo sa ich 2 916 118 a bolo to sice iba nepatrne, ale predsa o 0,3 percenta viac ako v roku 2014. Ciel
produkcie spoloénosti na rok 2016 je stanoveny na 3,12 miliéna vozidiel. Cisty zisk skupiny Kia mal
hodnotu 2,63 bilidna kérejskych wonov. Rok predtym bol zisk vy$3f o 12,1 percenta (2,99 miliéna).
Pokles bol spdsobeny zvySenymi prevddzkovymi ndkladmi. Najpreddvanej§im modelom znatky Kia
vroku 2015 spodtom predanych vozidiel 466 573 bol Kia Rio (znimy ako K2 v Cine), druhym
najpreddvanej$im modelom bol Kia Sportage (399 969 4ut). Na daldich miestach skon¢ili Kia Cerato
(preddvany aj pod menami Forte, K3, &i cee’d ), Optima a Soul.

Uplne nové modely vozidiel Kia Optima and Sorento zvitazili za rok 2016 v hodnoteni
‘International Car of The Year’.

Kia postiipila v roku 2016 v rebriéku kvality Interbrand Best Global o piit’ priegok vysiie na 69.
poziciu na zozname glob4lnych top znatiek. Hodnota znagky Kia vzréstla o 12% na 6,3 miliardy doldrov.
Bolo jej tieZ priradené 35. miesto na zozname Interbrand 50 najlepSich svetovych zelenych znadiek za
rok 2014, pri¢om si polepSila o dve miesta.

Kia za rok 20135 zvit'azila spolo€ne so znatkou Mazda v hodnoten{ kvality motoristického &asopisu
Auto Bild, ked’ sa umiestnila najvy$ie na nemeckom trhu v hodnoteni spokojnosti zikaznikov,
spol'ahlivosti a dlhodobej kvality. Kia prebrala spolo&nosti Porsche prvenstvo v odvetvi vo vyroénej
spréve J.D. Power’s hodnotiacej kvalitu vozidiel v roku 2016, &im dosiahla to, Ze vébec prvykrat za 27
rokov sa neprémiové znafka ocitla na prvom mieste. Kia s 83 problémami zaznamenanymi na 100
vozidiel sa zaradila k znatke Toyota ako jedind neprémiovéd znatka, ktord skon&ila na prvej priecke
v tridsatTo¢ne;j hist6rii hodnotenia Initial Quality Study.

Kia je vedend sloganom znatky "The power to surprise (Moc prekvapit)" a ten vyjadruje
odhodlanie spolotnosti prekonivat ofakdvania zdkaznika pomocou neustdlych inovécii v oblasti
automobilového priemyslu

V3etky antomobily z portfélia Kia vyrdbané v Slovenskej republike ziskali maximalne ohodnotenie
5 hviezdiCiek v nérazovych bezpednostnych testoch Eurépskeho nezdvislého skiSobného ingtititu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezdi¢kami udelil tento skiSobny institit
aj vietkym trom modelom znatky Hyundai, ktoré si vyrdbané v automobilovom zdvode v Ceskej
republike : Hyundai ix 20, Hyundai 130 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrich
po celom svete pracuji spolotnosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel
budiicnosti.
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V.  Vyvoj spolo¢nosti

Vyroba v priestoroch spoloénosti TLJIN SLOVAKIA sa zacala v rokn 2006. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov sa rok po roku pravidelne zvy$uji. Celkovd suma predajov vlastnych produktov
Spoloénosti v roku 2015 sa skoro dotkla d’alficho vyznamného mil'nika — iba dvadsat’pittisic jej chybalo
do 150 miliénov eur (149 875 817). V porovnani s predchadzajicim rokom sa predalo o $trnast’ percent
viac vyrobkov. MnoZstvo predanych vyrobkov je v sidfasnom stave v obrovskej miere limitované
kapacitou vyroby momentilne dvoch jedinych konednych vyrobcov automobilov, ktorych sifastou sa
vyrobky ILJIN SLOVAKIA stdvajd. UZ desiaty rok po sebe nachddza viac a viac automobilov znadiek
Kia a Hyundai produkovanych v Ceskej republike ana Slovensku svojich kupcov. Dosiahnuty zisk
v sume takmer sedem a pol miliéna eur (7 487 008) bol vel'mi pozitivnym vysledkom hospodirenia
v roku 2015.

Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stivaji sddaston automobilov Kia a Hyundai
schédzajticich z vyrobnych zivodov tychto automobiliek, primdrnymi klientmi tychto produktov sd iné
spolocnosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maji stabilné miesto vo
vyrobnych refazcoch findlnych produktov oboch tychto spoloénosti. Automobilové zdvody Hyundai
v NoSoviciach a Kia v Tepli¢ke nad Véhom st orientované predovietkym na eurdpsky trh.

Spoloénost” Kia Motors Slovakia je prvym findlnym producentom automobilov, pre ktoré si
urdené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovi vyrobu svojho tplne prvého modelu diia
7. decembra 2006. Bol to model Kia ceed. V jini 2007 sa zatala sériova produkcia §portovo-iiZitkového
modeln Sportage, vjili toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d sw a v oktébri aj vyroba
trojdverového Sportového modelu pro_cee’d. Od oktébra 2011 sa v tom zdvode zhotovuje aj viaciicelovy
automobil Kia Venga. V roku 2013 sa do vyroby dostali aj dve vysokovykonné Sportové verzie cee’d GT
{trojdverova) a pro_cee’d GT (pitdverovd). Model Kia cee’d bol niekolko rokov najZiadanej$im
vozidlom vyribanym v zdvode. V roku 2013 uZ stratil poziciu lidra, ktord prevzal model Kia Sportage.

Produktovd rada Kia Motors Slovakia teda pozostdva z troch hlavnych vetiev, Kia cee’d, Kia
Sportage a Kia Venga. Vietky modely znacky Kia pontikaji najdlhiiu zdruku v odvetvi.
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Spolo&nost’ Kia Motors predstavila 15. septembra 2015 na frankfurtskom autosaléne kompletne
vynoveny model Kia Sportage 3tvrtej generdcie s atraktivnym, dplne novym dizajnom interiéru aj
exteriéru, ponikajici mnoZstvo vyspelych technologickych noviniek a vys§iu kvalitu. V jini bola
predstavend produktovo vylep$end verziu modelu cee’d druhej generdcic. Modernizovany modelovy rad
cee’d atieZ Kia Sportage si v ponuke aj v novej Specifikdcii GT Line, ktord zdkaznikov ldka
predovietkym $portovym vzhladom a jazdnou dynamikou GT verzif. Priestranné mini MPV, Kia Venga,
ktoré je navrhnuté a vyrdbané vyluéne pre eurdpskych zskaznikov, vhodne dopiiia produktové portfélio
modelov schidzajicich z vyrobnych liniek spoloénosti Kia Motors Slovakia. Venga je spolodne
s modelovym radom cee’d vyrdbana exkluzivne iba na Slovensku.

V roku 2015 vyrobila slovenskd tovdrefi juhokodrejskej automobilovej spolodnosti Kia Motors
338 000 automobilov, &o predstavovalo viac ako 4-percentny medziro&ny ndrast, ked’ v roku 2014 bolo
tych dut 323 720. Na vSetkych z nich boli pouZité vyrobné sifasti z ILJIN SLOVAKIA. Vyrobné€ linky
Zilinskej automobilky opustilo v aprfli 2015 jubilejné dvojmiliénte auto. Sportovo-iiZitkovy model Kia
Sportage tvoril 58 % produkcie v roku 2015. Z celkového objemu vyrobenych dut predstavoval modelovy
rad cee’d takmer tretinu a Kia Venga 9 %. Na Slovensku vyrobené automobily pokryvali v minulom roku
56 % vietkych predajov znacky Kia v Eurpe. Najviac Ziadanymi boli v Rusku (14 %), Velke]j Britdnii
(14 %), Nemecku (8 %), Spanielsku (8 %) a Taliansku (6 %).

Predaj vozidiel bol v minulom roku v krajinich EurGpskej Gnie priaznivy a rdstol. Naopak,
situdcia na ruskom trhu bola tplne odli$nd. Vychodiskom z nepriaznivej situdcie bol export na nové trhy
a ndrast predaja na etablovanych trhoch, najmé v krajindch juZnej Eurépy. Prognéza vyvoja odbytu na
trhoch nie je v najbliZziom obdobi priaznivd hlavne z dévodu stagnujiicej ruskej a nestabilného vyvoja v
d’alSich krajinich vychodnej Eurépy. Predo$lé pokusy o diverzifikdciu exportu do krajin Blizkeho
vychodu a severnej Afriky narazili nielen na politickd nestabilitu v regiéne, ale aj prepad cien ropy, ktory
sa nisledne premietol negativnym sp&sobom do zniZenej kipyschopnosti miestneho obyvatel'stva.
Odpoved'ou spolo¢nosti Kia Motors Slovakia na predpokladany nepriaznivy vyvoj na viéine kli€ovych
trthov je zatraktivnenie produktového portfélia. Aj napriek neistému vyvoju na rozhodujicich trhoch
spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia ofakdva, ¢ vd’aka novym modelom opif naplno vyuZije vyrobnii
kapacitu svojho zdvodu.

Zilinsk4 automobilka Kia $tvrtykrét za sebou ziskala prvenstvo v ramci koncernu Hyundai Motor
Group, ktory zastreSuje obe kérejské znacky — Hyundai aj Kiu. Skupina m4 spolu vo svete 30 zdvodov. V
ramci interného hodnotenia vykonnostnych ukazovatel'ov v skupine sa posudzuje niekol’ko kategérii, ako
kvalita, ziskovost, tiroveii bezpetnosti a podobne. Zilinsk4 fabrika elf v siasnosti viacerym vyzvam:
slaby rusky rubel’, britsk4 libra a silny kérejsky won, ktory v obchodovanf{ zvy$uje vydavky,

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych siéastou sa stdvaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto &eskej automobilke sa zacalo vyrdbat
v novembri roku 2008. Diia 8. jina 2016 bol v nofovickom zdvode vyrobeny jubilejny voz s poradovym
&islom 2 000 000.

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Manufacturing Czech v No$oviciach vyrobila za rok 2015 celkom
342 200 osobnych automobilov, ¢im dosiahla medziro&ny nérast objemu produkcie o 34 750 4ut, teda
11,3 %. Prekonala aj pldnovany pocet vyrobenych vozidiel 330 000 o 3,7 percenta.

Na celkovom objeme vyrobenych automobilov v roku 2015 sa jednotlivé modely podierlali takto:
Tucson - 33 % (model vyribany od 15. jina),

ix35 - 26 % (model vyrabany do 19. jina)

i30-31 %

ix20 - 10 %.

Najviac sa teda vyrabali SUV Hyundai ix35 a jeho nédstupca Tucson, ktoré sihrnne
predstavovali 59 % produkcie. Druht priecku obsadil model Hyundai i30, ktory sa vyrdba v troch
verzidch: pitdverovy hatchback, kombi a trojdverové verzia. Tretia pozicia patrila modelu Hyundai ix20.

V roku 2015 presli vietky modely Hyundai Motor Manufacturing Czech zdsadnymi zmenami.
Inovovana verzia i30 druhej generdcie zadala z liniek schddzat’ 15. janudra. V mdji 2015 sa zadala vyroba

@ & & @
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modernizovaného modelu ix20. Najvidsia zmena v8ak pri§la v jini 2015, kedy bola spustend sériovd
vyroba dplne nového vozidla, ndstupcu modelu Hyundai ix35, Hyundai Tucson. Koncom roka 2016 by sa
mali zalat’ vyrabat’ automobily Hyundai i30 novej generacie, ktoré nahradia doposial’ vyrdbané.

Auti z produkcie zdvodu Hyundai Motor Manufacturing Czech boli v predchidzajicom roku
exportované do 66 krajin a destinicii Eur6py, Blizkeho Vychodu, Afriky, Latinskej Ameriky, Karibiku a
Austrilie. Vi¢sina dut bola dodana do eurépskych krajin, ale vy¥znamné mnoZstva dut z NoSovic putovali
napriklad aj do Austrilie, Egypta, Turecka, Juhoafrickej republiky alebo Mexika. Exportné destindcie
boli roziirené o 10 §tatov Blizkeho Vychodu, hlavne Saudski Ardbiu, Spojené Arabské emirity, Kuvajt,
Katar a Jordansko.

V roku 2015 boli najvyznamnejsimi odberatelmi v poradi podla poétu odobranych vozidiel
tieto ¥tdty: Nemecko, Velkd Britdnia, Spanielsko, Taliansko, Rusko, Ceskd republika, Austrilia,
Turecko, Rakiisko a Belgicko. Najvé¢Sou zmenou oproti roku 2014 bol prepad Ruska z 2. prie¢ky na 5.
a naopak vzostup Austrilie z 10. pozicie na 7. AZ 95,3% celkovo vyrobenych dut bolo z NoSovic
exportovanych do zahranicia.

Vyrobny plan pre noSovicky zdvod Hyundai Motor Manufacturing Czech bol na rok 2016
stanoveny na 350 000 vozidiel, je to medziroény nérast o 2,3%, o by mala byt jeho kapacita. NavySenie
celkového objemu vyroby si nevyZiada vystavbu Ziadnych novych hél &i inych vyrobnych objektov.

Spoloénosti Hyundai Motor Manufacturing Czech bol v méji 2015 prideleny certifikat EMAS, Co
je Schéma spolocenstva pre environmentdlne manaZérstvo a audit za zlepSovanie environmentédlneho
sprdvania. V jini zasa ziskala celoStitne ocenenie Zamestnivatel' roku 2015 v kategérii do 5000
zamestnancov.
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VI. Finanén4 situdcia spolo¢nosti

V1. A. Vybrané poloiky vikazu ziskov a strit a ich v{voj

s5iseT78 | s77Meme] m:z'séi'.' 124 606 soa'l' 130 240 077 | 131 407825 | 145887325 | 1,14
46487595 | 72583843 | BESCC276 . tw72zze | 108458734 | 111595808 | 128 024 814 LS
 er7aa) 1ouz7es| 2398619 |  sesiecol 43861471 3324669 | 3734990 1,12,
0937368 | 13822735 | 12653857 | 15580506 12360273 17379670, 1732334891 1,00
2455636 ¢ 3131904| 365142} 4e40506] 4753982, 5064055 | 5808244 1,15
1923245 | 7788555 ! 481867 | 8065628 84809815, 10491535, 9778113 0,93
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 1gs88 7203286 | 35741281 472047 64989707 78651111 7437003| 0,94

Trzby zpredaja vyrobkov a sluZieb spoloénosti ILJIN SLOVAKIA nardstli vroku 2015 v
porovnani s tym predchddzajicim o Strndst’ percent a bez necelych trindsttisic eur sa uZ dostali na droveii
150 miliénov eur. Po predchidzajicom jednopercentnom a eite o rok starfom $tyri a pol percentnom
zvySeni to bol vel'mi zreteny posun vpred. ILJIN SLOVAKIA posiiva svoje produkéné rekordy kazdy
rok od svojho vzniku a predpovedat’, kedy sa tento trend zastavi, sa naozaj ned4. Jej produkcia je prvom
rade naviazand na produkciu ateda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa budd preddvat’ tieto
automobily, konkrétnejSie ich modely, pre ktoré si urfené produkty ILJIN SLOVAKIA, budi sa
zvySovat aj trzby Spolo€nosti. Prvoradymi faktormi urgujdcimi jej trZby sd zachovanie si svojej pozicie
doddvatela pre tieto automobilky, udrZiavanie avedte lepSom pripade posiliiovanie si pozicif
spomenutych vyrobcov automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj automobilového
priemyslu a svetového hospodarstva ako celku.. Tba 0,75 percenta zo vietkych vynosov Spoloénosti za
trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluZieb, tovarov a inych vynosov sivisiacich s beZnou &innostou
pripadi na iné spolo€nosti, ako si Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Spoloénost’ je teda tiplné
zdvisld na tychto dvoch odberatel'och. K ostatnym vynosom z beZnej &innosti patria predovSetkym trzby
za predany tovar do Pol'ska, trzby za predané vzorky materidlu odberatefom i materskej spolodnosti,
trzby za prendjom miestnosti, vynosy z predaja odpadu iz predaja dlhodobého majetku, poplatky za
triedenie materiilu, poistné plnenia, odplaty za pofkodeny material, vynosy z preditovania DPH. Vynosy
Spolocnosti boli znfZené o pokles stavu vnitroorganizaénych z4sob o 892 717 eur. Na bankovych tiétoch
zarobila 4 101 eur vo forme bankovych tdrokov.

Suma vynosov za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby je o Strndst’ percent vyiSia ako
tomu bolo v predchidzajicom roku. To by malo znamenat’, Ze pri zachovani vonkajsich aj vnitornych
podmienok, by sa mali vietky ndkladové poloZky tykajice sa hospoddrskej &innosti zvySit' o podobnii
drovefi. A presne taky vysledok bol aj zaznamenany. Ved’ spotreba materidlu a energie i osobné ndklady
sa zdvihli o pitndst’ percent, ¢iZe iba o jedno percento viac ako trzby. Nérast spotreby sluZieb zaostal za
ndrastom trZieb iba o dva percentudlne body, &o je to vel'mi mald, prakticky nevyznamn4, odchylka. To
vypovedd aj o stabilite cenovej drovne, pripadne o promptnych reakcidch na pohyby cenovej hladiny.
Celkovo to svedii o dosiahnutej stabiliz4cii vo vyrobnom procese. Spotreba zdkladného materidlu je
urlujicou polozkou pri hodnoteni hospodérenia spolodnosti ILJIN SLOVAKIA, kedZe ostatné
ndkladové poloZky sa pri takmer pétpercentnej ziskovej marzi podielaji na trZbdch Spolo¢nosti iba
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onieo viac ako jedendstimi percentami. Zikladny materidl je nakupovany od Sirokého spektra
spolo¢nosti v rdmci skupiny ILJIN, aj nezavislé prevaZne eurépske firmy.

Na vietok dal3i materidl s vynimkou toho, ktory sa stiva sdidastou vyrobkov, pripadd len
1,31 percenta celkovej spotreby materidlu. Napriklad drobny majetok bol nakipeny v dvanastkrét vyssej
sume ako v roku predtym. PoloZzka ostatny materidl je tri a pol krat vy§§ia (350 tisic eur), predovSetkym
z dévodu nikupu paletovych vozikov. Spotreba elekirickej energie klesla o dva a pol percenta, ¢o bolo
dosledkom efektfvnejfieho vyrobného procesu i minimilnemu cenovému poklesu elektriny. Spotreba
sluZieb, hoci prakticky kopirovala percentualny ndrast trZieb, mala odliSny vyvoj ako v predchddzajtcich
dvoch rokoch. V nich bol zaznamenany pokles ich spotreby, hoci trzby v tych rokoch ristli. V roku 2014
napriklad klesli aZ o jednu Stvrtinu, v roku 2013 o sedem percent. V tom roku zaplatila Spolo¢nost’ svoje;
materskej spolofnosti za technickd podporu pri implementicii vyrobnych liniek, vyskumu a vyvoja,
zavidzani kontroly kvality, rieSeni konkrétnych technickych zdleZitost{ v jednotlivych etapich vyroby,
ktoré boli vyti€tované podla podpisanej zmluvy viac ako jeden milién eur. Rok predtym bola vystaveni
faktira za tieto isté sluZby podla tejto zmluvy tieZ viac ako jeden milién eur. V rokoch 2014 ani 2015
neboli Ziadne takéto faktiry vystavené. Znamen4 to, Ze v poslednych dvoch rokoch sa uZ celkova tiroveii
spotreby sluZieb ustdlila v zavislosti na vel'kosti trzieb.

Isté percentndlne vychylenia v porovnanf so zvy$enym percentom predaja je viak viditel'né aj
vramci spotreby sluZieb. Omnoho vysSie vydavky, o 160 tisic eur, boli poukdzané na opravy
audrZiavanie, v porovnani s rokom 2014 o osemdesiat percent. No vroku 2014 zasa poklesli o skoro
180 tisic. Suma tychto vydavkov sa nedd prili§ predpokladat’, raz si vysSie, raz niZfie, v zivislosti od
opotrebovania, portch,.... Druhy najvyss ndrast pri spotrebovanych sluzbich (aZ o 175 percent) bol
zaznamenany pri ostatnych sluzbich. Jednak je to z dévodu tdprav prepravnych vozikov a tieZ aj z dovodu
preiiétovania nikladov na ubytovanie, overovanie, evidovanie a d’al§ich ndkladov kérejskych manaZérov
aich rodinnych prisluinikov ztitulu ich vyslania a vykonu price na Slovensku. Tieto vydavky sd
zdafiované ako ich prijem dafiou z prijmov zo zdvislej &innosti. Toto zvyienie vydavkov je v urlitej
miere kompenzované zniZenfm vydavkov na reprezenticiu, kde to predtym byvalo evidované. Polozkou
s najvii¢Sou vdhou vramci prijatych sluZieb je opracovanie materidlu. Pripadalo naii jedno percento
zcelkovych trZieb. LenZe pri ich Strndstpercentnom zvySeni bol zaznamenany pokles vydavkov na
opracovanie o tri a pol percenta. Je to désledkom zniZenia jednotkovych nikladov na tieto Cinnosti.
VyraznejSic zvySenie ako mali trzby bolo vydavkoch na ndjomné (o 24 percent), o vyplyvalo
predovietkym do€asnym prenajimanim skladovacieho priestoru. Takmer trojndsobné v porovnani
s predoEly¥m rokom boli aj vydavky na softvér, ktory nebol evidovany ako dlhodoby majetok. VyraznejSie
naréstli aj vydavky na cestovné, tie sa takmer zdvojnésobili.

Vyrazny pokles, o viac ako polovicu, bol zaznamenany pri ndkladoch za inSpekciu hotovych
vyrobkov. Na pribliZzne rovnakych drovniach zostali aj napriek ndrastu trZieb ndklady poradenské
a konzultatné sluzby, internet, upratovanie, odvoz a likvidiciu odpadu, stoéné, daiiové poradenstvo
a sluZby bezpefnosti pri prici a protipoZiarnej ochrany. Tieto ndklady stvisia s ich povahou. Sd to do
istej miery fixné ndklady, ktoré nie s\ z4vislé od objemu vyroby.

Osobné nidklady sa zvysili o patnast’ percent, ¢o skoro kopiruje ndrast trZieb. Priemerny pocet
zamestnancov bol o Styri percentd vy$8i. Vy35i ndrast osobnych ndkladov ako po€tu zamestnancov je
okrem inych faktorov aj disledkom ndrastu miezd zamestnancov na zdklade ich kaZdoroénej valorizdcie
o tri percentd. Nakolko trzby, spotreba materiilu a energie, vydavky na sluzby i osobné ndklady rastli
takmer rovnakym percentom, oakdval by sa aj rovnaky ndrast zisku. Vysledok hospodarenia
z hospodairskej Cinnosti v8ak vo velkej miere ovplyvnili zmeny stavu vmitroorganizaénych zasob. Tie ho
zniZili o viac ako jeden a pol miliéna eur. K¥m v roku 2014 vnitroorganizatné zdsoby zvySili o 780 tisic,
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vroku 2015 sa naopak znfZili 892 tisic. Odpisy sa zmenSili v konfronticii s predo$lym rokom o pat’
percent, ¢o sivis{ aj s postupnym starnutim strojov a zariadeni a pouZivanim niektorych prostriedkov aj
po ich dplnom odpisani, nakolko stile nie sd fyzicky ani mordlne opotrebené. Vo velkej miere sa
vykonavaji opravy a vimeny niektoryich dielov tychto strojov, pritom do tiplne novych prostriedkov sa
aZ tolko neinvestuje. Dal§fm dévodom nezvySujicich sa odpisov je &iastogne fixnd potreba ur&itého
dlhodobého hmotného majetku nez4visld proporcionélne od objemu produkcie (napriklad budova).

Pridand hodnota bola vroku 2015 takmer na vlas rovnakd ako vroku predchidzajicom.
Vychadzajiic z toho, Ze trzby z predaja vyrobkov a sluZieb sa zvy3ili o ¥trndst’ percent, spotreba materidlu
aenergie o pitndst a spotrebované sluZby o dvanést, mala by mat’ aj pridand hodnota podobny
percentudlny prirastok. To v8ak neplati. Dévodom je zmena stavu vnitroorganizaénych zdsob. Kym td
v roku 2014 prispela pridanej hodnote takmer 900 tisicmi eurami, v roku 2015 naopak pridanej hodnote
odobrala skoro 800 tisic

V roku 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny zisk Spolonosti a ten v nasledujiicom roku mu bol
velmi podobny. Hospodarsky vysledok z hospoddrskej &innosti klesol v roku 2015 o sedemstotisic eur,
Co je priblizne sedem percent. Nakol'ko pridand hodnota v oboch poslednych rokoch bolo skoro rovnaka
(vy3e 17 miliénov eur) zhor§enie hospodérenia bolo spdsobené inymi faktormi. A% o tri$tvrte miliéna eur
zniZili zisk osobné ndklady a tie fakticky vysvetlnjid pokles zisku napriek zachovanin si velkosti pridanej
hodnoty. Osobné néklady sa zvyiili relativne rovnako ako trzby Spolonosti, o 15 percent. Na nérast
pridanej hodnoty posobili naopak pozitivne odpisy dlhodobého majetku, ktoré klesli o stotisic eur, ako aj
tvorba rezervy na reklamécie, tie boli vytvorené o stotridsatltisic eur menSie. Spdsob vypodtu tychto
rezerv ostal zachovany. AZ do roku 2011 sa vZdy tvorila vy$fia rezerva spdsobovand narastajicim
poctom preddvanych vyrobkov i postupnym zvySovanim podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej
produkcii vyvolaného pozvolnym starnutim vyrobkov v zdruénej dobe (zdrudn4 doba pri automobiloch
Kia je sedem rokov a pri automobiloch Hyundai pit’ rokov). V priebehu roka 2012 sa na ziklade dohody
so spolo€nostami v skupine ILJIN zafala &ast reklamicii od odberatefov poZadovat od tychto
doddvatel'ov materidlu zo skupiny v zdvislosti od pévodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zruienie
rezervy v sume tristotisic eur. V roku 2013 uZ bol tento faktor pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote
31 tisic eur. V nasledujicom roku bolo reklamécii viac a bolo nutné vytvorit' rezervu 464 tisic eur.
Vroku 2015 bolo reklamécif aj napriek rekordnému roku, &o sa tyka objemu vyroby a predaja,
0 poznanie menej. Aj tvorba rezerv na reklamécie, ktorej kalkuldcia vychéddza z historickych ddajov, bola
preto o stotridsattisic eur mensia.

Sumy ostatnych vynosovych a ndkladovych poloZiek tykajdcich sa hospoddrskej &innosti boli bud’
porovnatel'né s predo3lym rokom, alebo ich vplyv na hospodérenie nebol vyznamny, ¢o sa tyka vel'kosti.

Vo finangnej Cinnosti sa hospodérenie zlepfilo o 124 tisic eur. Vo finanénej oblasti zaznamendva

alebo nezardbaji na posiliovani vymennych kurzov mien. Ani jedna z tychto alternativ sa nevztahuje k
spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, ktord takmer vietky transakcie realizuje v eurdch.

Finantné vynosy pozostivali iba z vynosovych drokov z pefaZnych prostriedkov uloZenych
v peflaznych tstavoch. Aj pri nich pri§lo k poklesu o skoro 500 eur predovietkym z dévodu poklesn
trokovych sadzieb na finanénych trhoch. Pokles drokovych sadzieb sa vSak odrazil aj na opa&nej, teda
ndkladovej strane. Celkovo sa droky vyplatené bankdm za poskytnuté pdZicky zredukovali o stoSest'tisic
eur. Na jednej strane je to dosledkom uZ treti rok klesajiicemu viverovému zataZeniv. Ked'Ze firma m4
poZi¢anych menej financnych prostriedkov, platif by za ne mala aj menej virokov. Na druhej strane st
uroky zaplatené bankdm mengie preto, lebo uZ niekolko rokov prebieha neustéle zniZovanic zdkladnych
trokovych sadzieb na medzibankovych trhoch, aj ked' toto zniZovanie je uZ v poslednom obdob{ iba

nepatrn€. Trojmesany EURIBOR, ktory je pouZivany ako referenénd tdrokovd sadzba pri oboch
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Serpanych tiveroch, sa v druhej polovici roka 2015 prepadol aZ do zapornych hodnét. Co sa tyka poklesu
urokovych sadzieb, tak tu platf, Ze pri ivere poskytnutom od UniCredit Bank Slovakia a VUB u# drokova
sadzba nemdZe klesnidt’ niZfie ako je drokovd prirdZka. CiZe referen&na Grokov4 sadzba sa akceptuje iba
do jej hodnoty nula. Ak je niZ3ia, celkova drokové sadzba je vlastne samotna drokové prirdZka. Pre tiver
od Export-Import Bank of Korea, si podmienky v zmluve stanovené inak. To znamen4, Ze celkovd
trokové sadzba je pri zdpornom EURIBORe mensia ako tirokové prirdzka.

ILJIN SLOVAKIA &erpala pocas roka finanéné prostriedky od finan&nych inStitiicif na zdklade
troch dverovych zmliv. Tou prvou bola ta podpisana s Export-Import Bank of Korea 9. decembra 2014.
Bola to tdverova zmluva s platnostou jedného roka. Nisledne po jej vyprSani podpisala Spolognost’ s tou
istou bankou velmi podobmi zmluvu s rovnakou sumou a rovnakym trvanim, &iZe jeden rok. To je td
druhé dverova zmluva. UZ od roku 2007 si Spoloénost’ zabezpeduje financovanie prevadzkovych potrieb
od tejto banky. Najskor to bole 3 750 000 EUR, potom 5750 000 aod roku 2014 je to uZ suma
8 750 000. Kazdy rok v decembri byval tento diver prolongovany podpisan{im novej dverovej zmluvy na
d’al§i jeden rok. Urokov4 prirdZka v zmluve z roku 2014 bola dohodnuta na 1,05 percenta. 9. decembra
2015 bola podpisand novd jednorond tverovd zmluva stouto bankou stou istou hodnotou istiny.
Urokové priraZka k trojmesaénému EURIBORu bola tentokrat stanovend vyhodnejSie, na 1,00%.

Tretia Gverovd zmluva, druh4d platnd na konci roka 2015, bola podpisand s bankami UniCredit
Bank Slovakia and Czech Republic a VUB v roku 2012. Povodn4 hodnota istiny bola 13 miliénov eur.
Istina je splacand rovnakymi §tvrtrodnymi spldtkami 812 500 eur. Trvanie zmluvy je Stvorrotné a jej
posledna spldtka pripadd na 22. jina 2016. Pri tomto tvere je Grokova prirdZka uréend vo vyske 2,60
percenta. V pripade, ak neddjde k zvy¥ovaniu idrokovych sadzieb zo strdn centrilnych bédnk, by na
zdklade tychto skutoénosti mala vy¥ka platenych iirokov v roku 2016 klesnit’.

Finantné nédklady boli men¥ie nielen pre zaplatené droky, ale aj pre niZsf ruditel'sky poplatok
materskej spolo¢nosti za poskytnutie ruéenia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA sliZiace ako garancia bénk
za poskytnuté tiverové prostriedky. Rug&itel'sky poplatok sa zniZil o 15 percent z d6vodu niZSej dhrnnej
sumy dverov, za ktoré sa ruéi.

ILJIN SLOVAKIA zaznamenala v roku 2015 kladny hospodarsky vysledok pred zdanenim takmer
devit’ a pol mili6na eur. Je to zniZenie v porovnani s predchddzajicim rokom o skoro pol miliéna, i ked’
trzby boli vié§ie. Ddvody tohto polmiliénového rozdielu boli popisané pri vysledku hospodérenia
z hospodérskej &innosti. V kaZdom pripade bol rok 2015 pre Spolocnost’, ¢o sa tyka zisku, historicky
druhym najispesnejsim.

Surmu 1 878 593 eur predstavuje splatnd dai z prijmov za rok 2015. Pri jej vypoéte bolo nutné
upravit’ zdklad dane o viaceré sumy podl'a zdkona o dani z prijmov. Celkovy stiget poloZiek, ktoré zvysili
vysledok hospodérenie pre vypodet dane z prijmov bol 550 129 eur. AZ skoro 61 percent (333 555) z tej
sumy pripadlo na tvorbu rezervy na reklamicie. V porovnani s predo§lym rokom do§lo pri ich tvorbe
k poklesu o 130 tisfc eur. Druhou najvyznamnej$ou poloZkou zvysujicou ziklad dane bolo vytvorenie
rezervy na zdruény poplatok materskej spoloCnosti ILJIN za Cerpané tvery (103 399 EUR). Tretim
vyznamnym &initelom, ktory zvy§il vysledok hospodarenia, boli vidavky na reprezentéciu v sume 42 115
eur. Ostatné poloZky uZ neboli také vyznamné s celkovym maximélne trojpercentnym podielom.

Zéaklad pre vypolet dane zprijmov bol zvy¥eny 0761302 eur pripoditanim sim, ktoré
nepodliehaji dani. . Z nich sd v§znamné iba dve. Daiiové odpisy prevySovali tie itovné o 463 799 eur,
rok predtym to bolo 644 tisic. V budiicich obdobiach sa tento efekt r¢chlejSieho odpisovania dlhodobého
majetkn z dafiového hl'adiska vréti a potom sa o tieto rozdiely dafiovy zdklad bude zvySovat. Aj Cerpanie
rezervy na reklamacie zniZilo zdklad dane pre jej vypodet, bolo to aZ o 292 tisic. Tie boli éerpané v roku
2014 vo vygke 273 tisic eur.
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ILJIN SLOVAKIA si od zdkladu dane odpoditala aj dafiovi stratu z predchddzajicich détovnych
obdob{. Konkrétne islo o 709 061 eur, &iZe jednu pitinu sti&tu daiiovych strdt za roky 2005, 2006 a 2007.
Tieto odpoéty daiiovych strét Eerpd Spoloénost’ od roku 2011 a v roku 2015 si odpoéitala ich poslednd
patinu. Tiito moZnost jej ddva zdkon o dani z prijmov a bolo to potvrdené aj Finanénym riaditelstvom
Slovenskej republiky. Odpoéty dafiovych strit je mo#né vyuZit' a% od prvého Gltovného obdobia
nasledujiceho po obdobf, kedy spolotnost’ tiplne vy&erpala poskytnuté investi¢né stimuly. Ministerstvo
hospoddrstva SR poskytlo Spolognosti na zdklade rozhodnutia zroku 2006 mo¥nost d@Favy na dani
z prijmov aZ do vy¥ky 46,63 milidna slovenskych kortin, po splneni uréitych podmienok investi¢ného
projektu. Cela daiiova dl'ava bola vy&erpand do konca roka 2010.

Na rok 2015 bol plnovany objem trZieb Spoloénosti za predaj jej vyrobkov, tvoriaci takmer jej
vietky vynosy, vo vySke 147 154 000 eur, Skutoéné triby za vyrobky a vzorky boli vtom roku
149 875 817, &im prekonali pldn o 1,8 percenta.. Zlomovy bod mno¥stva produkcie Spolo&nosti, pri
ktorej je vysledok hospodirenia nulovy (ani zisk ani strata), bol dosiahnuty este v roku 2008, kedy boli
predané vyrobky za priblizne 48 miliénov eur. Trby presahujice tdto Grovefl by mali v pripadoch
zachovania existujlicich parametrov vyrobného procesu a nenastatia vyznamnych ovplyviiujtcich
udalost{ zabezpegit’ kladné hospodérenie.

V d’alfom roku, vroku 2016, vychddza finandny pldn zprognézovaného objemu trZieb
166 418 000 eur, &o je aZ jedendstpercentné zvySenie.

Nasledujuci graf Trzby zndzoriiuje v§voj trzieb Spolo¢nosti v obdobf poslednych siedmich rokoch.
Je na fiom moZné pozorovat’ neustdle zvySovanie objemu vyroby a rovnako pravidelne sa opakujtice
poklesy pocas letnych mesiacoch jil 1 august a na prelome rokov. Dévodmi tychto zniZeni sd Serpané
celozdvodné dovolenky a pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.
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Na d’alsom grafe, Clenenie tr¥ieb, je premietnuté priemerné rozdelenie jedného eura z kaZdého
predaného vyrobku spolo€nosti ILJIN SLOVAKIA v zivislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny
proces Spolocnosti je materidlovo vel'mi niroény. Ved aZ takmer osemdesiatityri centov zkaZd€ho
jedného realizovaného eura za predané vyrobky pripadd na zdkladné materidlové suroviny. Celkové
niklady na mzdy zamestnancov si druhou najvyznamnej$ou poloZkou spomedzi nikladov v rdmci
podnikania Spolo¢nosti aich podiel predstavuje 3,86 percenta. Viac ako jednopercentny podiel na
celkovych trzbdch maji eSte ostatné finanéné ndklady s 1,4 pecentom a odpisy s 1,04 percentom.
Relativne vysoky podiel ostatnych finanénych nikladov je sposobeny zahrnutim dane z prijmov z beZnej
¢innostt medzi ne. Na dail z prijmov totiz pripadd aZ 93,6 percenta z ostatnych finan&nych nékladov.
Takmer jedno percento z celkového podielu na tribich malo opracvovanie materidlu (0,99). Dalsie
nékladové poloZky, ktorymi st spotreba ostatného materidlu a tovaru, ndklady na prepravu, ndklady na
predany tovar, &i ostatné sluZby, maji jednotlivo podiel od jedného do pol percenta. Vietky ostatné
ndkladové poloZzky maji podiel mensi ako pol percenta. Z kaZzdého predaného eura vytvorila Spolo¢nost’
zisk takmer rovnych pirt centov.
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VL. B. Vybrané polozky stivahy a ich vyvoj

Celkov4 suma majetku vykdzand v sivahe spoloGnosti ILJIN SLOVAKIA narast4 neustdle od jej
vzniku. Jediny vynimkou vtomto trende bol rok 2014, kedy sa bilanénd suma, i ked’ iba nepatrne,
zmen3ila. V roku 2015 priflo k ndvratu k tomuto dlhodobému trendu. Hodnota majetku bola o sedem
percent véicSia, ako tomu bolo v roku predchddzajicom. Je dlhodobo prakticky nemoZné zvySovat’ obrat
firmy bez toho, aby nerdstla aj hodnota majetku. Ked7e tr¥by boli vysSie o Strndst’ percent, musela sa

.....

zvidSenim trzieb. Neexistuje totiZ linedrny vzt'ah medzi objemom produkcie a velkostou majetku. Plati
to predovietkym pri dlhodobom majetku (kam patria napriklad budovy). Ten je do istej miery pri
nevelkych vykyvoch vmmnoZstve vyrobenych kusov vyrobkov fixny avyZaduje si zmeny a¥ pri
prekroCeni istych hraniénych mnoZstiev. LenZe vyrazny vplyv na bilan&nd sumu majetku maji aj iné
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faktory. Jednym z tych najvyznamnejiich je napriklad platobna disciplina obchodnych partnerov. Ak
odberatelia firmy prediZia dobu, v ktorej st uhradzané jej pohPad4vky, tak aj doba splécania jej zéviizkov
sa automaticky prediZi. Koneénym vysledkom tohto spomaleného procesu je potom ndrast bilancnej
sumy firmy, ¢o sa moZe javit’ ako pozitivny signdl. V skutoénosti je vSak pravda viplne ind. Preto sa na
jednotlivé poloZky sivahy i vykazu ziskov a strdt treba pozerat' v fir§ich sivislostiach a neposudzovat’
ich iba individudine. Ako je z vySiie zndzornenej tabul’ky vybranych poloZiek siivahy vidiet, tak vietky
hlavné &asti majetkn Spolo¢nosti zaznamenali v roku 2015 oproti roku predtym pohyby v dplne odlinom
smere a rozsahu. Pohyb hodnoty dlhodobého majetku je este v relativne prijatenych hraniciach odchylky
od zhodnotenia bilandnej sumy. To uZ neplati pri pohladdvkach, pri ktorych bol zaregistrovany ndrast o
viac ako polovicu. Naproti tomu tplne opaénym smerom sa pohli z4soby a relativne efte viac sa
zredukovali zdroje na finanénych uétoch.

Iba nepatrnd &ast’ predstavujica 0,2 percenta z hodnoty neobeiného majetku po ocisteni od
oprdvok prislicha na dlhodoby nehmotny majetok. Vetok tento dlhodoby nehmotny majetok je
reprezentovany softvérom s obstardvacou cenou 90 627 eur plus d'al§ich 2 000 eur v obstarivani sa
rovnako tyka softvéru. Na zostatkovii hodnotu dlhodobého nehmotného majetku pripadd iba jedna tretina
jeho prvotného ocenenia. Spolo&nost’ nevlastnf Ziadny dlhodoby finanény majetok.

Zostatkové hodnota dlhodobého hmotného majetku firmy nardstla v roku 2015 o osemnést’ percent.
Cistd hodnota dlhodobého majetku mala najvys¥iu hodnotu v roku 2007. Jej velkost od roku 2007
mierne kolisala, zachovédvala si v8ak pri tom trend neustileho mierneho klesania. Prifiel rok 2015
a zostatkovd hodnota zaznamenand vtom roku sa ztohto trendu dplne vymkla. Zostatkovd hodnota
2015 na celkovej hodnote aktiv podiel'al presne dvadsiatimi piatimi percentami. Jeho podiel na trzbach
Spolo¢nosti sa za obdobie rokov 2007 aZ 2015 zredukoval zo 40 na 9,5 percenta To je pokles na menej
ako jednu Stvrtinu. Hlavnym ddvodom tohto stavu je zvolend odpisova politika Spolo&nosti. Dlhodoby
majetok je v tdtovnictve odpisovany spdsobom uplatiiovanym podFa zdkona o dani z prijmov. Cize
dctovné odpisy si zhodné s dafiovymi. Jediny rozdiel sa uplatiiuje pri budovach, kde sa pouZiva doba
odpisovania aZ 40 rokov oproti 20 rokom zo zdkona o dani z prijmov. Na budovy viak pripadd len
dvadsatijeden percent z celkovej hodnoty vietkych obstardvacich cien dlhodobého majetku. Po odr4tan{
opravok je tento ich podiel aZ skoro 42 percent, iZe blizko polovice. Iba dve tretiny jedného percenta
z Cistej hodnoty dlhodobého majetkn prishicha pozemkom a42 percent prindleZi samostatnym
hnuteInym veciam. Samostatné hnutené veci maji totiZ zo svojich obstardvacich cien odpisané uz
takmer tri Stvrtiny ich hodnoty a stavby v porovnan{ s nimi len necelych dvadsat'dva percent. Zostatkovi
hodnota stavieb sa zniZila, hoci iba nepatrne, o dve percentd. Ich zhodnotenie bol menfie ako ro&né
odpisy. Obstardvacia i zostatkovd hodnota samostatnych hnutelnych veci nardstla, pretoZe suma novych
investicii bola dvakrit taka vel'k4 ako amortizicia vietkych hnutelnych veci.

Spolo¢nost’ evidovala k 31. 12. 2015 spolu dvestodvadsat’ majetkovych poloZiek, z ktorych velka
€ast, aZ osemdesiatStyri, malo nulovii zostatkovii hodnotu. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové vyrobné
prostriedky, ktoré zabezpelia doddvky podl'a zmeneného dopytu v objeme aj typolégii findlnych
vyrobkov. ILJIN SLOVAKIA zaradila do pouZivania tridsatdva novych poloZiek dlhodobého hmotného
majetku v sihrnnej hodnote 2472 417 eur. Najhodnotnej$ou z nich bola vyrobnd linka na montiZ
zévesov kolies na zadné népravy v sume 1 039 506 EUR. V poradi d'al$ie najvi¢sie investicie boli tyri
upinacie zariadenia, kazd¢ s rovnakou hodnotou 211 558 eur a hodnotu viac ako stotisic eur m4 efte
forma mold za 161997 eur. Viac ako osemdesiattisic eur stdli dve prdcky, kaZdd individudlne,
a kompresor Nirvana. Okrem toho obstarala Spolo&nost’ aj desat’ meradiel, kamerovy, kompresorovy
a protipddovy systém aj jeden osobny automobil Hyundai. V priebehu roka boli technicky zhodnotené
technologicke stroje a zariadenia i reZijné stroje. Spoloénost vyradila z evidencie majetku iba dva osobné
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automobily v stihrmnej obstardvacej cene 21 714 eur. Ku koncu roka stila Spolo&nost’ pred d’al¥imi
velkymi investiénymi pldnmi. Stdet obstardvaného dlhodobého hmotného majetku s poskytnutymi
preddavkami na obstaranie majetku predstavoval aZ viac ako pitndst percent celkovej zostatkovej
hodnoty majetku.

Velkost' zisob klesla aZ o pitnast’ percent, napriek tomu st viak &astou, ktord ma najvi&Siu vihu
na majetku Spolo¢nosti.. Pohl'ad na tabulky vyvoja siivahovych a vysledkovych poloZiek Spoloénosti od
roka 2006 aZ po sticasnost’ jednoznalne ukazuje, e koncoroiné zmeny stavu zdsob ani pribliZne
nekore$ponduji so zmenami vobjemu vyroby. Vroku 2015 sa triby zvi¥ili o pitndst’ percent
pravy opak. Velkost' zdsob o rovnakych pitndst percent sa nie zviifila, ale naopak zmen%ila. Rok
predtym triby neréstli, napriek tomu sa stav zdsob zdvihol o viac ako Stvrtinu. Napriklad v roku 2013 sa
stav zdsob zniZil aZ o sedemmist’ percent hoci trzby sa pohli o pit’ percent opaénym smerom. Pri
dvadsatpercentnom posilneni trZieb o rok skdr posilnil zdsoby aZ 043 percent adva roky predtym,
vrokn 2011, bolo zase sedemndsCpercentné umocnenie trzieb sprevddzané iba trojpercentnym
zdvihnutim stava zdsob. Je to spdsobené i nakupovanim vyznamnej &asti materidlu v Kérei a v Cine,
odkial’ jeho dorugenie do Spolo¢nosti trvd dlhiie &asové obdobie. Na konci roka 2015 bola hodnota
materidlu na ceste o Cosi viié§ia ako materidlu na sklade, v roku 2014 bol jeho podiel na celkovom stave
materidlu skoro pitdesiatSest’ percent, rok predtym to bolo $tyridsat¥tyri percent a dva roky predtym iba
tridsatosem percent. Ndkup materidlu od eurdpskych doddvatel'ov je flexibilnejsi, rychlejsi a Spolo&nost
preto drZi na sklade iba nevyhnutny minimilny stav na zabezpefenie objedndvanej vyroby od
odberatelov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je maximdlne na drovni dvojdiiového odbytu.
Nedokon&end vyroba spolocne s hotovymi vyrobkami na sklade sa podielaji na celkovom stave zdsob
iba necelymi trindstimi percentami. I napriek vi&3ej produkcii stav vnitroorganizaénych zdsob klesol
o skoro presni 3tvrtinu. Spolo¢nost nakupuje z Kérei a preddva do Pol'ska jeden druh tovaru, lenZe ten
mal na celkovych zdsobédch podiel priblizne iba jedno percento.

Vyska pohladdvok v stivahe je takmer vyluéne zdvisld od predajov findlnych vyrobkov dvom
hlavnym odberatelom a ich thrad. Ved’ na konci oboch poslednych rokov, 2014 i 2015, pripadalo na
spoloénosti Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech aZ 89 percent z celkovej sumy pohladdvok
Spolo¢nosti. Ak by sa zohladiiovali iba pohl'addvky z obchodného styku a vyligili vietky ostatné, najma
voti dafiovému tradu z titulu dane z pridanej hodnoty i dane z prijmov prdvnickej osoby , bol by podiel
inych spolo¢nost{ ako Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech iba dve percentd. Pokial' v predoZlych
rokoch nedochddzalo k prili§ velkym vykyvom na strane pohladdvok a bol pri nich viditeI'ny iba mierny
trend rastu sdvisiaci s postupnym zvi¢Sovanim vyroby a predaja, na konci roka 2015 bol stav pohl'addvok

v minulych rokoch sa vyroba pred vianotnymi sviatkami zastavila a pokradovala aZ po Novom roku.
LenZe v roku 2015 sa vyrébalo aj vobdobi medzi vianoénymi sviatkami a Silvestrom. Preto sa
v decembri viac vyrobilo a viac za december aj vyfakturovalo. Po lehote splatnosti bolo Sest’ pohl'addvok
v celkovej sume 6 055 eur, o predstavuje len Styri stotiny percenta zo vietkych pohl'addvok. Najdlhgie
po splatnosti bola 1 pohl'addvka — 40 dni. Sved&{ to o dobrej platobnej discipline obchodnych partnerov
Spoloénosti.

Stav pefiaznych prostriedkov na finanénych détoch sa zniZil v absoldtnych &islach o jeden milién
eur a relativne to bolo 18 percent. Stav financif ovplyviiuji rdzne faktory. V priebehu poslednych Siestich
rokov sa stav financii Spolognosti na konci kalenddrneho roka pohybuje v uréitych relativne blizkych

.....
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V nasledujiicom roku majitel’ Spolo¢nosti rozhodol o vyplateni €asti nerozdelenych ziskov minulych
obdobi vo vyike prevySujiicej dvandst miliénov eur. Sti¢asne s tym sa suma Cerpanych dverov skoro
nezmenila. Dévodom bolo splatenie Casti jedného tGveru v pribliZne rovnakej vy$ke ako dodatotné
Cerpanie druhého dveru. V roku 2015 splatila Spolo¢nost’ dovedna tri a $tvrt’ miliéna eur. Pri sedem a pol
miliénovom zisku by sa dali ofakdvat’ vi¢§ie finanéné zdroje. Tieto finan¢né prostriedky sa na dtoch na
konci roka neobjavili aj z inych dévodov. Predovietkym to boli investicie do nového majetku s hodnotou
dva apol miliéna eur a tieZ technické zhodnotenie majetku za tristotisic eur. Treba si tieZ viimnit, Ze
hodnoty stavu zdsob a zdvizkov klesli spoloéne o $tyri miliény, o by malo mat’ za nésledok zvy$enie
finanénych zdrojov. LenZe sidasne naréstli pohladdvky o Sest’ milidnov atieto pefiaZzné prostriedky
Spolo€nost’ zatial’ nemala. Stav pohl'addvok sa v priebehu rokov 2009 aZ 2014 na konci roka pohyboval
vZdy iba v tizkom rozsahu od 8,3 do 11,1 miliéna eur. AZ na konci roka 2015 nastal obrovsky skok, ked’
vyskodil na 16,7 miliéna.

ILJIN SLOVAKIA sa na zdver kazdého roka snaZi mat ¢o najmen3i pocet neuhradenych faktir.
Snahou preto je, pokial’ je to moZné, uhradit’ pred koncom roka vietky dovtedy prijaté faktiry. Je
samozrejmé, 7e stav zdvizkov na konci roka nebude nulovy, pretoZe decembrové faktiry sd gasto
vystavované aZ v januiri.

Rekordnii vysku dosiahlo na konci roka 2015 vlastné imanie Spoloénosti. Ten skok vpred bol aZ
Styridsat'tri percentny. Aj vogi doposial’ najlep3ej hodnote zaznamenanej v roku 2013 je to vySSie o skoro
Sestndst” percent. Hodnotu na tiétoch vlastného imania ovplyvnilo v priebehn roka 2015 iba dosiahnutie
kladného vysledku hospoddrenia za rok 2015 v sume 7 487 008 eur. Postupne neustdle rastdca velkost’
vlastného imania je pozorovand uZ od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo€nosti s vynimkou rokov
2012 a 2014. Dévodom tychto poklesov bolo v oboch pripadoch vyplatenie dividendy jedinému
spolo¢nikovi. V roku 2015 sa dividenda nevypldcala. Tieto rozhodnutia si iba v kompetencii jediného
spoloénika ILJIN SLOVAKIA.

Celkovd suma rezerv spoloéne s dlhodobymi zdvizkami sa v priebehu poslednych troch rokov
2013, 2014 a 2015 na ich konci pohybuje vo vel'mi dzkych hraniciach. Ved’ rozdiel medzi 1,89 a 1,95
milidna je iba tri a pol percenta. Najvic§ia ¢iastka z nich pripad4 na rezervy na ziru¢né opravy na drovni
o mélo viciej ako jeden milién (1 026 649), priCom tie sa zvy¥ili iba o pribliZzne o Styridsatijedentisic. Na
konci roka 2013 sa kalkulovali na drovni o priblizne dvestotisic mensej, 795 047 eur, a rok predtym boli
vroku 2012 bolo predovietkym postupné prend$anie dasti reklamécii od odberatel'ov Spolognosti na jej
doddvatel'ov zo skupiny ILJIN. Najsk6r to boli ILJIN, ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN a BEIJING
ILIN, v roku 2015 uZ iba ILJIN a ILJIN GLOBAL. Od roku 2016 reklaméicie prend$aji uZ iba na jedného
doddvatel'a v rdmci skupiny na ILJIN GLOBAL. Tvorby rezervy na reklamdcie je iba predpokladom a je
vel'mi taZko ju odhadniit’ hoci sa robi na zdklade historickych dat Spolo€nosti. Druhou najvicSou
rezervou bola rezerva na prepravné niklady (328 397 eur), priCom tie sa zvysili aZ o skoro 48 percent.
Medzi rezervami zaujala tretie miesto rezerva na nevyCerpané dovolenky, ktord nardstla viac ako
(104 620), aj rezerva na zdru€ny poplatok materskej spolo€nosti za ruéenie v dverovych zmluvach.
Spolocnost’ vytvorila aj kritkodobé rezervy na audit, energie v prenajatych bytoch, nedodané natretie
materidlo a drobné sluzby. Dlhodobé zdviizky sa vytvorili len pre socidlny fond (24 816) a odloZeny
datiovy zdvizok (201 657).0OdloZeny dailovy zdvidzok sa v porovnani s rokom 2014 skoro zdvojnisobil.
Na iétoch dlhodobych zidvizkov sa uZ netétovalo o finanénom lizingu. Jeho zostdvajica &ast’ bola
predStovand na kritkodobé zdvizky. Vo februiri 2016 bola ukondend aj posledni lizingovd zmluva na
prendjom osobného automobilu dhradou poslednej splatky.
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Vyska kritkodobych zdvizkov, podobne ako rezerv a dlhodobych zadvizkov, mala na konci roka
2015 skoro rovnaki vy$ku ako vroku 2014. Kritkodobé zdvizky sa znfZili iba otri percentd
(sedemstotisic eur). Akoby sa zastavil trend ich narastania v predchddzajicich dvoch rokoch, kedy to
bolo Sestndst’ advandst percent. Pri ndraste trZieb o ¥trndst percent by sa dalo ofakdvat aj urdité
posilnenie stavu zdsob. Opak sa vSak stal pravdou. Stav zdsob sa totiZ ned4 pldnovat na dennej bize
z dovodu dlhej prepravnej doby asi polovice hodnoty materidlovych polo¥iek zo vzdialenej Azie. A%
deviitdesiatsedem a pol percenta z hodnoty vietkych kritkodobych zdvizkov Spolo&nosti pripadalo na
konci roka 2015 na zdviizky z obchodného styku. Zo vSetkych zdvizkov z obchodného styku viac neZ 68
percent boli zavizky vo&i §tyrom spolo&nostiam patriacich do konsolidovanej skupiny ILJIN. K ostatnym
zdvdzkom netykajicich sa obchodného styku patria podla hodnoty predovietkym zdvizky voti
zamestnancom za priznané mzdy, vodi intitdcidm socidlneho zabezpedenia a vodi dafiovému tiradu
z dovodu dane z prijmov zamestnancov firmy. Iba Styri percentd zo vietkych zdvizkov z obchodného
styku bolo po lehote splatnosti a z nich devit'desiatdeviit’ percent bolo po splatnosti menej ako 30 dni. To
jedno zostévajice percento, iba dve faktiiry, bolo po splatnosti presne 31 dni. Uhrady faktir v rémci
skupiny sa neriadi iba predpfsanymi splatnostami, ale &asto sa robia dohody podla aktudlnych potrieb
a moZnosti jej jednotlivych €lenov. Tento stav zdvizkov potvrdzuje to, Ze Spolo&nost’ sa sna?i uhradzat’
vietky svoje podlZnosti v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Suma &erpanych bankovych tiverov pouZivanych ako zdroj financovania majetku Spolo&nosti sa
zniZili o jednu Stvrtinu. Pokles predstavoval 3 250 000 eur. V priebehu roka 2015 &erpala spolognost
ILJIN SLOVAKIA tri bankové ivery, i ked’ dva z nich na seba iba nadviizovali.. Tieto dva boli od
Export-Import Bank of Korea. Prvy bol podpisany 9. decembra 2014 na obdobie jedného roka. Iilo
o finanéné prostriedky vo vyike 8 750 000 eur. Jeho drokové sadzba bola preii stanoveni ako siéet
trojmesainého EURIBORu a marZe 1,05 percenta. V deii splatnosti tohto tiveru, 9. decembra 2015, bola
podpisana nové dverovd zmluva s tou istou bankou a stou istou sumou istiny. Splatnost’ tohto dveru bola
stanovand rovnako na obdobie jedného roka, na 9. decembra 2016. Jedinou zmenou v novom tvere oproti
pévodnému je lrokova sadzba. T4 bola uréend ako sidet trojmesaéného EURIBOR a tirokovej prirdzky
1,00 percenta, Ci¥e niZie. Treti dver je syndikovany dver od dvoch bank, UniCredit Bank Slovakia
a VUB uzatvoreny eite v roku 2012 s potiatoénou istinou 13 miliénov eur a rovnakymi Stvrtro&nymi
splaitkami. Pri fiom je stanovend itrokovd sadzba ako stdet trojmesatného EURIBORu a rizikovej
prirdzky 2,60%. V roku 2015 bola z tohto dveru splatend uZ spomenutd suma 3 250 000. Jeho zostatok
bol k31. decembru 1625000 eur a22. jina 2016 bude tento dver tuplne splateny. V blizkej
budiicnosti nie je zatial’ v pldne realizdcia novej vi&Sej investicie, ktord by si vyZadovala externé zdroje
financovania. Objem novych Cerpanych bankovych dverov sa nedd velmi predpokladat. Spolo&nost
zatial’ generuje zisky, ktoré zatial' pomdhajii financovat’ mengie investicic. Ak by sa spolo&nik rozhodol
a vybral by si zILJIN SLOVAKIA dividendy, v tom pripade by sa asi muselo siahnut po externom
financovani.
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VL C. Finan¢na analyza a pomerové finantné ukazovatele

Na hodnotenie finanénych vysledkov z celej podnikatel'skej &innosti spolo¢nosti sa pouZiva
finanénd analyza (analyza finanénych vykazov) Finanénou analyzou sa zistuje si¢asnd finanéna situdcia
podniku a tieZ sa predpoklad4 jej budiici vyvoj. Finanéna situicia je pod vplyvom rdznych faktorov a tie
sa delia na vonkajSie i vmitorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost trhu, hospodirsku politikn 3titu, sprivanie sa areakcie doddvatelov
i odberatel'ov, konkurenéné prostredie, & situdciu na finanénom trhu. Z vnitornych faktorov si
najdbleZitej$imi manaZment podniku, riadenie zdsob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje
podniku. Cielom financnej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability,
obritkovosti a zadlZenosti.

(periazne prosinecky)iratikodobé zavazky | 0,33 0,25 077] 02| 03
' [fin.fty-+kratk.ponl adavky)ikeatk.zevaziy 0,87 0,96 1,35 0,81 1,10

riemerny stav zdsoh*365/spolreba zdson 47,09 31,89 35,44 54,32 48,98
. priemeiny stav pohfacavek 3654rzby 37,07 35,03 32,11 33,66 40,35
zavazky/majsior spolu 0,63 0,70 0,60 0,67 | 0,56
izisk prad zdanenim+(rokmi)/Crok.rdklady 11,25 15,36 22,92 35,05 51,00
‘Bisty zisk/celkové aktiva 7,28% 9,54% | 11,87%| 14,96%] 13,17%
sty zisk/trzby z preoaja vyrobkov+siuzZieb 3,25% 3,91% 4,99% 6,06% 5,00%

VI. C. a) Ukazovatele likvidity

Likvidita je z pohl'adu finanénej analyzy definovand ako momentdlna schopnost’ uhradit’ splatné
zavizky. Z hl'adiska firmy je povaZovand za jej schopnost’ ziskat' prostriedky pre dhradu svojich
zévizkov premenou jednotlivych zloZiek majetku do hotovostnej formy pred splatnostou zévizkov
krytych tymito zloZkami.

Pohotovd likvidita (oznafovand aj ako likvidita 1. stupiia) vyjadruje, akd &ast’ kritkodobych
zdvizkov je krytd len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povaZuje za prijatelnd na trovniach
zatinajtcich sa hodnotou 0,2. Naposledy to bolo vroku 2009, kedy bola dosiahnutd hodnota tohto
nkazovatel'a pod dvadsiatimi percentami. LenZe treba si v8imnit’ aj to, Ze v roku 2015 bola t4to hodnota
rovnaka ako v rokn 2012 a v oboch pripadoch to boli najniZSie hodnoty v poslednych Siestich rokoch. Je
viak ddleZité uvedomit’ si aj fakt, Ze v tomto obdobi sa ukazovatel’ pohyboval v tizkom rozmedzi od 0,25
do 0,35. Vynimkou bol ibarok 2013, vktorom bola zaznamenand vysokd hodnota doésledkom
dosiahnutych vysokych ziskov v predchddzajicich rokoch aich drZanim na bankovych 1ctoch
Spolocnosti. V tom nasledujicom roku vyplatila Spolo¢nost’ dividendu v sume viac ako dvanist
miliénov eur a jej hodnota sa vrétila na droveii blizku tym predchidzajicim. V roku 2015 sa pohotovi
likvidita zmengila o §tyri percentd. Tento maly posun je d6sledkom toho, Ze ani stav finanénych
prostriedkov, ani kritkodobych zdvidzkov sa vel'mi nezmenili, priom oba klesli o nizke relativne
hodnoty.

BeZnd likvidita vyjadruje, akd &ast’ kriatkodobych zdvizkov je krytd pohFaddvkami a finanénym
majetkom v pripade, Ze ned6jde k predaju zdsob. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 aZ 1,5. Jej
vy§§ia hodnota je priaznivéd z hl'adiska veritel'ov. Banky napriklad radSej financuji firmy, kde je beZnd
likvidita vy$§ia, pretoZe je lepSie financovat’ pohl'addvky, ktoré predstavuji uZ realizovany predaj, ako
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zasoby, ktoré si eSte len uréené na predaj. LenZe pre manazment podniku je vysok4 likvidita signél malej
vynosnosti podnikania, pretoZe prili§ velkd &ast’ obeZnych aktiv je viazand vo forme pohotovych
prostriedkov prinaSajicich len maly alebo Ziadny vynos. Hodnoty ukazovatefov beZnej likvidity
Spolo&nosti osciluji v poslednych piatich rokoch v blizkosti hodnoty 1 s pomemne malymi vykyvimi.
BeZna likvidita sa na rozdiel od pohotovej na konci roku 2015 v porovnani s predchddzajicim zlepgila
z 81 na 110 percent. Dostala sa v fiom k optimélnym tdrovniam. Istym zd6vodnenim relativne hraniénych
hodnét prijatelnych beZnej, no aj pohotovej, likvidity je zad&tovanie materidlu doddvaného z Kérei
a Ciny do t&tovnictva na konci roka, ktory je stile iba na ceste a do firmy bude nicktory dodany aZ vo
februdri. Tento materidl do istej miery nadhodnocuje stav zdsob i kritkodobych zdvizkov na konci roka.
V priebehu roka, kedy sa materidl na ceste nedétuje, si hodnoty likvidity lepdie. Vysledky oboch
sledovanych ukazovatel'ov likvidity si v poslednych piatich rokov s vynimkou roka 2013 vel'mi blizke
a po zohl'adnenf faktora dlh3ieho asu prepravy materidlu aj celkom pozitivne. Voéi externym subjektom,
predovietkym voci Stitnym i miestnym ingtitdcidm a orgdnom, aj bankdm, uhrddza ILJIN SLOVAKIA
svoje zdvizky vZdy v terminoch splatnosti, a do dne¥ného diia sa eSte ani raz neocitla vo finanénych
taZkostiach.

VysSie spomenuty relativne vysoky stav zdviizkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skutoCnost’ je spdsobend geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partneroy
Spolognosti. Preprava materidlu z Azie na Slovensko sa pohybuje na Grovni okolo Styridsiatich dni a €ast’
kld&ovych doddvatel'ov materidlu m4 svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do skupiny ILJIN : Djin, Beijing
ljin Automtive Systems, Iljin Global, Bearing Art). Vietky faktiry od spolo¢nosti ILJIN majt
tridsat'diiovd splatnost’ a faktdry od ostatnych spolo&nosti zo skupiny ILJIN s uhrddzané v terminoch
dohodnutych pre mich spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. T4to dohodnuti podmienka
umoZiiuje spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’ s finanénymi zdrojmi.

Drobné doddvky materidlu a sluZieb maji spravidla 3trndst’ alebo tridsat'difiovii splatnost’. Faktiry
za materidl, prepravu materidlu a niektoré pravidelne sa opakujice sluzby st uhrddzané jedenkrit
mesacne po uskutoéneni thrad odberatemi Spolognosti okolo dvadsiateho piateho kalenddrneho diia
v mesiaci. V prevaZne viitSine ide o faktdry za predchddzajiici kalend4rny mesiac.

Vsetci hlavni odberatelia Spolo€nosti uhrddzaji svoje zdvizky v dohodnutych, zvydajne
tridsat'dfiovych, terminoch splatnosti.

VL. C. b) Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadruji, ako efektivne podnik hospoddri so svojim majetku. Vyjadrujd,
kolkokrit sa obrati uréity druh majetku za stanoveny Zasovy interval — poget obritok, alebo meraji dobu
obratu, pofas ktorej je majetok viazany v uréitej forme. Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho
likviditu.

Efektivne hospoddrenie je zédkladom pre zniZovanie nakladovosti a vytvdra podmienky pre
dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny pre dlhodobii existenciu podniku. NiZSie materidlové a finanéné
zdroje viazané vo firme umoZiinjd zvySenie rentability. Jedna obritka zdsob v Spoloénosti trvala v roku
2015 Styridsatdevit’ dni. Bolo to o pit’ dni menej ako v predoSlom roku, &o je mierne zlep3enie, no
i napriek tomu to bol druhy najvys$i podet v sledovanych poslednych piatich rokoch. Do istej miery je to
negativny vysledok. Ciastolne ho mozno obhéjit’ dodacimi lehotami zdkladného vyrobného materidlu.
Nakofko viac ako polovica poch4dza z Azie a jeho dorugenie zaberie vela &asu, nie je Gplne dostadujice
objedndvat’ ho presne podla plinovanej vyroby na zdklade dlhodobej3ich pldnov. Tieto pldny sa totiZ
pravidelne obnovuji na zdklade potrieb odberatelov Spolo¥nosti. Ich potreby zdvisia od dopytu
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zédkaznikov kupujticich automobily a pldnované i skutoéne vyrdbané poéty vozidiel sa neustile menia.
Aj ztohto dévodu je pre Spolo€nost vhodné mat na sklade uritd bezpe&nostnd zdsobu materidlu
sliZiacu k rieSeniu neocdakdvanych udalosti. Vyskytli sa totiZto pripady, pri ktorych bolo potrebné
doviezt’ materidl vel'mi promptne, a musel byt’ prepraveny letecky. Materidl z{skavany od doddvatel'ov
zEurépy sa na jeho celkovom nakupovanom mmnoZstve podiela stdle via&Sim a vacS§im percentom
v stivislosti so zimerom Spolocnosti ¢o najviac zlokalizovat’ materidlovych dodédvatelov. Tieto lokélne
nékupy sd realizované na zdklade momentdlnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

Doba splatnosti pohladdvok Spoloénosti bola v roku 2015 najdlh3ia v obdobi poslednych piatich
rokov a za posledny rok sa prediZila na 40,95 z 33,66 diia. Priemerny &as od vystavenia faktér po prijatie
thrad za ne sa pohybuje v sledovanom obdobi od 32 do 41 dni. Dohodnuta doba splatnosti pohladavok
pre dvoch jej kliCovych odberatefov pre spoloénosti, Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. je
spravidla 25 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vidy prijima platby od tychto odberatel'ov do dvadsiateho
piateho diia nasledujiicecho mesiaca. Len vynimo&ne nastdvaji pripady, kedy tito obchodni partneri
nezaplatia faktiry v&as, aaj vtgch pripadoch je to po vzijomnom odsdhlaseni. PrediZenie doby
splatnostt pohl'addvok nebolo spdsobené horSou platobnou disciplinou odberatelov Spolo&nosti.
Dédvodom boli nenstéle narastajiice trzby v priebehu roka. Tba za mesiace september, oktéber a november
boli vy§3ie ako v decembri. V decembri boli trzby 13,5 miliéna a priemer za cely rok 12,5 miliéna. Aj
v decembri 2014 dosiahli iba 63 percent z hodnoty decembra 2015. Nakolko ukazovatel’ doby splatnosti
pohladdvok vychadza z celorofnych trZieb a priememného stavu pohladdvok, musela sa jeho doba pre
rychly rast tr¥ieb prediZit. Doba splatnosti pre odberatelov zo skupiny ILJN i pre doteraz jediného
nikupcu tovaru, firmu Nexteer Automotive Poland, je dohodnuta na 60 dni. Pre vietkych pravidelnych
domécich odberatel'ov je stanovend splatnost v trvani 14 dni.

VI, C. ¢) Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti (oznaované aj ako ukazovatele dlhodobej finanénej stability) sliZia na
monitorovanie $truktiry finanénych zdrojov podniku a merajd, ako je podnik schopny uhradzat’ svoje
zévizky.

Celkov4 zadlZenost’ aktiv uddva, kolko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritelom, do akej miery by mohli prist' o svoje niroky, a spolo&nikom ukazuje riziko strdt v pripade
likviddcie podniku. Celkovéd zadi¥enost ILJIN SLOVAKIA bola v roku 2015 iba 56 percent ato jej
doposial’ jej najniZiia azdrovefi aj najlep$ia hodnota pofas jej doterajsej existencie. Oproti
predchidzajicernu roku za zniZila o jedendst’ percent. V priebehu poslednych piatich rokov sa
pohybovala v relativne tizkom intervale od pitdesiatSest do sedemdesiat percent. Nérasty zadlZenosti
boli zaznamenané v rokoch 2012 i 2014. V oboch pripadoch boli tieto zvy¥enia désledkom vyplatenych
dividend jedinému spolo&nikovi Spolo&nosti aj napriek vtedy dosiahnutych ziskoch. Tento posun bol
vyvolany aZ jedendstpercentnym poklesom celkovych zdvidzkov a sdfasnym zvicSenim majetku firmy
o sedem percent. ZviitSenie hodnoty majetku bolo teda vyvolané dosiahnutym ziskom sedem a pol
miliéna eur, o sa prejavilo v ndraste vlastného imania. Nakolko Spolognost’ prognézuje dosiahnutie
zisku aj v roku 2016, odhad zadlZenosti na konci toho roka je vel'mi tazké urobit’. Je totiZz vel'mi zloZité
predpokladat’ zimery materskej spolognosti ILJIN SLOVAKIA tykajice sa vyplatenia nejakych podielov
na zisku. Zni%it' zadiZenost’ by malo i &iasto&né zniZenie tGverového zata¥enia minimdlne o posledné dve
splatky jedného investi¢ného Gveru v celkovej sume 1 625 000 eur.

Zisk pred zdanenim dosiahnuty za rok 2015 spolo¢ne s bankovymi irokmi prevySuje celkowvii sumu
drokov zaplatenych finanénym inStiticidm aZ p#tdesiatjeden ndsobne. Hodnota ukazovatel'a drokového
krytia Spolo¢nosti sa kontinudlne v obdobi poslednych piatich sledovanych rokoch zlepiuje a teraz
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dosiahla svoje doterajSie maximum. Dovodom si dve skutodnosti. V prvom rade je to postupné klesanie
tiverového zataZenia v poslednych troch rokoch. Druhym dévodom st niZSie tdrokové sadzby
z Cerpanych dverov vyvolané neustdle klesajicimi sadzbami EURIBOR na medzibankovom trhu.
K 1stejsiemu splacaniu istiny a virokov viak prispelo predovietkym ziskovejsie hospodérenie.

VI. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Zisk a dosiahnutie zisku je jednym z hlavnych ciefov podnikania. Ukazovatele ziskovosti dédvajii do
pomeru zisk a zdroje a ich zmyslom je vyhodnotit’ dspe¥nost’ dosahovania cielov firmy pri zohladneni
vietkych vloZenych prostriedkov.

Uz 6smy rok bez preruSenia dosahuje spoloénost’ ILJIN SLOVAKIA kladny vysledok hospodérenia.
Vynimkou boli iba prvé roky existencie firmy, po&as ktorych sa Spolognost’ eite iba budovala a velké
zdroje si vyZadovali potiatoéné investicie. Rentabilita aktiv, alcbo produkéni sila, vyjadruje, akd &ast’
zisku bola vygenerovand z investovaného kapitdlu. V roku 2016 nebol dosiahnuty zisk rekordny ani
svojou absolitnou velkostou, ani vo vztahu k velkosti majetku, ani vo vztahu k objemu produkcie.
Av3ak dosiahnutych trindst’ percent pri rentabilite aktiv, &o je sfce o skoro dve percentd menej ako v roku
predchidzajicom, je vyborny vysledok. Mierny pokles zapriinil troSku slab&i zisk pri miernom raste
bilancnej sumy majetku. Ziskovost' aktiv v poslednych rokoch narastd nielen ako dosledok vigdich
ziskov, ale aj preto, velkost' majetku firmy rastie omnoho pomalSie ako objem trZieb a hodnota
dosahovaného zisku,

Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat’ minimélne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. V roku 2015 prinieslo jedno euro trzieb pre Spolo¢nost 5
centov &ist€ho zisku. Dosiahnut4 rentabilita 5 percent je doposial’ druhy najlep3i zaznamenany vysledok.
V poslednych Styroch rokoch sa ziskovost' trZieb hybe v intervale od priblizne ityroch do Siestich
percent, o dokazuje urditd stabilitu vo vyrobnom procese iexternom prostredi. Vychddzajic z
predpokiadaného objemu vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov a historickych hospodarskych
tdajov bol zostaveny finanény pldn na rok 2015. V fiom sa olakdvali trzby pribliZne na tdrovni 147
miliénov eur, zisk 6,5 milidna a vyplyvajtica rentabilita trZieb 4,39 percenta. Nakoniec bola pri pribliZzne
podobnej skutofnej produkcii zaznamenan4 rentabilita viit8ia ako pldnovand. Relativne nadpriemerné
hodnoty rentability trZieb vo svojom odvetvi v poslednych rokoch si dosahované inaprick taZkej
celkovej sitndcii v hospoddrstve V3ade existuji tlaky na zniZovanie cien, a tym padom i ndkladov, a tieto
tlaky si posivané od koneénych spotrebitefov postupne aZ po samotnych prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové zhodnotenie finanénej situédcie spoloénosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit
vietky finanéné pomerové ukazovatele siasne a okrem toho sledoval’ aj ich vyvoj v &ase. Takyto
komplexny pohlad zretelne vystihuje aktuilny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finan&nej situdcie
spolo¢nosti nemoZno vynechat ani sledovanie pdsobenia vonkajSich &initel'ov, ktoré firma nedokdZe
ovplyvnit’ (napriklad lepSie vysledky ukazovatelov obritkovosti, likvidity a &iastodne i zadlZenosti sd
scasti limitované geografickou polohou niektorych kliSovych doddvatelov materidlu pre vyrobky).

Presnd polovica z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatelov Spolodnosti malo
v roku 2015 v konfrontécii s tym predo$lym lepSie hodnoty. Najpozitivnejiie je potrebné vnimat’ vyvoj
ukazovatelov zadlZenosti. Oba hodnotené ukazovatele zaznamenali z pohl'adu Spolo&nosti historicky
najlepsie vysledky. Je to désledkom predovietkym vysokého kladného hospodérenia a aj postupného
zniZovania dverového zat'aZenia. V porovnani s predchidzajicim rokom mali ukazovatele likvidity aj
aktivity po jednom ukazovateli s lep¥im ajednom s hor¥im vysledkom. Ukazovatele likvidity s aj
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napriek mensim fluktudcidm uZ viac rokov na istych dost’ podobnych hodnotich. Pozitivom bola beZné
likvidita s hodnotou vi&3ou ako jeden. Z ukazovatelov aktivity je sice doba splatnosti pohl'addvok hor3ia
nielen v porovnani s predchddzajicim rokom, leZ aj so vietkymi sledovanymi rokmi, je ale nutné mat’ na
zreteli ddvod tohto prediZenia. Tym je velky ndrast predaja v poslednom $tvrtroku 2015, ktory skreslil
priemerny stav pohl'addvok. Obritkovost zdsob sa riadi dost’ zloZito z dévodu velkych prepravnych
vzdialenost{ vyrobného materidlu. Z pohl'adu obrétkovosti aktiv teda ani navzdor nie vel'mi pozitivnym
vysledkom nevidiet’ nijaké vaine rizikd. Ukazovatele rentability si aj napriek drobnému poklesu po
predchidzajicom roku na vel'mi pozitivnych tdrovniach. Ved' v sledovanom patroénom obdobi sd to
druhé najlepSie vysledky. Treba si tieZ uvedomit’ ur€ité limity tykajice sa rentability. Ved" aZ skoro 84
percent vietkych trZieb Spolo€nosti pripad4d na obstaranie zdkladného materidlu na jej vyrobky. Ak sa
k tomu pripo€ita pétpercentny zisk, tak na vietky ostatné néklady ostdva iba priblizne jedenast percent.
V takejto situdcii je uZ tazko nieCo velmi vyrazne zmenit. Celkova finanéné situdcia je vzhl'adom na
uvedené skutofnosti dobrd. Predovictkym oba ukazovatele rentability atrokové krytie dosahuji
vynikajice vysledky. Ukazovatele likvidity si v akceptovatelnych drovniach, celkovi zadiZenost’ sa
zmendila anastavend splatnost pohladivok sa vtakmer stopercentnej miere dodrZiava.. Jedinym
rizikovym prvkom je doba obratu z4sob.

VII. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodérsky vysledok spoloénosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie détovného roka 2015 bol
kladny, po zdaneni dafiou z prijmov dosiahol sumu 7 487 008 EUR. Hodnota zidkonného rezervného
fondu je 672 520,75 EUR anakolko tito suma dosahuje minimélnu vy$ku predpisani Obchodnym
zdkonnikom a rovnako i zakladatePskou listinou Spolognosti, nie je potrebné rezervny fond dopliiat’
schvdlila Diia 24. jina 2016 schvilila spolo¢nost’ ILJIN ako jediny spoloénik ILJIN SLOVAKIA
dosiahnuty vysledok hospoddrenia bez vyhrad arozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov
minulych obdobi. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti mid po tomto rozhodnuti sumu 17 618 912 EUR.

VIII. Starostlivost’ o zamestnancov

Diia 31. decembra 2015 bolo vspoloénosti ILJIN SLOVAKIA zamestnanych tristotridsat’
zamestnancov, z toho osemndesiatdevit’ Zien. Celkovy pofet zamestnancov nardstol o dvadsatjeden
v porovnani s predchddzajiicim rokom. V siiasnej dobe je v pracovnom pomere dvestodevit'desiatsedem
zamestnancov.

Sest’ ob&anov z Kérei malo ku koncu rok 2015 podpisanid pracovni zmluvu so Spolofnostou,
pricom kaZdy jeden z nich mal manaZérsku poziciun. V priebehu roka 2015 bol rozviazany pracovny
pomer s Ki Sang Jang z Oddelenia v§voja apredaja. Dila 17. jina 2015 odvolal jediny spoloénik
Spolo¢nosti dovtedajsicho konatel'a Sung Chang Ma a vymenoval nového konatel’a. Stal sa nim Dong
Won Kwak. V tom roku bol prijaty do pracovného pomeru este jeden kérejsky ob&an Heon Soo Park,
ktory na Oddeleni vyrobného pldnovania a logistiky vymenil odvolaného Hyun Yun Choi. V auguste
2016 sa skon¢il pracovny pomer zamestnanca Ochun Kwon v Spoloénosti. Na jeho miesto na Oddelenie
tidrzby bol prijaty Byeong Won Kang. V auguste 2016 sa v Spolo¢nosti objavil Nam Wook Kim, ktory
ma vykondvat’ funkciu mana?éra oddelenia Sales and Development. Diia 18. augusta 2016 odvolal jediny
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spolo¢nik ILJIN SLOVAKIA konatel'a Dong Won Kwaka a na jeho miesto vymenoval Ye Hwan Kima.
V oktébri bol prijaty na oddelenie kvality novy manaZér Dong Gon Lee. V novembri sa skonéil pracovny
pomer s Kyung Jun Lee z oddelenia Sales and Development.

Spoloénost’ je roz€lenend na 9 oddeleni a st nimi:
. Oddelenie vyroby

® QOddelenie prevadzkového inZinierstva

. Oddelenie ddrZby

. Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
] Oddelenie vieobecnych zileZitosti

. Oddelenie ludskych zdrojov

" Oddelenie uétovnictva

. Oddelenie kvality a zabezpedenia kvality

. Oddelenie vyvoja a predaja

Pocet pracovnikov Spolo&nosti nardstol v medziro&nom porovnani o dvadsat jeden, &o je pribliZzne
sedem percent. Hlavnym ddvodom bolo zvySenie trZieb z predaja viastnych vyrobkov o $trndst’ percent.
Této vacSia vyroba uZ nedokdzala byt viac vykrytd vi€Sou tdinnost'ou a racionalizdciou pracovného
procesu vyjadreného v produktivite price, preto museli byt prijati novi zamestnanci. V priebehu
nasledujiceho roka bude podet zamestnancov Spoloénosti zdvisiet' v prvom rade od dopytu po vyrobkoch
ILJIN SLOVAKIA a ten je v Gplnej miere podmieneny predajom automobilov znadiek Kia vyrdbanych
na Slovensku a Hyundai vyrdbanych v Ceskej republike. Podla pldnu si trzby z predaja vyrobkov na rok
2016 odhadované na 166,5 miliéna eur, o je o jedendst percent viac ako v predchddzajicom roku. Tento
d’al8f vyraznej3{ ndrast bude pravdepodobne sprevadzany aj prijatim novych zamestnancov. Zvy3enie ich
poltu nebude proporciondlne zvySeniu vyroby, ale bude zdbdvodu pokradujiceho zefektiviiovania
amodernizovania vyrobného procesu vomnoho meniej miere. Spolofnost sa totiz sna# o &o
najefektivnejsie vyuZivanie pracovnej sily.

ILJIN SLOVAKIA odmefiuje svojich zamestnancov nad troviiou mzdovych podmienok
dohodnutych a uréenych v pracovnych zmluvach. UZ niekolko rokov im poskytuje dvakrat roéne bonusy.
Ten prvy, nazyvany aj letny bonus, sa vypldca v poslednej vyplate pred celozdvodnou letnou dovolenkon,
ktord byva urend na dva tyZdne. Ten druhy, pomenovdvany aj viano&ny bonus, sa vyplica tradiéne
v decembri ako sifast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je moZné ziskat' bonus aZ do vy¥ky
maximdlne 6o percent zo zékladnej mzdy. Je to z4vislé jednak na dizke trvania pracovného pomeru
medzi zamestnancom a zamestndvatel'om, a jednak na dochadzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych
Sestdesiat percent je povoleny urfity podet dni prdceneschopnosti polas obdobia od urdenia
predchddzajiceho bonusu (spravidla polrogne). Potom so zvy¥ujicim sa ndrastom podtu dni mimo
pracoviska kles4 aj percento pre bonus. Po prekro€eni istej hladiny uZ bonus nie je poskytovany.

Spoloénost’ sa snaZi o podporu svojich zamestnancov. Robf to viacerymi spdsobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programun. Velmi prospe¥nou vyhodou je zabezpelenie bezplatného
stravovania vo svojej jeddlni v priestoroch Spoloénosti pripravovand a dov4Zani externou spolo&nost’ou,
Vitanou socidlnou vyhodou pre zamestnancov je prepldcanie sedemdesiatich percent ich cestovnych
vydavkov do zamestnania podla predloZenych cestovnych listkov, nakolko vietci musia za pracou
dochddzat’ z okolitych obci a miest. Dal$imi plusmi pre pracovnikov si Mikul4¥ske balitky na konci
kalenddrneho roka a rovnako maly vecny vianogny daréek. V rdmci vyuZitia socidlneho fondu boli
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zamestnancom v decembri 2015 odovzdané nikupné poukdZky na rozne vyuZitie od kultiry, Sportovych
aktivit, rekredcie a pohostenia.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberaji kaZdy mesiac aj tych najlepsich spomedzi
seba. Ide vi#dy spolu o piatich pracovnikov zréznych oddeleni, nie si vSak medzi nimi technicko-
hospodarski pracovnici. Tito si vidy verejne vyhldseni pred svojimi kolegami asi im odovzdané
odmeny v hotovosti v sume po pit'desiat eur.

V roku 2015 osldvila Spolo&nost’ uZ svoje desiate narodeniny. Aby prejavila svoju vd'aku svojim
zamestnancom za ich pricu, usilie a vytrvalost, zacala od roku 2016 udel'ovat’ aj svoje vernostné
odmeny. Prive vroku 2016 zaznamenali totiZ jej prvi zamestnanci desiate vyrolie trvania svojho
pracovného pomeru so spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto prileZitosti si im vedenim Spolo¢nosti
odovzddvané pamitné kri§tdl'ové vdzy s venovanim spolocne so Styristoeurovou odmenou.

Spolognost’ ILTIN SLOVAKIA kaZdoro&ne organizuje neformilne celodenné stretnutic v3etkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prisluinikov. V roku 2015 sa tento "Sportovy deii" konal 4. jila. Na
tychto podujatiach sa vSetkym Gastnikom podéva obderstvenie vo forme ndpojov a jedla. Tento deii je
vidy sprevddzany roznymi sitaZami o sladké ceny pre najmen§ich d&astnikov, o vyhry pre dospelych
sit'aZiacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu je
#rebovanie listkov s menami vietkych zidastnenych zamestnancov z kosika s mnoZstvom cien. V roku
2016 sa tradiény ,,Sportovy defi” uskutoénil trochu neskdr, aZ 1. okt6bra. Tento posledny Sportovy deil
bol mimoriadny, pretoZe bol venovany desiatemu vyro€iu zacatin prevadzky spolofnosti ILJIN
SLOVAKIA. Program bol eite bohat3i, vystipil na fiom iMaridn Grexa, picklo sa na fiom aj

prasiatko,.....

ILJIN SLOVAKIA =zabezpeuje prehlbovanie kvalifikicie svojich zamestnancov tcast'ou
na vzdeldvacich akcidch a tréningoch, a tym db4 aj o ich vedomostni a praktickd pripravenost’ v neustéle
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme.

V budove Spoloénosti je vyélenend jedna miestnost, kam sa v pripade potreby v urditych terminoch
pozyva lekdr na vykondvanie preventivnych lekdrskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany niclen s ciefom ulah&it' tento proces firme, ale takisto pomdct svojim zamestnancom.
V budove Spoloénosti je vytvorend oddychovd miestnost urdend na regenerdciu sil pracovnikov
a nachadzajd sa vnej aj automaty na teplé ndpoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym
z prostriedkov podpory zamestnidvatela je dodanie nanukov alebo ovocia pre vietkych zamestnancov
nepracujdcich v klimatizovanych kanceléridch v dioch, kedy teplota dosiahne 30 stupiiov Celzia.

Vietky aktivity zoblasti bezpe&nosti a ochrany zdravia pri prdci sd uréené predovietkym
na zniZovanie vplyvu nebezpeénych a Skodlivych &initelov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. KaZdy zamestnanec je povinny v zivislosti od charakteru price
z dévodu prevencie pouZivat' kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spoloénost’
vedie zoznam vymenovanych zistupcov zamestnancov pre bezpe€nost. Tito si opridvneni vykondvat
kontroly na pracoviskdach, vyZadovat od zamestnivatel'a relevantné informdcie, predkladat’ névrhy
na zvySenie bezpeénosti a zdravia pri prici i ostatné relevantné aktivity. V sivislosti s ochranou zdravia
je v Spoloénosti prefkolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.
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Jedenkrdt za rok sa uskutodiiuje cviény poZiarny poplach, ktory m4 pripravit zamestnancov
na pripadné neoCakivané udalosti. V tejto stivislosti sd vymenované aj poZiarne hiiadky.

Ktorykol'vek zamestnanec md moZnost’ predloZit’ svoj vlastny ndvrh, pripomienku, alebo iny nédpad
tykajici sa fungovania Spolo&nosti.

IX. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina Standardov vyvinutych auverejnenych Medzindrodnou organizdciou
pre Standardiziciu (ISO), ktoré definuji, zavddzaji a podporuji systém zabezpefenia kvality
pre odvetvia vyrobného priemyslu a sluZieb. ISO 9001 sa zaoberd poZiadavkami, ktoré organizicie
Zelajiice si dodrZiavaft §tandardy musia splnit’.

Standard ISO/TS 16949 je zaloZeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2009 je platny v sicasnosti. ISO/TS 16949 je technick4 ¥pecifikécia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokradujiice zlepSovanie,
predchddzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie varidcii a odpadu v doddvatelskom retazci
vyrobkov vztahujicich sa k automobilovému priemyslu. Certifikaéné pravidl4 si vyddvané organizdciou
International Automotive Task Force. Certifikdt je platny v trvani troch rokov a musi byt potvrdzovany
kaZdoro&ne certifikovanym auditorom.

Uz od roku 2007 sa kaZdorodne vykondva hodnotenie dodrZiavania podmienok a postupov
certifikdtu manaZmentu kvality podla normy ISO/TS 16949. V roku 2015 bol v platnosti certifikat
kvality, ktory bol Spolo&nosti udeleny diia 23. decembra 2013. Jeho platnost’ bola trojroéna. Bolo preto
nevyhnutné ziskat’ novy certifikit, aby Spoloénost’ plnila svoje zdvizky a ciele. V diioch 10. a% 12.
oktébra 2016 bol spoloénoston UL Management Systems and Solutions realizovany recertifikaény audit,
Tim auditorov na zdklade zistenych vysledkov odporudil vydanie nového certifikdtu ihned’, ako sa
vykonajd drobné népravné opatrenia tykajice sa navrhovanych &iastodnych tprav a vylepeni postupov.
Vysledkom ich zistenia je, Ze TLJIN SLOVAKIA je dobre organizovand, m4 vyborné zdroje, dobré
vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého obstardvania urditych &innosti, vysoko
motivovanych zamestnancov a vykondva kontrolu u niektorych dodédvatelov. Systém riadenia kvality je
vsilade so v3etkymi poZiadavkami normy aumoZfinje systematicky plnit stanovené ciele a politiku
kvality Spolo¢nosti. NajbliZ3ie zhodnotenie dodrZiavania noriem certifik4tu, ktoré sa robieva kaZdorogne,
sa odporti€a na september roku 2017.

Intern€ andity procesov v spolo€nosti pracovnikmi z oddelenia kvality sd na vietkych oddeleniach

v rdmci firmy uskutoéfiované dvakrit do roka. ILJIN SLOVAKIA vykondva jedenkrdt za rok externé
audity u svojich hlavnych doddvatelov z Eurépy, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.
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X. Ostatné informacie

Spoloénost’ nevynakladala Ziadne ndklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo&nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a dosledne
dodrZiava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZadované platnymi normami a zikonmi.

Uktovnd jednotka nem4 Yiadnu organizadnd zlo¥ku v zahranidi. Iné vyznamné informdcie sa
nachddzaji v Poznidmkach k ¢tovnej zdvierke za rok 2015, ktoré s stiastou tejto vyroénej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivfm obchodnym partnerom, napliiat’ svoje
podnikatel'ské cicle, plnit si vietky zdvizky voli Stdtnemu rozpodtu, zamestnancom a zdvizky
z obchodnych vzfahov.

XI. Udalosti po skonéeni tié¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2015 a do diia zostavenia détovnej zdvierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym spbsobom ovplyvnili aktiva a pasfva spolo&nosti, okrem tgch, ktor€ sii v¥sledkom beZnej
&innosti.

Audit iCtovnej zavierky spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktor4 zahffia stivahu, vykaz ziskov a strét
a pozndmky k 31. decembru 2015 bol uskutogneny zmluvnym auditorom Deloitte Audit s. r. 0., licencia
SKAU ¢. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA ¢&. 1045, Digital Park II,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovensk4 republika. Auditorsk4 sprdva bola vydan4 diia 18. marca
2016. Podl'a ndzoru auditora étovnd zdvierka zobrazuje verne vo vietkych vyznamnych sivislostiach
finanénii situdciu Spolofnosti k 31. decembru 2015 a vysledky jej hospoddrenia za rok v silade so
zdkonom o tiétovnictve. Spréva nezdvislého auditora v plnom rozsahu je neoddelitelnou prilohou tejto
vyroénej spravy spolu s kompletnou d&tovnoun zdvierkou Spoloénosti za rok kondiaci sa 31. decembra
2015.

V Pravenci, diia 28. novembra 2016

Ye Hwan Kim
konatel’ spolo¢nosti
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SPRAYA NEZAVISLEHO AUDITOR

Spolognikovi & konatefovi spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.0.:

Uskutodnili sme audit priloZenej Gftovne) zdvierky spolofnostl ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len
~Spoloénost™), ktord zahrffia stvahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skondil
k uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahuji prehfad vyznamnych Utevnych postupov a iné
dopliiujice informécie,

Zodpovednost Statutirnaho orgénu spoloénosti za iictovni zdvierku

Statutdrny orgdn spoloénost! zodpavedd za zostavenie a vernd zobrazenie tejto Gétovnej zdvierky
v sllade so slovenskym zdkonom o Gltovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskordich predpisov (dalej
len ,zakon o Uftovnictve™) a za intemé kontroly, ktoré Statutdrny orgdn spolofnosti povaiuje za
potrebné pre zostavenie JGOftovnel zdvierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
z ddvodu podvedu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednastou je vyjadrit ndzor na tuto d&tovnl zdvierku na zaklade ndsho auditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Na zdklade tychto Standardov sme
povinni spifiaf etické normy a naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané ulstenie, Ze
uftovnd zavierka necbsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahffia vykonanie auditorskych postupov s ciefom zlskaf auditorské ddkazy o suméch
a skutodnostiach zverejnenych v uctovnej zdvierke. Vyber auditorskych postupov zévisi od lsudku
auditora vratane zhodnotenia rizik, 2e Uftovnd zévierka obsahuje vyznamné nespravnosti z dovodu
podvodu alebo chyby. Pri hodnoteni tychto rizik auditer posudzuje vndtorné kontroly spoloénost
tykajlce sa zostavenia a vermého zobrazenia Utovnej zévierky. Ciefomn postdenia vndtornych kontrol
spoloénosti je navrhnif vhodné auditorské postupy za danych okolnosti, nie vyjadrif nazor na
Géinnost tychto vrditornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych utovnych
postupov a primeranosti Uftovnych odhadov Statutdrneho orgdnu spoiolnosti, ako aj zhodnotenie
prezentdcle Ultovnei zadvierky ako celku,

Sme presvedéeni, 2e ziskand auditorské ddkazy poskytuji dostatoény a primerany zdklad
na vyjadrenie ndsho nazoru.

MNizor

Podfa nidiho ndzoru, uftovnd zdvierka zobrazuje verne vo vietkych vyznamnych suUvisiostiach
finanéngd situdciu spolofnosti  ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. k31, decembru 2015 avysledky jei
hospodérenia za rok, kiory sa skontil k uvedenému ddtumu, v silade so zdkonom o uftovnictve,

Bratislava 18. marca 2016

5. (L 3

Doloyle 4
“Deloitte Audit s.r.0. Ing. Patrik Ferko, FCCA
Licencia SiKAu £, 014 zodpovedny auditor

Licencla UDVA ¢&. 1045
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IL)IN SLOVAKIA, s.1.0.

Pezndmky Individublne] Gétovnej 2aviarky

Zostavenaf k 31. dacembry 2015

(fdale v abuikich sd uvedens v cal9ch aurich, ak nie je uvedend inak)

Poznamka:
V pozndmkach sa uvddzajl informédcie ustanovené opatrenim o obsahu pozndmok k individudine]
Ottovne] zévierke, pre ktoré mé Gftovna jednotka ohsahovl néplii. Vietky Udaje a informacie uvedensg

v tychto poznamkach vychddzajl z Gétovnictva a nadvazujd na individudine U&tovné vykazy. Hednotové
{idaje st uvedené v celych eurdch (pokial nie je uvedend inak),

%.  YSEOBECNE INFORMACIE
i.  Zé&kladnd dadaje o spelodnosti

COhehodnd meno a sidlo {LJIN SLOVAKIA, 5.r.0.
Pravenes 422, 972 16 Pravenec
Déatum zaloZania 11, janudra 2005
D&tum vzniku (pedFa obchodného registra) 8. februdra 2005
Hospodérska Einnost Kdpa tovaru za dfelom jeha predaja konefnému

spotretitelovi (mafoobchod),

- kirpa tovaru za (Jfelom jeho predaja inym prevadzkovatefom
#ivnost (veltkoobchaod),
vyreba a predaj automabilovych &asti v rozsahu vol. Zivnosti,
vyroba a predaj 2eleznych a acefovjch kondtrukdii v rozsabu
volhej Zivnosti,

- vyroba a predaj strojov a fastl strojov v rozsahu vol.

Fivnosti.
2. Zamestnanci
“}idzov pologhy 2015 2014
Priemerny prepofitany pofet zamestnancoy 324 312
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje O¢tovnd zavierka 330 309
z toho: vedict zamestnanci i7 16

3. Muohmadzend rudeniz

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej len ,spolofnost®) nie je neobmedzene rufiacim spoloZnikom v Ziadnej
spolofnostl.

4. Pravay dbvad zostavania Gtovnel zavierky

Této Ultovnd zdvierka je riadna individudina Gftovna zavierka spolodnosti ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0.. Bola
zostavend za Gétovné obdobie od 1.janudra do 31, decembra 2015 podia slovenskych pravnych
predpisov, a to zAkona o Aftovnictve a postupov Giétovania pre podnikatelov,

Uttovnd zdvierka je zostavend na vieobecné pousitie. Informdcie v nej uvedené nie je moZné poulit na
ldely aliéhokolvek Specifického pouZivatefa ani na posiidenie jednotlivych transakeil. PouZivatelia
(¢tovnej zdvierky by sa pri rozhodovani nemali spoliehat na tito détovnl zévierku ako jediny zdroj
informacil.

5. Schvilenio A€tovneg] zévierky za rol 20143

{Jttovny zavierku spolognosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.c. za rok 2014 schvélil jediny spolodnik Spolofnosti
dra 1B. 6. 2015.

8. Yonsolidovana a<iovnd 2dvierka

Spolotnost ILIIN SLOVAKIA, s. r. 0., je dcérskou spolofnostou spolofnosti ILJIN, so sidlom 1074
Hwangseang-dong, Gyeongju-si,Gyeangsangbuk-do, Kérejskd republika, ktord mé 100-percentny podiel
na jej zakladnom imanl. Spolonost ILJIN zostavuje konsolidovand Gftovnd zdvierku za vietky skupiny
podnikov konsolidovaného celku. Spolofnost IDIN je bezprostredne konsolidujicou spoloénostou, Jef
kansolidovan( ctovnd zavierku je moZné dostaf priamo v sidle uvedenej spoloZnosti.
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ISIN SLOCVAHIA, 5.0,

Pozndmky individuding] Gtovnsj zédviarky

Zostavenej k 31. decembru 2013

{fdejn v tabulicdch sd nvedend v calfch aurdch, ak ale j2 uvwedand nak)

I

1.

.

pougErre GEToOVNE ZAsany A OCTOVNE METODY

Spoloénost uplatfiuje Gétovné principy a postupy GOftovania v sdlade so zékonom o Gftovnictve
a s postupmi (iftovania pre podnikatelov, ktoré platia v Slovenske] republike. Uftovnictvo sa vedie
v pefiainych jednotkach slovenskej meny, t. j. v eurdch.

Udtovnd zdvierka za rok 2015 bola spracovana za predpokiadu nepretriitého pokradovania
dinnosti,

U¢tovnictvo sa vedle na zdklade dodriania fasovej a vecne] stvislosti ndkladov a vynosov.
Za zdklad sa bert viethky ndklady a vynosy, ktoré sa vzfahuji na G(Stovné obdobie bez ohizdu
na détum ich platenia.

Pri ocefiovani majetku a zdvizkov sa uplatfiuje zdsada opatrnosti, L. j. beni sa za zaklad vietky
rizikd, straty a zniZenia hodnoty, ktoré sa tykaj( majetku a zdvazkov a ktord sU zname ku dfiu,
ku ktorému sa zostavuje Getovna zdvierka.

Mement zauctovania vynosov - vynosy sa d¢tuid pri spineni dodacich padmienck, nakolko v tomte
ckamihu prechddzaiil na cdberatefa vyznamné rizikd a vlastnicke préva.

Dihodobe a kratkodobé pehfaddvky, zdvazky, uvery a pdiitky - pohfaddvity a zAvazky sa v slivahe
vykazujd ake dihodobé alebo krétkodobé podfa zostatkovej doby splatnosti ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje uftovnd zdvierka. Cas{ dihodobej pohfadavky a éast dihodebého zdviézku, ktorych
splatnest nie je dihdia ako jeden rok odo dfia, ku ktorému sa zostavuje G¢tovnd zavierka, sa
vykazujtl v stivahe ako Yritkodobd pohiadavka alebo kritkodoby zdvizok.

PouZitie odhadov ~ zostavenie ftovnef zdvierky si vyZaduje, aby vedenie spolo®nosti vypracovalo
odhady a predpolkdady, ktord majl vplyvy na vykazované sumy aktfv a pasiv, uvedenie moZnych
budiicich aktly a pasiv k datumu, ku ktorému sa zostavuje GCtovnd zdvierka, ako aj na vykazovani
vyéku vynasov a ndkladov pofas roka. Skuto#né vysiedky sa mbiu od takychto odhadov gt

Vykdzané dane - slovenské daliové pravo je relativne mladé s nedostatkom existujicich
precedensov a podileha neustalym novelizdcidm. Nakotko existuji rézne interpreticie dafavych
zikonov a predpisov pri uplatiovani v rbznych typoch transakcl, sumy vykdzané v (ctovnej
zavierke sa mboZu nesidr zmenif podia koneéného stanoviska dafiovych tradov,

Snisob ecanania jodnoliivich ziofiok majatiu a 28viizloyw « prvd occucnio

Pri obstarani majetku sa uplabiuje princip obstardvacich cien (L. j. historickych cien). Qcenenie
jednotlivych poloZiek majetku a zdvizkov je takéto:

a)

b)

c)

d)

Dihodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kipou - obstardvacou cenou. Obstaravacia cena
je cena, za ktor(s sa majetok obstaral, a naklady stvisiace s jeho ebstaranim (prepravné a clo).

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym spdsobom - reprodukénou cbstardvacou
cenou v pripade bezodplatnéha nadobudnutia majetku alebo majetku nove zisteného pri
inventarizacil, t. j. cenou, za ktori by sa majetok obstaral v ¢ase, ked sa o fiom Uftuje.

Majetok obstarany v rdmci finantného prendjmu sa détuie do majetku vo vyske svojej redinel
hodnety ku dfiu obstarania {celkovd suma dohodnutych platieb zni¥end o nerealizované finanéné
naklady). Suvisiacl zdvézok voli prenajimatelovi je v stvahe vykdzany v Ostatnych dihodobych
zdvdzkoch a krdtkodobd Cast v Ostatnych zdvézkoch. WNerealizované finanéné néakliady, “toré
predstavujll rozdiel medzl celkovou sumou dohednutych platizb a redinou hodnotou obstaraného
majetku, sa Geétuji vo vykaze ziskov a strat pofas doby trvania prendjmu pouZitim metddy
efzktivne] drokovel miery, Naklady sivisiace s obstaranim predmetu finanéného prenajmu zvySuji
jeho ocenenie.

Zasoby obstarané kdpou:

*  Nakupovany materidl — abstardvacou cenou. Prl Gbytku rovnakého druhu zésoh sa poufiva
metdda FIFC. Do vedlajSich nakiadov vstupuje clo, prepravné a provizie. Vedfaidle ndklady sa
rozvrhuji ako odchylka podfa podielu siftu stavu a prirastku odchytky na sidte stavu
a prirastiau zasob.

+ Nakupovany tovar - obstarivacou cenou. Pri dbytlku rovnakého druhu zdsob sa pouiva
metéda FIFO, Do vedlajSich nékladov patri prepravné, clo a provizia,
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ILIIN SLOYAKIS, s.7.0.

Pozadinity individudine] GStovnei zévieriy

Zestavena] k 31, decembru 20153

{idzie v @abulTdbch of uvedend v celveh eurdch, ak nie g uvedeons inak)

)

g}

h)

b))
k)

m)

m

i0.

a)

Zasoby vytvorené vlastnou &innostou:

s Nedokonéend vyroba, polotovary a vyrobky sa ocefiujd viastnymi ndkiadmi, ktoré zahffajo
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo ind &nnost, pripadne af £ast nepriamych ndkladov,
ktoré sa vztahuil na vyrobu alebo ind &innost,

Zésoby obstarané inym spbsobom - reprodul<®nou obstardvacou cenou v pripade bezodplatného
nadobudnutia zdsob alebo zdsob novo zistenych pri inventarizdcii, t. j. cenau, za ktord by sa
majetok obstaral v dase, ked sa o fiom Uftuje,

Pohlfadavky:
+ priich vzniku alebo bezodplatnom nadobudnuti - menovitou hodnotou,
o pri odplatnom nadobudnuti (postiipeni) alebo nadobudnuti vkladom do zdkiadného imania -

obstardvacou cenou,

Pri nedroenych dihodobych pohlfaddvkach a dihodobych pdZickdch sa uvadza opravnid peloike
v stipet korekcia, €im sa upravuje hodnota tejto pohfadavky a pdZitky na jej sicasnid hodnotu,
naprikiad metédou efektivnej Grokove] miery.

Casové rozlidenie na strane aktlv slivahy — ofakévanou menovitou hodnotou,

Zavazky:
¢ priich vzniku — menovitou hodnotou,
» pri prevzati -~ obstardvacou cenou.

Rezervy - v olakdvanej vyske zdvazku alebo poistnomatematickymi metédami.

Dihopisy, pbZitky, tvery:
« priich vzniku - menovitou hodnotou,
e pri prevzat! - obstardvacou cenou.

Uroky z dihopisov, pa%itiek a (verov sa (iftujd do cbdobia, s ktorym Zasovo a vecne sivisia.
Casové rozlifenie na strane pasiv stivahy ~ ofalkévanou menovitou hodnotou.

Dafi z prijmov splatnd - podfa siovenského zdkona o dani z prijmov sa splatné dane z prifmov
urfujd 2 Gétovného zisku pred zdanenim pri sadzbe 22 % po Gpravach o niektoré poloZky
na dafiové tcely.

Dafi z prijmov odioZend - Gétuje sa pri dofasnych rozdieloch medzl Uétovnou hodnotou majetku
a zavéizkov vykdzanou v stvahe a Ich dafiovou zakladfiou, pri moZnostl umorovat dafiovtd stratu
v budiicnosti a pri moZnosti previest nevyufité dafové odpofty do buddcich obdobl. Pri uréent
vyiky odlofene] dane z prijmov sa pouila sadzba dane z prijmov piatnd v nasledujlicom u¢tovnom
obdobl, t. §. 22 %.

Spdsob ocenania jodnotlivich zloZiak majethu a ziviziny - nasladujdce ecenanie

Predpokladané rizikd, straty a zniZenia hadnoty, ktoré sa tykaji majetku a zdvizkov, sa vyjadrujd
prostrednictvom rezerv, opravnych poloZiek a odpisov.

» Rezervy - Uftujl sa v ofakdvanej vyske zdvizku, Spoloénost vytvéra rezervu na zdruéné
opravy, nevyferpané dovolenky, audit a ostatné rezervy. Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
dctovna zdvierka, sa posudzuje ich vyka a oddvodnenost,

«  Opravné polozky - uftujd sa v sume opodstatneného predpekladu znizenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Gtovnictve, a to:
-k nevyuZivanym zdsobam bez obratu podla posidenia ich vyuZitetnosti v spolognosti alebo
moiného odpredaja,
~  k pohladdvkam pri ktorych vznikne riziko ich nesplatenia na zédklade posddenia kvality
pohladdvok,
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ILZIN SLOVAKIE, s.r0.

Pozndmity individusbinej Gétovnej zaviarky

Zosiavenai k 31, dacemnbry 2015

(Gdaje v tebulkéch o uvedené v celfch surdch, ak nle je uvedand inak)

1L

ia.

+  Plan odpisoy
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje pedia planu odpisov, ktory bol stanoveny
vzhfadem na odhad jeho redlnej ekonomicke] Zivotnastl. Majetok sa odpisuie pocas
predpoiiadanej doby pouifvania zodpovedajucej spotrebe budicich ekonomlckych dZitkov

z majetku Uctovné odpisy st rovnomerné. Majetok sa zadina odpisovat v mesiacl zaradenia
do pouzivania.

Priemerné Zivotnost! podia pldnu odpisov si:

Druh majoasia Zivainost Rodrd sadzia cdpisov
Budovy a stavby 40 rakov 2,5%

Stroje a zariadenia 6 a2 8 rokov 16,7a12,5%
Dopravné prostriedky 4 raky 25,0 %
Inventdr 6 rokov 16,7 %

Softver 5 rokov 20,0 %

Daftové odpisy sa uplatfiuji podfa sadzieb uvedenych v zdkone o dani z prijmov platnych pre
rovnomerné odpisovanie,

Pranoéat ddajov v zudzich mensch nz slovanskd menu

Majetok a zav8zky vyjadrend v cudze] mene sa prepoditavajl na eurd referenénym vymennym
kurzom uréenym a vyhidsenym Eurdpskou centrdinou bankou (BECB) alebo Nérodnou bankou
Slovenska {NBS) v defi predchddzajici diu uskutodnenla étovnsho pripadu a v defi, ku ktordému
sa zostavuje Utovnd zdvierka, Prijaté a poskytnuté preddavky v cudze] mene sa ku ditu, ku
ktorédmu 53 zostavuje dftovnd zdvierka, neprepoditavaju. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu
euro a pri prevede pefiainych prostriedkov z G&u zriadeného v cudzej mene na GOdet zriadeny
v aeurdch a z Uty zriadeného v eurdch na déet zriadeny v cudzej mene sa poulil kurz, za ktory boli
tieto hodnoty naklpené alebo predané, Ak sa predaj alebo kipa cudzej meny uskutolni za iny
kurz ako pondka komerind banka v kurzovom listku, pouZije sa kurz, ktory komerénd banka v deiy
vysporiadania obchodu ponika v kurzovom listku. Ak sa kipa alebo predaj neuskutoéfuje
5 komertnou bankou, poufije sa referentny vymenny kurz urfeny a vyvhidseny ECB alebo NBS
v defi predchddzajiicl ditu vysporiadania obchodu.

Carava viznamnvch chyb minutch SZrovnich obdabi

V roku 2015 sa nerobili Ziadne epravy vyznamnych chyb minuiych détovnych obdobi.
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[ Poznémicy UF PODY 3-01 1€0: 35 920 050 Dif: 2021947092
TLIIN SLOVAKEIS, S0,
Pazadmby Individudine] a8ovna] zdviarioy
Zostavanej i 31. decainbru 2015
(daje v tabulkach s uvedens v calfch curich, ak aig je uvedens inak)

V roky 2015 bolo obstaranych a do pouZfvania uvedenych 32 novych poloZiek dihodobého hmotného
majetku v suhrnnej hodnote 2 472 417 EUR. Zoznarm vietitych poloZiel:

Obstardvacic cana

Mixov v SUR
Software MS Win Svr DataCtr 2012 R2 OLP 11 226,72
Software Autodesk Product Design 6 000 00
Software Human Kiasik 10 422,30
RR4 CARRIER RR ASS Y LINE ~ linka 1 039 505,79
Pracka FRT4 {NUCKLE WASHING M/C 84 649,32
Pratka RR4 CARRIER RR WASHING M/C 83 117,42
Upinacie zariadenie Tle Front Knuckle 2WD/4WD 211 557,80
Forma Mold - DUST COVER - subor - 161 997,00
Upinacie zariadenle Tle Front Knuckle 2WD/4WD 211 557,80
Kompresor NIRVANA / comprassor 86 247,85
Compressor management system 12 620,00
Upinacie zariadenie Tle Front Knucide 2WD/4WD 2131 557,80
Upinacie zarfadenie Tl Front Knuckle ZWD/4WD 211 557,80
Hardware DATA STORAGE IBM Sterwize 14 015,03
Meradlo - TL/QL (RR) GAUGE RH 7 098,38
Meradio - TL/QL (RR) GAUGE LH 7 094,38
Meradlo - TU/QL (RR} GAUGE ABS 7 058,38
Meradlo - TL/QL (RR) GAUGE DIFF 7 098,39
Meradlo - TL/QL {FRT) GAUGE RH 4 400,22
Meradio - TL/QL {(FRT) GAUGE LH 4 400,22
Meradio - TW/QL (FRT) GAUGE ABS 4 400,22
Meradlo - TL/QL (FRT) GAUGE DIFF 4 400,23
_Kamerpvy systém / LOT camera system 3 100,00
Kamerovy systém / LOT camera systarn 3 100,00
Kamerovy systém / LOT camera system 3 100,00
Kamerovy systém / LOT camera system 3 100,00
Kamerovy systém / LOT camera system 3 100,00
Kamerovy systém / LOT camera system 3 100,00
Meradle - Dynamic 2500 Data Coilector Kit 14 0B5,70
Meradlo - Thermal Carnera Fluke 3 456,80
Protipadovy systém CLS / safety protection - fail 9 895,00
Automobil HYUNDAL TUCSON 2.0 CRDI 4WD STYLE / car 24 348,77

V priebehu roka 2015 bela technicky zhodnotend budova o 55 789 EUR, technologické stroje a zariadenla
0 301 293 EUR a réfijné stroje o 24 054 EUR. Z svidencie majetku boli vyradend iba dva osobné
automobily v suhrnnej obstardvace] cene 21 714 EUR, ktoré boli predané novym majitelom, Oba
automobhily u? bali (pine odpisané,

Dihcdohy hmoiny majetol 31,12.2015
Dihodoby hmotny majetok, na ktory je zriadend 2alofné pravo 33 104 394
Dihodoby hmotny majetok, pri ktorom ma d¢tovnd jednotka obmedzené prévo s nim naldadat

Na vietok nehnutelny aj hnuteiny majetok je zriadené zdloZné pridvo v prospech UniCredit Bank Czech
Republlc and Slovakia, a.s. a Vieobecna Uverovd banka, a.s. v sdvislosti s poskytnutlm syndikovaného
tiveru, Uverovd zmluva bola podpisand 22, jina 2012 a konednd splatnost (very bola dohodnutd na
21, jina 20186.

2,  Zasoby

2.1,

¥ Giftovej triede zdsoby sa o opravnej poloZzke nedtovalo,
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| Pozndmior UZ POBY 3-01

1€0: 35 920 030

Bid: 2021247002

ILIZN SLOVANIA, sa.0.
Pozndmiey individudined 4f2ovngf zavierky
Zostavena] & 31, decambry 3015

{Gdaje v tapultich 0 uvadand v celich eurich, ak nia ja uvadand Inak)

28 Pohladavhy

3.1, Vekova Struktara pohfaddvok

31. december 2015
Eaizinost
Polo#ca w [siode po lsiiote Laltem
selatnosti splainostl

Eréinadobs ponlfaddviy
Pohladdvity z abchodného styku 15173492 5844 15179 336
Ostatné pohladdvky vodl prepajenym Gétovnym jednotkém 33919 210 34 129
Ostatné pohfadavky v rdmei podielove] ifasti ckrem pohiadédvok

voli prepojenym uétovnym jednatikam
Pohladdvky vaét spoloénikom, Elenom 2 zdruZeniy
Socldine polstanle
Dafiové pohladavky a dotécie 1421 317 1421 317
Iné pohfaddvky 64 052 64 052

_Gpolu kritkedobd pohfadiviy 16 639 344 6 054 15 595 393
31, december 2014
Splatnosy
Poloiia v leliote pzlehole Callrom
splathocti splainogid

Krétizodohd pohladiviy
Pahiaddvky z abchadnéha styku 9 766 986 150 9 767 136
Pohladdvky vodi deérshej Gftovhe] jednotke a materskej

détovne) jednotke ~ -
Ostatné pohladavky vodi prepojenym détovnym jednotkdm
Ostatné pohladavky v rémcl podielovef Odasti okrem pohladévok

vodi prepojenym détovnym jednotkam {49 328) - (49 328)
Pohiadédvky vodi spolodnikom, Elenom a zdruZeniu - . -
Socidine poistenie - . -
Daiové pohfaddvky a dotécle 794 919 794 919
Iné pohladévky 32872 . 32872
Spely kritkadobé pohiadivicy 10 573 216G 150 10 573 1E0

Beind lehota splatnosti pohfadavok je 30 dni.
3.2. Qoravné nolofky k pohfaddvkam

¥ roku 2015 boli vytvorené opravné poloZlty k pohladavkam vofi Wustenrot poistovni za poistné pinenie
za Skody vsume 1 B93 EUR spdsobené vodidmi vysckozdviinych vozlkov, prifom vodidi svoju
spohiiEast za Skody zaplatili. Celkovd suma tychto opravnych poloZielk je teraz 3 345 EUR. Poistoviia ich
odmieta uznat. Bola vytvorend aj opravnd poioZka k pohladdvke voff uZ byvalému zamestnancovi
v sume 55 EUR za precerpany dovolenku v £ase skondenla pracovnéhio pomery, priom jej celkova vydka
je 92 EUR.

3.3. Zélg¥ medzené nakladani ohfadavkami
2015
Opis predmeiu zdloinéhe prava Hadnota Hodnots
progmetu poalsdéviy
Pohfaddvky kryté zaloinym pravom alebo inou formou zabezpedenia
Hodnota pohladdvok, na ktoré sa zriadilo 28loZné prévo 14 880 221

Hodnota pohladdvok, pri ktorych e obmedzend pravo s nimi nakladat

V roku 2012 uzatvorila spolotnost dverovi zmiuvu s bankami UniCredit Bank Slovakia, a. 5. a Vieobecnd
dverovd banka, a. s. SUfasne bola ako zdruka podpisand aj zmiuva o zaloZeni vietkych pohfadavok
spolodnosti v prospech uvedenych finanénych indtitdci, Ozndmenie o zriadeni zdloZndho prava bolo
poslané spolofnostiam Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, Celkovd hodnota pohladdvok vodi
tymto dvom spoloénastiam bola k 31, decembru 2015 14 880 221 EUR.

Suma zaloZenych pohladavok k 31. decembru 2014 predstavovala @ 414 666 EUR.

11



| Pozndralcy UZ PODY 3-01 1€0: 35 920 050 D1€: 2021947092

ILITM SLOVAKIA, s.r.0.

Porndmicy individuiined 0&ovnaj zéviarky

Zostavane] k 3i. dacembry 2015

{{idaj2 v tabul'kdch s uvadensd v celich surdch, ak nie j2 uvedensd inak)

4 Flaanéna 48ty

4.1, lod finanény tok v ketid

Polazia 31.12.2015 31.12.2014
PefiaZnd prosiricdiny

Pokladnica 1382 6 050
Ceniny 7 920 8212
BeZné U&ty v banke alebo v pobotke zahraniénegj banky 4 799 836 5 855 390

Bankové uéty terminované
Peniaze na ceste

Spolu 4 809 133 5 269 652

3. Casové rozliZznia

Polozia 31,12,.2915 31.12.2014

"Nakiady budtcich obdobi dinodobe e - .
Néklady budicich obdobi kratkodobé, z toho; 13 Q85 15910
predplatné za odborni fiteratdru 259 267
pradplatené poistenia 7 092 7 307
ndjomnéd za byty 3518 4 307
upgrade softvéru 570 272
leasing autornobilov . B&
zdrucnd provizia 1633 1633
ostatng siuzby 13 -
internetové sluzby - 53
marketingove sluzby SR IO——

_Prijmy buddcich obdabi dihodabé =
Prijmy buddicich obdobi kritkodobé

Spaly 13 DBS 15 910

1y, UDalg vYKAZANE MA STRANE PASIV SUVAMY

1. Viasing imanls
1.1. i vl m §

Zakladné imanie spolofnost je tvorené pefiaZnym vkiadom jediného spoloénika vo vyike 6 725 207 EUR
a je spiatené v pinej vyske.

Jediny spolonik, firma ITLIN, Kérejskd republika, schvdlila diiz 18. juna 2015 dostahnuty vysledok
hospoddarenia v roku 2014 a rozhodla o presune celej tejto sumy 7 965 110 EUR do nerozdelenych ziskov
minulych obdobi.

ZAakonny rezervny fond vo vyéke 672 521 EUR dosahuje vySku povinnej minirnadinej tvorby podla
Obchodnéhe zdkonnika.

1.2 ! 3 v anje straty za ro

Polatta 2014

Lictovny zisk 7 965 110
Rozidfelenie détovndho zishu 2218

Pridel do zékonného rezervného fondu
Pridet do tatutarmych a ostatnych fondov
Pridel do socidineho fondu

Pridel na zvy$enie zdkadného imania
Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 7 965 110
Rozdelenie podielu na zisku spoleénikam, denom

Ing

Spolu 7 965 110
1.3, Navrh na rozdelenie tétov i aiebo vyrovnanie st rok 2015

O vysporitadani zisku za rok 2015 rozhodne jediny spolonilk spolofnosti. ManaZment spoloCnosti navrhne
spolognikovi ndvrh na rozdelenie zisku.
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| Poznémiy UX PODV 3-01 1€0: 35 920 959 p1é: 2021947092

ILIN BLOVAHTA, s.1.9.

Poxnamiy ﬁrdiuinuéhe; E&rovnel 2ivierky

Zosiavanej ® 31, decambry 2045

{Hidaia v tabulkach sb uvadend v celveh aurdeh, ak nia jo uvadend inak)

2. Razorvyy
2.1, Zakonné a ostatné rezervy
31. december 2015
Ooletig i. 1. 2035  Tverkba  Foulitls ZrusSenie 31,12.2518
Dliedobd PRIy
_Dihodobé zdkonné rezervy T T — N N P~ SO T
Ostatné dihodabé rezervy, 2  toho: 825296 165 755 132202 858 849
razerva na zaruéné opravy B25 296 165755 132202 858 849
Xrdikodokd rozarvy
Kritkodobé zdkonné rezervy, 2 toho: 56312 125829 55831 481 125 829
_ nevylerpand dovolenky 56312 125829 55831 481 125829
Ostatné krdtkodobé rezervy, 2 toho: 873342 741678 631592 241175 742 253
energie v prenajatych bytoch 1 650 2 500 1075 3078
audit 3 000 2 100 2070 Q30 2 100
clo 344 226 104 620 189641 154 585 104 620
prepravné nailady 222462 328397 138121 84 341 328 397
zérucny poplatok pre materskd spoloénost ILIIN 121084 103399 121084 103 399
nedodand natretie materidiu @667 15877 10667 15827
zdrucné ogravy 159882 167880 159882 167 800
servis vytahu - 17 17
pomocné sluZby - 16968 16 968
stidne konania 10 371 9 052 1319 o
31, decermber 2014
Polodica 1, i, 2014 Tvorbe Pougitle Zrufanls 3i1.12.2014
Dthodoid rezervy
.Dihodobé zdkonnd razervy - - - : -
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 661 740 214 562 51 Q06 825 296
rezerva na zaruéné opravy 661 740 214 562 51 006 825 296
Krithodsb8 rerervy
Kratkodobé zdkonneé rezervy, z toho: 424 558 759401 423 242 1316 759 401
nevyderpané dovolenky 51 730 56 312 51 730 56 312
energie v prenajatych bytoch 2 080 1650 3 064 {984) 1650
audit 1500 3 000 1 500 3000
cia 88370 344226 88 070 2 300 344 226
prepravné nékiady 148 135 222462 148 135 - 222 462
zarudny poplatok pre materskd spoiofnost ILIIN 132743 121084 132743 - 121 084
__nedodand natretie materisiu em l0gez - - 10667
Ostatné kritkodobé rezervy, z toho: 738283 249 339 817 369 ] 170 253
zdaruné opravy 132308 242339 222794 - 159 882
pokuty od Coného dradu 5000 - 5000 - -
pokutu od Dafiového dradu 53 243 - 53242 - -
dodatoény odvod dane 532427 - 532427 - -
stidne konanie 10 371 - - 10 371
ostatné 3 935 - 3936 = -

Od roku 2008 spolofnost poskytuje zdruku na svoje vyrobky podfa zdruk, ktoré poskytuild findini
vyrobecovia automobilov. Pre autd znadky Kia je garantovand zdrufnd doba 7 rokov a pre auta znaéky
Hyndai je zdruénd doba 5 rokov. Na urlenie rezervy bole nevyhnutné rozlisit, ktoré vyrobky smerovali
pre vozidld Kia, a ktoré pre Hyundai. V Ziline aj v Nooviciach 53 totiz aZ do polovice roku 2011
montovall aj autd Kia, a Hyundal. Od roku 2012 sa uZ v Ziline vyrdbajd iba automobily Kia
a v Nodoviciach iba vozidid Hyundai. K 31. decembru 2015 na zdklade skutoénych ziruénvch oprav
zatittovanych v roku 2015, objemu predanych vyrobkov v rokoch 2009 aZ 2015, na ktoré sa vziahuje
zdruka, a na zdklade budiiceho ofakdvanéha vyvoia zdrufnych oprav podia vypoditaného reklamaéného
podielu za rok 2015, Spolofnost odhadla 2 vytvorila rezervu na zdru€né opravy v roku 2015
v sume 333 555 EUR a celkovd rezerva na zdrufné opravy je k 31, decembru 2015 vo vydke
1026 649 EUR - 858 849 EUR dihodobd a 167 800 EUR krdtkodobd &ast (k 31, Decembru 2014 vo
vydke 985 178 EUR - 825 296 EUR dihodobd a 159 882 EUR krdtkodobd &ast).
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[ Poznamky GE PCDY 3-01 1€0: 35 920 050 DId: 2021047092

ILIIN SLOVAKIA, s.n.o,

Poznimky individuélng] d&tovnej zéviarky

~ostovensj k 31, decembru 2015

{Gdaj= v tabuliich s uvedand v celveh surdich, ak nie je uvedensd inak)

ILIN SLOVAKIA vreku 2012 v sdvislosti s hroziacimi dodatoénymi odvodmi dani za neoprivnené
Zerpanie dahovej Gfavy a sivisiacu pokutu zaiftovala rezervu vo vyske 1 014 867 EUR. {pozn. VIL.)
V roku 2013 prebiehala kontrola dani z prijmov spolofnosti za rok 2010 Dafiovyym dGradom | Finanénym
riaditefstvom Slovenskej republiky. Daflovy Orad naiskér v roku 2013 vydal rozhodnutie o vyrubenl
dodatofnej dane z prijmov za rok 2010 v sume 532 427 EUR. Divodom vyrubenia tejto dane je podla Ich
ndzoru nespravny postup pri odpoéitavani dafovych strat a dafiovej Ufavy na dani z prijmov ako
investitného stimuly v tom Istom zdafiovacom obdobi. Tvrdia, Ze prijemca £tdtnej pedpory musl najskér
vyZerpat celd dafiovd Ofavu a predchddzajlice dafiové straty si méZe odpofital a2 v daldom zdafiovacom
obdobl. Podla znenia tohte rozhodnutia bola ku koncu roka 2013 zniZend rezerva na dodatocny odvod
dane s prislichajicou pokutou na 585 670 EUR. ILJIN SLOVAKIA stymto rozhodnutim nesthlasila
a podala proti nemu odvolanle. Této kontrola bola preto postUpena na Finanéné riaditefstvo. To nakonlec
14. janudra 2014 vydalo rozhodnutie potvrdzujice rozhodnutie Dadového {radu a protl nemu sa uZ neda
odvolat, Jedinou moZnosfou by bolo obrdtif sa na sid. Vzhiadom na odpoditavanie tejto straty
v nasleduilcich obdobiach, z dévedu zvyienia sadzby dane z prijmov z 19 najskdr na 23 a potom na 22
percent i pre neisté &asové trvanie tohto procesu spolo&nost toto rozhodnutie akceptuje. Vysledny efekt
pre fu totiZ nebude velmi ndkladny. IDIN SLOVAKIA daft aj s pokutou v rokw 2014 zaplatila a prisluiné
rezervy boll preto zruSend,

3. Zavazhy
3.1. ¢Ska za

splatnosti
PolaZhs 31.12.2015 31.12.201
Dihodobé ziviizlky:
Z&vézky so zostatkovou dobou splatnesti nad paf rokov - *
Zdvézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a2 pif rokov 226 472 138 868
Spolu dihodohé zéviiziy 226 472 138 B68
Kritirodobs zdavizics:
Zavazky do lehoty splatnosti 18 718 997 1B 666 475
Zavazky po lehote splatnosti 764 901 1523 953
Spotu kratkodohd ziviizicy 19 483 BER 20 150 428

UniCredit Bank Slovakia, a.s. poskytla fverovou zmluvou zo 4. aprila 2007 tverovi linku vo vyske
9 milidnov Sk {298 745 EUR) za (¢elom vystavovania bankovych zéruk na zabezpeéenie coiného dlhu
spofofnostf, Této dverovd zmluva bola doplnend Dodatkom & 1 z 26. fina 2008. V uvedenom dodatku
pristupuje k zmluve na strane banky aj Vieobecnd tverovd banka, a. s. a Uverova linka bola zvySena na
sumu 40 millénov Sk {1 327 757 EUR). Dfia 8. oktdbra 2010 bola tate zmluva nahradend Zmluvou
o tverovom ramel na bankové zéruky poskytnutom UniCredit Bank Siovakia, a.s., a je] dverovy rdmec je
teraz 2 300 000 EUR. Tato dverovd zmiuva je zabezpefend vietkymi pohladdvkami Spolodnosti vod
spoloénosti Mobis Stovakla, ktorych zostatok k 31. decembru 2015 predstavoval 8 426 243 EUR. Na
zaklade Uverovej zmiuvy vystavila UniCredit Bank Slovakia dfa 28. oktébra 2013 dodatok &. 4 k zdruénej
listine &, GC 146820 a jej suma je stanovensd na 1 500 000 EUR v obdobf od 1. 1. 2014 do 31, 10. 2017.
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| Paznémity J& PODY 3-01 1€0: 35 820 050

pif: 2021947092

LI SLOYAXKIA, S.0.0.
Pozndraky individuiine 65townej zéviarky
Zostavenaj k 31, decembryu 2055

{Cdaje v tabulkich =8 uvedend v cebich ourdch, ak nie jo vvedané inak)

3.3, QdioZeny dafievy zAvizok/QdinZend dafiovd pobladdvika
Poloiin ~ 51.12.2015 51.22.2014
Dofasné rozdiely medzi étovnou hodnotou majetku a daflavou zdkiadhou: .
odpolitateind 32 390 32 390
zdanftelid e o LL1975660) (13511861)
Dodasné rozdiely medzi Gftavnou hodnotou zdvizkov a dafiovou zakladfiou:
odpalitateiné 1026 649 985 178
__Zdanitefhé N | -
Moznosf umorovafm ggﬁgvu stratu v buducnosti e L -
_Mognost previesf nev-udité dafiové odpotty . BN e e W = = ] ==
Sadzba dane z prijmov :v %) = = ~ 27 MRt T
Odloend danovd pohiadavka -
Uptatnena danovad pohladdvka:
zatictovand ako znifenie ndkladoy _
zaultovand do viastného imania . e . Ry -
Odlozenx_daﬁoy gé_vazog,“ R —— R 201 657 108 744
Zmena odio¥endho dafiového zdvizku:
zaultovana ako nakiad 92 913 99 912
zadctovand do viastného imania B
3.4. Zdvézky 7o socldineho fondu
31.12.2715 31.12.2013
Zadiatocny stav socidineho fondu 0124 35 634
Tvorba socldineho fondu na tarchu nakladov 36 465 31 161
Tvorba secidlneho fFondu zo zisku -
Cstaind tvorba socidineho fondu -
Tvorba socidlneho fondu celkom 36 465 31 161
Carpanie socidineho fondu (41 773) {37 141)
Xoneény zostatok socidincho fondu 24 816 30 124
4. Barlavwd dvary
Suma istinyv N Suma istin
Orok Détu v prisfusnag Suma f"fﬁ::’ v prislu.s?neg
PoloZia Hena e I mensa ikt manse
p.2v% splatnosti k 31, decembry N :".:1' e k 31. decombry
2015 2015 2014
3M
Dlhodobé bankové Gvery EUR EURIBOR + 22. 6. 2016
2,60 % 0 [+ 1 625 Q00
im
Kratkodabé bankové dvery EUR EURIBOR + 227, 6, 2016
2,60 % 1625 000 1625000 3 250 000
M
EUR EURLIBOR 9. 12. 2016
+ 1,80 % B 750 Q00 8 750 0040 8 750 000

Ku koncu roka 2015 s v platnosti dve dverové zmiuvy uzavreté spolocnostiou ILIIN SLOVAKIA,

Prvou je zmiluva o syndikovanom dvere s UniCredit Bank Slovakia, 2.5, 8 VEeobecnd dverova banka, a.s.
Této bola podpisand 22. jina 2012 a spiatend bude Zestndstimi Stvrfrofnymi splatkami 812 500 EUR
v jini 2016. Celd suma je rozdelend na dihodobt a kratkodobd &ast, Urokové marfa je stanovend na
2,60 %. Sufasfou dverovej zmluvy je niekolko podmienok pre finanéné ukazovatele Spoloénosti, ktoré
musa’ ILIIN SLOVAKIA pinit, a k 31, decembru 2015 boli vEetky splnené. Tento Uver je rozdeleny na
kritkodobi aj dihodobd ast, Celd zostdvajlica nesplatend &ast je k 31, decembru 2015 kratkodobd.

Druhd zmluva je podpisand s The Export-Impert Bank of Korea. Celkovy dverovy Hmit krathkodobého
averu je vo vyske 8 750 000 EUR a je vyudity v pinej vydke. Zmiluva bola podpisand 9. decembra 2015
a istina je splatnd dile 9, decembra 2016, Podobny jednorofny Gver bol s kérejskou bankou uzatvoreny
po prvykrat v roku 20067 a bol s rozdieinymi hodnotami istiny a vySkami Grokevych sadzieb uf dsmykrat
obnoveny. V tomto pripade bola drokovd prirdZka stanovend vo vyike 1,00 %.
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[ Poznamiry U& PODY 3-01 120: 35 929 050 D3C: 2021947092 j

ILITM SLOVAKIA, 5.5.0.

Poxnémiy individudineg] G&tovne] zéviarky

Zestavene] i 31, decamibru 2015

(Zdaia v Inbulkdch 30 vvadensd v cal¥ch eurdch, ak nie je uvadend inak)

5. faosows rozlitania

PolaZi 21.12.2015 31,12.201
Vydavky buddcich obdobi dihodebé -
Viydavky budicich obdobi kratkadobé, z toho: 6132 9 955

troky z Uverov I 6132 __Ha9s6

Vynosy buddcich obdobi dirodobé i

Vynesy budticich obdobi kritkodobé -
Spolu 132 2 956

v. vyposy
1. f¥nmosy z hospadarskej Einnosti

- - -

1.1. rda) re vary, vi Y yrobkov e

Triby za viastné vykony a tovar podia typov vyrobkov a siuieb a podfa hlavnych oblasti odbytu:

Tvp vyrobliov, Zahranidie

toverov, Slovensto Zahrznifle {EU) (tretia Calkom

sluSfab/fOblzst krajiny)

acbyiu 2015 2013 2015 2014 2015 2614 2015 2014
Népravy pre vozidid+ND 73430177 68 405 465 78 184 607 82816812 - - 145 534 784 131222077
Riadlaca tyé - . 1071353 743 857- - - 1011353 743857
Vzorky 106 134 15 091 #8311 15627 106558 145030 281033 174748
Nijomné 000 8000 - - - - G000 6000
Ostamé sluZby 3055 . 218 . 2135 - 5508 -
éi_s__t‘z oorat celkom 73 545 360 68 425 556 77 244 689 635760466 108723 150030 150 B8 678 132 151

P{e:;é z za;né ndpravy - vz”;’,’;d“:njf;" ne,
o +ndhradné diely) pre Riadizca Callom
Oblast odb mataridl
. motorové vozidid osiatnd sl'u';'by
— 2015 20149 2015 2014 2015 2014 2015 2013

Slovensko 73430 177 6B 405 465 ~ 115 189 15091 23 545 366 68 420 558
Zahranicie
C&lkOl‘;‘: 76 164 607 62 B1& 612 1011 353 743857 177 352 170 657 77353 312 63731 128

Z toha:

Ceskd

republika 76 164 607 62 816 612 - 63230 13867 76 2237 837 62 830 479
Polsko 1011 357 743 857 19 - 1011 372 743 857
Kdrejské
republika o - 108 723 149 03 108 723 149 038

Nemcke - ~ 5 380 7 760 5 380 7 760

Spolu 148 593 764 131 222 077 1013383 743957 92541 145748 iS50 598 678 332 151 £32

Cisty obrat podls § 19 ods. 1 pism. a) druhého bodu zékona

Soloika 2015 2014
Triby za viastné vyrobky 145 875 817 131 401 825
TrZby z predaja sluZieb 11 508 6 000
Trzby za tovar 1011 353 743 857
Vynosy zo zdkazky - E

Vynosy z nehnutethosti na predaj
Iné vynosy sOvisiace s beinou Sinnostou - -
_Listy obrat ceiltom 158 223 578 132 151 682

Dominantnymi pdberatelmi  spolonosti TLJIN SLOVAKIA s 2 spolofnosti, ktoré st &ankami
doddvatelskych retazcov pre vystedné produkty ~ automobily KIA a Hyundal. 48,64 % triieb predstavujd
trzby za predaj vlastnych vyrobkov spoiofnosti Mobis Slovakda s.r.0., pre ktord oditartovala vyroba
kancomn roku 2006. Predaj viastnych vyrobkov spolofnosti Mobis Slovakia s.r.0. sa uskutofiiuje na
zéklade ramcovej zmluvy uzavretej na dobu neurditd,

V oktébri 2008 sa zadala pravidelnd produkcia pre zavod Mobis Automative Czech, s. r. o. Podiel tejto
produkcie na cellkovych tribdch predstavoval v roku 2015 50,42 %. Aj s touto spoloénostou je podplsana
réamcova zmiuva.

15



[ Poznimky U poBV 3-01

1¢0: 35 920 050

DIC: 20219470692

ILIIN SLOVAKIA, s.r.o.
Pozagimiy individudine] CZiovnaf zdvierior
fnsmvﬂ“ﬁj k 31, dacambru 2005

(&daje v tabulhéch s wvedoné v celigi: eurach, ak nie je uvedend inak)

Ostatni odberatelia, medzi ktorych patria Nexteer Automotive Poland, IIJIN, Hyundai Motor Europe
Technical Center, SANGSIN BRAICE, IHT NY, Marius Pedersen, ZBERNE SUROVINY, MAPAL C&S, Georg
Fischer, De-S-Pe, FINE DMC a o2I$i sa v roku 2015 podielali na celkovom odbyte iba 0,94 percentnym

podietont.
1.2. Zmena stavy vpitroor zaénych zdso
i Zmena stsvu

Polodla e kol vniiraorganizacnich zdsob

J1.i2.20:i5 31.12,2214 1. 1. 2014 2015 2014
Nedokonéend vyroba a polotovary
viastnej wraby 770 102 1872338 1166719 ({1102 236) 705 619
\yrobky 1 885 207 1675688 1601171 209 5189 74 517
Zvieratd - - -
Spalu 2 555 369 3548025 2757390 (892717) 730 138
Mankd a &kody -
Reprezentadna -
Dary -
Ind -
Zmana stavu vadtroorsarizaénich
zhsoh vo vikaze ziskov a strit (892 717) 73C 138

1.3,
Poieilia 2015 2014
_\Vyznamné }oiniklg_am\@qimékiadov z toho!
Ostatné vyznamné paloZky vynosov 7 hospodérskej &innosti, z toho: -
tréby z predaja dihodobého majetku & materidl, z taho: 183 302 241 694
tréby z predaja dihodobého majetku 1500 657
tr2by z predaja materidlu
..ty z predaja odpady . . 1sr1goz w2”4gm027“
‘Ostatné vynosy z hospodarske;j innost, z toha: 106 934 144 019
poisiné pinenle 3 646 4 544
preuétovanie DPH 58 318 4 602
poskodenie vyrobkov 12112 3 054
zastavenle linky = .. 9814 A
__rotne zuctovanie zdravotneéhe poistenfa a dane z Qn,[_mav B I -2 7 3 038 )
. rgk!amécie 23 matenél - ol 15982 174 135
__astatné previdzkové vynosy T T T T } 6450 4246
Finanéné vynosy, z toho:
4 101 4 689

Vynosove droky
Kurzove zisky, z toha;

kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovnd zdvierks

Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov
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ILIEN SLOVAKIA, 3.0
Poznamiy individudlne Gétovned ziviarky
Zostoveneaj k 31, decembry 2015

{ddzie v tabulkéch si vyadanad v celfch aurdeh, ok aie je uvedend iuak)

¥i, NAKLADY

. Halkladdw z hospodbssin] Ennostl

1.1.
Polotks —_— 3013 201L
Nakiady na spotrebovany materidl, energie a predany tovar, z toha : 128936 081 112227 471
surovy materid! 125 848 287 110 138 936
vzorky surového materidly 107 747 151 961
baliaci materid! /B i2 100
pahonné hmoty pre automobily 18434 18 753
oleje a mazadi 62 550 54 587
plyn do vysokozdviinych vozikov 46 519 46 273
drevnd Stiepka 10718 8 657
nahradné diely a materd! na cpravu 328 406 407 430
Néstroje 145 444 7 980
oslatny material do vyroby 38 931 7722
drabny majetok 360 642 30 944
kanceldrske potreby 16 945 11913
cdborné literattra, knihy 324 279
Cistlace prostriedky a hygienick3 potreby 43517 39 809
potraviny do kiérejskef kuchyne 7 819 5845
ostatny materigi 266 278 138 582
spotreba elektrickef energie 496 734 509 392
spotreba vady 5441 4 645
nakiady na predany tovar 911 266 £31 663
Naklady za poskytnuté sluZby, z toho: 3 734 990 3 324 670
Nékiady vodi auditorovi, auditorskej spolodnosti, 2 toho: 17 367 19 930
naklady na overenie individudinej dftovnej zavierky 17 267 19 530
iné vistovacie auditorské sluzby -
sdvisiace audftorské siuby
dafiové poradensive -
__ ostatné neauditorské sludby - -
Ostatné ‘viznamné polotky naldadov za poskytnute siudby, z toho: .
opravy a udrZiavanie 360 397 198 887
cestovné 39 093 21 261
nakiady na reprezentéciu 42115 93 361
poradenské a konzultalné siuiby 43 710 44 465
internet 12 200 12 867
prepravrié — Mobis Slovakia 295 0990 3i0 720
prepravnd — Mobis Automotive Czgch 505 328 524 194
prepravné - ostatné 216 636 140 428
upratovanie, odvoz a likviddcia odpadu 29 004 28 180
Skolenia, kurzy, semindre 19 359 14 148
strddng sluiba 86 434 80 084
opracovanie materisiu 1486 155 1538 781
stolné 17 108 16 246
dafiové poradenstvo 15712 15373
inSpekcia hotovych vyrobkov 20820 42 081
teiefonovanie 13 385 iriie
ndfomne 83 563 67 057
soflware 32 060 11371
slufby bezpe&wstl pri praci a protipoZiarmef achrany 2 640 2 640
_ ostatné siuhy - e AO0 414 1435307
Ostatné vyznamné poio¥ky nakiadov z "hospoddrske] Einnost, z toho:
osobnd nakiady 5 808 244 5064 055
dane a poplatky 25711 24 431
zostatkovd cens pradanéhe majetku a materialu -
ostatné ndklady na hospoddrsku &innost, z toho: 443 027 511 185
pokuty a pendle 2899 18810
odpls pohladavky -
tvorba opravnych polofiek k pohfadiviam 1948 1 489
neodpoditand DPH v Slovenskej republike 26476 26 021
DPH zaplatend v zahranici 58 874 4 B44
reklamacie 333 555 464 005
poistenie 17273 13535
mankd a Skody .
ostatné prevadzkové ndklady 4 602 2780
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Tostavane] kK 31, dsczmbry 2318

(fdzja v tobulTéch s uvedensd v coifch eurdch, ok alz jo vrsdand inal)

Celkové suma osobnych naldadov 5808 244 5064 055
Mzdy 4 033 868 3 488 077
Ostatné nakiady na zévisli Sinnost’ - -
Socidine poistenle 054 561 B48 351

» Zdravotné poistenie . .. 375682 335335
Finanéné naldady, 7 toho! 3229227 447 098"
Nékladové droky, z toho: 189 181 285 154
bankové troky 188 267 292 591
leasingové troky 914 2 563
Kurzové straty: 1194 414
Ostatné vyznamné poloZky finantnych ndkladov, z toho! 132 547 151 530
poistenie -
bankové poplatky 6 648 7947
zdruénd provizia 22 500 22 500
m(’.’itefsky popiatoic 103 399 121083

_ostatnd Rnancné nalklad: 25 = =

“Naklady v§nimoindho rozsahu Alebo vyskytu - -

YIL. RAR Z pRIIMOV

Sadzba dane z prijmov pre rok 2015 j& 22 %. Spoloénost nemala Ziadne dlavy z dani,

Na vypofet odiofenej dane bola poufitd sadzba dane z prijmov pravnickych oséb 22 %, ktord je
v platnosti od 1. januara 2014.

Polorla 2015 2014

Suma adioZenej dafovej pohiaddvky (ftovanej ako ndklad alebo vynos vyplyvajica
20 zmeny sadzby dane z prijmov > = ’ -

Suma odloeného dafiovéha zavizku (Stovaného ako naklad alebo vynos
_vyplyvaflici z0 zmeny sadzby dane z prijmov - o =

Suma odicienej dafovej pohladdvky tykajlca sa umorenla dafiovej stratv,

nevyuiitych dafovych adpottov a indch ndrokov, ake aj dedasnych rozdielov

predehddzajicich Oétovnych obdobi, ku ktorym sa v predchddzajicich G&tovnych

obdobiach odioZend dafiova pohi’adévka nelictovala - =

Suma odlo3endho daﬁcvéhn‘zavazku, ktory vznikol z dévody nedftovania tej Cast)
odloZene] dafiovej pohladdvky v bednom détovaem obdobl, o ktorgj sa Gétovalo
v predchadzajlcich Gétovnych obdabiach

Suma neuplatnerého uimorenia dafiovej straty, nevyuiitych danovych odpcctov
a inych ndrokov & odpoditatelnych dofasnych rozdielov, ku torym nebola Gétovana

odloiend daliova pohladavka e e E e S e -
Suma odinZenej dane 2 prijmov, ktord sa vzfahuje na poloky li€tované priama na
uéty viastného imania bez iffovania na Oty naldadov a vinosav

Dia 22, decembra 2006 vydalo Ministerstvo hospoddrstva Stavenskej republiky (dialej len ,Ministerstvo®)
v praspech Spolefnosti Rozhodnutie £ 51/2006 o poskytnuti tétnej pomocl na realizéciu investitného
projektu ,Vyraobny zdvod na vyrobu dielov pre pradné a zadné kolesd pre motorové vozidia® (dalej len
“Rozhodnutie”). Statna pomoc je vo forme Gfavy na dani z prijmov pravnickych cséb v maximdines V\’(§ke
46 630 tis. Sk (1 547 832 EUR) podfa § 35b zakona €. 366/1999 Z. z. o danlach z prfjmov v zneni
neskoriich predpisov a podfs § 52 ods. 4 zaékona & 595/2003 Z. z. o danl z prijmiov v zneni neskorgich
predpisov. Statna pomaoc je poskytnutd za uréitych podmignok uvedenych v Rozhodnutd {vaéEinu tychto
podmianck je spolofnosf povinna spinit do 31. decembra 2009). Nirok na itdtnu pomoc Spolofnasti
zanlkd v pripade ak Spolofnost nebude pinif podmienky uvedené v Rozhodnutf. Rozhodnutie taktie?
uvadza intenzitu $tatne] pomoci (L.j. pomer opravnenych ndkladov ku dafiovej diave) vo vyike 3,52 %.

Spolofnost st na zéklade vyédie uvedeného Rozhodnutia po prvy krat uplatnila Giavu na danl z prijmov
pravnickych osfb v calkovej vyske 12 508 058 Sk (415 191 EUR) za rok 2008. V roku 2009 bota této
tifava 246 694 EUR. Rovnaka si Spolonost uplatniia tento ndrok aj v roku 2010, kedy si z dafove} (favy
cdierpala aj zostavajucu fast 885 947 EUR, a v tom roku bola celd dafovd Giava vyferpana.

Vyika skutoéne oprévnenych nadldadov bola vo vySke 534 812 ts. Sk (17 752 511 EUR), &omu
zodpovedd Stdtna pomoc podia priznanej intenzity 3,52 % vo vyske 18 836 tis. Sk {625 226 EUR).
Spolaénost viak vyufila 3tétnu pomoc v maximdlnej vyske, v foho ddsledku jej hrozilo dodatoiné
dorubenie dane z prijmu vo v{¥ike rozdielu medzl oprévnenym pousitim a skutofnym pouZitim a fixnd
pokuta vo vyske 10 % dodstofne vyrubenej dane.
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ILAIN SLOVAKIA, s.r.0,

Poznarmky individuiing] 6&tovnaj zaviarky

Zostavenaj x 31, decaimbru 2015

{ddzje ¥ tabul'lzich o€ uvedend v calfch surich, 2k nie je uvadansd inak)

Diia 8. novembra 2010 bola zafatd dafiovd kontrola dane z prijmov spolofnosti LIIN SLOVAKIA za rok
2009. Tato kontroia bola prerudend. Daiiovy trad ju obnovil 2. janudra 2013 a diia 4. marca 2013 bola
rozéirend o kontrolu dane z prijmov za rok 2010. Po zisteniach z kontroly a ndslednom pojedndvani vydal
Datiovy urad dodatoény platobny wymer, v ktorom vyrubll rozdiel dane z prijmov prévnickej osoby za
zdafiovacie obdobile 2010 v sume 532 427 EUR, o ktory sa dafi z prijmav prévnicke] osoby po dafiovej
kontrote odlifuje od dane uvedenej v dafiovom priznani za rok 2010. Spoloénost ILJIN SLOVAKIA sa voi
rozhodnutiu  odvolale, celd vec sa zrufila awvrdtila sa na dalSie konanie. Spolonost v odvolani
argumentovala, e postupovala podla §30 Zdkona £. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a odpaditavala si
predchadzajice daiiové straty za roky 2005 aZ 2007 vlghote urfenej zdkonom, prifom ich zadala
odpoditavat aZ po lplnom vyerpanl dafiovej Glavy. Tieto dafiové straty boli odpoditané v dafiovych
priznaniach za roky 2010 a 2011. Dafiovy drad sa v3ak odvolaval na §35b Zdkona & 366/1999 Z. z..
kedy sl moZno odpolitavat dafiové straty aZ v obdobl nasledujicom po vyterpani dafiovej dfavy, ato
rovnomerne pofas platich rokov.

Dita 3. oktdbra 2013 vydal Dafovy Urad pre vybrané dafiové subjekty nové rozhodnutie tykajdce sa
kontroly dane z prijmov a vyrubll v fiom rovnaky rozdiel dane z prijmov za obdobie roka 2010. Aj vod
tomuto rozhodnutiu sa Spolofnost odvolala. Finanéné riaditelstvo Slovenskej republiky vEak svojim
rozhodnutim dfia 14. jJanudra 2014 predchddzajice rozhodnutie Dafiového Gradu potvrdilo a nebolo
moZné sa vofi nemu odvolal. ILJIN SLOVAKIA preto diia 6. marca 2014 zaplatila rozdiel dane z prijmov
za rok 2010 vo vyske 532 427 EUR.

Dia 27. februdra 2014 podala Spolofnost dodatofné dafiové priznania za roky 2011 a 2012, Dévodom
ich zostavenia bolo vyiSie spomenuté Rozhodnutie Finanfného riaditelstva Slovenskej republiky
vyrubujlce rozdiel za dane z priimov za rok 2010.

V sGvislost! s hroziacimi moZnymi zdvdzkami Spoloénost ku koncu roka 2012 zadftovala rezervu vo
vySke 1 014 867 EUR. Rozhodnutie Dafiového Uradu pre vybrané dafiové subjekty akoby potvrdzovalo
narok na dafiovd Ofavu v plnej vydke {1 547 832 EUR) Z tohto dfvodu Spolocnost v roku 2013 zniZlla
predmetnd rezervu na dad z prijmov spoloéne s prislichajdcou pokutou o 429 198 EUR na 585 669 EUR,
Koneéné rozhodnutie Finanéného riaditefstva SR zo 14. janudra 2014 definitivie uréilo zaplatenie
nedoplatku dane z prijmov, Spolofnost ju zaplatila spolodne s pokutou a prisluind rezerva bola dplne
rozpustens.

2013 2014
‘zgg:":d Dail Dari v % zjf'nid Dashi Dad v %

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 3459 295 22 10049128 22

teoretickd daft 2 088 9685 2210808
Daitovo neuznané ndkiady

(trvalé rozdiely) 178 695 39313 22 134 226 29 530 22
Vynosy nepodliehajice dani

(trvalé rozdiely) {1 486) {327) 22
Vplyv nevykdzanej odioZensj

daiovef pohladdvky
Zmena sadzby dane
Umarenie dahovej straty {709 061) {155 993) 22 (709 061) (155 993) 22
Iné
Spolu 1372 285 2 025018
Splatnd dan z prijmov 1879 372 1984 106
Cdloiend dan z prijmav 92 912 99 912
Lelkova dai z prijmov 1972228 2 024 018

VIIL. INE axriva A INE Pasiva
1. Podmisnznd zdvizicoy

Dafiové priznania zostdvaji otvorené a méiu byt predmetom kontroly pofas obdobia piatich rokov.
Skutoénost, Ze urfité obdobie alebo dariové priznanie vzfahujiice sa na tote obdebie bole kontrofované,
nemd vplyy na vylicenie tohto chdobia z pripadnej dsiSe] kontroly podas obdobia piatich rokov.
V dosledku toho st k 31. decembiru 2015 dafové priznania spolofnosti za roky 2011 af 2015 oivorené
a mdiu sa stat predmetom kontraly.

Podia sUfasnych slovenskych zdkonov md spolodnost povinnost vyplatit zamestnancom pri odchode
do starobného déchodku odchodné vo vydke priememého mesaéného zarobku. Spolo€nost odhadla, ie
vyska takéhoto zdviziu nie je vyznamnd. Ultovné vykazy neobsahujl Ziadnu Gpravu z tohto titulu,
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{Gdaje v tabulkich si vvedend v caliek eurich, ak nie jo uvedans inak)

Spoloénost je povinna platif poplatok za zneéistovanie ovzdulla spafovanim drevného paliva Uradu
Zivotndho prostredia SR podfa skutofne vypustenych Skodlivych latok za predchadzajici kalenddrny rok.
Spolofnost predpoldadéd, Ze tento poplatok vziahujud sa na rok 2014 bude nevyznamny, preto z tohto
dbvodu spolofnost k 31. decembru 2015 nezalftovala Ziadnu rezervu,

. prixdy Avenopy €ienov STATUTARNYCH, DOZORNVCH 8 INVCH ORGANOY
SPOLOCNOSTE

Spoloénost v roku 2015 rovnako ako v predodlom roku nepriznaia zdstupcom Statutdrnych orgdnov
Ziadne pefiainé ani nepefiaZné odmeny a neposkytla Ziadne pdZicky ani iné pinenia.

X. SPRIAZNENE OSORY

Medzi spriaznené osoby patrla akciondri, denovia predstavenstva, sesterské spolofnosti a spolodnosti,
v ktorych podiel na zékladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruZené spolodnostl a spoloéné

podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spoloénostou sa uskutoffujil za obvykiych podmienak a za obvykié
ceny. O obchodoch so spriaznenyml osobami rozhodule predstavenstvo. Komentar k tymto obchodom je
v jednotlivych &astiach poznamok.

31. decerber 2015
Spriaznend osoba Druh chchodu _ Pohleddaviy Zivazhy Naklady Vi‘nosy
Matersia uctovna jednotka
ILIIN
0t - 4 638 094 24 857 735 =
a2 1 600 . - 101 362
03 2135 2135
05 16 280 . 116 983
i0 - 103 399 -
1i - 13753
Deérska Gétovna jednotka
HLIIN GLOBAL 01 = 4 607 356 18 475 774 -
08 14 114 . . 182 ¢01
BEIJING ILJIN o1 - 3508 048 18 360 442 -
BEARING ART 01 214 213 G 830 870 -
11 = 946
“Spoloénd Gftovna jednotka -
PridruZend détovna
jednotka - - -

Kliéovy manaiment
itétovnej jednotky alebo
jej materske] jednotky - - - -

Ostatné spriaznené osoby
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31. december 2014

- Dl'uh - 4 4
Sprizznend osoba obchadu Pohl'adiviy Zdvlizty Wakiady Vincsy
Materska Uétovna jednotka
HWIIN

61 * 6 008 677 28 546 965- =
02 126 - - 108 875
03 - . - -
06 20 526 - - 145 862
10 - - 132 743 -
- O 5909 e e o e 8O 128
Geérska Utovnd jednotka
IL3IN GLOBAL 01 4 1739976 8931 501
02 " - - a
a6 43 021 - - 205 354
BEDING ILIN a1 4 381 149 7005 724 =
06 {116 698) - - (51 006)
BEARING ART 01 = 2123684 9 584 508 *
TIANIIN IL3IN 01 = 692 125 11 581 355 -
02 . - -
06 24 348 . - 124 233
11 - o o - 490

' Spolodnd Gétovnd jednotka

Pridruzena iCtovna
jednotka - . - - -
Kiicovy manaZment
uctovnej jednotky altebo
jei materskej jednotky - . . -

" Ostatné spriaznend osoby . : : -

Kdd druhu obchodu:
01 - kdpa, 02 - predaj, 03 - poskytnutie sluzby, 04 - obchodné zastupenie, 05 - licencia, 06 - transfer,
07 - krow-tow, 08 - dver, pbZicka, 09 - vypomoc, 10 - zdruka, 11 - iny obchod

NI SKUTOENOSTI KTORE NASTALY PQ DNI, KU XTOR gﬁg SA_ZOSTAVUIE USTCOWNA

Z!«W’T RKA, & B0 ONA ZOSTAVENIA UCTOVNES AV

Po 31. decembri 2015 a do dita zostavenia Gctovnej zdvierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsocbom ovplyvnili aktfva a pasiva spoloénosti, okrem tych, ktoré sg vysledkorn beZnej
Einnasti,
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LI SLOVAKLA, =.0.0.

Poznimhy iadividudined Gétovnej ziviarky

Zociavenef k 31. dacembiu 2015

{fidzia v tabuliich 54 uvadensd v coldch aurdch, ak nia je uvedensd Inak)

XIi. PREHFAD ZMIEN VLASTNEHG YMANIA

31, december 2015

Seav
Poleika ki 1 Pricasttey  Uoaviler Praatrny
2025

Siav
g+ Sy
2WIE

Zakladné imanie 6 725 267
Viastné akcle a viastné obchodné podialy .
Zmena zdkladného imania -
Pohladavky za upfsand viastné imanie’ -
Emisné aZio -
Ostatné kapitalové fondy - - =
Zakonny rezervny fond {nadelitelny fond)

2z kapitdiovych vidadov . -
Ocefiovacia rozdiely z precenenia majetku
a zévizkov
Qcefiovacie rozdiely 2 kapitdlovych fifastin
Qecefiovacie rozdiely 2 precenenia pri
zlifeni, splynuti a rozdelent - .
Zakonny rezervny fond 672 521 = .
Nedelitelny fond -
Statutdrne fondy a ostatné fondy

LN T T Y
0

Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 166 793 - - 7 965 111

Neuhradena strata minuljch rokav
Vysledok hospoddrenia beZného ictovného

obdaobia 7965111 7487008 3 (7 965 110}

Vyplatené dividendy -
Ostatné pologky viastného imania - - £
Uéet 491 - Viastné imanie fyzicke; osoby -

6725 207

672 521

10131 904

7487 008

godnikatel‘a - - -
31, decembear 2014

Seav
Poluiky kI 1, Prirastlyy  Ubvtky Presuny
2014

Siav
k31, 12,
2014

Zakladné imanie & 725 207 - *
Viastné akcie a viastné obchodné podialy - - -
Zmena 2&kladného Imania
Pohfaddvky za upisané viastné imanie
Emisné ddic
Ostatné kapitdlové fondy
Zakonny rezervny fond {nedeliteiny fond)
Z kapitdlovych vidadov . ¥
QOcefiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zdvézkoy . -
Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych Gdastin - - -
Ocefiovacie roxdiely z precenenia pri
2lient, spiynutl a rozdeleni -
Zakonny rezervny fond 672 521 -
Nedelitelny fond -
Statutarne fondy a ostatné fondy - -
Nerozdeleny zisk minulych rokaov 7729 324 289 326
Neuhradend strata minulych rokoy - -
Vysledok haspadérenia beindho détovného

[ R I}

oidobia 6498970 7965111 - {6498 970)
. - 12350827

Vyplateng dividendy
Ostatné polodky visstného imania . - -
Utet 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -

podnikatefa - -

(5 BS1 857)

6725 207

672 521
2 166 783

7965111
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IL3IM SLOVAKIA, s.1.0.

Poznémity individua!naf H&iovnal zdvierky

Zosiavengj & 31, dacamibiru 2025

(Ginie v tabulkich s uvadend v caldch surdch, ak nig fa uvadend Inalk)

XIII. PREHVAD PENAZNYCH TOKQY

Prehitad pefiaZnych tokov ie uvedeny v prilohe, tabulka &, 1.

PefiaZné prostriedky si peflaZné hotovosti, ekvivalenty pefadnych hotovosti, pefiaZné prostriedky
na beZnych Uftoch v bankach, kontokorentny Géet a Cast zostatku d&u ,Peniaze na ceste®.

Penainéd ekvivalenty s kratkodohy finandny majetok, ktory je zamenitelny za vopred zndmu sumu
peflainych prostriedkov, pri ktorom nehrozi riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbli2sich troch
mesiacoch ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje (¢tovnad zavierka.

Struktura pefiaZznych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov:

PoloZka Uéet 31,12.2015 31.12.2014

Penlaze 211 1382 6 050
Ceniny 213 7 920 8212
Utty v bankdch 221 4 799 836 5 855 390
Kontokorentny ficet 221 -
Peiiziné prostriedky a pefiaZné akvivalanty 4309 138 5 G589 652
Finan&né GEty spolu 4 509 132 5 869 652
Rozdiel -

Spoloénost poudila na vykazovanie pefianych tokov z prevadzkovej finnosti nepriamu metddu,

Priloihy:
Tabulka &. 1 - Prehfad pefiaZnych tokov
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Tabul%a & 1 - Prahl’ad pefiainich tokov

f&z0v Ozoatenle ShutoEnost v eurdch
L Befné tttovné | Minuld detovns
¥ ebdobia obdobie
Peiinind toky = pravadoiove] Cnnost
Z/3 |¥¥sledal hospodirnnia z bainaj Einnosid prad zdonenim dxfiou 2 pridmov (+/ 2 459 292 10 049 129
Al |FMepafaing opcraciz ovplyviiujace wwsledok nespodarania z Gnene) GRS preg zdaneniin dﬂﬁou z B _
prijmay (+/-) ) 1 725537 2 204 013
Odpisy dihodabého nahmetnaho majetku a dihodobéhe hmotného majetku (+) 1 570 028 1 553 B34
Zmena stavu rezerv (+/-) {28 020) 462 796
Zmena stavu opravnych poloZiak {+/-) 1948 1489
Zmana stavu poloZiek Casového roziifenia nakladov a vnosov {+/-) {999} {3 020)
Uroky dftované do nakladov {+) 189 181 295 154
Uroky GEtovand do vinosov {-} (4 101) {4 683)
Vysledok z predaja dihodebdho majatku, s vynimkou majetiu, ktory sa povadufe za pefiaZny ekvivalent {+/-) {1500} {6567}
Dstatné polozky nepenaingho charakiern (+/-) - {29)
a.2,  [Yplyv zmisn stava pracovnéiro kapitilu na visiedok (lospoddrania z beine] GnNosd {2 G52 290} (3 606 563)|
Zmena stavu pohladavok z prevddzkovaj dinnest -/ +) (6 021 B51) (474 517}
Zmena stavy zavazkov z prevadzkove] Gnnost (+/-} {264 414) 2 868 474
Zmena stavu zésab (-/+} 3633 175 {5 400 525)
Pehadnd LOKY z prevadzioval Cianos § YYnimRKou prijmov B viaaviov, kiors sa UvAdzajy oschitia ¥
inych Eartlach prehi’adu pefiainych tolov {+/~); (s08et X/S5+8.3.+A.2.) 8 533 539 9 447 479
Prifaté oroky (+) 4 101 4 689
Vydavky na zaplatené droky (-) {185 181) {295 154)
vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zlsku (-} . (12 350 827)
Vydavky na dad z prijmov {&tovne] jednotky (-/+} {2 415 682) (2 250 2800
A, |Cisi5 pefiaing toiy 2 pravaozkove) dncost 5€32777] {5 444 093)
Peflainé toky z investifnej Zinnogt!
Vydavky na obstarante dihodobého hmotného majetku (=) {3 729 057) {1 706 933)
Prijmy z predaia dihodobého hmotného majetiu (+) 1500 667
a. Cisté peRaZné toky z Investienej Einnosti {3 727 557 (1 705 286)|
Pefiaind toky z finandnad Einnostl
C.1, |PeRaZné toiy vo vizstnom imani - -
=5 = - —
FoffaZnd toky vaniliajdca z dihodobych zdvizhov a krdthodobych z3viziav 2 finantna] Sinnost (3 263 735) (267 917)
Prijmy z Gverov (+) - 3 660 000
Vydavky na splicanie dverov (-} {3 250 000) (3 250 000
Vydavky na Ghradu zdvazkov 2 inandného lizingu (-} {15 734) {17 917)
C. |Lists peRoend toRy z nanenel dinmost - (3255 739), (267 917)]
D. Cl=td zvdenia clebo Gista znlcenie nanaiaych prostrie&*sw a paﬁa!n?da evivialortoy ( + }-j 3
{siéat L48-+L) {1 850 514) (7 417 276)
E. Stav pefainych prostriedkov a pefaZnych ekvivalentov na zaéiatku uétovného obdubla § 869 652 13 287 928
F.
Stav pefiaZnych prostriedkov a pefisinych ekvivalantov na konc tttovného obdobia pred zohfadnenim kurzovich
rozdlelov vydislenych ku diu, ku kiorému sa zostavule GEtovind zdvierka (+/-) 4 209 138 5 869 652
G. Kurzeve rozdiely vylisiens k pefigZnym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ko diu, ki KEoremu 5a zostavuie
Gétovna zdvierka (+/-) - -
M. |Zostatok pafiaZnych prost.iediov a pofiadnycn e vivalentov na kantl (RToVNERno GhdoDia Upraveny o
Hurzova rozdieky vydlsianéd hu diin, ku kiorému sa zostavuje Gitovnd zdviorka ' .
{#/-} (ciZet D + E + G) & 59 138 5 089 632




