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Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zalozena 11. januara 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolocnostou. Zakladné imanie
Spolo¢nosti ma hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske penaznymi vkladmi jej
jediného spolo¢nika. Z hl'adiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Posobenie Spolo¢nosti je v sulade s predmetom podnikania. Jej zdkladnou ¢innostou je vyroba
a predaj automobilovych casti v rozsahu volnej zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alSom opracovani a montazi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaju sucast'ou finalnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi st
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

Spolo¢nost’ mé jediného konatela aten je opravneny konat' v mene Spolo¢nosti a zavdzovat
Spolocnost’ vo vSetkych veciach samostatne. V sti¢asnej dobe je konatel'om Spolo¢nosti Sung Chang Ma.
Konatel' zabezpecuje riadne vedenie uctovnictva, predklada jedinému spolo¢nikovi materialy
na schvalenie, rozhoduje o vsSetkych otazkach organizacného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodne;j taktike, priprave obchodnych zmlav i personalnej politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolocnosti je spolocnost’ ILJIN, ktora ma svoje sidlo v Korejskej
republike. Do jej posobnosti patri rozhodovanie o zvySeni aznizeni zakladného imania, volba
a odvolanie konatel'ov, schvalovanie Uétovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo thrade
straty, schval'ovanie vyro¢nej spravy a dalSie otazky, ktoré podla zdkona spadaji do pdsobnosti
spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nema ziadne majetkové ucasti v inych spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ nema zriadenu dozornu radu.

iJin G

Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technoldgiou a pritom pouZziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na buducnost’.
Rafinované parovanie pismen L a J vyjadruje umelecky duch spolo¢nosti.



Grafika rotacie v smere hodinovych ruci¢iek je zviditeInenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa pise
v ¢inskych znakoch ako (H ). Tato koncepcia vyjadruje obraz orientacie do buducnosti a globalizacie
pre odvetvie produkcie lozisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

NajdolezitejSie zadkladné hodnoty firmy ILJIN st globalizicia, sutazivost, inovécia, vyvoj
vyrobkov priamo pre pouzivatel'ov, stilad s pravidlami a obmedzeniami, rozhodnutia v spravnom case.
Pociatok spolo¢nosti ILJIN spada do roku 1978, kedy bola v Korei zalozena firma ILJIN Forging
(v sticasnej dobe ILJIN Bearings) dodavajica kované komponenty pre prevodovky. ILJIN GLOBAL so
svojimi sucasnymi 4 zavodmi bola zalozena v roku 1982 a Dong-A Industrial Co. (v dnesnej dobe ILJIN
Corp.) s 2 existujucimi podnikmi v roku 1986. Ostatné spolo¢nosti skupiny ILJIN boli zalozené
nasledne, ILJIN BEARING s 3 zavodmi v Korei v roku 1994, ILJIN INDIA v roku 1997, ILJIN
AUSTRALIA v roku 2002, BEJING ILJIN s 2 prevadzkami v Cine v roku 2002, ILJIN USA s 2
zdvodmi v roku 2003, ILJIN SLOVAKIA v roku 2005, TIANJIN ILJIN s 2 prevadzkami v Cine v roku
2006, ILJIN BEARING GmbH v Nemecku v roku 2008, ILJIN ALABAMA v Spojenych $tatoch
americkych v roku 2010 a Bearing ART s 2 zavodmi v Korei v roku 2011.

Existuju tri zdkladné oblasti, v ktorych podnika spolo¢nost’ ILJIN :
o Loziska : Loziskd st podstatnou castou automobilov udrziavajuce néapravy rotacnych casti
vozidla na pevnom mieste. ILJIN vyraba a dodava gulickové loziska, loziska do prevodoviek, loziska na
napravy a rozne priemyselné loziska pre rypadla, Zeleznice a letectvo.
o Komponenty na zavesenie napravy a riadenie : Komponenty na zavesenie napravy a riadenie st
konS$truované, aby spajali karosériu s kolesami. ILJIN vyraba réznorodé zavesné a riadiace suciastky
zahfnajuce gul'ové Capy, zavesy stabilizatorov, koncovky riadiacich ty¢i a rohové moduly.
o Trh s dielmi autoprislusenstva : ILJIN produkuje vyrobky svetovej triedy pre mnoho oblasti
abola uznana za super kvalitu a technologiu. Ako globalny lider v priemysle automobilovych stacasti
neustale dodava originalne diely vyrobcom tych najlepsich znaciek na svete.

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januara 1886. Automobilovy
priemysel zacal v devitdesiatych rokoch devétnasteho storocia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez koma. Spojené Staty americké boli svetovym lidrom v polte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouzivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na veducu prie¢ku az do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opat’ tesne predstihlo Spojené Staty americké vo vyrobe a drzalo si svoju poziciu az do roka 2009,
kedy sa na &elo dostala Cina.

Vyroba motorovych vozidiel vzrastla 04,32 percenta vroku 2014 v porovnani
s predchadzajacim rokom. Celkovo bolo vroku 2014 vyprodukovanych 90 717 2463 motorovych
vozidiel. Z vyrobnych liniek az sedemnastich krajin zi§lo v tom roku viac ako jeden milion vozidiel. Na
prvom mieste v rebri¢ku krajin sa uz niekolky rok po sebe umiestnila Cina s 23,72 miliénmi &ut.
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(26,15%). Spojené staty americké su druhé v poradi s 12,85% (11,66 miliona), st nasledované
Japonskom s 10,77% (9,77 milidna). Stvrta priec¢ka patri Nemecku s 6,51%,(5,91 milidna) piata JuZnej
Korei (4,52 miliona) s 4,98%, Siesta Indii s 4,23% (3,84 miliona) a siedma Mexiku s 3.71% (3,37
miliéna). Na 6smom mieste je Brazilia s podielom 3,47% (3,15 miliona), na deviatom Spanielsko s
2,65% (2,40 milidna), desiatom Kanada s 2,63% (2,39 miliéna), jedenastom Rusko s 2,09% (1,90
miliéna). Dvanésta priecka patri Thajsku (1,8 miliéna), trindsta Francuzsku (1,82 milidna), Strnasta
Velkej Britanii (1,60 milidna), pitnasta Indonézii (1,30 miliona), Sestnasta Ceskej republike (1,25
miliona), sedemnasta Iranu (1,09 miliéna). Slovenska republika sa umiestnila hned’ za nimi s 971 160
autami a podielom 1,07 percenta..

Rozlozenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom zavisi od viacerych faktorov, ale
najdolezitejsimi st populécia krajiny a Zivotna troven Pudi v krajine. Cina si udrziava poziciu &islo jedna
aj v tomto rebricku. Nasleduju Spojené Staty americké, tretie miesto patri Japonsku, Stvrté Nemecku,
piate Brazilii, Sieste Indii, siedme Francuzsku, 6sme Velkej Britanii, deviate Rusku a desiate Kanade.

Pokial’ ide o samotnych vyrobcov automobilov, tak na prvom miesto sa uz po tretikrat za sebou
umiestnila japonska spolo¢nost TOYOTA. Na druhé miesto sa z treticho vySplhal Volkswagen,
ktory prenechal tretiu poziciu General Motors. Stvrtd poziciu obhajil koncern Hyundai/Kia, piatu Ford,
Siestu Nissan, siedmu Fiat, 6smu Honda, deviatu Suzuki a desiatu koncern PSA. Az do Strnasteho miesta
nenastala v porovnani s rokom 2013 Ziadna zmena v poradi s vynimkou vymeny druhého a tretieho
miesta.

Tabulka vyrobcov automobilov podla poctu kusov za rok 2014 s ich trhovym podielom
i S medziroénou zmenou vyroby, a aj za roky 2013 a 2012 je znazornena nizsie :



(osobné vozidla + uzitkove automobily + nakladné automobily + autobusy)

11,55% 1,46%
10,91% 5,50%
10,59% -0,20%
8,83% 10,73%
6,58% -1,77%
5,62% 2,97%
5,36% 3,93%
4,98% 5,01%
3,33% 6,14%
3,22% 2,94%
3,04% 2,12%
2,39% 7,93%
2,30% 4,80%
2,18% 10,76%
1,60% 30,37%
1,46% 5,08%
1,43% 5,06%
1,39% 2,68%
1,23% 21,44%
1,04% -11,06%
0,98% -8,17%
0,98% 9,88%
0,81% -3,56%
0,69% -13,12%
7,52% 11,10%
100,00% 4,32%
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* podl'a OICA : vyroba automobilov na svete

Uplne iné je poradie vyrobcov automobilov podl'a objemu ich trzieb. Trzby totiZ nezohladiuju
iba mnozstvo vyrobenych kusov, ale aj jednotkové predajné ceny tychto kusov. V tomto ukazovateli sa
dostavaji do popredia vyrobcovia drah$ich, luxusnejsich, vac¢sich vozidiel. V objeme trzieb sa na celo
prepracoval automobilovy koncern Volkswagen, do ktorého portfolia patria aj viaceré luxusnejSie
znacky, ako Porsche, Audi, Lamborghini, Bentley, Bugatti. Napriklad Mercedes, ktory obsadil v pocte
predanych kusov az 14. miesto, bol v objeme trzieb na tretom stupienku. Naopak desiata pozicia
automobilky Nissan v dosiahnutych trzbach z predaja je podstatne horsia ako jej Sieste miesto v pocte
predanych vozidiel.

Hoci koncern Hyundai/Kia, vyrobca automobilov, ktorych sucast'ou su aj diely spolo¢nosti ILJIN
SLOVAKIA, sa umiestnil na Stvrtej priecke v pocte vyrobenych aut, v objeme dosiahnutych trzieb ju
predbehli este dve automobilky, spomenuty Daimler a Ford, ktoré ho odsunuli na Sieste miesto.



Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat vozidla,
ktorymi bude uspokojovat’ spotrebitelov na oboch, na vyspelych aj rozvijajacich sa trhoch, pricom ich
bude zhotovovat’ za nizke naklady vyuzivanim najvyspelejSich technoldgii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov sustred’uji na ponukanie volitelnych  charakteristickych funkcii a znakov dokonca
aj pre malé vozidld a autd snizkou spotrebou, aby zaujali kupujucich. Predaj tychto volitelnych
Specifikdcii im pomaha vykompenzovat’ nizke ziskové marze pre malé automobily vo vztahu k velkym
vozidlam.

Vyrobcovia automobilov pokracuji v presuvani ich vyrobnych prevadzok z vysokondkladovych
oblasti, ako si Severna Amerika a Eurépska Unia, do nizkonakladovych regionov, ako st Cina, India
a Juzna Amerika. Vyznamna je aj tiloha vlady. Vlady vo vSetkych hlavnych krajinach sa stali aktivnymi
hraémi v automobilovom priemysle. Ich politika v oblasti energetiky a zivotného prostredia budd silno
zodpovedné za formovanie automobilového priemyslu v nadchadzajucich rokoch.

Hoci vyrobcovia automobilov pokracuju v zameriavani sa na presuvanie ich vyrobnych prevadzok
do novych regidénov vedeni nakladovymi a dopytovymi faktormi, vyvijanie dodavatel'skych sieti zostava
jednou z najvaésich vyziev, vo¢i ktorym stoja zo¢i-vo€i. Existujucim dodavatelom pre producentov aut
chyba c¢asto finan¢na sila rozsirovat’ svoje kapacity na novych trhoch. Na druhej strane st dodavatelia
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automobilovych sucasti citlivi na presuny technoldgii miestnym tretim strandm, ¢o mdze vyzdvihnat
nizkondkladovych konkurentov. Vysoka zavislost’ na vyrobcoch robi dodévatel'ov na automobilovom
trhu zranitel'nej§imi voci viacerym chorobam, primarne voc¢i cenovému tlaku a obmedzeniu vyroby. Tlak
na ceny od producentov vozidiel skresava marze dodavatel'ov automobilovych dielov.

Rastice ceny paliv a globdlne oteplovanie presunuli pozornost automobilového priemyslu,
ktory sa spolieha menej na tradi¢né fosilne paliva, alebo pouziva lacnejSie obnovite'né zdroje energie,
ako palivovo u¢inné elektromobily, hybridné vozidla, etanol a zemny plyn.

Spolo¢nost’ OICA (Organisation Internationale des Constructeurs d”Automobiles) odhadla, ze
priemerny pocet automobilov na tisic obyvatel'ov je v sucasnosti 174. Oproti roku 2005 sa tento podiel
zvysil o 21 percent.

Svetovy automobilovy priemysel sa tesil obdobiu relativne silného rastu a ziskovosti a ro¢né
trzby dosiahli v niektorych regionoch predkrizové trovne. Stale vSak pretrvava znacnd neistota
Vv niektorych regionoch.

Ocakéva sa, ze proti tomuto horizontu makroekonomickej neistoty sa uz uskutoc¢iiuji hlavné
premeny, ktoré pretransformuju vyrobu automobilov pocas najbliz§ich desiatich rokov. Dodavatelia
a obchodnici sa v najblizSej buducnosti nemusia iba snazit’ ist’ touto cestou zmien, aby si vybudovali
trhova poziciu a vytvarali zisk — musia tiez uz teraz robit’ kroky, aby mali dobra poziciu uspiet’ aj
Vv budticej dekade.

Aké su hybné sily na zmeny? Od tplného zakladu viria automobilovy priemysel tri mocné sily:
posuny Vv dopyte spotrebitelov, rozsirené regulacné poziadavky na bezpecnost’ a palivovil tspornost’
a zvySend dostupnost’ idajov a informacii.

Prieskum uskuto¢neny jednou spolocnost'ou v roku 2014 ukazal, Ze rastuci ekonomicky potencial
rozvijajucich sa trhov zostava najviac¢Sou silou na rast pocas najbliz§ich desiatich rokov, a tak ako sa
priemysel stava globalnej$im, vyrobcovia aut sa snazia pouzivat' flexibilné Standardné platformy na
prispdsobenie sa meniacim sa preferenciam spotrebitel'ov a uvolnenie prostriedkov na investovanie do
technologii hnacej sily, aby uspokojili narastajuce zlozité regulacie v ochrane zivotného prostredia.

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA st od jej pociatku az po sucasnost’ viazané zatial’ skoro
vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pricom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group . Obaja tito vyrobcovia boli zalozeni v Juznej Koérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation.

Existuje mnoho hlavnych pridruzenych spolo¢nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaju
v roznych odvetviach. Najdolezitej$im je automobilové odvetvie, ale existuju aj stavebné (napr. Hyundai
amco), oceliarske spolo¢nosti (napr. Hyundai Hysco), vyrobcovia suciastok (napr. Hyundai Mobis),
finan¢né (Hyundai Capital) a d’alSie (napr. Hyundai Glovis) spolo¢nosti.

Celkové trzby skupiny Hyundai Motor Group za rok 2014 boli vo vyske 229.4 miliard USD,
z &oho jej automobilovej vetve patrilo 52 percent. Cisty zisk skupiny bol 15,9 miliardy USD, na ¢om sa
automobilovy sektor podielal 60 percentami. V skupine pracovalo 249 366 zamestnancov a 158 793
z nich bolo z automobilového priemyslu.



Je pat’ zakladnych hodndt, ktoré buda zabezpecovat’ pokracujuci legendarny uspech Hyundai :

1. Zékaznik : Vytvorenie korporatnej kultiry, ktord je orientovand predovSetkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluzieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so sufasnym uspechom, ale pracovanie smerom k novym
moznostiam s had$enim !Mdzeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu ciel’ov.

3. Spolupraca : Vytvaranie synergii Sirenim pocitu spolo¢enstva ako ,MY“ cez komunikaciu
a sucinnost’ s d’alSimi oddeleniami korporacie a dodavatel'mi.

4. Ludia : Viera, Ze buducnost korporacie je v schopnosti a mentalite kazdého ¢lena
a budovanie sposobilosti vytvarat’ podnikovi kultaru, ktorej stredobodom st l'udia.

5. Globalnost’ : reSpektovanie roznorodosti kultur a praktik a ciel’ stat’ sa globdlnym lidrom
v kazdej oblasti .

&

HYUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnena v korporatnej filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
a neobmedzenymi vyzvami budujeme novil buducnost’ a uskutociiujeme sen ludskej spolocnosti.*
Koérejsky vyznam slova Hyundai je ,,moderny“. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H*, predstavuje
symboliku dvoch T'udi, spolo¢nost’ a zakaznik, ktori si potriasaji rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moznosti.)" a jej novou viziou je "Spolo¢ne pre
lepsiu budticnost’ (Together for a better future)".

Spolo¢nost” Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zaloZena bola
Chung Ju-Yung este vroku 1947. Hyundai Motor Company spustila masovia vyrobu automobilov
v nasledujucom roku produkciou vozidiel Ford Cortina. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal
Ponny a jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976.

Hyundai Motor Company vlastni tri zdvody v Juznej Korei, pricom najvac¢si z nich v Ulsane ma
produkénu kapacitu az 1,6 milionov vozidiel za rok. Automobily Hyundai s montované aj v dvoch
zévodoch v Cine, jednom v Spojenych $tatoch americkych, Indii, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej
republike, na svete teda existuje 11 vyrobnych zavodov Hyundai automotive. V roku 2014 bolo
vyrobenych 4 963 000 automobilov vo vSetkych tovarfiach Hyundai a bolo to o 4,9 percenta viac
v porovnani s predajom 4,721 miliéna v predchadzajucom roku. V skupine pracuje okolo 75 tisic
zamestnancov na celom svete a jej vozidla su predavané v 193 krajinach sveta.

Znacka Hyundai bola zaradena spolo¢nostou Interbrand, ktora vytvara a riadi hodnoty znaciek,
na 40. miesto v rebricku Interbrand Best Global Brand Chart na rok 2014. Polepsila si pri tom o 3 miesta
S narastm hodnoty 16 percent. V rebricku najlepSich svetovych zelenych znaciek (Best Global Green
Brands) figurovala v roku 2014 na 40. pozicii.



3D symbol ma

Nazov Kia je zalozeny na ¢inskych znakoch : ,.ki* zastupuje slova stiipat’ nahor a ,,a* slovo Azia.

Ked’ sa tie znaky daju dohromady, Kia znamena ,,povstavat’ a vynarat’ sa z Azie“ . Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajuce kral, ochranca a obranca. Znacka vytvorena zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujuceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zalozena v roku 1944. Zacala ako vyrobca suciastok na bicykle svoj prvy bicykel
zostrojila vroku 1957. Prvy nakladny automobil vyrobila vroku 1962 aod roku 1973 produkuje
benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje a predava celt $kalu osobnych aut, rekreacnych
vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na medzinarodnych trhoch.

Materska spolocnost’ vlastni a prevadzkuje tri hlavné vyrobné lokality v Korei. Jej podriadené
vyrobné spoloénosti st umiestnené v Cine, Spojenych $tatoch americkych, Mexiku a na Slovensku. Kia
Motors dosiahla rekord v predaji osobnych a komerénych automobilov za rok 2014, ked’ zaznamenala
3041 000 predanych vozidiel. Predstavuje to 7,6% rast v medziro¢énom porovnani predaja, ked’ v roku
2013 to bolo 2,827 miliéna vozidiel. V roku 2014 sa predaj zvysil najmi v Cine o 17,5% a Severnej
Amerike 0 7%. V Eur6pe bol zaznamenany pokles 0,1%. Najpredavanej$im modelom znacky Kia v roku
2014 sa stal Kia Rio, druhym najpredavanej$im modelom bol Kia cee’d (alebo aj Cerato). Na d’alsich
miestach sa umiestnili modely Sportage, Optima a Soul. . Kia tiez zaznamenala dramatické zlepSenie
kvality znacky posuntic sa v roku 2014 vpred o devit’ rie¢ok na 74. miesto na zozname globalnych top
znaciek Interbrand s patnastpercentnym rastom hodnoty znacky. Bolo jej tiez priradené 35. miesto na
zozname Interbrand 50 najlepSich svetovych zelenych znaciek za rok 2014, pricom si polepsila o dve
miesta. Kia je vedena sloganom znacky "The power to surprise (Moc prekvapit’)".

V roku 1988 nastala akvizicia spolo¢nosti Kia Motors spolo¢nostou Hyundai Motor Company.
Dnes vlastni Hyundai Motor Company 32,8 percentny podiel Kia Motors.

Hyundai Motor Group prognozovala na rok 2014 Stvorpercentny narast predaja a v skuto¢nosti bol
predaj o Sest’ percent vys$i. Plany na rok 2015 su eSte odvaznejSie. Hyundai Motor Company by v roku
2015 rada predala az 5,709 miliénov vozidiel a Kia Motors 3,516 miliénov. V oboch pripadoch je to
obrovsky nérast o 15 percent.

Vsetky automobily z portfolia Kia vyrabané v Slovenskej republike ziskali maximalne ohodnotenie
5 hviezdiciek v narazovych bezpecnostnych testoch Eurdpskeho nezavislého skusobného institutu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezdickami udelil tento skuSobny institht
aj vsetkym trom modelom znadky Hyundai, ktoré st vyrabané v automobilovom zivode v Ceskej
republike : Hyundai ix 20, Hyundai i30 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrach
po celom svete pracuji spolo¢nosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel
buduiicnosti.



V.  Vyvoj spolo¢nosti

Automobilové zavody v Nosoviciach a Teplicke nad Vahom su orientované predovsetkym
na eurdpsky trh. Primarnymi klientmi pre produkty ILJIN SLOVAKIA st iné spolocnosti, konkrétne
Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto vo vyrobnych retazcoch
findlnych produktov oboch tychto spolo¢nosti.

Produkcia vo vyrobnych halach spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA sa zacala v roku 2006. Trzby
z predaja vlastnych vyrobkov sa rok po roku pravidelne zvysujua. Ich vyska sa v roku 2014 vysplhala uz
na hodnotu 131 401 825 EUR V poslednom roku bol narast minimalny, lenze tento rast je limitovany
kapacitou vyroby momentalne dvoch jedinych koneénych vyrobcov automobilov, ktorych sucastou sa
vyrobky ILJIN SLOVAKIA stavaju. Uz deviaty rok po sebe nachadza viac a viac automobilov znaciek
Kia aHyundai produkovanych v Ceskej republike ana Slovensku svojich kupcov. Je zrejmé,
ze po uritom Casovom obdobi viazucom sa na prienik na eurdpsky trh a vstupom do povedomia sa
takyto vyrazny progresivny vyvoj dost’ spomali. Daliim dévodom posobiacim na korekciu rastu st poéty
vyrabanych vozidiel v automobilkich Kia a Hyundai na Slovensku a v Ceskej republike. Tie st uz totiz
vel'mi blizke Grovniam ich vyrobnych kapacit. Isty drobny rast je este relativne realny, lenze napriklad
také desatpercentné zvySenie trzieb bez zmien v cenovych urovniach je bez dodatoénych investicii
do produkénych kapacit takmer nemozné. Vysledok hospodarenia na trovni takmer osem milionov
(7 965 111) eur prekrocil o¢akavania a bol doposial’ najvyssim v celej existencii Spolo¢nosti.

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb (v EUR)

Spolo¢nost” Kia Motors Slovakia je prvym findlnym producentom automobilov, pre ktoré su
ur¢ené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovi vyrobu svojho tplne prvého modelu dia
7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V juni 2007 sa zacala sériova produkcia Sportovo-uzitkového
modelu Sportage, Vv juli toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d sw a Vv oktobri aj vyroba
trojdverového $portového modelu pro_cee’d. Od oktobra 2011 sa v tom zavode zhotovuje aj viacucelovy
automobil Kia Venga. V roku 2013 sa do vyroby dostali aj dve vysokovykonné $portové verzie cee’d GT
(trojdverova) apro cee’d GT (patdverova). Model Kia cee’d bol niekol’ko rokov najziadanejSim
vozidlom vyrabanym v zavode. V rokoch 2013 a 2014 uZ stratil poziciu lidra, ktort prevzal model Kia
Sportage.
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V roku 2014 vyrobila Kia na Slovensku 323 720 automobilov, ¢im prekonala svoje pomyselné
hranice. Na vsetkych z nich boli pouzité vyrobné stcasti z ILJIN SLOVAKIA. Ich pocet bol o desat'tisic
vacsi ako ich pocet v predchadzajicom roku, ¢o predstavovalo relativne zvySenie o 3,2 percenta.
Taziskovym modelom minuloro¢nej produkcie sa opitovne stal Sportovo-uzitkovy Kia Sportage,
ktory predstavoval priblizne 55 % z celkového objemu vyroby. Model cee ’d (v troch karosarskych
verziach : 5-dverovy hatchback, rodinné kombi Sportswagon a trojdverovy pro_cee’d), dolezitd sucast
produktového portfolia spolocnosti uz od roku 2006, ho nasledoval s 36 %. Trojicu modelov vyrabanych
v zdvode dopliia rodinné vozidlo Kia Venga s devit'percentnym podielom.

Najdolezitejsimi exportnymi trhmi spolo¢nosti Kia Motors Slovakia st krajiny Eur6py. V roku
2014 vyviezla najviac automobilov do Ruskej federacie (18 %), Velkej Britanie (13 %), Nemecka (9 %),
Talianska (6 %) a Spanielska (6 %). 4 286 vozidiel Kia vyrobenych na Slovensku sa v roku 2014
na Slovensku aj predalo, ¢o predstavuje priblizne 1,3 % vSetkych tam vyrobenych vozidiel. Kia v roku
2013 i 2014 vyuzivala vyrobnu kapacitu na Slovensku naplno a v nasledujucom roku oc¢akava podobny
vyrobny vysledok.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych sucastou sa stavaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. Tato spolo¢nost’ ziskaala v roku 2014 cenu
za najlepsiu produktivitu medzi vyrobcami automobilov v Eurdpe. V tejto Ceskej automobilke sa zacalo
vyrabat’ v novembri roku 2008.. Spustenim 3. zmeny v septembri 2011 sa zavod dostal na svoju plna
vyrobnt kapacitu, teda 300 000 aut ro¢ne, ktora naplnil poprvykrat v roku 2012, potvrdil v rokoch 2013
i 2014. Na rok 2015 sa produkény plan zvysil na 330 000 vozidiel, ¢o predstavuje narast az viac ako
desat’ percent oproti skutocnosti z roku 2014. Zvyseny objem vyroby bude dosiahnuty zvySenim rychlosti
z doterajSich 60 na 66 aut za hodinu a nevyziada si vystavbu ziadnych novych halalebo inych vyrobnych
objektov. Spolo¢nost’ Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) vyrobila za rok 2014 celkom 307
450 osobnych automobilov, prekrocila tym plan 0 dve percenta a vyrobila o 1,3 percenta vaési pocet
automobilov nez v roku 2013, kedy z liniek zislo 303 460 aut.. Na prvom mieste v pocte vyrobenych
vozidiel sa umiestnil model ix35, z ktorého vyrobné linky opustilo celkovo 173 000 kusov (56,2%)
druhu priecku obsadil model Hyundai i30 s celkovo 99 000 kusmi ( 32,2%), ktory sa vyraba v troch
verziach: patdverovy hatchback, kombi a trojdverova verzia. Tretia pozicia patrila v roku 2014 modelu
Hyundai ix20, ked’ vyrobné linky opustilo priblizne 35,5 tisica tychto vozidiel (11,5%).

V roku 2015 ¢&eli Hyundai Motor Manufacturing Czech velkym vyzvam, ked’ vSetky jej modely
prejdu zdsadnymi zmenami. Inovovana verzia i30 druhej generacie zacCala z liniek schadzat’ 15. januara.
V m4ji 2015 sa zacala vyroba modernizovaného modelu ix20. Najvicsia zmena vSak prisla v juni 2015,
kedy bola spustena sériova vyroba uplne nového vozidla, nastupcu modelu Hyundai ix35, Hyundai
Tucson.

AZ do 55 krajin (Eurdpa, Blizky Vychod, Afrika, Latinskd Amerika, Karibik i Australia) boli
exportované vozidla z produkcie zdvodu Hyundai Motor Manufacturing Czech v roku 2014. S ohl'adom
na skutocnost, Zze zavod v NoSoviciach je jedingym vyrobnym zavodom Hyundai v Eurépe, je zrejmé,
7e vacsina aut bolo dodanych do eurépskych krajin, hlavne do Nemecka, Ruska, Velkej Britanie,
Spanielska, Talianska a Ceskej republiky.
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V1. Financna situacia spolo¢nosti

V1. A. Vybrané polozky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

47653130 | 55156778 | 87704828 | 103760567 | 124 606 908 | 130240077 | 131407 825 1,01
40957847 | 46487595 | 72588843 | 88500276 | 107229278 | 108458794 | 111595808 1,03
1811901 | 1677343 | 1942795 2308619 | 4684848 | 4366147 | 3324669 0,76
5333283 | 6937368 | 13822736 | 12683857 | 15390508 | 15360278 | 17379679 1,13
2536584 | 2455656 | 3131904 3651420 | 4640506 | 4753982 | 5064055 1,07
814344 | 1923246 | 7798555 4681867 | 8065828 | 8480915 10491539 1,24
1167249 |  -837403 |  -555782 -462 260 -846 691 -537 062 -442 410 0,82
2157593 | 1085843 | 7223286 3374128 | 4872047 | 6498970 | 7965111 1,23

Vynosy spoloc¢nosti ILJIN SLOVAKIA za predané vyrobky a sluzby boli prakticky na rovnakej
urovni ako v roku predoslom, ked” sa zdvihli o 1,2 miliéna eur, ¢o zodpoveda jednému percentu. Trzby
narastaju kontinudlne od prvého roka zalozenia Spolo¢nosti. Sved¢i to o trvalom napredovani
Spolo¢nosti. V roku 2014, ako mozno zistit' z prilozenej tabulky, bolo zvySenie trzieb doposial
najmensie aj v absolitnom, aj V relativnom vyjadreni. Presne devitdesiatdevat’ percent zo vsetkych
vynosov Spolo¢nosti za trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb, tovarov a inych vynosov suvisiacich
s beznou ¢innostou pozostava z predaja vyrobkov do Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech.
Vsetky ostatné vynosy z beznej ¢innosti spolu, medzi ktoré sa zarad’uju trzby za predany tovar do Pol'ska,
trzby za predané vzorky materidlu odberatelom i materskej spolo¢nosti, trzby za prendjom miestnosti,
vynosy z predaja odpadu iz predaja dlhodobého majetku, poistné plnenia, odplaty za poSkodeny
material, vynosy z preuctovania DPH, predstavuji spolu iba jedno percento na celkovych vynosoch.
Okrem vysSie uvedenych vynosov zaznamenala Spolo¢nost’ aj zvySenie nedokoncenej vyroby i vyrobkov
0 780 tisic eur a nepatrné vynosové uroky (4 689 €).

Hodnota vynosov za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby je takmer identicka jej urovni
z predchadzajuceho roka, preto by sa pri priblizne nezmenenych podmienkach mali vSetky nakladové
polozky tykajice sa hospodarskej Cinnosti pohybovat’ v blizkosti ich minulych hodnét. Spotreba
materialu a energie narastla o tri percenta, ¢ize o dva percentualne body viac vo¢i trzbam. Je to vel'mi
malad odchylka a prakticky nevyznamna, hoci spotreba materidlu a energie sa podiela na celkovych
vynosoch az osemdesiatimi tromi percentami. Bolo to spdsobené miernym zvySenim cien surového
materialu. Kazdopadne to sved¢i o dosiahnutej stabilizacii vo vyrobnom procese. Spotreba zakladného
materidlu je urCujucou polozkou pri hodnoteni hospodarenia spolocnosti ILJIN SLOVAKIA,
ked’Zze ostatné nakladové polozky sa pri takmer Sestpercentnej ziskovej marzi podielaju na trzbach
Spolo¢nosti iba jedenastimi percentami. Uplne odlisny vysledok bol dosiahnuty pri prijatych sluzbach.
Tie niezeby sa nachadzali v blizkosti minuloro¢nych hodndt, oni naopak poklesli az o jednu Stvrtinu.
Prijaté sluzby klesli aj v roku 2013, lenze vtedy iba o sedem percent. V tom roku zaplatila Spolo¢nost’
svojej materskej spoloCnosti za technicka podporu pri implementacii vyrobnych liniek, vyskumu
a vyvoja, zavadzani kontroly kvality, rieSeni konkrétnych technickych zalezitosti v jednotlivych etapach
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vyroby, ktoré boli vyuctované podla podpisanej zmluvy v sume viac ako jeden milion eur (1 030 156).
Rok predtym bola vystavend faktura za tieto isté sluzby podla tejto zmluvy tiez viac ako jeden milion
eur.. Avsak v roku 2014 nebola ziadna takato faktira vystavend. Prave hodnota technickej podpory od
materskej spolocnosti reprezentuje az 99 percent rozdielu v prijatych sluzbach pri porovnani tychto
rokov. Ak by teda bola podpora vytcétovana, aj prijaté sluzby by boli takmer rovnaké ako v roku
predoslom, ¢o by zodpovedalo i skoro rovnakym trzbam.

Lenze aj vramci sluzieb nastali pri niektorych polozkach isté vychylenia. Najvacsi pokles bol
zaznamenany pri opravach a udrziavani. Vydavky na nich sa znizili o takmer polovicu, o skoro 180 tisic.
O tretinu, o 24 tisic, sa zredukovali aj poradenské a konzulta¢né sluzby. O viac ako tretinu, o 13 tisic eur,
menej sa platilo na cestovnom, znizili sa aj naklady za prenajaté vysokozdvizné voziky, tie o 16 tisic eur.
Nizsie sumy boli fakturované od poskytovatelov internetu, telefonickych sluzieb a software.
NajnakladnejSou sluzbou v ramci vSetkych prijatych sluzieb bolo opracovanie materialu, ato sa
na vSetkych sluzbach podielalo viac ako Styridsiatimi Siestimi percentami. V roku 2014 stuplo o Sest’
percent, o takmer stotisic eur. Druhy najvyraznejsi ndrast si pripisali ostatné prepravné naklady, celkom
0 osemdesiatpat’tisic. Percentudlne si najvacsi prirastok pripisala in§pekcia hotovych vyrobkov, ktora sa
zdvihla 0 667 percent, viac ako 36 tisic eur. O jedenast’ percent viac sa platilo za odvoz a likvidaciu
odpadu. Okrem tychto poloziek sa zdvihli aj naklady za prepravu k odberatel'om Mobis Slovakia a Mobis
Automotive Czech, za straznu sluzbu i ostatné sluzby, priCom ich narast je velmi blizky narastu
produkcie o jedno percento. Na ostatné sluzby boli vynaloZzené priblizne proporcionalne rovnaké
vydavky oproti predchadzajucemu obdobiu (napriklad sto¢né alebo danové poradenstvo).

O sedem percent sa zvysili osobné naklady, ¢o je Sest’ percentualnych bodov nad narastom trzieb.
Priemerny pocet zamestnancov sa znizil 0 Styri, o zodpoveda jednému percentu. Priemernd mzda
zamestnancov sa zvysila podla kazdoro¢nej valorizacie 0 priblizne tri percentd. K dodatocnému zvyseniu
osobnych nakladov voci predoslému roku dosSlo aj zdvihnutim maximalneho letného a viano¢ného
bonusu z 50 na 60 percent zakladnej mzdy, i povySenim niektorych zamestnancov spojené aj S narastom
mzdy. K dosiahnutému zisku Spolo¢nosti prispeli vyraznou mierou odpisy jej dlhodobého majetku. Tie
boli vporovnani s rokom 2013 o priblizne triStvrte miliébna nizSie, v relativnom vyjadreni az
o tridsat’jeden a pol percenta. Hlavnym dévodom je postupné starnutie Strojov a zariadeni a pouzivanie
niektorych prostriedkov aj po ich uplnom odpisani, nakol’ko stale nie st fyzicky ani moralne opotrebené.
Vo velkej miere sa vykonavaju opravy a vymeny niektorych dielov tychto strojov, pricom do uplne
novych prostriedkov sa az tol’ko neinvestuje. Dalsim dévodom nezvysujucich sa odpisov je Giastoéne
fixna potreba urcitého dlhodobého hmotného majetku nezavisla proporcionalne od objemu produkcie
(napriklad budova).

V roku 2014 je pridana hodnota o trinast’ percent vdésia ako Vv roku predoSlom, priblizne o dva
miliony eur. Spotreba materialu a energie sice stipla o tri miliony eur pri iba 1,2 milionovom naraste
trzieb a jednomilidonovom poklese spotrebovanych sluzieb, lenze pridand hodnota je vysSia o dva miliony
vd’aka zmene stavu nedokoncenej vyroby a hotovych vyrobkov. Vnutroorganizacné zasoby sa v roku
2013 =znizili 02,1 milibna avroku 2014 zvysili otakmer 800 tisic eur. Celkovy vplyv
vnutroorganiza¢nych zasob na odlisnosti v pridanych hodnotach v tychto rokoch je 2,9 miliona eur.

Rozdiel medzi vysledkami hospodarenia z hospodarskej ¢innosti medzi rokmi 2014 a 2013, o dva
miliony vyssi v roku 2014, je takmer taky isty ako rozdiel medzi pridanymi hodnotami v tychto rokoch.
Oproti roku 2013 sa na tom pozitivne podiel'ali vyssie spomenuté odpisy s rozdielom tristvrte miliona
eur. Negativne naopak zaposobilo zvysSenie osobnych nakladov o Stvrt’ miliéna a predovsetkym zvysenie
vytvorenia rezervy na zaru¢né opravy 0 433 tisic eur. Spdsob vypoctu tychto rezerv ostal zachovany.
Az do roku 2011 sa vzdy tvorila vysSia rezerva spésobovand narastajicim poc¢tom predavanych vyrobkov
I postupnym zvySovanim podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii vyvolaného pozvol'nym
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starnutim vyrobkov v zaru¢nej dobe (zaruéna doba pri automobiloch Kia je sedem rokov apri
automobiloch Hyundai pit rokov). V priebehu roka 2012 sa na zdklade dohody so spolo¢nostami
v skupine ILJIN zacala Cast’ reklamacii od odberatel'ov pozadovat' od tychto dodavatelov materialu
zo skupiny v zavislosti od povodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zrusenie rezervy v sume
tristotisic eur. V roku 2013 uz bol tento faktor pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote 31 tisic eur.
V nasledujucom roku bolo reklamécii viac a bolo nutné vytvorit’ rezervu 464 tisic eur.

Ostatné vynosové a nakladové polozky tykajuce sa hospodarskej cinnosti boli porovnatelné
s predoslym rokom..

Vo financ¢nej oblasti zaznamenéava vacsina podnikatel'skych subjektov negativne vysledky, pokial
jedna z tychto alternativ sa nevztahuje k spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer vsetky transakcie
realizuje v eurach.

O priblizne osemnast’ percent (95 tisic eur) poklesla strata v hospodareni z finanénej ¢innosti
Vv konfrontacii S minulym rokom Na tomto poklese mal najvaési podiel pokles urokovych nakladov
platenych bankam za prijaté p6zi¢ky, 0 67 tisic eur. V rokoch 2006 az 2011 dochadzalo k postupnému
zniZzovaniu platenych urokov bankovym institiciam. Suviselo to s chronologickym splacanim tychto
uverov, ateda znizovanim istiny, i Sdlhodobym klesanim referen¢nych urokovych sadzieb
na medzibankovom trhu sluZiace na stimulaciu ekonomiky, od ktorych sa odvijali i arokové sadzby
z erpanych tverov. V roku 2012 sa tento trend prerusil, nakolko vtedy podpisala Spolo¢nost’” novu
uverovu zmluvu so §tvorro¢nou splatnostou a Cerpala trinast’ miliénov eur. Tato zmluva bola podpisana
spolo¢ne s UniCredit Bank Slovakia a VUB. Jej urokova prirazka 2,60% je v stasnej situacii na
finan¢nych trhoch relativne dost’ vyhodna. Nesplatena Cast’ tohto uveru bola k 31. decembru 2014
875000 EUR. Export-Import Bank of Korea uz niekolko rokov zabezpecovala financovanie
prevadzkovych potrieb v sume 5,75 milionov eur. Kazdy rok v decembri byval tento uver prolongovany
podpisanim novej tverovej zmluvy na dalii jeden rok. Urokové prirazka v zmluve z roku 2013 bola
dohodnuta na 1,05 percenta. V maji 2014 doslo k podpisu novej uverovej zmluvy a kK ¢erpaniu
prisluchajucej sumy podla nej v sume tri miliony eur. Bola to kratkodoba p6Zi¢ka na obdobie pol roka.
Poskytla ju Export-Import Bank of Korea ajej tcelom bolo dofinancovanie vyplatenej dividendy
materskej spolo¢nosti. Urokové prirazka tohto Giveru bola rovnaka ako prirazka pri druhom tvere od tej
istej banky, ¢ize 1,05%. 9. decembra 2014 obe tiverové zmluvy od Export-Import Bank of Korea vyprsali
a bola podpisana nova jednoro¢na tiverova zmluva s touto bankou s hodnotou istiny 8 750 000 eur — Cize
sti¢et dvoch predoslych. Urokova prirazka k trojmesaénému EURIBORu bola stanovend opét’ na 1,05%.
V pripade, ak ned6jde k zvySovaniu urokovych sadzieb zo stran centralnych bank, by na zaklade tychto
skuto¢nosti mala vyska platenych trokov v buducich rokoch klesat’

Dalsim faktorom, ktory zredukoval stratové hospodarenie z finan¢nej Cinnosti je zaru¢na provizia
platend UniCredit Banke za poskytnutie zaruky na rucenie colného dlhu. Vydavky na proviziu boli
znizené o takmer 12 tisic eur z dovodu zniZenia limitu na poskytovanie bankovych zaruk Colnému tiradu
Trencin z 2 300 000 na 1 500 000 eur. O priblizne rovnakd sumu 12 tisic eur poklesli aj naklady voci
materskej spoloCnosti za poskytnutie ruc¢enia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA sluziace ako garancia bank
za poskytnuté uverové prostriedky. Tretim Cinitel'om, ktory sposobil pokles straty z financnej ¢innosti
boli vynosové turoky, ktoré boli dosledkom aj vysSich zostatkov na uctoch a predovsetkym lepSimi
podmienkami o uro¢eni dohodnutych s bankami.

Spolo¢nost’” dosiahla za obdobie roka 2014 hospodarsky vysledok pred zdanenim takmer rovnych
desat’ milionov eur. V porovnani s rokom 2013 narastol o priblizne jednu $tvrtinu napriek tomu, Ze trzby
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boli v oboch rokoch takmer rovnaké. Dovody tohto dvojmiliénového rozdielu boli popisané pri vysledku
hospodarenie z hospodarskej ¢innosti.

Splatnd daii z prijmov za rok 2014 bola vyc¢islena a zaplatena vo vyske takmer dvoch milidonov eur.
Pri jej vypocte bolo nutné upravit' zaklad dane o viaceré sumy podla zakona o dani z prijmov. Celkovy
stcet poloziek, ktoré zvysili vysledok hospodarenie pre vypocet dane z prijmov bol 599 076 eur.
Najvacsim podielom z nich, viac ako tri Stvrtiny, prispela tvorba rezervy na reklamacie. V tejto veci je
viditelny obrovsky rozdiel pri porovnani s predoslym rokom. Kym v roku 2013 bola vytvorena rezerva
31 tisic eur, v roku 2014 to uz bolo skoro 464 tisic eur. Pritom v roku 2012 sa rezerva na reklamacie
dokonca rusila, bolo to 300 tisic eur. Dalim &initelom, ktory zvysil vysledok hospodarenia, boli vydavky
na reprezentaciu vsume 99 tisic eur. Ostatné polozky uz neboli také vyznamné s celkovym iba
Sest’percentnym podielom.

Stcet hodndt, ktoré zaklad pre vypocet dane zvysili, bol 924 529 eura. Z nich st vyznamné iba
dve. Az o 644 tisic eur prevySovali dafiové odpisy tie uctovné, pricom v roku 2013 to bolo iba 80 tisic.
Lenze v buducich obdobiach sa tento efekt rychlejSiecho odpisovania dlhodobého majetku z daiiového
hladiska vrati a potom sa o tieto rozdiely danovy zéklad bude zvySovat’. Zaklad pre vypocet dane znizilo
aj Cerpanie rezervy na reklamacie. Tie boli Cerpané v sume az o 32 percent vy$Sej ako v roku 2013,
273 tisic eur. Tento narast reklamacii sa samozrejme musel odrazit’ aj vo vyssej tvorbe rezerv na nich
spomenuté predtym.

ILJIN SLOVAKIA si od zakladu dane odpocitala aj danovu stratu z predchadzajucich uctovnych
obdobi. Konkrétne islo o 709 061 eur, ¢ize jednu pitinu suctu danovych strat za roky 2005, 2006 a 2007.
Tieto odpocty danovych strat Cerpa Spolocnost’ od roku 2011 a jej poslednt pétinu vyuzije za rok 2015.
Tato moznost’ jej dava zakon o dani z prijmov abolo to potvrdené aj Finanénym riaditel'stvom
Slovenskej republiky. Odpocty danovych strat je mozné vyuzit az od prvého uctovného obdobia
nasledujticeho po obdobi, kedy spolo¢nost’ uplne vycerpala poskytnuté investiéné stimuly. Ministerstvo
hospodarstva SR poskytlo Spolo¢nosti na zaklade rozhodnutia z roku 2006 moznost' ulavy na dani
z prijmov az do vysky 46,63 miliéna slovenskych korun, po splneni uréitych podmienok investi¢ného
projektu. Cela danova ul'ava bola vycerpana do konca roka 2010.

Planovany objem trzieb tvoriaci takmer vSetky vynosy Spolocnosti bol pre rok 2014
predpokladany v blizkosti 132 miliénov eur. Plan bol splneny na 99,5 percenta. Zlomovy bod mnoZstva
produkcie Spoloc¢nosti, pri ktorej je vysledok hospodarenia nulovy (ani zisk ani strata), bol dosiahnuty
eSte v roku 2008, kedy boli predané vyrobky za priblizne 48 milidnov eur. Trzby presahujuce tto uroven
by mali v pripadoch zachovania existujicich parametrov vyrobného procesu a nenastatia vyznamnych
ovplyviujucich udalosti zabezpecit’ kladné hospodarenie.

Finan¢ného plan na rok 2015 je postaveny na priblizne dvanastpercentnom vzostupe trzieb oproti
dosiahnutym trzbam v roku 2014 a jeho prognoéza nacrtava 147 miliénov eur.

Vyvoj trzieb Spolo¢nosti v obdobi poslednych Siestich rokoch je znazorneny postupom krivky
na grafe Trzby Je na hom mozné pozorovat’ neustale zvySovanie objemu vyroby a rovnako pravidelne sa
opakujuce poklesy pocas letnych mesiacoch jul i august a na prelome rokov. Dévodmi tychto znizeni su
cerpané celozavodné dovolenky a pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.
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Clenenia trzieb na nasledujucom grafe vykresluje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého
predaného vyrobku spoloc¢nosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované.
Spolo¢nost’ je vysoko materidlovo naro¢na, nakolko sa zakladné materidlové suroviny podielaji
na kazdom predanom eure skoro osemdesiatimitromi centami, Druhy najvs§si podiel zaznamenali celkové
naklady na mzdy zamestnancov s 3,80 percentami. VSetky dal§ie nakladové polozky sa nepodielali
na trzbach ani dvomi percentami. Na tretom mieste su ostatné financné naklady, kam bola zaradena dan
z prijmov z beznej ¢innosti participujica na nej viac ako devitdesiatimitromi percentami., nasledované
odpismi dlhodobého majetku Ciastku prekradujiicu jedno percento ma uZ iba opracovanie materialu.
Vsetky ostatné nakladové polozky, ako napriklad naklady na prepravu, spotreba energie a vody, ostatné
prevadzkové naklady, ¢i ostatné sluzby nemaji jednotlivo podiel ani jedno percento. Takmer Sest’ centov
z kazdého predaného eura zostalo v Spolo¢nosti ako vygenerovany zisk.
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V1. B. Vybrané polozky suvahy a ich vyvoj

34494529 | 33818349 | 43612894 | 46350817 | 51062656 | 54739981 | 53248 834 0,97
14542840 | 13932292 | 13509889 | 14306138 | 12988834 | 12080126 | 12126 530 1,00
11057656 | 10284194 | 15641271 16099661 | 23098917 | 19257901 | 24 658 426 1,28
8656799 | 9021806 | 8311793 9882853 | 11138414 | 10098644 | 10571672 1,05
189 621 545790 | 6124535 6 047 600 3816417 | 13287928 5869 652 0,44
5537274 | 6723117 | 13946404 17320532 | 15127052 | 21626022 | 17529 632 0,81
206 793 322 384 588 102 1593 569 2646 731 1886 509 1895 546 1,00
13685872 | 12379196 | 17 342276 18348821 | 15486098 | 17340001 | 20188700 1,16
15010038 | 14360617 | 11711196 9061776 | 17787355| 13875000 | 13625000 0,98
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AZ do roku 2013 sa pravidelne zvySovala celkova suma majetku vykazana v stivahe spoloénosti
ILJIN SLOVAKIA. Prvykrat pocas jej existencie sa tento trend zastavil. Bilan¢na hodnota firmy bola
viac ako 53 milionov eur, pricom vsak poklesla oproti predchadzajuicemu roku 0 3 percenta. Je dlhodobo
prakticky nemozné zvySovat’ obrat firmy bez toho, aby nerastla aj hodnota majetku. Lenze v roku 2014
narastli trzby iba o jedno percento a pokles majetku firmy o tri percenta je nevyznamny. Neexistuje totiz
linearny vzt'ah medzi objemom produkcie a velkostou majetku. Plati to predovsetkym pri dlhodobom
majetku (kam patria napriklad budovy). Ten je do istej miery pri nevelkych vykyvoch v mnoZstve
vyrobenych kusov vyrobkov fixny a vyZaduje si zmeny az pri prekroceni istych hraniénych mnozstiev.
Lenze vyrazny vplyv na bilan¢nt sumu majetku maju aj iné faktory. Jednym z tych najvyznamnejsich je
napriklad platobna disciplina obchodnych partnerov. Ak odberatelia firmy predizia dobu, v ktorej su
uhradzané jej pohladavky, tak aj doba splacania jej zavizkov sa automaticky prediZi. Kone¢nym
vysledkom tohto spomaleného procesu je potom narast bilancnej sumy firmy, ¢o sa moze javit' ako
pozitivny signal. V skuto€nosti je v§ak pravda tplne ind. Preto sa na jednotlivé polozky suvahy i vykazu
ziskov a strat treba pozerat’ v SirSich suvislostiach a neposudzovat’ ich iba individualne. Zaznamenané
jednopercentné znizenie hodnoty majetku bolo predovsetkym dosledkom podstatne nizsich
disponibilnych zdrojov na finanénych tctoch firmy. Zasoby, na druhej strane, vyrazne narastli. Hodnota
dlhodobého majetku i pohl'adavok st naopak vel'mi blizke tym z predchadzajuceho roka.

Takmer sto percent hodnoty neobezného majetku po ocisteni od opravok prislucha na dlhodoby
hmotny majetok. Dlhodoby nehmotny majetok pozostava len zo softvéru vo vyske 62 978 eur, priCom
z dvoch softvérovych programov je jeden s hodnotou 55 160 eur uz Gplne odpisany a zostatkova hodnota
druhého je iba 6 645 eur. Ziadny dlhodoby finanény majetok nie je vo vlastnictve Spolo¢nosti.

Cista hodnota firemného dlhodobého majetku ostala na priblizne rovnakej trovni v porovnani
s predoslym Cista hodnota dlhodobého majetku mala najvys$iu hodnotu v roku 2006. Od roku 2007
do roku 2013 to postupovalo niekol’ko rokov klesania s jedinou vynimkou v roku 2011, pri¢om podiel
dlhodobého majetku na trzbach sa za toto obdobie zredukoval zo 40 na 9,3 percenta To je pokles
na menej ako jednu Stvrtinu. Hlavnym dovodom tohto stavu je zvolena odpisova politika Spolocnosti.
Dlhodoby majetok je v G¢tovnictve odpisovany spdsobom uplatiiovanym podl'a zakona o dani z prijmov.
Cize uétovné odpisy st zhodné s dafiovymi. Jediny rozdiel sa uplatiuje pri budovach, kde sa pouziva
doba odpisovania az 40 rokov oproti 20 rokom zo zakona o dani z prijmov. Na budovy v8ak pripada iba
priblizne jedna Stvrtina vSetkych obstaravacich cien dlhodobého majetku. Po odratani opravok je tento
ich podiel az 50 percent, ¢ize skoro presna polovica. Ani percento z ¢istej hodnoty dlhodobého majetku
prislicha pozemkom a viac ako 38 percent prinalezi samostatnym hnutelnym veciam. Samostatné
hnutel'né veci majt totiz zo svojich obstaravacich cien odpisané uz takmer osemdesiat percent hodnoty
a stavby v porovnani s nimi ani nie dvadsat’ . Podiel obstaravaného na celkovom dlhodobom hmotnom
majetku je skoro 3,5 percenta. Suma obstaravaného dlhodobého majetku vratene poskytnutych
preddavkov na dlhodoby hmotny majetok v hodnote 1,75 eur v roku 2014 takmer zodpoveda amortizacii
uz existujuceho v hodnote 1,65 miliéna eur, a ak sa zapocita aj vyradenie dlhodobého majetku, jeho
hodnota zostala prakticky rovnaka. Spolo¢nost’ evidovala k31. 12. 2014 spolu stodevitdesiat
majetkovych poloziek, z ktorych velka Cast’, az osemdesiatdva, malo nulovu zostatkovi hodnotu. Bolo
nevyhnutné obstarat’ nové vyrobné prostriedky, ktoré zabezpecia dodavky podla zmeneného dopytu
v objeme aj typologii findlnych vyrobkov. ILJIN SLOVAKIA zaradila do pouzivania dvadsatjeden
novych poloziek dlhodobého hmotného majetku Vv sthrnnej hodnote 680 539 eur. Najvyznamnej$imi
z nich boli dva upinacie zariadenia, jeden s obstaravacou cenou 211 558 a druhy 157 521 eur. Okrem
nich to boli v sume od desattisic do stotisic eur d’alSie dve upinacie zariadenia, 4 formy, 3 automobily,
a v sume od dvetisic do desattisic dve formy, 4 meracie pristroje, linedrny vyskomer, podlahovy automat,
server LOT system a vysokotlakovy Ccisti€. V priebehu roka bola technicky zhodnotena budova
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spolo¢nosti, vzduchotechnické rozvody, pristreSok na bicykle a pristreSok oddychovej zony. Spolo¢nost’
vyradila z majetku dvadsat’styri osobnych poéitacov a notebookov a predala jeden uplne odpisany osobny
automobil.

Najvyssi narast zo vSetkych aktiv zaznamenali zasoby, ked” sa ich hodnota v porovnani
s predchadzajucim obdobim zdvihla o dvadsatosem percent. Pohl'ad na tabulky vyvoja suvahovych
a vysledkovych poloziek Spolo¢nosti od roka 2006 az po stcasnost’ jednoznacne ukazuje, ze koncorocné
zmeny stavu zdsob ani priblizne nekoreSponduji so zmenami v objemu vyroby. V roku 2014 trzby
neréastli, napriek tomu sa stav zasob zdvihol o viac ako Stvrtinu. Napriklad v roku 2013 sa stav zasob
znizil az o sedemnast’ percent hoci trzby sa pohli o pédt’ percent opacnym smerom. Rok predtym sa
naopak pri dvadsat’percentnom posilneni trzieb posilnil zdsoby az o 43 percent. a dva roky predtym bolo
zase sedemndst’percentné umocnenie trzieb sprevadzané iba trojpercentnym zdvihnutim stavu zasob.
Je to spdsobené inakupovanim vyznamnej &asti materidlu v Korei av Cine, odkial' jeho doruéenie
do Spoloc¢nosti trva dlhsie ¢asové obdobie. Na konci roka 2014 sa material na ceste na celkovom stave
materialu podielal az skoro pat'desiatimi Siestimi percentami, pri¢om rok predtym to bolo Styridsat’$tyri
percent a dva roky predtym iba tridsatosem percent. Nakup materidlu od europskych dodavatelov je
flexibilnejsi, rychlejsi a Spolo¢nost’ preto drzi na sklade iba nevyhnutny minimalny stav na zabezpecenie
objednavanej vyroby od odberatelov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je maximalne na
urovni dvojdiiového odbytu. Nedokoncend vyroba spolo¢ne s hotovymi vyrobkami na sklade sa podiel’aju
na celkovom stave zasob iba 14 percentami. Spolo¢nost’ nakupuje z Korei a predava do Pol'ska jeden
druh tovaru, lenZe ten mal na celkovych zasobach podiel priblizne iba jedno percento.

Hodnota pohl'adavok v suvahe je takmer vylu¢ne zavisla od predajov finalnych vyrobkov dvom
hlavnym odberatel'om a ich thrad, ked’Zze az 89 percent z celkovej sumy pripadd na faktury spoloc¢nosti
Mobis, Ak by sa nebrali do avahy pohladavky voé¢i danovému uradu z titulu dane z pridanej hodnoty
s ich podielom na celkovych pohladavkach 7,5 percenta, bol by podiel spolo¢nosti Mobis Slovakia
a Mobis Automotive Czech az 96,6 percenta. Stav pohladavok bol na konci roka 2014 vacsi
pri porovnani s uroviiou z predchadzajuceho roka, o pat’ percent. lba jedna pohladavka za 150 eur
zo vSetkych pohladavok bola po lehote splatnosti, aj to iba 0 Sest’ dni. Sved¢i to o dobrej platobnej
discipline obchodnych partnerov Spolo¢nosti..

Kedze hodnoty dlhodobého majetku, zasob i pohl'adavok dlho narastli, pricom bilancna hodnota
Spolo¢nosti klesla, musela klesnut’ suma prostriedkov na finanénych tc€toch. A ich hodnota sa znizila
0 56 percent, o takmer sedem a pol miliéna eur. Stav financii ovplyviiuju rézne faktory. Dovodom tejto
skutoCnosti nie je ani stratové hospodarenie, nakolko Spoloc¢nost’ dosiahla svoj doteraz najlepsi
hospodarsky vysledok, nie je to ani splatenie velkej Casti uverovych prostriedkov a nie je to ani
nesplacanie pohladavok odberatelmi. Hlavnym dévodom bolo rozhodnutie jediného spoloc¢nika
Spolocnosti o vyplateni Casti nerozdelenych ziskov minulych obdobi v celkovej vyske 12 350 827 EUR.

ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snazi mat’ ¢o najmensi pocet neuhradenych faktur.
Snahou preto je, pokial' je t0 mozné, uhradit’ pred koncom roka vsetky dovtedy prijaté faktury. Je
samozrejmé, ze stav zavdazkov na konci roka nebude nulovy, pretoze decembrové faktury st casto
vystavované aZ v januari.

Vlastné imanie Spolocnosti sa oslabilo o devétnast’ percent, aj napriek tomu ale zaznamenalo svoju
druht najvyssiu hodnotu v histérii firmy.. Hodnotu na G¢toch vlastného imania ovplyvnilo v priebehu
roka 2014 len malo pohybov. Tym s najvdcSou vdhou bolo vyplatenie dividendy spolocnosti ILJIN
vo vyske 12 350 827 EUR, a prave to sposobilo oslabenie vlastného imania. Opacnym smerom posobil
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vykazany zisk 7 965 111 EUR a tiez narok na vratenie dane z prijmov zo zapocitania dane za roky 2011,
2012 a 2013 vsume 289 325 EUR. Tento narok vyplynul z Rozhodnutia Finanéného riaditel'stva SR
zo dna 14. januéara 2014, ktoré neakceptovalo moznost’ sucasného odpocitavania poskytnutej dafiovej
ul’avy a strat minulych t¢tovnych obdobi v jednom uctovnom obdobi. Rozhodnutie dovol'uje odpocitavat
daniové straty az v obdobi po vycCerpani ulavy, ato rovnomerne pocas piatich uctovnych obdobi.
Podla tohto rozhodnutia musela firma doplatit’ dan z prijmov za rok 2010 vsume 532 427 EUR
a nasledne podala dodato¢né danové priznania k dani z prijmov za roky 2011, 2012 a 2013, z ktorych
vyplyval narok na vratenie dane v stthrnnej vyske 289 325 EUR. Ststavne stipajuca velkost’ vlastného
imania je pozorovana uz od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo¢nosti s vynimkou rokov 2012
a 2014. Dovodom tychto poklesov bolo v oboch pripadoch vyplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi.
Podobny scenar mozno ocakavat’ aj v roku 2015.

Takmer nezmenena ostala vySka rezerv spolo¢ne s dlhodobymi zavidzkami. NajvicSia cCiastka
Znich pripada na rezervy na zaruéné opravy na Urovni takmer jeden milion eur, priCom sa zvysili
priblizne o0 dvestotisic. Rok predtym sa tieto rezervy naopak znizili o dvestotisic eur. Dovodom
vtedajsieho poklesu rezerv na reklamacie, bolo predovSetkym postupné prenasanie Casti reklamacii
od odberatel'ov Spolocnosti na jej dodavatelov zo skupiny ILJIN. Pretoze sa to v tych predoslych rokoch
nerobilo, dovtedy vytvorena rezerva bola vd¢sia, a musela sa na zaklade pouzivaného vypoétu znizit'.
Tvorby rezervy na reklamacie je iba predpokladom a je vel'mi tazko ju odhadnut’ hoci sa robi na zaklade
historickych dat Spoloc¢nosti. Okrem rezerv na zaru¢né opravy narastli aj rezervy na colné konanie
za dovazany materidl o priblizne dvestotisic na 344 226 EUR (druhd najvysSia rezerva) a rezerva
na prepravné ndklady o necelych sedemdesiatpittisic na 222 462 EUR (tretia najvyssia rezerva). Toto
zvySenie, ked’ze celkovy stav rezerv a dlhodobych zavidzkov ostali podobné, bolo kompenzované
zrusenim rezervy na dodato¢ny odvod dane z prijmov za rok 2010 spolocne s prisluSnou desat’percentnou
pokutou popisané v predchadzajucom odstavci, ktoré bolo aj zaplatené. Spolo¢nost’ vytvorila kratkodobé
rezervy aj na zaru¢ny poplatok materskej spoloCnosti za rucenie v uverovych zmluvach, nevyCerpané
dovolenky, audit, energie v prenajatych bytoch, sudne konanie a nedodané natretie materialu. Dlhodobé
zavizky pozostavaju z odlozeného danového zaviazku 109 tisic eur, zavizkov zo socialneho fondu 30 tisic
eur a zaviazkov z financného lizingu za takmer dvetisic eur..

Na strane pasiv sa z hlavnych kategorii zvysila iba suma kratkodobych zavizkov, tentokrat to bolo
0 Sestnast’ percent, ked’ v roku minulom to bolo dvanast’ percent. Aj ked’ sa trzby nezmenili, tych Sestnast’
percent nie je az takd vyznamnd zmena. Stvisi to s vy$$im stavom zasob a stav zdsob sa neda planovat
na dennej baze zddévodu dlhej prepravnej doby asi polovice hodnoty materidlovych poloziek
zo vzdialenej Azie. Takmer devitdesiatiest percent z hodnoty vsetkych kratkodobych zavizkov
Spolo¢nosti pripadalo na konci roka 2014 na zavazky z obchodného styku. Az devétdesiatdva percent
z nich bolo v lehote splatnosti. Iba dva a pol percenta z nich, celkom tri fakttry, bolo po splatnosti viac
ako 30 a menej ako 60 dni. A z celkovej sumy faktur po splatnosti predstavovalo viac ako 98,5 percenta
zavizky vo&i spolo¢nostiam v ramci skupiny ILJIN. Uhrady faktir vramci skupiny sa neriadi iba
predpisanymi splatnostami, ale casto sa robia dohody podla aktudlnych potrieb a moznosti jej
jednotlivych ¢lenov. Tento stav zavézkov potvrdzuje to, ze Spolocnost’ sa snazi uhradzat’ vsetky svoje
podlznosti v zakonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Cerpané uvery z bank, ako zdroj financovania majetku Spoloénosti, ostali takmer nezmenené,
ked” poklesli iba 0 dve percenta, 0 250 tisic eur. . ILJIN SLOVAKIA cerpala v priebehu roka 2014 tri
bankové uvery. Dva z nich boli od Export-Import Bank of Korea. Diia 20. méja 2014 podpisala zmluvu
na aver sistinou tri miliény eur. Urokova sadzba bola pri nej stanovend na sudet trojmesacného
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EURIBORu amarze 1,05%. Bol to kratkodoby uver sluziaci na Ciastocné financovanie vyplatenia
dividendy spolo¢nikovi Spolo¢nosti. Jeho splatnost’ bola uréend na 9. decembra 2014 s vedomim,
ze prave v ten den bol splatny aj druhy uver od tej istej banky, ktory mal istinu 5 750 000 eur, a ktory mal
trvanie jedného roka. V deni splatnosti oboch uverov bola podpisana nova tuverova zmluva s Export-
Import Bank of Korea. Istina nového uveru je 8 750 000 eur a jeho splatnost’ je jeden rok, ¢ize je splatny
9. decembra 2015. Urokova sadzba bola stanovena rovnako ako v oboch vtedy splatnych tuveroch,
trojmesacny EURIBOR plus prirazka 1,05 percenta. Treti uver je syndikovany tver od dvoch bank,
UniCredit Bank Slovakia a VUB uzatvoreny este v roku 2012 s poéiatonou istinou 13 miliénov eur
arovnakymi Stvrtroénymi splatkami. Pri fiom je stanovena urokova sadzba ako sucet trojmesacného
EURIBORu arizikovej prirazky 2,60%. Splatené teda boli 3 250 000 a ¢erpané 3 miliony. V blizkej
budtcnosti nie je zatial’ v plane realizacia novej vacsej investicie, ktora by si vyzadovala externé zdroje
financovania. Preto by mal objem bankovych uverov postupne klesat’.

Finan¢na analyza (analyza finanénych vykazov) sa pouziva na hodnotenie finan¢nych vysledkov
z celej podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti Finan¢nou analyzou sa zistuje sucasna financna situdcia
podniku a tiez sa predpoklada jej budtci vyvoj. Finan¢na situacia je pod vplyvom roznych faktorov a tie
sa delia na vonkaj$ie i vnutorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost’ trhu, hospodarsku politiku Statu, spravanie sa areakcie dodavatelov

i odberatel'ov, konkurenéné prostredie, ¢i situaciu na finanénom trhu. Z vnatornych faktorov su
najdolezitej$imi manazment podniku, riadenie zasob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje
podniku. Cielom finanénej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability,
obratkovosti a zadlzenosti.

Ukazovatel Definicia 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2014
Pohotova likvidita (pefiazné prostriedky)/kratkodobé zavéazky 0,35 0,33 0,25 0,77 0,29
Bezna likvidita (fin.Ugty+kratk.pohladavky)/kratk.zavazky 0,83 0,87 0,96 1,35 0,81
Doba obratu zasob priememy stav zasob*365/spotreba zasob 45,74 47,09 31,89 35,44 54,32
Doba splatnosti pohladav. | priemerny stav pohladavok*365/trzby 39,41 37,07 35,03 32,11 33,66
Celkova zadizenost zavazky/majetok spolu 0,68 0,63 0,70 0,60 0,67
Urokové krytie (zisk pred zdanenim+urokmi)/trok.naklady 15,10 11,25 15,36 22,92 35,05
Rentabilita aktiv Cisty zisk/celkové aktiva 16,56% |  7,28%|  9,54%| 11,87%| 14,96%
Rentabilita trzieb Gisty zisk/trzby z predaja vyrobkov+sluZieb 8,24% 3,25% 3,91% 4,99% 6,06%

Likvidita je finan¢ny termin znamenajuci vlastnost’ aktiva, vd’aka ktorej je mozné dané aktivum
rychlo predat’ bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez straty jeho hodnoty.

Pohotova likvidita (oznac¢ovana aj ako likvidita 1. stupna) vyjadruje momentalnu solventnost’ a jej
hodnota sa povazuje za prijate'nu na urovniach zacinajucich sa hodnotou 0,2. V ostatnych piatich rokoch
boli vzdy dosiahnuté hodnoty tohto ukazovatela nad touto Groviiou. Lenze v tom poslednom sa krytie
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kratkodobych zavdzkov peniaznymi prostriedkami zredukovalo zo sedemdesiatich siedmich na iba
dvadsatdevédt percent. V roku 2013 bola zaznamenana vysokd hodnota dosledkom dosiahnutych
vysokych ziskov v predchadzajticich rokoch aich drzanim na bankovych uctoch Spolocnosti. AvSak
vV minulom roku vyplatila Spolo¢nost’ dividendu v sume viac ako dvanast milionov eur, a ked sa
popritom zvacSila aj suma kratkodobych zavizkov za materidl, jej likvidita sa vyrazne znizila. Jej
hodnota sa vratila na tiroven blizku tym predchadzajiacim.

Bezna likvidita charakterizuje schopnost’ podniku kryt svojimi pohladdvkami a petlaznymi
prostriedkami svoje bezné potreby a kratkodobé dlhy. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 az 1,5.
Jej vysSia hodnota je priazniva z hl'adiska veritel'ov, ale pre manazment podniku je to signal malej
vynosnosti podnikania, pretoze prili§ vel'kd Cast' obeznych aktiv je viazana vo forme pohotovych
prostriedkov prinasajucich len maly alebo Ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beznej likvidity
Spolo¢nosti maji vel'mi podobny vyvoj ako vysledky pohotovej likvidity. Jej hodnota poklesla zo 135
na iba 81 percent, ¢o je pocas poslednych sledovanych piatich rokoch jej najslabsi vysledok. Nachadza sa
pod uroviiou odporucaného optima. Istym zdoévodnenim v tomto pripade je zalctovanie materialu
dodavaného z Koérei a Ciny do wiétovnictva na konci roka, ktory je stéle iba na ceste a do firmy bude
niektory dodany az vo februari, co do istej miery nadhodnocuje stav zasob i kratkodobych zavizkov
na konci roka. Vysledky oboch sledovanych ukazovatelov likvidity su v poslednych piatich rokov
s vynimkou roka 2013 vel'mi blizke a po zohl'adneni faktora dlhsicho ¢asu prepravy materialu aj celkom
pozitivne. Voci externym subjektom, predovsetkym voci Stdtnym i miestnym inStitucidm a organom,
aj bankam, uhradza ILJIN SLOVAKIA svoje zaviazky vzdy v terminoch splatnosti, a do dnesného dna sa
eSte ani raz neocitla vo financnych t'azkostiach.

Vyssie spomenuty relativne vysoky stav zavdzkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skutocnost’ je sposobena geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spoloénosti. Preprava materialu z Azie na Slovensko sa pohybuje na trovni okolo 3tyridsiatich dni a ast’
kl'a¢ovych dodavatel'ov materialu mé svoje sidlo v Korei a Cine (patria do skupiny ILJIN : Iljin, Beijing
Iljin Automtive Systems, Iljin Global, Bearing Art). Vsetky faktiry od spolo¢nosti ILJIN maja
tridsatdiiova splatnost’ a faktiry od ostatnych spolocnosti zo skupiny ILJIN st uhradzané v terminoch
dohodnutych pre nich spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tato dohodnuta podmienka
umoziiuje spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’ s finanénymi zdrojmi.

Vsetci hlavni odberatelia Spoloc¢nosti uhradzaji svoje zaviazky v dohodnutych, zvycCajne
tridsatdiiovych, terminoch splatnosti.

Ukazovate'mi aktivity sledujeme schopnost’ podniku vyuzivat' svoj majetok, teda ako podnik
vyuziva svoje aktiva, ¢i disponuje nevyuzivanymi kapacitami , ¢i ma dostatok produktivnych aktiv.
Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho likviditu.

Zrychl'ovanie obratu zasob je vyhodné, pretoze dochadza k zniZeniu materidlovych a finan¢nych
zdrojov viazanych vo firme. Tieto potom moézu byt vyuzité inym spdsobom a to znamena i zvySenie
rentability. Jedna obratka zasob v Spolo¢nosti trvala v roku 2014 patdesiatstyri dni. Zasoby sa od ich
nadobudnutia az po spotrebu nachadzajii v Spoloc¢nosti najdlhsiu dobu z porovnavanych poslednych
piatich rokov. Priemerna doba ich obratu sa prediZila o viac ako polovicu. Zaznamenany vysledok je
mierne negativny. Ciastoéne ho mozno obhéjit dodacimi lehotami zakladného vyrobného materialu.
Nakorko viac ako polovica pochadza z Azie a jeho dorugenie zaberie vela ¢asu, nie je uplne dostadujiice
objednavat’ ho presne podla pldnovanej vyroby na zéklade dlhodobejsich planov. Tieto plany sa totiz
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pravidelne obnovuju na zaklade potrieb odberatelov Spolo¢nosti. Ich potreby zavisia od dopytu
zakaznikov kupujucich automobily a planované i skuto¢ne vyrabané pocty vozidiel sa neustale menia.
Aj ztohto dovodu je pre Spolo¢nost’ vhodné mat na sklade uréiti bezpecnostni zasobu materialu
sliziacu Kk rieSeniu neocakavanych udalosti. Vyskytli sa totizto pripady, pri ktorych bolo potrebné
doviezt’ material vel'mi promptne, a musel byt prepraveny letecky. Material ziskavany od dodavatel'ov
z Eurdpy sa na jeho celkovom nakupovanom mnozstve podiela stale va¢$im a vac¢§im percentom
Vv stuvislosti so z&merom Spoloc¢nosti ¢o najviac zlokalizovat’ materidlovych dodavatel'ov. Tieto lokalne
nakupy su realizované na zédklade momentalnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

O jeden apol dia sa predizila doba splatnosti pohladavok ILJIN SLOVAKIA vroku 2014
oproti roku 2013 a jej trvanie bolo 33,66 dia. Priemerny ¢as od vystavenia faktur po prijatie thrad za ne
sa pohybuje v sledovanom obdobi od 32 do 39 dni. Dohodnuta doba splatnosti pohl'adavok pre dvoch jej
klaic¢ovych odberatel’'ov pre spolo¢nosti, Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. je spravidla 25 dni.
Obratkovost’ pohladavok sa nachadza relativne blizko tejto dizke. Len vynimoc¢ne nastavaja pripady,
kedy tito obchodni partneri nezaplatia faktiry vcas, aaj vtych pripadoch je to po vzajomnom
odsuhlaseni. Doba splatnosti pre odberatel'ov zo skupiny ILIN i pre doteraz jediného nakupcu tovaru,
firmu Nexteer Automotive Poland, je dohodnutd na 60 dni. Pre vSetkych pravidelnych domacich
odberatel'ov je stanovena splatnost’ v trvani 14 dni.

Ukazovatele zadlZenosti, ozna¢ované aj ako ukazovatele dlhodobej finan¢nej stability, meraja, ako
podnik vyuZziva na financovanie cudzie zdroje a ako je schopny uhradzat’ svoje zavazky.

Celkova zadlzenost, ktora signalizuje banke a veritelom, do akej miery by mohli prist’ o svoje
naroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade likvidacie podniku, sa v ILJIN SLOVAKIA
Vv priebehu poslednych piatich rokov pohybovala v intervale od sedemdesiat do Sest'desiat percent.
V roku 2014 bolo zaznamenané zvicienie zadiZzenosti o sedem percent. Tento posun bol vyvolany nielen
narastom kratkodobych zavizkov o Sestnast’ percent, ale eSte viac poklesom vlastného imania. Hoci
Spolo¢nost’  vygenerovala kladny arekordne vysoky hospodarsky vysledok, vyplatila svojmu
spolo¢nikovi aj dividendu, ktord tento zisk vyrazne prekrocila. Celkova hodnota majetku firmy pritom
poklesla iba o tri percenta. V roku 2015 sa da o¢akavat znizenie celkovej zadiZenosti, nakolko sa
prognozuje zisk spolocnosti na jeho konci i ¢iastocné znizenie verového zat'azenia minimalne o Styri
splatky jedného investi¢ného tveru v celkovej sume 3 250 000 eur. Vyplacanie d’alSieho podielu na zisku
nie je oCakavané.

A7 tridsatpat'nasobne prevazuje zisk pred zdanenim dosiahnuty za rok 2014 spolo¢ne s bankovymi
urokmi nad tGrokmi zaplatenymi finanénym ins$titaiciam.. Hodnota ukazovatel'a wrokového krytia
Spoloc¢nosti za rok 2014 prekracuje ten z predchadzajiceho roka uz tretikrat v rade a dosiahol zatial
z dvoch hlavnych dovodov. Tym prvym je splatenie Casti jedného iveru s vysSou urokovou prirazkou pri
suCasnom zvySeni druhého snizSou marzou. Druhym faktorom st nizSie urokové sadzby
z cerpanych tverov vyvolané neustale klesajucimi sadzbami EURIBOR na medzibankovom trhu.
K istejsiemu splacaniu istiny a Grokov prispelo i ziskovejsie hospodarenie.
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Ukazovatele ziskovosti davaju do pomeru zisk a zdroje aich zmyslom je vyhodnotit’ tspesnost
dosahovania ciel'ov firmy pri zohl'adneni vSetkych vlozenych prostriedkov.

Po prvych dvoch rokoch od spustenia vyroby vo vyrobnom zavode ILJIN SLOVAKIA je
dosahovany kladny vysledok hospodarenia uz siedmy rok bez prerusenia. Aj vzhl'adom na vel'kost’ zisku
zaznamenali ukazovatele rentability v roku 2014 druhé najlepsie vysledky v jej trvani. Ked’ze velkost’
majetku Spolocnosti zostal na porovnatelnej urovni, vd’aka takmer o Stvrtinu vdcSiemu zisku sa
rentabilita aktiv zlepSila o tri percenta. Iba jeden a pol percenta zaostala za svojim doposial’ najlepsim
vysledkom z roku 2010. Vtedy bol sice zisk nizsi, lenze hodnota majetku firmy bola vtedy relativne este
mens$ia. Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat minimalne nad dvoma percentami) vyjadrujuca
efektivnost’ transforma¢ného procesu podniku prekonala hranicu Siestich percent. To znamena,
7ze z kazdého jedného eura z predanych vyrobkov zostalo v Spolo¢nosti Sest’ centov ako profit.
Na zéklade predpokladaného objemu vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov a historickych
hospodarskych tdajov bol zostaveny finan¢ny plan na rok 2014. V fiom sa ocakavala rentabilita trzieb
4,82 percenta. V roku 2013 bola dosiahnuta rentabilita 4,99 percenta. Lenze skuto¢nost’ v roku 2014
prekonala aj planovant ziskovost aj ziskovost' z predoslého roka. Pri takmer rovnakej aktivite teda
hospodérila Spolo¢nost omnoho efektivnejSie. Aj rentabilita trzieb bola pre Spolo¢nost’ jej druha
najlepsia. Zlepsenie rentability bolo dosiahnuté i napriek tazkej celkovej situacii v hospodarstve Vsade
existuju tlaky na znizovanie cien, a tym padom i ndkladov, a tieto tlaky st posuvané od konecnych
spotrebitel'ov postupne az po samotnych prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit’
vSetky finan¢né pomerové ukazovatele sicasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v case. Takyto
komplexny pohl'ad zretelne vystihuje aktualny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finan¢nej situacie
spolo¢nosti nemozno vynechat' ani sledovanie pdsobenia vonkajSich Cinitel'ov, ktoré firma nedokaze
ovplyvnit’ (napriklad lepsie vysledky ukazovatel'ov obratkovosti, likvidity a Ciastoéne i zadlZenosti su
sCasti limitované geografickou polohou niektorych kl'aicovych dodavatel'ov materialu pre vyrobky).

Z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatelov sa v roku 2014 v konfrontacii s tym
predoslym pat’ zhorsilo a tri zlepsili. HorSie vysledky zaznamenali ukazovatele likvidity, ukazovatele
obratkovosti aj celkova zadizenost. Hodnoty oboch ukazovatelov likvidity, doby splatnosti pohl'adavok
i celkovej zadiZenosti st v rozmedzi a blizkosti hodnét dosahovanych v priebehu poslednych piatich
rokov. Vyrazne pozitivnejSie ¢isla boli dosiahnuté iba v roku 2013 v likvidite, ¢o bolo dosledkom
vysokého stavu finanénych prostriedkov na bankovych uctoch. Vysledok ukazovatel’a doby obratu zasob
je jedinym, ktory sa pohorsil nielen oproti roku 2013, ale je vyrazne horsi aj v porovnani S ostatnymi
rokmi. Obratkovost’ zasob nie je v uplnej rézii firmy ILJIN SLOVAKIA vzhladom na uz spomenutt
dodaciu dobu zakladného materialu od azijskych dodavatel'ov do podniku na Slovensko trvajiucu niekedy
az pitdesiat dni. Naopak, zlepsili sa ukazovatele rentability i ukazovatel' urokového krytia. Urokové
krytie bolo v roku 2014 doposial’ najlepsie, Spolo¢nost’ teda dokaze hravo pokryt naklady na externé
zdroje financovania, aoba ukazovatele rentability st druhé najlepsie. Celkova finan¢na situdcia je
vzhladom na uvedené skutoc¢nosti dobra. Obzvlast ukazovatele rentability a Grokového krytia dosahuju
vynikajice vysledky. Ukazovatele doby splatnosti pohladavok i pohotovej likvidity st aj vzhl'adom
na moznosti a stav vonkajsieho prostredia na primeranej urovni.. Jedinymi dvoma rizikovymi prvkami st
doba obratu zasob a podiel cudzieho kapitalu.
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ILJIN SLOVAKIA hospodarila v aé¢tovnom roku 2014 s kladnym hospodarskym vysledkom po
zdaneni danou z prijmov v sume 7 965 110,20 EUR. Hodnota zakonného rezervného fondu je 672 520,75
EUR anakolko tato suma dosahuje minimalnu vysku predpisani Obchodnym zakonnikom a rovnako
i zakladatel'skou listinou Spolo¢nosti, nie je potrebné rezervny fond dopihat. Spoloénost’ ILJIN ako
jediny spolo¢nik ILJIN SLOVAKIA schvalila dna 18. juna 2015 dosiahnuty vysledok hospodarenia
bez vyhrad a jeho presun do nerozdelenych ziskov minulych obdobi. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti ma
po tomto rozhodnuti sumu 10 131 903,60 EUR.

ILJIN SLOVAKIA zamestnavala 31. decembra 2014 tristodeviat zamestnancov, z toho
osemdesiatosem zien. V porovnani s predchadzajucim rokom Kklesol podet zamestnancov o Sest.
V sucasnej dobe je v pracovnom pomere tristotridsat’Styri zamestnancov.

Pracovnu zmluvu so Spolo¢nostou ma podpisanii sedem obcanov z Korei, pricom kazdy jeden
z nich ma manazérsku poziciu. V roku 2014 bol do firmy prijaty jeden novy korejsky manazér. Bol to
Chang Hyuk Park a bol prijaty na Oddelenie kvality a zabezpeéenia kvality. V roku 2015 bol rozviazany
pracovny pomer s Ki Sang Jang z Oddelenia vyvoja a predaja. Dna 17. juna 2015 odvolal jediny
spolo¢nik Spolo¢nosti dovtedajsieho konatel'a Sung Chang Ma a vymenoval nového konatel'a. Stal sa
nim Dong Won Kwak. V tomto roku bol prijaty do pracovného pomeru este jeden korejsky ob¢an Heon
Soo Park, ktory na Oddeleni vyrobného planovania a logistiky vymenil odvolaného Hyun Yun Choi.

Spolo¢nost’ je roz¢lenend na 9 oddeleni a st nimi:
. Oddelenie vyroby

. Oddelenie prevadzkového inzinierstva

. Oddelenie udrzby

o Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
. Oddelenie vSeobecnych zéleZzitosti

. Oddelenie I'udskych zdrojov

. Oddelenie uctovnictva

. Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality
. Oddelenie vyvoja a predaja

V priebehu roka 2014 prislo k miernemu poklesu poétu pracovnikov Spolo¢nosti. Hlavnym
dovodom tohto zniZenia je pri takmer identickom mnozstve vyrobenych produktov zvysenie produktivity
prace vo vyrobnom procese iV podpornych aktivitach. V priebehu nasledujiceho roka bude pocet
zamestnancov Spoloc¢nosti zavisiet' v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA a ten je
V Uplnej miere podmieneny predajom automobilov znadiek Kia vyrabanych na Slovensku a Hyundali
vyrabanych v Ceskej republike. Predpoklad vyroby v roku 2015 je odhadovany na urovni zhruba
0 dvanast’ percent vyssej ako bola produkcia v predchadzajicom roku. Tento narast bude samozrejme
sprevadzany aj prijatim novych zamestnancov. Zvysenie ich poctu nebude proporcionalne zvyseniu
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vyroby, ale bude zdovodu pokracujuceho zefektiviiovania a modernizovania vyrobného procesu
v omnoho mensej miere. Spolo¢nost’ sa totiz snazi o ¢o najefektivnejsie vyuzivanie pracovnej sily.

Starostlivost’ pre svojich zamestnancov Sa Spolo¢nost’ snazi poskytovat’ aj prostrednictvom svojho
socialneho programu. Prospesnou vyhodou je zabezpeenie bezplatného stravovania vo svojej jedalni
v priestoroch Spolo¢nosti pripravovanu a dovazanu externou spolo¢nostou. Vitanou socialnou vyhodou
pre zamestnancov je preplacanie sedemdesiatich percent ich cestovnych vydavkov do zamestnania
podl'a predlozenych cestovnych listkov, nakol’ko vSetci musia za pradcou dochadzat’ z okolitych obci
a miest. Dal§imi plusmi pre pracovnikov su Mikulasske bali¢ky na konci kalendarneho roka a rovnako
maly vecny vianoény daréek. V ramci vyuzitia socialneho fondu boli zamestnancom v decembri 2014
odovzdané nakupné poukazky na rdzne vyuzitie od kultary, Sportovych aktivit, rekreacie a pohostenia.

Spolocnost’ ILJIN SLOVAKIA kazdoro¢ne organizuje neformalne celodenné stretnutie vSetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislusnikov. V roku 2014 sa tento "Sportovy deii” konal 21. juna
a v roku 2015 sa uskuto¢nil 4. jula. Na tomto podujati sa vSetkym uéastnikom podava obcerstvenie,
a to kotlikovy gulds, i napoje. Tento deit je vzdy sprevadzany rdéznymi sutazami o sladké ceny
pre najmensSich ucastnikov, o vyhry pre dospelych sutaziacich, futbalovy turnaj zamestnancov
jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu je zrebovanie listkov s menami vSetkych zacastnenych
zamestnancov z kosika s mnozstvom cien.

ILJIN SLOVAKIA zabezpecuje prehlbovanie kvalifikacie svojich zamestnancov tcast'ou
na vzdelavacich akciach a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostnti a prakticku pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme..

V budove Spoloc¢nosti je vy¢lenena jedna miestnost, kam sa v pripade potreby v uréitych terminoch
pozyva lekar na vykonavanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ulah¢it’ tento proces firme, ale takisto pomdct’ svojim zamestnancom.
V budove Spolocnosti je vytvorena oddychova miestnost’ urenda na regeneraciu sil pracovnikov
a nachadzaju sa vnej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym
z prostriedkov podpory zamestnavatel'a je dodanie nanukov alebo ovocia pre vsetkych zamestnancov
nepracujucich v klimatizovanych kancelariach v dioch, kedy teplota dosiahne 30 stupiiov Celzia.

Vsetky aktivity zoblasti bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci su urcené predovsetkym
na znizovanie vplyvu nebezpecnych a skodlivych Cinitel'ov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. VSetci zamestnanci su povinni v zavislosti od charakteru prace
z ddvodu prevencie pouzivat kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolocnost’
vedie zoznam vymenovanych zastupcov zamestnancov pre bezpecnost. Tito st opravneni vykondvat
kontroly na pracoviskach, vyzadovat od zamestnavatela relevantné informacie, predkladat navrhy
na zvysenie bezpecnosti a zdravia pri praci i ostatné relevantné aktivity. V suvislosti s ochranou zdravia
je v Spoloc¢nosti preskolenych na poskytnutie prvej pomaoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrat za rok sa uskuto¢nuje cviény poziarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neocakavané udalosti. V tejto stvislosti s vymenované aj poziarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec ma moznost’ predlozit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajlci sa fungovania Spolo¢nosti.
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ISO 9000 je skupina Standardov vyvinutych a uverejnenych Medzinarodnou organizaciou
pre Standardizaciu (ISO), ktoré definuji, zavadzaji a podporuju systém zabezpecenia kvality
pre odvetvia vyrobného priemyslu a sluzieb. ISO 9001 sa zaobera poziadavkami, ktoré organizacie
zelajuce si dodrziavat’ Standardy musia splnit’.

Standard ISO/TS 16949 je zalozeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2009 je platny v sucasnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikacia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokracujuce zlepSovanie,
predchadzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie variacii a odpadu v dodavatel'skom retazci
vyrobkov vzt'ahujucich sa k automobilovému priemyslu. Certifikacné pravidla st vydavané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikat je platny v trvani troch rokov a musi byt’ potvrdzovany
kazdoroc¢ne certifikovanym auditorom.

Uz od roku 2007 sa kazdoro¢ne vykonava hodnotenie dodrziavania podmienok a postupov
certifikatu manazmentu kvality podl'a normy ISO/TS 16949. Zhodnotenie v roku 2014 sa konalo v diioch
13. — 16. oktobra, bolo uskuto¢nené na vsetkych oddeleniach a opét’ realizované externou auditorskou
spolo¢nostou UL Management Systems Solutions. Auditori nenasli ziaden nesulad s poziadavkami.
Audit identifikoval iba tri oblasti aktivit, pre ktoré odporuca Ciasto¢né Upravy a vylepSenia postupov.
Vysledkom ich zistenia je, ze ILJIN SLOVAKIA je dobre organizovana, ma vyborné zdroje, dobré
vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého obstaravania ur€itych cCinnosti, Vvysoko
motivovanych zamestnancov a Vykonava kontrolu u niektorych dodavatel'ov. Systém riadenia kvality je
v stulade so vSetkymi poziadavkami normy a umoziuje systematicky plnit’ stanovené ciele a politiku
kvality Spolo¢nosti. Nasledujiica kontrola plnenia stanovenych podmienok pre pridelenie certifikatu
manazmentu kvality je naplanovana na oktober 2015.

Interné audity procesov v spolo¢nosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vSetkych oddeleniach
v ramci firmy uskuto¢ované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykonava jedenkrat za rok externé
audity u svojich hlavnych dodavatel'ov z Eurdpy, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

Spolo¢nost’ nevynakladala Zziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo¢nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a dosledne
dodrZiava vo svojej ¢innosti nariadenia vyzadované platnymi normami a zdkonmi.

Uctovna jednotka nema ziadnu organizanu zlozku v zahrani¢i. Iné vyznamné informacie sa
nachadzaju v Poznamkach k u¢tovnej zavierke za rok 2014, ktoré su stiast'ou tejto vyrocnej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napliiat svoje
podnikatel'ské ciele, plnit si vSetky zavézky voci Statnemu rozpoctu, zamestnancom a zavizky
Z obchodnych vztahov.
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Po 31. decembri 2014 a do dna zostavenia Gi¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom beznej
¢innosti.

Audit Gctovnej zavierky spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, ktora zahia stvahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky k 31. decembru 2014 bol uskuto¢neny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. 0., licencia
SKAU ¢. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA ¢. 1045, Digital Park I,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovenska republika. Auditorska sprava bola vydana dina 20. marca
2015. Podla nazoru auditora G¢tovna zavierka zobrazuje verne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu Spolo¢nosti k 31. decembru 2014 a vysledky jej hospodarenia za rok v stlade so
zakonom o U¢tovnictve. Sprava nezavislého auditora v plnom rozsahu je neoddelitel'nou prilohou tejto

vyro¢nej spravy spolu s kompletnou uctovnou zavierkou Spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra
2014.

V Pravenci, dia 4. novembra 2015

Dong Won Kwak
konatel’ spolo¢nosti
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