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1. Zakladné udaje o firme

1.1. Zakladné informacie

KRUP s.r.o. bola zalozena dna 7.9.2000 a do obchodného registra bola zapisand 29.11.2000.
Spolo¢nost zaloZili traja spolocnici: Kamil Drocar s 25% podielom na zakladnom imani, RSDr. Jaroslav
Kocurik s 25% podielom na zakladnom imani a Ing. Rudolf Valjasek s 50% podielom na zékladnom
imani. V8etci spoloCnici boli aj konatelia. Na mimoriadnom valnom zhromazdeni dna 6.11.2001 sa
schvalil prevod obchodnych podielov, ato nasledovne: obchodny podiel spolocnika Ing. Rudolfa
Valjaska sa previedol na nadobudatela Ing. Erika Hojcka, obchodny podiel Kamila Drocara sa previedol
na nadobuldatefa Elenu Kucbelovi a obchodny podiel RSDr. Jaroslava Kocurika sa previedol na
nadobudatela Ing. Erika Hojcka. Valné zhromaZdenie odvolalo konatela: Ing. Rudolfa Valjaska a Kamila
Drocara.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni spolo¢nikov dia 24.4.2003 sa schvalil prevod obchodného
podielu spolocnika Ing. Erika Hojcku na nadobudatelov: Martu Magocovu vo vyske 50.000,00 Sk, na
Stefana Misanku vo vySke 50.000,00 Sk.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni diia 28.10.2004 sa schvalil prevod obchodnych podielov
vSetkych spolo¢nikov na nadobudatela Milana Figuru. Valné zhromazdenie odvolalo z funkcie konatefa
spoloCnosti RSDr. Jaroslava Kocurika a menovalo do funkcie konatela spoloCnosti Bc. Ivanu
Kubaliakovu.

Dna 6.8.2008 valné zhromaZzdenie schvalilo prevod obchodného podielu spolo¢nika Milana Figuru
na nadobudatelov:
- Bc. Ivana Kubaliakova 50%,
- Ing. Peter Grochola 50%.
Valné zhromazdenie dna 21.9.2009 schvalilo prevod obchodného podielu spolo¢nika Bc. Ivany
Kubaliakovej na nadobudatefa Ing. Maridna Serika. Na tomto valnom zhromazdeni boli tiez
vymenovani dalsi konatelia spolo¢nosti a to: Ing. Peter Grochola a Ing. Marian Sersik.

V sulade so zakonom €. 659/2007 Z.z. o zavedeni meny euro v Slovenskej republike a o zmene

a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (generélny zakon) spolocnost vykonala

z titulu prechodu na euro premenu zakladného imania zo slovenskych kortn na eura so zaokruhlenim

na najblizSie euro smerom nahor. Premena zakladného imania bola zapisana do obchodného registra

k 3.12.2009. Rozdiel zo zaokruhlovania bol kryty z nerozdeleného zisku minulych rokov. Krytie rozdielu
sa v zmysle generalneho zékona nepovazuje za zvySovanie zakladného imania.

Zakladné imanie vo vyske 6.640,00 EUR zodpovedalo vkladu spolo¢nika Ing. Petra Grocholu vo
vys$ke 3.320,00 EUR a spoloénika Ing. Mariana Sersika vo vyske 3.320,00 EUR.

. Valné zhromazdenie dna 2.9.2015 schvalilo prevod obchodného podielu spolocnika Ing. Mariana
SerSika na nadobudatela Ing. Petra Grocholu. Valné zhromaZdenie vymenovalo nového konatela
spolocnosti Ing. Nikoletu Grocholovu. Valné zhromazdenie schvalilo odvolanie konatefa Ing.Mariana
Sersika.

Jedinym spolo¢nikom 100% obchodného podielu spolo¢nosti je Ing.Peter Grochola.



& KRUP

KRUP s.r.0. Svermova 45, 974 04 Banska Bystrica
ICO: 36315249 DIC: 2020110345

Predmet Cinnosti spolocnosti tvori:
- mlynarstvo,
- vyroba a predaj hotovych krmiv,
- velkoobchod okrem koncesovanych Zivnosti,
- maloobchod okrem koncesovanych Zivnosti,
- reklamné Cinnosti,
- sprostredkovatelska ¢innost,
- pozberové upravy rastlinnych komodit,
- balenie pofnohospodarskych vyrobkov,
- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

Predmetom Cinnosti spolo¢nosti KRUP s.r.0. bol v roku 2016 predovSetkym predaj potravinarskych
vyrobkov, vyroba mlynskych produktov a balenie potravinarskych produktov.

2. Marketingova a obchodna stratégia
2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym ciefom spolo¢nosti KRUP s.r.0. v roku 2016 ako aj v predchadzajucich
rokoch bolo budovanie a posilfiovanie pozicie lidra medzi dodavatefmi potravinarskeho tovaru v oblasti
ryze, strukovin a jaémennych krup, ovsenych vio€iek a suchych plodov v SR. Vykonal sa prieskum trhu
u sucasnych odberatelov , ktori su zarover buducimi odberatelmi tohto segmentu, spracoval sa vyber
dodévatelov a Specifikovali sa obchodné podmienky. V ramci pripravy sme dbali hlavne na naSe
moznosti, konkuren¢né prostredie a efektivnost predaja.

Uvedeny ciel dosiahla spoloCnost najma prostrednictvom marketingovych aktivit - akciovymi
kampanami u hlavnych zakaznikov, predovsetkym ale garantovanim lepSej kvality servisu pri distribUcii
tovaru a konkurencieschopnosti v cenovej tvorbe vo vztahu k dodavatefom rovnakého sortimentu.

2.2. Tovarovy sortiment spolo¢nosti
Nasu ponuku tvoria vyrobky v ramci tychto tovarovych skupin:

- Vyrobky z ryze gufatozrnnej, dlhozrnnej a parboiled ( 5 kg, 1 kg, 0,5 kg balenia a varné vrecka),

- Vyrobky z jaémennych krapov ( €.10, €.7, €.3, perlicky v 500 a 400 gr. baleniach ),

- Vyrobky zo strukovin ( SoSovice, fazule bielej, farebnej, Cervenej, hrachu Zltého lupaného
poleného v 5 kg, 500, 400 a 250 gr. baleniach ),

- Vyrobky z ovsa nahého ( ovsené viocky 400 gr. balenia ),

- Vyrobky zo suchych plodov ( maku, kokosu struhaného, hrozienok, brusnic v 500, 400, 300,
250, 200 a 150 gr. baleniach)

Tieto vyrobky su balené do obchodnych znadiek patriacich firme KRUP s.r.o. — Svitko,
Gazdinka, Ribeira a do obchodnych znaciek patriacich zakaznikom firmy KRUP s.r.0. — COOP,
NOE, FRESH, CBA, SAMA, TESCO, METRO, LIDL.
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2.3. Predaj

V roku 2016 dosiahla spoloénost trzby za predaj vyrobkov, tovaru, materialu, majetku a sluzieb vo
vySke 10,350 mil. €. Z toho trzby za predaj vyrobkov tvorili 87,11% (9,015 mil), trzby za predaj sluZieb
tvorili 0,42% (44 tis.), trzby z predaja tovaru tvorili 12,38% (1,281 mil.), trzby z predaja majetku tvorili
0,01% (2 tis.) a trzby z predaja materialu tvorili 0,08% (8 tis.). Spolo&nost v roku 2016 pokracovala
v predaiji a distriblcii svojich vyrobkov do zahranicia najma do Ceskej Republiky, Polska, Rumunska a
aj do Bulharska.

Index predaja tovaru a sluzieb je nazorne uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov Index 2016/2015
V/yrobky 1,00
Sluzby 8,05
Tovar 1,24
Majetok 0,11
Material 0,67

Obchodny tovar, svoje vyrobky a material dodavala spolo¢nost odberatelom pdsobiacim na Uzemi
Slovenskej republiky, ktorych je priblizne 60 a odberatefom v zahrani€i, ktorych je priblizne 10.
Prevazna vacsina obchodov cca 95 % bola uskutociovana na zaklade celoroénych, resp. dlhodobych
kUpnych zmluv.

Cenové, platobné adodacie podmienky boli diferencované v zavislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok u odberatefov a zohladiovali velkosti dodavok, platobnu disciplinu a dalSie
individualne dohodnuté podmienky ( promoéné akcie, privatne znacky, letaky, dihodobé nakupné ceny ,
listing , logistické sluzby a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spolo¢nosti bol maloobchodny
predaj prostrednictvom obchodnych retazcov - 95 % a predaj do vyrobnej spotreby spracovatefom —
5%.

Medzi najvyznamnejSich odberatelov tovaru naSej spolo¢nosti v roku 2016 patrili:

Nazov Krajina Podiel na trzbach (%)
COOP Jednota s.d. SK 38
TESCO STORES SR a.s. SK 10
KAUFLAND Ceska Republika v.0.s. CZ 7
CBA SK SK 4
KAUFLAND Slovenska Republika v.0.s. SK 4

K najvacsim konkurenénym spolo¢nostiam na domacom trhu patria:

Spoloénost’ Podiel na trhu v %
K Food Distribution s.r.o. 15
PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.0. 10
Manya s.r.0. 8
OMEGA s.r.0. 5
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2.4, Nakup

Spoloénost v roku 2016 nakupovala material a obchodny tovar predovietkym zo zahranicia a
sluzby predovsetkym z tuzemska.

NajvyznamnejSi dodavatelia surovin:

Nazov Krajina | Podiel na celkovych
dodavkach (%)

RISERIA RONCAIA ROMANO s.p.a. IT 15

AGT FOODS CA 5

LA Food s.r.0. CZ 4

RISERIA CERIOTTI s.r.l. IT 3

AGT FOODS EUROPE NL 3

2.5. Distribuéné cesty

Systém distribucie mozno povazovat za primerany podmienkam. Distriblcia sa uskutocriovala
dodévatelsky prostrednictvom prepravnych spolo¢nosti.

2.6. Zivotné prostredie
Spoloénost mala uzatvoreni zmluvu s materialovou spolo¢nostou ENVI-REA, a.s., ktora
zabezpecovala materidlové zhodnotenie, odpadov z dotknutych komodit : plasty a papier s prihliadnutim

na zavazné limity odpadového hospodarstva. Od 1.7.2016 bola uzatvorena zmluva so spolo¢nostou
SLOVMAS, a.s.

3. Hospodarsky vysledok 2016 a finanéna situacia spolo¢nosti

3.1. Savaha
Savaha (v EUR)
Nazov Rok 2016 Rok 2015 Index 16/15

Spolu Majetok 4 554 445 5213758 0,87
NeobezZny majetok 2 045 349 2 263 362 0,90
Dlhodoby nehmotny majetok 0 3320 0,00
Softvér 0 0
Ocenitelné prava 0 3320 0,00
Dlhodoby hmotny majetok 2 045 349 2 260 042 0,91
Pozemky 286 933 286 933 1,00
Stavby 1036 936 1091 905 0,95
Samostatné hnutelné veci a stbory 713 380 875004 0,82
Obstarany DHM 8100 6 200 1,31
Poskytnuté preddavky na dlh.nmot.majetok 0 0
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Obezny majetok 2503532 2945 341 0,85
Zasoby 1019 203 1 355 024 0,75
Material 898 330 1097 706 0,82
Nedokonc. vyroba a polotovary vl. vyroby 6 035 3 897 1,55
Viyrobky 95879 123 720 0,77
Tovar 18 959 129 701 0,15
Dihodobé pohladavky 500 500 1,00
Pohladavky z obchodného styku 500 500 1,00
Kréatkodobé pohladavky 1408 289 1516 425 0,93
Pohladavky z obchodného styku 1407 035 1516 259 0,93
Stat- dafiové pohladavky 1236 166 7,45
Iné pohladévky 18 0

Financ¢ny majetok 75 540 73392 1,03
Peniaze 25614 2923 8,76
Ugty v banke 49 926 70 469 0,71
Casové rozlisenie 5564 5055 1,10
Naklady buducich obdobi 5 564 5055 1,10
Prijmy buducich obdobi 0 0

Spolu vlastné imanie a zavazky 4 554 445 5213758 0,87
Vlastné imanie 325039 563 017 0,58
Zakladné imanie 6 640 6 640 1,00
Kapitalové fondy 0 0

Fondy zo zisku 828 828 1,00
Hospodarsky vysledok minulych obdobi 120 779 407 580 0,30
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 196 792 147 969 1,33
Zavézky 4012473 4373910 0,92
Dlhodobé zavazky 432 717 56 465 7,66
Dlhodobé bankové avery 559 038 674 700

Kréatkodobé zavézky 2521989 3033951 0,83
Zavazky z obchodného styku 2270 936 2 698 560 0,84
Zavazky voci spolo¢nikom 203 570 251787 0,81
Zavazky voCi zamestnancom 16 814 14 972 1,12
Zavazky zo soc. zabezpec. 20 005 10 569 1,89
Stat - dafiové zavazky 10 564 58 013 0,18
Ostatné zavazky 100 50

Rezervy 16 367 18 739 0,87
Bezné bankové uvery 482 362 570 055 0,85
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 20 000 0,00
Casové rozlidenie 216 933 276 831 0,78
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Hospodarske vysledky spolocnosti dosiahnuté v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 su uvedené
v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vlykaz ziskov a strat (v EUR)

Nazov Rok 2016 Rok 2015 Index 16/15

Cisty obrat (Gast U¢t.tr.6 podra zakona) 10 322 693 10 115933 1,02
Vynosy z hosp.cinnosti 10 403 694 10 213 120 1,02
Trzby z predaja tovaru 1280 937 1032 530 1,24
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 9015370 9045 211 1,00
Trzby z predaja sluzieb 44 032 5471 8,05
Zmeny stavu vnutroorgan.zasob -17 646 32 781 -0,54
Trzby z predaja DHM a materialu 9384 25950 0,36
Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 71617 177 1,01
Naklady na hospodarsku cinnost 10 114 693 9930 459 1,02
Naklady na obstar.predaného tovaru 1114 635 886 735 1,26
Spotreba materialu a energie a ost. 7272 229 7738 496 0,94
Opravné polozky k zasoba -295 2722 -0,11
Sluzby 973 744 641 967 1,52
Osobné naklady 407 526 370636 1,10
Dane a poplatky 19 920 6 052 3,29
Odpisy a opravné polozky k DHM, k DNM 300 679 256 754 1,17
Zostatkova cena predaného DHM a materialu 0 0

Opr.polozky k pohladavkam -650 114 -5,70
Ostatné naklady z hospodarskej Cinnosti 26 905 26 983 1,00
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 289 001 282 661 1,02
Pridana hodnota 962 380 846 073 1,14
Viynosy z financnej ¢innosti 20 896 10 523 1,99
Ostatné vynosoveé uroky 5 3 1,67
Kurzove zisky 20 891 10 520 1,99
Naklady na financnd ¢innost 51 326 100 311 0,51
Ostatné nakladové uroky 27 71 23 233 1,19
Kurzove straty 18 737 72 592 0,26
Ostatné naklady na finanénu €innost 4 878 4 486 1,09
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -30 430 -89 788 0,34
Vysledok hosp. za uct.obd. pred zdanenim 258 571 192 873 1,34
Dan z prijmov 61779 44 904 1,38
-dan splatna 54 360 46 317 1,17
- dan odloZena 7419 -1413 -5,25
Vlysledok hospodarenia po zdaneni 196 792 147 969 1,33
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3.3. Zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti

Spoloénost v roku 2016 vykazala zisk vo vyske 196.791,66 EUR, priCom v predchadzajucom roku
spolo¢nost vykazala zisk vo vyske 147.968,82 EUR.

VysSku hospodarskeho vysledku v roku 2016 ovplyviioval pokraCujuci tlak hlavnych zakaznikov —
obchodnych retazcov — na zniZenie nakupnych cien, ¢o sa prejavilo jednak tlakom na pokles
dosahovanej marze zpredaja vyrobkov atam, kde pozadované ceny boli neakceptovatelné, aj
poklesom objemu predaja celkom. Vypadok marze a objemu predaja sa nam vsak uspesne podarilo
hlavne v zavere roka kompenzovat zvySenim predaja, ziskanim novych zakaznikov a uvedenim novych
vyrobkov, €o spolu prispelo ku zlepSeniu celkového ro¢ného vysledku hospodarenia v porovnani
s minulymi dvoma rokmi.

Nerozdeleny zisk minulych rokov vo vySke 434 769,86€ bol koncom roka 2016 vyplateny jedinému
spoloCnikovi. Za ucelom zvySenia financnej stability poskytol spolocnik spoloCnosti dlhodobu aj
kratkodobu pozicku.

Porovnanie financnych ukazovatelov:

UKAZOVATELE 2016 2015 2014
Ukazovatele LIKVIDITY

okamzita likvidita: 0,03 0,02 0,01
bezna likvidita: 0,49 0,44 0,46
celkova likvidita: 0,83 0,81 0,81
Ukazovatel STABILITY 88,10% | 83,84%| 88,70%
Ukazovatele RENTABILITY

rentabilita aktiv: 4,32% 2,84% 1,49%
Rentabilita vlastného imania 60,54% | 26,28%| 13,30%
rentability vynosov 1,89% 1,45% 0,61%

V roku 2016 sa spoloCnosti podarilo pokraCovat v raste vynosov z hospodarskej Cinnosti a opat
bola prekroCena droveri 10 mil. EUR. Zaroven sa podarilo zlepSit uroven dosahovanych ukazovatelov
likvidity a stability a vyrazne medziro¢ne vylepsit dosahované ukazovatele rentability. Rentabilitu aktiv
sa podarilo vylepsit 0 52 %, rentabilitu vlastného imania o 130 % a rentabilitu vynosov o0 30 %.

Vyvoj poslednych rokov potvrdzuje, Zze spoloCnost patri medzi stabilné subjekty s proporcionalnou
diferenciaciou portfélia odberatelov, dodavatefov aj vyrabaného sortimentu. Dlhoroné zémerné
rozSirovanie portfolia odberatelov, dodavatelov a sortimentu prinieslo pozitivny vysledok stabilizacie
dosahovanych vysledkov. Rozhodujlcim rizikom ostava nizka pridané hodnota vyrabaného sortimentu,
¢im su vynosy spolo¢nosti vyrazne zavislé od spravnej filozofie nakupu a kurzovej stability EURA najma
vo&i USD. Nepredvidatelny vyvoj vonkajsieho prostredia ( Eurdpskej Unie ) je jedinou neistotou, ktord
spolocnost nie je schopna Uplne eliminovat. Tuto neistotu rieSi spolo¢nost zvySovanim produktivity
prace automatizaciou vyroby a udrziavanim vysokej flexibility vyroby so schopnostou v pripade potreby
preorientovat sa na nové vyrobky, resp. nové trhy.
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3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2016

V zmysle Spolo¢enskej zmluvy konatel spoloénosti KRUP s.r.0. Ing. Peter Grochola ako jediny
spoloCnik navrhuje nasledovné usporiadanie uctovného hospodarskeho vysledku - zisku dosiahnutého
v uctovnom obdobi roku 2016 vo vySke 196.791,66 EUR

- Prevod celého hospodarskeho vysledku na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske
196.791,66 EUR

3.5. Udalosti osobitného vyznamu

Do obdobia vypracovania vyrocnej spravy nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by
mali vyznamnejSi vplyv na Zivot firmy.
4. Investiéna ¢innost’

4.1. Investicie

Vroku 2016 spolocnost realizovala obnovu vozového parku, nakupila strojné zariadenia do
prevadzky. Ku koncu roka 2015 sa kupila vyrobna budova s pozemkami v Nitre. Vklad do katastra bol
povoleny dia 13.01.2016.
5. Ludské zdroje

5.1. Personalistika

V spolo¢nosti KRUP s.ro. bol vroku 2016 priemerny pocet zamestnancov 28, ztoho 4
zamestnanci boli na veducich poziciach (v roku 2015 bol priemerny poCet zamestnancov 26, z toho 4
zamestnanci boli na veducich poziciach). Evidenény pocet zamestnancov ku koncu roka 2016 bol 29.

Podla jednotlivych Usekov evidenény poCet zamestnancov k 31.12.2016 bol nasledovny:

Marketing: 2

Ekonomicky usek: 3

Odbyt: 4

Skladnici: 3

Vyroba: 17

5.2. Mzdy

Mzdové néklady v roku 2016 boli vo vyske 287.724,- € o je 0 27.909,- € viac ako v roku 2015.

Nérast mzdovych nakladov je spdsobeny zvySenim poctu zamestnancov a zvySenim miezd
zamestnancov.
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5.3. Socialny fond

V roku 2016 spoloénost tvorila sociélny fond v zmysle platnej legislativy vo vySke 1.542,38 €. Zo
socialneho fondu sa vyCerpali prostriedky vo vySke 1.598,30 €. Prostriedky zo socialneho fondu boli
pouZité na prispevok na stravovanie.

6. Vyvojvrokuv 2017

Vzhladom na uvedenie predaja novych vyrobkov a ziskanie novych zakaznikov predpokladame
pozitivny vyvoj v roku 2017:

ZvySenie trhového podielu v preddvanych segmentoch o min. 5 %,

Nérast objemu predaja min. 0 5 % voci objemu predaja dosiahnutého v roku 2016,
Zavedenie minimalne 5 novych vyrobkov do predaja,

ZvySenie predaja na zahrani¢nych trhoch minimalne o 10 %,

Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku spolocnosti pre rok 2017.

a1 B o -
—_ = — —

Vinformacii o vyvoji Cinnosti uctovnej jednotky a o jej finannej situacii za dve bezprostredne
predchadzajuce uctovné obdobia sme sa sustredili na porovnanie vyvoja podla nas pre spolo¢nost
kluCovych ukazovatelov a to:

2016 2015 2014
Viyvoj tvorby zisku 196,8 tis.€ 148,0 tis.€ 55,2 tis.€
Bezné bankové uvery 482 4 tis.€ 570,0 tis.€ 562,6 tis.€
Trzby z predaja vlast.vyrobkov a sluzieb 9,059 mil.€ 9,051 mil.€ 7,948 mil.€
Trzby z predaja tovaru 1,281 mil.€ 1,033 mil.€ 1,001 mil.€

Z vy$Sie uvedenej tabulky vyplyva rast tvorby zisku, udrzanie objemu beZnych bankovych Gverov
voci roku 2015 pri rasticom objeme trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Vyvoj kluc¢ovych
ukazovatelov hodnotime pozitivne.

Informacie o €innosti valného zhromazdenia

Valné zhromaZdenie spolo¢nosti sa uskutoCriuje spravidla raz rone v sulade s prisluSnymi
ustanoveniami zakona ¢&. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorSich predpisov. V roku
2016 sa valné zhromazdenie spoloCnosti uskutocnilo 07.04.2016 a 01.12.2016.

Na valnom zhromazdeni zo dia 07.04.2016 jediny spolo¢nik obchodnej spoloénosti prejednal
a rozhodol o schvaleni Uctovnej zavierky, o rozdeleni hospodarskeho vysledku a o schvaleni auditorky

pre rok 2016.

Na valnom zhromazdeni zo dfa 01.12.2016 jediny spolo¢nik obchodnej spolo¢nosti prejednal
a rozhodol o rozdeleni zisku minulych rokov.
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& KRUP

KRUP s.r.0. Svermova 45, 974 04 Banska Bystrica
ICO: 36315249 DIC: 2020110345

Informacie o organizacnej zlozke v zahranici

Spoloénost nema organiza¢nu zloZku v zahranici

V Banskej Bystrici, dia 21.3.2017

Bc. Ivana Kubaliakova
konatel spoloc¢nosti
KRUP s.r.o.
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