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PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy a vazeni pani,

historicky je v meste Martin vybudovana rozsiahla siet centralneho zasobovania teplom (dalej
len ,CZT*), pricom stale najvacsi operatori su Martinskd teplarenskd, a.s., s centralnou
vyrobou tepla pre mesto Martin a primarnymi rozvodmi a STEFE Martin, a.s., so svojimi
primarnymi rozvodmi, sekundarnymi rozvodmi, centralnymi vymennikovymi stanicami,
domovymi odovzdavacimi stanicami, malou vyrobou tepla v kotolni na biomasu (lokalita Na
Kameni) a malymi plynovymi kotolfiami.

Mesto Martin ma povinnost aktualizovat tepelni koncepciu mesta Martin, avSak v sucasne;
dobe sa hlada spbsob jej financovania a Cerpanie fondov z operaéného programu ,Zivotné
prostredie“, nakolko mesto je stale v nutenej sprave amoéze financovat len ,havarijné
situacie”.

Rok 2016 bol teplotne chladnejsi ako rok 2015 a tato skutoCnost ovplyvnila aj predaj tepla,
ked sme predali 124,8 GWh €o je priblizne o 3,2% viac ako v roku 2015.

V roku 2016 sme vyvinuli maximalne Usilie vlastnymi opatreniami a dosiahnuty hospodarsky
vysledok po zdaneni vo vySke 409 tis. EUR predstavuje prekroenie naplanovaného
hospodarskeho vysledku o 34 tis. EUR (+ 9%).

Finan¢na disciplina naSich odberatelov je dobra aje vysledkom pravidelného sledovania
uhrad odberatel'skych faktar a prijimania okamzitych opatreni.

V roku 2016 sme preinvestovali do rozvoja CZT 443 tis. EUR a naklady na opravy a udrzbu
dosiahli vysku 377 tis. EUR.

Rok 2016 bol aj rokom, v ktorom sme pokradovali v zavadzani produktov a sluzieb nasim
zakaznikom, ale aj novym potencialnym zakaznikom. Stale najvacési zaujem je o hydraulické
vyregulovanie v objektoch, zniZenie spotreby v objektoch mesta (MS), energetické audity,
termovizie, vyregulovanie vnutornych rozvodov v objektoch apod. Trzby ztejto oblasti
dosiahli v roku 2016 vysku 90 tis. EUR a naplanovany zisk bol prekro¢eny o 4 tis. EUR.
Pozitivnym prinosom bola aj prijata organizacna zmena s posilnenim obchodného Useku
a vytvorenim funkcie obchodného riaditela.

Nadalej pozitivne komunikujeme s naSimi spravcami, odberatelmi, osobne v jednotlivych
mestskych Castiach sa stretdvame a prerokovavame pripravované investicné akcie.
S mestom Martin je udrziavana pravidelna komunikacia.

Chceme podakovat za spolupracu v roku 2016 naSim odberateflom, spravcom objektov,
Martinskej teplarenskej, a.s. a najma mestu Martin.

Podakovanie patri aj naSim zamestnancom, ktori sa podielali svojou pracou na dobrych
vysledkoch spolocnosti za rok 2016.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.
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Il. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarske prostredie
Nadalej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujuce indikatory
v minulom roku velmi dobre vyvijali: S rastom HDP vo vy8ke 3,3% (v ro€nom porovnani pri
inflacii cca 0,5 %) patrilo Slovensko v roku 2016 k piatim narodnym hospodarstvam eurozény
s najvyssim rastom.

Na ceste k Uplnej zamestnanosti

Nezamestnanost suCasne klesla na menej nez 9% (v novembri 2016 na 8,78%). Pri
zohladneni skuto€nosti, Ze jednak znacny pocet fudi pracuje podla odhadov v susednych
krajinach ako samostatne zarobkovo €inné osoby (napriklad ako 24-hodinovi opatrovatelia)
a jednak vyznamnu &ast dna nezamestnanosti predstavuju - &i uz pre vzdelanie, alebo pre
pracovnu moralku - pracovne takmer nezaraditelné osoby, sa Slovensko de facto priblizuje
plnej zamestnanosti (podla odbornikov cca 8%).

Zamestnanci oakavaju viac

Bliziace sa investicie automobilky Jaguar Land Rover a jej subdodavatefov v oblasti Nitry
a s tym spojena potreba pracovnych sil stavaju sprostredkovatelov personalu a naborarov uz
dnes pred znaéné problémy, ktori uz musia robit’ nabor s€asti v susednych krajinach.

Treba vychadzat z toho, Ze v najblizSich rokoch bude musiet dojst na strednom Slovensku
k vyznamnému narastu miezd a ze pri ziskavani a udrzani si dobrych zamestnancov budu
Coraz dblezitejSie benefity a nepenazné prijmy.

Aj STEFE bude musiet v priebehu nasledujucich piatich rokov opatovne obsadit
pravdepodobne 20 pracovnych pozicii pracovnymi silami s dobrym vzdelanim, ¢o bude
vzhladom na opisané ramcové podmienky velkou vyzvou.

Obzvlast tazké je najst technickych odbornikov, najma ak maju disponovat praktickymi
skusenostami. Tu treba zainvestovat do ich zapracovania 1 - 2 roky.

VSeobecne mozno pozorovat, ze klesa ochota fudi zmenit pracu a tiez ich geograficka
flexibilita. Mnohi uz maju zamestnanie, s ktorym su celkom spokojni, a daju sa motivovat
k zmene zamestnania len znacne vyssimi platmi.

Pre STEFE to ma aj svoje pozitivum. Vysoka citlivost koncovych odberatelov na ceny, ktoru
mozno v suc€asnosti pozorovat, by tak mala pri stupajucich prijmoch klesat.

Ak mala STEFE eSte pred dvomi - tromi rokmi na priemernu poziciu v ekonomickej oblasti
denne 20 ziadosti, tak dnes je to mozno 20 za tyzden.

Dobre vzdelanych technikov treba hladat cielene spolu s odbornikmi na vyhladavanie
Specialistov a manazérov (tzv. headhunting). Najma nemecké priemyselné podniky sa preto
snazia podporovat dualny systém vzdelavania podfa nemeckého vzoru.

Slovensko uz nie je krajinou s nizkymi dariami
Vysoky dopyt po pracovnych silach uz dovoluje aj z hfadiska politiky zvysit dane a odvody,
a tak ziskat' prostriedky o. i. najma na medicinsku starostlivost. Najvyssi vymeriavaci zaklad

na vypo€et odvodov na socidlne poistenie bol zvySeny na sedemnasobok priemernej
mesacnej mzdy.

Tie Casy su uz pre€, ked bolo Slovensko krajinou s nizkymi danami. VedlajSie mzdové
naklady pri prijme do 35.000 eur su na Slovensku medziasom vysSie nez v Rakusku.
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Okrem iného bolo ku koncu roka 2016 zavedené 7-percentné zdanenie dividend fyzickych
0so6b.

Pri vzajomnej fakturacii medzi zavislymi osobami je o. i. potrebné vypracovat pre
kontrolované transakcie rozsiahlu dokumentaciu.

Pozitivne sa treba zmienit' o zniZeni sadzby dane z prijmu pravnickych osdb k 1. 1. 2017 na
21 %, €o pozitivhe ovplyvni vysledok hospodarenia STEFE.

1. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

V roku 2016 schvalil Urad pre regulaciu sietovych odvetvi (dalej len ,URSO*) svoju
,Regulaéni politiku“ na roky 2017-2021 pre v&etky sietové odvetvia. Zial ostala velmi nejasna
a s cielom stabilizovat' ceny energii. Vytvorila predpoklad velkého priestoru pre URSO ako v
jednotlivych rokoch regulovat ceny energii a stanovovat podmienky pre ceny. Opoziéni
poslanci NR SR stale vyvijali tlak na zmenu zakona o tepelnej energetike, avSak bez
uspechu. Ich podanie na ustavny sud voci zakonu v8ak bolo neuspesSné a ustavny sud v
oktobri 2016 zamietol podanie s tym, Ze postavenie dodavatela tepla v oblasti vyjadrovani k
budovaniu malych lokalnych kotolni uréené v zakone nie je protiistavné a ostava zékon v
platnosti.

Velkym problémom bol navrh URSO z jula 2016 na cenu tepelnej energie pre rok 2017, ktory
bol likvidatny pre vyrobcov a dodavatelov tepla. Rokovaniami v pripomienkovom konani
s ministrom hospodarstva, Statnym tajomnikom Ministerstva hospodarstva SR (dalej len ,MH
SR*) a dalSimi sa nam v spolupraci so Slovenskym zvdzom vyrobcov tepla (dalej len ,SZVT*)
podarilo odstranit’ tie najvacsSie problémy, ¢o bola mimoriadne zlozita Uloha a v definitivnej
vyhlaske boli tieto negativa odstranené. Preto aj navrhy jednotkovych cien tepla pre rok 2017
neboli oproti roku 2016 zvySované, resp. pocitaju s miernym poklesom. V novembri a
decembri zverejnilo URSO ceny vody, elektriky a plynu, ktoré boli vyrazne vyssie, ako sme
pocitali v nasSich navrhoch a hrozilo podanie novych navrhov na zvySenie cien tepla, ¢o vSak
nasledne (v januari 2017) politicky riesila vlada a p. Holjen&ik, predseda URSO, odstupil.

Z dbévodu ,chaosu“ ohladom cien energii, ako i zakona o regulacii oCakavame velké zmeny
v zakone o regulacii v sietovych odvetviach, zvySenie kompetencii MH SR v oblasti regulacie
cien, komplexné prehodnotenie reguladnej politky URSO a zmeny vo vyhlaskach pre
stanovovanie cien energii. V tomto naro€nom obdobi bude skupina STEFE aktivha pri
medzirezortnych rokovaniach prostrednictvom svojich zastupcov v SZVT a pod.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVOJ

Trh steplom v meste Martin bol v roku 2016 pomerne stabilizovany a nezaznamenali sme
poziadavky na budovanie domovych plynovych kotolni s odpojenim sa od CZT.

V pripade, ak zistime zamer naSich odberatelov odpojit sa od nasho CZT, tak to rieSime
okamzite osobnymi rozhovormi, snazime sa vysvetlit vyhody a nevyhody nasho CZT,
montujeme pre odberatelov domové kompakiné odovzdavacie stanice tepla, ktoré sa mézu
regulovat’ priamo podla ich poziadaviek a ponukame im aj komplex naSich produktov a
sluzieb.

Riziko odpajania sa od CZT STEFE Martin a pripajania sa na primarny rozvod Martinskej
teplarenskej a.s. v8ak do buducnosti existuje, ¢o by mohlo mat’ vyrazny negativny dopad na
zostavajucich odberatefov (nie vSetci sa mdézu odpojit). Z tohto dévodu sme vstupili do
rokovani s novym manazmentom Martinskej teplarenskej a.s. aby sme spolo¢ne koordinovali
investicné akcie obidvoch spolo¢nosti v prospech v8etkych odberatelov.

Pozitivne su prijimané aj naSe aktivity pri rieSeniach dodavky studenej vody — Il. tlakové
pasmo. V tejto oblasti je aj dobra spolupraca so spolo¢nostou TURVOD, a.s. ako i OSBD
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Martin av roku 2017 budeme po spolo¢nej dohode rieSit dodavku pitnej vody instalaciou
dotlagacich stanic pre tri bytové domy na sidlisku v Priekope (ul. Bullu).

K stabilizacii a spokojnosti naSich odberatelov zainaju vyrazne prispievat aj produkty a
sluzby naSej spolocnosti, o ktoré je zaujem najma v oblasti Setrenia teplom, zniZovania
nakladov na dodavku tepla a teplej vody. V tomto konkurenénom prostredi &elime nizkym
konkurenénym cenam zo strany Zivnostnikov a malych firiem. Na druhej strane je naSou
vyhodou odbornost, spolahlivost, zaruky a hlavhe mozZnost dohody pri splacani
realizovanych produktov a sluZieb.

V. EKOLOGIA

Spolo¢nost prevadzkovala v roku 2016 jeden stredny zdroj znedistenia a Styri malé zdroje
znedistenia. Styri zdroje znegistenia vyuzivaji na vyrobu tepla zemny plyn ajeden pelety.
V roku 2016 bola dokon€ena a zrealizovana zmena zasobovania teplom pre 5 objektov na
troch okruhoch centralnych odovzdavacich stanic tepla (dalej len ,OST") (T12 KoSuty, H3
Ladovenri, EB2 Priekopa), kde boli vybudované domové OST. V lokalite ,Na Kameni“ bola
vybudovana nova kotolfia na biomasu, z dévodu zruSenia dodavky pary zo strany Martinskej
teplarenskej, a.s., pre velké straty na dlhej pripojke. Uvedené zmeny priamo vplyvaju na
znizenie vyroby tepla u nasho dodavatela tepla, znizenie tepelnych strat a tym aj k znizeniu
vypustanych emisii v Martine.

2016 2015 2014
Znecistujuca latka m.j. kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znedistujuce latky TZL 0,47 0,45 0,8
Oxid siric¢ity SO2 0,06 0,05 0,1
Oxidy dusika NOXx 9,1 8,7 15,9
Oxid uholnaty CO 3,7 35 6,4

Emisné limity znecistujucich latok su dodrzané pri vSetkych zdrojoch znecistenia.

V.  ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2016 sa kladol déraz na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného
zaradenia a na aktivnu ¢innost timov so zameranim na zakaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2016 bol 29, z toho v aktivhom pracovnom pomere ich
bolo 27. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2016 bol 45,14 roka. Ztoho zeny boli
v priemernom veku 42,44 roka, muzi v priemernom veku 46,35 roka.

2016 2015 2014
Konecny stav aktivnych zamestnancov 29 29 29
a) podla pohlavia
zeny 9 9 9
muzi 20 20 20
b) podla dosiahnutého vzdelania
vysokoSkolské 10 10 9
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V roku 2016 sice nenastali vyrazné zmeny v organizaCnej Struktdre spolo¢nosti ale nastali
zmeny obsadenia postu generalneho riaditefa, ekonomického riaditefa a obchodného
riaditela. Racionalizoval sa obchodny usek, ked bola za uelom posilnenia pozicie
obchodného riaditefa skumulovana €innost’ generalneho riaditela a obchodného riaditefa t.j.
obsadenie postu generalneho riaditela je 0,5 zamestnanca a obchodného riaditefa 0,5
zamestnanca. Na technicku podporu sluzieb a rozvoj novych produktov sa posilnil technicky

usek o pracovnu poziciu ,Manazér pre oblast

preradeny zamestnanec z pozicie obchodného riaditela .

techniky a energetickych sluzieb“, kde bol

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE nadalej snazi o zachovanie
kontinualneho rozvoja, teda o napifanie zameru dosahovat dihodoby a trvale udrzatelny

uspech.

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

Vykonna organizaéna Struktura STEFE Martin, a. s. platna k 31.12.2016 je nasledovna:

Vykonna organiza¢na struktura STEFE Martin, a.s. k 31.12.2016

1.0 Generalny riaditel’
Asistent vedenia
1.1 spolocnosti+ referent
personalistiky

usek TR usek OR usek ER

20| Technicky riaditel' 30| Obchodny riaditel' 40| Ekonomicky riaditel’
prevadzka oddelenie oddelenie oddelenie
vyroba a rozvod tepla udrzby a investicie obchodu ekonomiky

Sar: - Manazér pre oblast' Specialista pre rozvoj . .
2.1|Veduci prevadzky EZ 22 Manazér investiénej 2.3 |techniky a — 3.1 |obchodnych ¢innostia 4.1 Specialista controllingu

"~ |vystavby a Gdrzby

energetickych sluzieb

zmluvnych vztahov

a financii

2.4|Dispecing 2.9 |Referent udrzby
2 Poruchova 2.1|Pomocné a
17" [sluzba —| 0 |obsluzné procesy

[—2.6|Udrzbar MaR

2.7|Vodoinstalatér

'—2.8|Zamocnik
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VIl.  PRIEBEH OBCHODOVANIA

V roku 2016 spoloCnost pokracovala v poskytovani produktov a sluzieb, ¢o sa pozitivhe
prejavilo na trzbach a vysledku hospodarenia.

Vyroba a nakup tepla

Spolognost’ v roku 2016 vyrobila teplo z plynu a obnovitefnych zdrojov (pelety) v objeme
451 056 kWh a nakupila teplo od Martinskej teplarenskej, a.s. v objeme 131 316 049 kWh.
Nakup tepla oproti roku 2015 narastol o 3% z dévodu vySSieho predaja tepla odberatelom.

Predaj tepla

V roku 2016 bolo predané teplo kone¢nym odberatelom v objeme 124 805 200 kWh , ¢€o je
03% viac ako v roku 2015. Zvy3enie predaja tepla spbsobilo chladnejSie pocasie, Comu
zodpoveda aj pocet dennostupriov v roku 2016: 3 536 (v roku 2015 to bolo len 3 378).

2016 2015 2014
Teplo dodané kone¢nym GJ 449 299 435 466 399 473
odberatelom
Teplo dodané konecnym kWh 124 805 200 120 962 759 110 964 756

odberatefom

PODIEL ODBERATELOV NA PREDAIJI TEPLA 2016

308% 2,75% 2,89%

4,52%

8,44%
48,27%

30,04%
\
M Spolocenstva vlastnikov bytov M Okresné stavebné bytové druzstvo
H Skoly M Podnikatelia
M Spravcovia bytovych domov M Mesto Martin
M ostatni

Trzby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2016 predstavovali sumu 12 642 tis.
EUR, z toho trzby z predaja tepla predstavovali 12 031 tis. EUR, trzby za vodu 504 tis. EUR
a ostatné trzby 107 tis.EUR. Podstatnu Cast ostatnych trzieb tvoria trzby z produktov
asluzieb (dodavka chladu, hydraulické vyregulovanie TUV, sprava uréenych meradiel,
revizie, termovizie, energetické certifikaty...). Trzby z tychto sluzieb predstavovali 90 tis. EUR.
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2016 2015 2014

Trzby za teplo tis. EUR 12 031 11 828 11 485
Trzby za vodu tis. EUR 504 524 573
Ostatné trzby tis. EUR 107 106 21

Materialové naklady

Spotreba materialu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 858 tis. EUR, €o je 01,7
% viac ako v roku 2015. Narast spotreby spdsobil predovetkym vy33i nakup tepla.

2016 2015 2014
Spotreba materialu tis. EUR 29 20 40
Spotreba energie tis. EUR 9 829 9675 9410
Ztoho! e EUR 9110 8 968 8 654
teplo
tis. EUR 15 17 16
plyn
elektricka energia tis. EUR 188 170 162
voda tis. EUR 516 520 578

Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2016 predstavoval 813 tis. EUR, €o je o 8 tis. EUR menej
ako v roku 2015. Znizenie spbsobili naklady na poradensku €innost a marketing.

2016 2015 2014
Opravy a udrzba tis. EUR 377 383 376
Poradenska a konzultacna ¢innost tis. EUR 94 114 96
Najom tis. EUR 91 89 87
ITC sluzby tis. EUR 95 81 77
Marketing tis. EUR 24 30 24
Spracovanie miezd tis. EUR 12 12 11
Produkty a sluzby tis. EUR 59 52
Ostatné tis. EUR 61 60 63
Spolu tis. EUR 813 821 734

NajvyznamnejSiu Cast' sluzieb predstavuju naklady na opravy a udrzbu, ktoré v roku 2016
dosiahli uroven 377 tis. EUR. Prioritou vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu bolo
zabezpecenie spolahlivej a bezpe¢nej prevadzky vSetkych energetickych zariadeni. Najvacsi
objem pouzitych finanénych prostriedkov predstavuju opravy technoldgii - opravy a vymeny
vonkajSich a vnutornych rozvodnych potrubi, vymennikov tepla, bojlerov, cerpadiel,
expanznych nadob, regulacnych ventilov a ostatnych armatur. V oblasti opravy ostatné boli
realizované servisné prace, opravy a vymeny na meracej a regulacnej technike, riadiacich
systémoch a komunikaénych trasach. Prostriedky boli dalej Cerpané v oblasti meracej
techniky (realizacia naslednych metrologickych overeni meracov tepla avodomerov),
realizacii jednotlivych revizii a odstranenia pripadnych zavad, ktoré z nich vyplynuli.
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2016 2015 2014

Meracia technika tis. EUR 39 50 45
Revizie tis. EUR 70 88 62
Opravy technolégie tis. EUR 211 194 215
Ostatné opravy tis. EUR 57 51 54
Spolu tis. EUR 377 383 376

Osobné naklady

Vy8ka osobnych nakladov v roku 2016 predstavovala sumu 699 tis. EUR, &o predstavuje
zvySenie oproti roku 2015 o 24 tis. EUR. ZvySenie nakladov bolo spbsobené organizalnymi
zmenami a tieZ zmenou organizacne;j Struktury.

Odpisy

Celkova suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 688 tis. EUR. Oproti roku
2015 je to narast 045 tis. EUR. Dévodom narastu odpisov su investicie do obnovy
energetickych zariadeni.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti predstavoval v roku 2016 sumu 576 tis. EUR,
¢o je 0 63 tis. EUR menej ako v roku 2015, ale viac oproti planu pre rok 2016 o 3 tis. EUR.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti negativne ovplyvnilo predovsetkym zvysenie
opravnych poloziek k pohladavkam a dlhodobému hmotnému majetku, ktoré boli oproti roku
2015 vysSSie o 36 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti za rok 2016 predstavoval stratu vo vyske 78 tis.
EUR, ¢o predstavuje pokles straty z finan¢nej ¢innosti oproti minulému roku o 18 tis. EUR.
Dévodom je pretrvavajuca velmi nizka uroven klu¢ovych urokovych sadzieb, ktorych hodnota
v priebehu roka 2016 bola zaporna. Najvacsi podiel na dosiahnutom vysledku (74 tis. EUR)
tvorili uroky z investi¢nych uverov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 409 tis. EUR, ¢o o012 tis. EUR menej ako za rok 2015. Pozitivny vplyv na vysledok
hospodarenia po zdaneni malo aj znizenie sadzby dane z prijmov pravnickych osdb z 22%
na 21% s ucinnostou od 1.1.2017, ktoré malo vplyv na odlozenu dar uz v roku 2016.

2016 2015 2014
\v/_ysledc_)k hospodarenia z hospodarskej tis. EUR 576 639 665
¢innosti
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti  tis. EUR -78 -96 -97
Vysledok hos'podarenia za uctovné obdobie tis. EUR 498 543 568
pred zdanenim
Vysledok hospodarenia za uétovné tis. EUR 409 21 441

obdobie po zdaneni

Investicie

Spolocnost v roku 2016 realizovala najma projekty na stabilizaciu odberatelskych vztahov,
ZlepsSenie technického stavu a racionalizaciu dodavky tepla. Konkrétne to bolo vybudovanie
Styroch KOST v bytovych domoch na ulici Hurbanova 17-19, Hurbanova 5, Mazura 2,4
a Mazura 6,8,10, dalej vymena starych technologii KOST v mestskej Casti Podhaj na ulici
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Gorkého 56,58, Timravy 6, Timravy 7, Timravy 8 a Timravy 11. V suvislosti s rekonstrukciou
okruhu Moskovska bola vykonana rekonstrukcia KOST v kine Moskva. V tomto roku bol
v naSej spolocnosti zrealizovany prvy projekt kotolne na biomasu v lokalite ,Na Kameni*, ktora
bola vybudovana z dévodu zlého technického stavu tepelnej pripojky a ukon€enia dodavky
pary zo strany Martinskej teplarenskej. Vramci zvySovania poétu monitorovanych
energetickych zariadeni na dispecing spolo¢nosti boli vymenené riadiace systémy na piatich
OST ajednej kotolni. Ako novy potencial sa podarilo pripojit byvaly objekt Slovenskej
sporitefne v centre mesta na ulici Andreja Kmeta 15 (firma EQUEES, s.r.0.). V ramci
poskytovania produktov a sluzieb bola vybudovana aj nova dotlaacia stanica pitnej vody
v bytovom dome na ulici Novomeského.

Celkova vyska investicii v roku 2016 predstavovala 443 tis EUR

Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability zaznamenali v roku 2016 oproti roku 2015 mierny pokles z dévodu
zniZenia vysledku hospodarenia po zdaneni.

2016 2015 2014
Rentabilita vlastného imania (zisk po zdaneni / vlastné imanie) % 11,30 11,59 12,07
Rentabilita trzieb (zisk po zdaneni / trzby) % 3,24 3,38 3,65
Obratovost kapitalu (trzby / aktiva) - 1,29 1,27 1,24
Rentabilita investicii (zisk po zdaneni / aktiva) % 4,18 4,28 4,52

Produktivita prace (pridana hodnota / priemerny prepocitany stav

EUR 75078 76 254 70 150
zamestnancov)

VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali ziadne dbélezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolo€nosti k 31. 12. 2016.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2016 vo vyske 409 439 EUR
vyplatit akcionarom vo forme dividend na zaklade pomeru ich obchodnych podielov.
O rozdeleni zisku rozhodne valné zhromazdenie spoloc¢nosti na svojom zasadnuti v roku
2017.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2017

Rok 2017 sa v prvom rade bude viest v priprave zmien legislativy po vzniknutych problémoch
na zadiatku roka na URSO a MH SR. Nové legislativne prostredie d& nové smerovanie
Slovenska v oblasti energetiky. Budeme vyvoj sledovat avramci medzirezortnych
pripomienok bude na8a snaha o stabilizaciu vyvoja najma v tepelnej energetike, ¢o bude mat
dopad aj na naSe ciele v meste Matrtin.
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Budeme sa taktiez zameriavat na nové potencialy v meste Martin, pozitivnu komunikaciu
s odberatelmi a maximalne rozSirovanie produktov a sluZieb.

Prioritnym ciefom bude splnit naro€né naplanované ciele spolognosti vo v8etkych oblastiach
— predovsetkym dosiahnutie naplanovaného hospodarskeho vysledku spolognosti a vysledku
v oblasti produktov a sluZieb.

Na aprilovom valnom zhromazdeni spolo¢nosti oakavame zmeny v zloZeni dozornej rady,
a to ¢lenov za mesto Martin.

Velky déraz budeme davat na spolupracu s Martinskou teplarenskou, a.s., pri koordinacii
nadvazujucich investiCnych akcii tak, aby bola dosiahnuta spokojnost’ odberatefov. DdleZitou

ulohou bude aj vhodnymi vyberovymi konaniami dosiahnut optimalne naklady na investi¢né
akcie a udrzbu s pozitivnym dopadom na plnenie planu.

Xl.  DOPLNUJUCE INFORMACIE

Spolo&nost v priebehu roka 2016 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvo;.

Spolognost v roku 2016 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doCasné listy a obchodné
podiely ako ani do¢asné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema zZiadnu organizanu zlozku v zahranici.
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