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SKUPINA PARTNER IN PET FOOD

Skupina Partner in Pet Food vskratke {PPF) je poprednym eurdpskym vyrobcom
a distribitorom kvalitnych znackovych
vyrobkov pre domaécich miladikov. Od
roku 2011 je vlastnikom skupiny PPF
finanéna skupina Advent International.

Vdaka investicii a podpore finanénou
L I skupinou Advent International, skupina
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vyrobkoch v Sirokom sortimente a v naditandardnych sluzbach pre zékaznikov.

Vyrobky vyrdba pod vlastnou znatkou, pritom skupina PPF takisto dodava vyrobky pod
znatkou retazcov do poprednych eurépskych supermarketov, ktoré poniikajd Sirokd Skalu
vysoko kvalitnych macacich a psich krmiv. Skupina PPF produkuje suché aj vihké krmiva. Medzi
suché vyrobky patria granule a medzi vihké vyrobky patria konzervy (kiskové a mleté), alu

pohare, jednorazové alu vrecka.

Skupina PPF v sicasnosti distribuuje svoje vyrobky do 28 krajin sveta. Medzi hlavnych
odberatefov patria najmé eurdpske supermarkety, ale délezitd pozornost venuje aj distribucii
svojich vyrobkov do lokdlnych malo a velkoobchodnych sieti, ako aj do $pecializovanych
obchodov pre domécich milacikov. Skupina PPF je jedinym operatorom na trhu, ktory je
integrovany do pan-eurdpskej produkénej siete. Vyhodou tejto siete je neustale sa zvyiujica
droveri efektivity a flexibility dodévok vyrobkov zikaznikom skupiny PPF v pofadovanom
sortimente, kvalite a objeme. Celkovy objem produkcie je zabezpegeny v siedmich vyrobnych
zdvodoch, ktoré sa nachadzaju v krajinach ako s Holandsko, Ceska Republika, Slovensko
a Madarsko. Skupina PPF je riadend manaimentom najvy3Sej urovne. Medzinarodny
manazment sidli a riadi klicové pozicie v dcérskych spoloénostiach skupiny PPF z Madarska.



Zakladnym principom pre zabezpecenie nepretriitej inovédcie produktov je vyvijanie novych
produktov a optimalizacia portfdlia. To
umozZnuje skupine PPF poskytovat svojim
zakaznikom tie najlepdie nové produkty
a driat krok s poZiadavkami spotrebitela
s ciefom zladit nutriéné potreby domaécich
zvierat s meniacimi sa ich Zivotnymi
padmienkami. Produkty skupiny PPF su

Specidlne  wvytvorené pre  ochranu

organizmu domacich maznacdikov
s podporou ich imunitného systému, vitality svalov, posilfiujucich ich stavbu tela. Tieto
vyrobky su lahko stravitelné, pretoZe obsahuju biologicky cenné bielkoviny, tuky, sacharidy,
vitaminy a mineraly. ich pravidelnd konzumdcia poskytuje vietky potrebné Ziviny, ktoré

pomahaju udrZiavat vyborny zdravotny stav domacich maznadikov.

Poslanim spolocnosti je udriat si vedicu poziciu na trhu s,pet food” vyrobkami
v celoeurdpskom meradle. Na zabezpetenie tohto ciela je délezité udrzat pomer ceny a kvality
vyrobkov, dalej poskytovat nad$tandardnu servisny Uroven, neustale investovat do inovacie
vyrobkov a udrZat dostatoiny sortiment vyrobkov podla poZiadaviek trhu. Skupina je
vynimonym lidrom na vybranych trhoch, aby maohla pondknut plnd 3kdlu vysoko-kvalitnych
produktov pre svojich zdkaznikov. Medzi najzndmejsie znacky skupiny patria predovietkym:
Softmix, Prevital, Nutrilove, Dax, Propesko, Reno. Do ziskovych centier skupiny patria materska
spolocnost Partner in Pet Food Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a tie?
sesterské spolo¢nosti: Partner in Pet Food NL, Partner in Pet Food Hungaria Kft., Partner in Pet
Food CZ s.r.o0., Partner in Pet Food SK s.r.o.

INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Spolocnost Partner in Pet Food SK s. r. 0. Dunajsky Kldtov pdsobi na trhu od 6.09.2011, ako
¢len medzinarodnej spolocnosti Partner in Pet Food Group N.V. Spolo&nost vznikla v roku 2011
ako vysledok akvizicie spolocnosti. Pévodnd prevédzka bola postavend vroku 1992
spoloénostou NAMA s. r. o. ktora sa zafala zaoberat vyrobou krmiv pre spolotenské zvierata
v roku 1996. Do roku 2011 spolo¢nost fungovala pod menom Provimi Pet Food SK s.r.o.,
pricom jej vlastnikom bola skupina Provimi. Koncom roka 2011 podie! spolocnosti Provimi
odkupila holandské spolocnost Partner in Pet Food Group B8.V., ktord sa stala v roku 2011 aj
jej vacsinovym vlastnikom.



Obchodna spolofnost Partner in Pet Food SK s.r.o. bola zalofena dna 06.09.2011 a do
Obchodného registra Okresného sidu Trnava oddiel Sro vlozka €. 28041/T bola zapisana dfa
6.%.2011. Medzi hlavné cinnosti spoloénosti patria:

- Vyroba kfmnych zmesi
- Skladovanie
- Baliace innosti, manipulacia s tovarom

- Kdpatovaru na Ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym

previadzkovatelfom Zivnosti (velkoobchod)

Spoloénost patri na trhu medzi
stredné firmy. Hlavnou
cinnostou spolocnosti je vyroba

suchého extrudovaného krmiva

e pre psov a macky, ale zaobera sa
St redrios and cas atulfy s elecaterd

COmPONErds for o prt 3 - B i aj s distribdciou konzervovanych

Economy Pet Food
dedicated to Green Channel

a suSenych krmiv pre zvierata.
Jedna sa o granulovani kimnu
zmes pokryvajucu celodenni vyZivovi potrebu psov jednotlivych vekovych, resp. vykonovych
kategorii. Krmivo ¢lenime na skupinové vyrobky do nasledovnych skupin: krmivo pre $tenatd,
Junior, Aktiv a Senior.

Vyrobky spolocnosti su umiestiiované najmé na Slovenskom trhu, ale popri domacom trhu
spoloénost doddva krmiva aj inym spoloZnostiam materskej spolognosti, hlavne na trhy do

Polska prileZitostne do Madarskej a Ceskej republiky.

Majitelmi spolofnosti si spoloénosti Partner in Pet Food Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia s podielom na zékladnom imani spoloénosti vo vyike 92,5 % a spoloénost
PPF Holdco B.V. s podielom a zakladnom imani spoloénosti vo vyske 7,5 %.

Vyska zakladného imania spoloénosti podfa obchodného registra je 10.000,- EUR. Konatefmi
spolotnosti st pani Arpad Domsitz, Scott Roland Knutson a Torsten Kaack, ktori s opravneni
za spolocnost konat samostatne. Spoloénost Partner in Pet Food SK s.r.c. nema v stcasnosti

zriadenu organizacnt zloZku v zahraniéi,



UVODNE SLOVO KONATELA SPOLOCNOSTI

VdZeni klienti, kolegovia a spolupracovnici

Dostava sa Vam do rik vyrogna sprava spoloénosti Partner in Pet Food SK s.r.o. za rok 2016,
vktorej mobiete nahliadnut do  wvysledkov
dosiahnutych za minuly rok a ziskaf zdkladné
informacie o nalich aktivitdich a daldich pldnoch
a prognézach na rok 2017.

V prvom rade by som Vam vietkym chcel podakovat
za dodveru, ktori ste do nds a do nadich vyrobkov
vloZili. Suspokojenim modZem konStatovat, fe sme
dosiahli uspechy vo vietkych oblastiach predaja
najmé vdaka dobrému a korektnému pristupu k nasim
partnerom.

Nasim poslanim je poskytnit zakaznikom pind Skalu
vysoko kvalitnych vyrobkov pre domace zvieratd a byt v Eurdpe vyrobcom krmiv Eislo 1 najma
z pohfadu uplnosti a presnosti doddvok, pomeru ceny a kvality, dalej 2 pohfadu manaimentu
kategorie krmiv pre domace zvieratd, inovacii a tieZ z pohfadu eurdpskej siete vyrobnych
zavodov.

Spoloénost Partner in Pet Food SK s.r.o sa v roku 2011 stala pravnym nastupcom spolognosti
Provimi Pet Food SK s.r.0., ktora zanikla na zéklade zmluvy o zluceni spoloénosti. Od roku 2016
ma nasa spolotnost nového viastnika a to Partner in Pet Food Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z Polskej Republiky. Spolocnost PPF Holdco B.V. z Holandska nadalej
zostava mineritnym vlastnikom spoloénosti.

V roku 2016 pribudli do spolo€nosti aj dalsi dvaja konatelia Scott Roland Knutson a Torsten
Kaack, ktori sa svojimi dlhoroénymi skiusenostami budi podielat na zveladovani nagej
spolocnosti.

Napriek silnej konkurencii na trhu vyroby a predaja krmiv pre psov a ma€ky sme opit potvrdili,
Ze kvalita a vykonnost je stabilnou a déveryhodnou értou nasej spolognosti, a verime, Ze si
nadalej udriime popredné miesto na eurdpskom trhu. Celkové predaje a trhovy podiel nagej
spolocnosti uZ dihodobo medziroéne rastd, a to predovietkym vdaka stile sa rozsirujucej
distribicii i ponuke adekvatneho a atraktivneho portfélia vyrobkov.

Vyznamnym trendom na trhu krmiv pre domacich mitdéikov je stale rastici podiel privatnych
znatiek na celkovom objeme predajov trhu ,pet food”. Privitne znaiky potravinovych

retazcov pontkaju kvalitné produkty za nizdiu cenu v porovnani so znatkovymi produktmi.



Tento trend poukazuje na to, aky je pre koneéného spotrebitela déleZity ¢o najlepsi pomer
ceny a kvality.

V roku 2016 sme prisli s viacerymi inovaciami — chrumkavé granule, granule s pouZitim
cerstvého masa, rad krmiv pre sterilné macky, jednoporciové vrecuska s filetkami, atd’. Na
slovensky trh sme v tomto roku uviedli nové druhy oblibenych jednoporciovych vreca$ok
pre psov a macky — kusky v Zelé pre psov v Sirokej palete prichuti znaciek Nutrilove, PreVital
a VitalBite. Praktické a kvalitné balenie kapsiciek umozriuje majitelom krmiv pre domace
zvierata, aby kimili svojich milacikov hygienickejsim spdsobom stéle Eerstvym krmivom.

Stdle sa ndm dari definovat a nasledne zrealizovat viacero projektov tykajucich sa zvySenia
efektivity, znizenia nakladov a v neposlednom rade zvy3enia kvality nadich vyrobkov. Sme
hrdi na to, Ze tak, ako uz dlhé roky za sebou, sme Gspeine obhdjili vietky certifikaty kvality —
ISO, HACCP a IFS na vysokej trovni.

Napriek rastu cien surovin a obalového materidlu ofakavame dalsi rast spoloc¢nosti. V tom
nam pomahaju podpisané zmluvy a vopred dohodnuté ceny surovin na dlhsiu dobu a silnd
obchodna spolupréca s nasimi najvacsimi zakaznikmi.

Sme hrdi na dosiahnuté vysledky na3ej spoloénosti. Dakujeme nasim obchodnym partnerom
aj dodavatelom za ich seridzny a profesionalny pristup pri budovani uspesnych vzajomnych
obchodnych vztahov. Podakovanie patri nasim zamestnancom, na ktorych sme pravom hrdi.
Vyznamnou mierou prispeli k spolotnému dielu a vd'aka ich dlhodobému vysokému vykonu
mohla nasa spolocnost dosiahnut tieto vysledky.

Spolu s rastom slovenskej ekonomiky, tempo nasho rastu a rastu nasej produktivity chceme
zvysit nad droven minulého roka. Polet naSich zamestnancov by mal zostat stabilny.
Planujeme implementovat viaceré projekty ako st napriklad obnova strojovych zariadeni a

vozového parku.

Vazeni cbchodni partneri, verime, Ze ani v buducnosti nesklameme va$u déveru a priazer.

o

Ing. Arpad Domsitz

SnaZime sa naplnit vase naroky a ocakavania k vasej plnej spokojnosti.

Konatel spolocnosti



ViZIE SPOLOCNOSTI

Spolocnost chce byt uspednou a vyhladdvanou firmou na tuzemskom i medzinarodnom trhu
tak, aby sa podla jasnych a striktnych cielov

aleaderin

Private Label
Pet Food

a planov neustdle rozvijala, ako po stridnke
personalnej, tak aj vyrobnej. Spoloénost chce
hrat vyznamnu rolu pri predaji
vysokokvalitnych, bezpeinych krmiv  pri
pouZivani medzindrodnych zdrojov vyskumu
a rozvoja, pritom vyuzivat priemyselné skisenosti poslednych rokov. Vyuzivame vietky nase
technické skusenosti, aby sme poskytli bezpecné a chutné krmivo pre domace zvierata na
celom svete.

Poslanim obchodnej a vyrobnej spoloénosti Partner in Pet Food SK s.r.o. je uspokojovat
potreby zékaznikov prostrednictvom kvalitnych vyrobkov a tovarov, pricom pod pojmom
zdkaznik rozumieme nielen velké obchodné spolocnosti (hypermarkety, vefkosklady,
centralne strediska skupin obchodov), ale aj Zivnostnikov a malych odberatefov predavajicich

krmivo pre domace zvierata.

STRATEGICKE CIELE SPOLOCNOSTI

Aby sa na3a spoloénost dostala do Zelanej pozicie, stanovili sme si nasledovné méty k
ziskaniu a udrianiu strategickych hodnét nagich spoloénikov, zakaznikov, dodavatefov,

ale aj nasich zamestnancov.

» Trhova pozicia — posilnit trhovi poziciu a zvyiit konkurencieschopnost v Slovenskej
republike, rozsirovat Einnost v Madarskej a Ceskej republike, vniknif na trh susednych
krajin

e Zakaznicky servis — uspokcjovat neustdle meniace sa potreby nasich zakaznikov
pomocou inovativnych prostriedkov, cez vyvoj a technick( podporu

* Kvalitné produkty — vyroba a predaj bezpeénych a akostnych vyrobkov na zaklade
trhovych podmienok pri neustalom vyvoiji

» Hospodarske vysledky — zvySovanie zisku po zdaneni s dérazom na &iastkové finanéné
ciele likvidity, rentability a stability



FIREMNA KULTURA
Hlavnymi znakmi firemnej kultdry spoloénosti su:

Financie — zabezpecit dostatocné periainé prostriedky so zniZovanim doby obratu
pohladavok, prispdsobovat sa ku kratkodobému finanénému, podnikatefskému planu,
tak ako pri dosahovani miery triieb, tak pri Grovni nikladov, zabezpetit podmienky
vyuZivanim controlingu

Obchod a marketing — intenzivne budovat znacku prostrednictvom kvalitnych
a cenovo vyhodnych tovarov, krdtenim doby reakcie na poZiadavky zdkaznikov, vzbudit
zvedavost potencidlnych a stdlych zdkaznfkov na vyskusanie naSich tovarov
prostrednictvom mesacnych akcii s hodnotnymi cenami, zdokonalovat wyuiitie
distribuénych kanélov

Ochrana Zivotného prostredia ~ dodrZiavat environmentdlne predpisy a predpisy
selektivneho odpadového hospodarstva aj pri zavedeni novych produktov alebo
produktovych skupin na tuzemsky trh

Skladové hospodarstvo — zabezpeéitf tovar z tuzemska alebo zo zahraniéia za
najvyhodnejsiu cenu na zéklade poziadaviek zékaznika v ramci sortimentu, udrzat doby
obratu skladu, zniZit zostatky na sklade

Personalna oblast — zabezpedit odborny rast zamestnancov prostrednictvom gkoleni
alebo dcastou na odbornych konferencidch, hodnotit kreativne myslenie a vzdcne
napady, motivovat poskytovanim firemnych benefitov, umoinit pracovny postup
a seba rozvijanie.

Informaéna Cinnost — maximalna otvorenost v informovani zamestnancov a verejnosti.

Vyskumna a vyvojova Cinnost- v sicasnosti spolonost nevykondva uvedené €innosti.

orientacia na zakaznika

prirodzena a otvorena komunikacia
skvalitiovanie vnutropodnikovych procesov
povzbudzovanie zamestnancov na kreativitu

spolo€nd zodpovednost k realizécii ciefov.




Vedenie spolo¢nosti Partner in Pet Food SK s. r. 0. sa zavizuje k nasledovnym ciefom:

v riadif sa politikou kvality centraly, byt jej plnohodnotnym  Elenom
a konkurencieschopnym dodavatefom granulovanych krmiv pre psov a macky na
stredoeurépskom trhu;

v' vyrdbat a dodavat bezpetné a kvalitné komplexné krmivd pre psov a macky
zodpovedajuce aktudlnym poznatkom o ich vyiivowych potrebach, poZiadavkam
zdkonov, Specifikovanym poZiadavkam zakaznikov a $tandardom skupiny;

V' vytvorit, dokumentovat, zaviest a udriiavat systém manazérstva kvality podfa 1SO 9001
a systém bezpeinosti potravin podra I1SO 22000 a plnit poziadavky IFS;

v' vytvarat a poskytovat nevyhnutné zdroje a podmienky na vyrobou a dodavanie
kvalitnych a bezpecnych krmiv;

v' neustdle zlepSovat a rozvijat manazérske systémy veduce k vyiSej spolahlivosti
vyrobkov a spokojnosti zakaznika.

CHARAKTERISTIKA VYROBY, ZNAZORNENIE VYROBNEHO PROCESU

Spoloénost Partner in Pet Food SK vyrdba granulovand kimnu zmes pokryvajiicu

celodenne vyZivové potreby psov jednotlivych vekovych, resp. vykonovych kategorii. Krmivo
clenime do nasledovnych skupin: krmivo pre Stefiatd, Junior, Aktiv, Senior. Pri krmive pre
macky na: krmivo pre mladata, mladé macky, dospelé macky.
Krmiva obsahuju obilnd zlozku, Zivocisne mucky, mlieéne zlotky, oleje, tuky, antioxidanty,
premixy (vyZivové doplnky: vitaminy, aminokyseliny, mikro- a makro- elementy), farbiva,
schutiovadld, antimykotikd. Kfmne komponenty sa upravia mletim, zmiedaji sa
v homogenizitore dalej sa tepelne upravia pri teplote najmenej 90 °C a extruduju sa do
prisluiného tvaru. Po tomto procese sa vyrobené granulaty vysusia, doplnia sa kvapalné zlozky
a po vychladnuti nasleduje baliaci proces.

Balenie sa uskutofhuje pri beinej atmosfére. Obal je fiastoéne priepustny pre vzduch
a vlbkost. Pouziva sa potlacend, nepriehfadna polyetylénova félia, ktord sa plni ddvkovacom.
Vrecka su zvarané teplom, aby sa prediglo ich roztrhnutiu. Vyrobky si skladované pri stilej

teplote a vlhkosti.



VYROBNY PROCES

ManaZér kvality vytvédra recepty na jednotlivé produkty pomocou optimalizaéného programu

~FORMAT" na zdklade poZiadaviek zakaznika
a Specifikdcii na produkt aparametrov
vstupujucich surovin, premixov a doplnkovych
latok. Podas procesu vyroby pracovnik
zodpovedny za vyrobu wvykonava kontrolu
vyrobného procesu. Vykond stanovenie

vlhkosti produktu a 3pecifickej hmotnosti.

Potas wvyroby urCeny pracovnik odoberie
vzorku hotového krmiva (za chladi€¢om) o hmotnosti 1 kg, ktoré oznaéi nazvom produktu,
datumom a hodinou odberu a vzorka sa uloZi v sklade vzoriek. Vzorka zostava v spolo€nosti 1
rok (doba expiracie) alebo 2 roky (v pripade krmiv s dobou expirdcie 2 roky) pre Géely
dodatocnej kontroly a rozboru v pripade reklamacie. Pracovnik pripravy surovin (mixér) moze

odobrat na vyrobu len tie suroviny, ktoré boli laboratériom uvolnené do vyroby.
Planovanie realizacie produktu obsahuje:

* informacie o charakteristikdch produktu, ak je to potrebné;

¢ pracovné intrukcie a ich umiestnenie na pracovnych miestach v pripade, Ze si to vyZaduje
zloZitost, standardizécia procesu alebo kvalifikacia pracovnika;

¢ technologické zariadenia, na ktorych sa tieto Cinnosti vykonavaji, spdsob ich obsluhy,
udrzby a starostlivosti (Cistenia);

¢ zabezpecenie ochrany priestorov pred vnikanim skodcov aich ststavné nifenie, pred
vnikanim vlhkosti, pred stratou a poskodenim;

¢ dostupnost a pouivanie vhodnych pristrojov na monitorovanie a meranie;

e zabezpecenie vykonavania monitorovania a merania v uréenych pripadoch a v pripadoch
ustanovenych predpismi,

* uvolfiovanie produktu len na zaklade vysledkov vystupnej kontroly,

e urcenie nevyhnutnej doby skladovania vzorky po dodani produktu.



Na vykonadvanie technologickych operacii sa pouzivajd zariadenia, ktoré spifiaju najmene;j

tieto poZiadavky:

su vhodné na dany ucel,

nesmu uvolfiovat neZiaduce a toxické latky do produktu,

musia byt odoIné voéi pouitym materidlom,

musia mat hygienicky dizajn — lahko Eistitelné,

majl kapacitu primeranu maximalnym vykonom prevadzkarne,

ak je to potrebné si schvalené prislusnym Statnym orgdnom na dané poutitie,

sU vybavené vhodnymi pristrojmi na monitorovanie a meranie. Ak je to z hladiska
zdravotnej bezpecnosti akvality produktov nevyhnutné, tieto pristroje na
monitorovanie sa overuju a kalibruji v primeranych intervaloch.

spifiaji poziadavky na zistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a bezpetnosti
technickych zariadeni.

Ciefom systému sledovatelnosti je:

mat dostatok informacii na spofahlivé uréenie dodévatefa suroviny, ktora bola pouzitd
na vyrobu vyrobkov a jej dodavky,

mat dostatok informacii na spofahlivé uréenie miesta, kde sa konkrétna Sar?a vyrobku
spolocnosti nachadza,

mat dostatok informacii na spofahlivé uréenie minulosti vyrobku,

minimalizovat straty spolo€nosti v pripade vyskytu zdvaZnej nezhody z hiadiska kvality
a bezpecnosti vyrobkov alebo v pripade mimoriadnych udalosti,

umoznit ufinnd komunikdciu o konkrétnej 3arZi vyrobkov pri rieseni reklamécii
a mimoriadnych udalosti,

v kazdom stupni procesu realizdcie produktu identifikovat stav produktu, vzhladom na

vysledky monitorovania a merania: oznaéenie nezhodného produktu, oznagenie
uvolnenia produktu.




Sariu vyrobkov tvori vyroba konkrétneho druhu krmiva a balenia v jednej pracovnej zmene.
Udaje na obale - ndzov, hmotnost a ddtum
minimalnej trvanlivosti umoziuju
vysledovat podmienky vyroby aj pouiité
suroviny. Ak sa vykona prepracovanie
nevyhovujuceho produktu alebo
nezhodného vyrobku na vyrobok, ktory je

inou Sariou, pouzitie tychto produktov sa

musi uviest vo vyrobnej dokumentécii.
Kvality manazér overuje sledovatelnost najmenej raz rocne a to:
¢ smerom od vyrobku k surovindm, dodéavatelom a procesom, vritane miesta, kde sa
prisluina SarZa vyrobkov nachadza — overovanie sledovatelnosti zhora nadol,

e smerom od surovin k vyrobkom aich mieste, kde sa prave nachddzaju — overovanie
sledovatelnosti zdola nahor.

Pocas balenia hotové krmivo sa z chladiaceho zariadenia presuva do medzizasobnikov. Podla
potreby sa produkt nabaluje do vhodnych obalov. Po nabaleni hotového krmiva zamestnanec
zodpovedny za balenie oznati vrecia etiketou s popisom produktu a ddtumom vyroby a
datumom spotreby.

Pri baleni do oznacenych vriec pracovnik zodpovedny za vydaj zo skladu zodpoveda za pouZitie
obalov, ktoré spifiaji poZiadavky predpisov. Manaiér kvality v rémei jedného z internych
auditov raz rocne skontroluje vietky pouZivané oznaéené obaly a etikety z hfadiska plnenia
poZiadaviek zakonov. Nabaleny produkt sa uklada na palety. Expedicia sa uskutoéni na prikaz
veddceho logistiky podla dohody so zdkaznikom. Vedici logistiky spolu s vedicim vyroby
vypracuje denny ,Plan expedicie — rozvozu tovaru® veduci logistiky odovzda vedicemu skladu,
ktory po overenf udajov képiu tohto plénu odovzdd pracovnikovi ekonomického Utvaru a

skladnikovi, ktori sti zodpovedni za vypracovanie dodacich listov a fakttr pre zakaznikov.

NAVRH NOVYCH KRMIV



Za navrh novych krmiv zodpoveda riaditel spolo¢nosti v spolupréci s veduicim vyroby.
Navrh novych krmiv v sebe zahfia tieto Cinnosti:

¢ definovanie zadania,

» preskumanie zadania,

e definovanie vystupov z preskimania zadania,

e realizécia navrhu noveho krmiva,

» verifikdcia, preskimanie a validacia navrhu nového krmiva,

¢ schvalenie vysledku navrhu a jeho zavedenie do vyroby.

Vstupmi pre navrh novych krmiv méiu byt bud poZiadavky zékaznika alebo samotnej
spolocnosti (zadanie). Vystupom je validny navrh krmiva, t. j. krmivo, ktoré vyhovuje zadanym
poZiadavkdm alebo ich schvdlenym zmenam. Za navrh novych krmiv sa nepovaZuje vyroba
krmiva podla receptlry alebo Specifikacie zaslanej centralou.

Hoci vyskyt cudzich predmetov sa neda vylucit (skladovanie u dodavatefa, naloZenie pri
expedicii), spracovavame suroviny iba sgaranciou nadich dodavatefov. To znamend, Ze
dodavatel musi zabezpecit vySetrenie surovin v akreditovanom laboratériu. Navrhujeme
preventivne opatrenia, CiZe ziskanie certifikitov o kvalite, mikrobiologické vySetrenia. Obsah
tuku a dusikatych latok sa porovndva s certifikitom kvality o surovine od doddvatefa
s obsahom tychto ukazovatefov v operacnom programe pre tvorbu vyrobnych receptdr. Pitnd
vodu ziskame z miestneho rozvodu pitnej vody, ale aj pri pouZivani tej suroviny venujeme
velkl pozornost kontroly a rozboru obsahujucich latok.

Pri prijme obilnych surovin pravdepodobnost viéiej kontamindcie je vyligend, nakolfko
nasypny kos je uzatvaratefny. Skladovanie surovin trvd maximdlne dva dni. V auguste 2009 bol
vybudovany pristreSck nad nasypnym kosom. Skladovanie Zivofisnych muéok v ,,big bagoch”
(velké balenia) trva maximélne do piatich dnf.

Srotovnik sa pravidelne Eisti, skladovanie predirotovanej suroviny si maximalne dva dni. Pri
davkovani dojde k tepelnej uprave a ku kontrole receptiry. Okrem evidencie nie je moiné

urobit iny riadiaci zasah.



Proces miesania funguje na zdklade uzavretého systému, tepeind opericia je urfend na
zabezpecenie dostatonej homogenity
vyslednej zmesi. VSetky parametre
procesu su konstantné, resp. variabilita
zmien nie je natolko vyznamnd, aby
ovplyvnila proces — mnoZstvo, susina, éas
miesania, granulacia surovin.

Pri mleti dojde k tepelnej opericii.

V materidloch sa nerozmnozuju

mikroorganizmy, ale nevznikaju chemické
latky. Nedochadza ku kontaminacii s olejmi.

V zasobnom sile skladujeme suroviny pred Srotovanim a pred extriziou a to v rozmedzi 6-48
hodin. ZioZenie vyrobkov sa vyrazne nelisi, nemoZu vzdjomne spdsobovat kontamindciu.
Extrudacia, ako samostatna operdcia sliZi na odstranenie mikroorganizmov, pricom nehrozi
zlyhanie procesu, pretoZe sa neda vyrobit vyrobok bez dodriania kritického limitu. ZloZenie
vyrobkov nie je nepriaznivé pre ind skupinu spoloéenskych zvierat. Nedostatoéne vysudeny
materidl, ktory by sa vyskytol vo vyrohku by mohol byt pri¢inou rozmnoZovania plesni, ale do
vyrobného procesu je implementovana operacia uréena na elimindciu biologického rizika a na
monitorovanie suseného materialu.

Pri nizkom obsahu vihkosti vyrobkov, ¢o prestavuje 11%-12% sa nemdiu rozmnoiovat
mikroorganizmy. Pri plneni do obalov, pri oznacovani a uzatvarani obalov krmivo je u suché,
nedochadza k migracii obalov. Pred pouiitim obalového materidlu sa taktieZ uskutoéni
vizudlna kontrola. Skladovacie podmienky si usporiadané azabezpeéené, nedochddza
k skladovaniu vo vonkajsom priestore. Pracovny odev nie je zdrojom mikrobiologickej
kontaminacie produktov.

Skladovanie v Dunajskej Strede je iba kratkodoba €innost. Sklad od 1. janudra 2009 vytvéra
stabilné teplotné podmienky. Pripadny vyskyt oleja z vysokozdviinych vozikov nemdie
kontaminovat vyrobok vzhfadom na jeho uloZenie na paletach. Pred expediciou sa kontroluje
cistota zabalenych vyrobkov. Pri expedicii vihkost produktov je uZ menej ako 10%, zarovef
vyrobky obsahuji protiplesiiové pripravky. Pred naklddkou sa vykondva kontrola Eistoty

vozidla.



PERSONALNE CIELE SPOLOCNOSTI

Chceme wyhoviet neustdle rastucim ndrokom nadich obchodnych partnerov a vyhoviet
podmienkam, ktoré diktuje trh. Aj
kvoli tomu chceme zabezpeéit pre
nasich ludi dostatoény priestor na
sebarealizaciu na danom pracovnom
mieste. Verime, Ze za dobrou pracou

netreba chodift do zahranidia,

a dostatoéne vytrvali a zodpovedni
fudia dokdiu ist za svojim ciefom,
a nasledkom toho aj za ciefom spolocnosti. Riadenie ludskych zdrojov je zaloZené na stratégii
a ciefoch spolocnosti. Za priority povaZujeme vytvaranie dobrych pracovnych podmienok,
tvorbu otvorenej a kooperativnej kultiry, timovi précu, neustdle zlepSovanie a rozvoj, ako aj
angaZovanost, lojadlnost a etické spravanie zamestnancov.

Ciefom vedenia spolocnosti v oblasti odmeriovania a motivdcie je spoznanie schopnosti bez
ohfadu na intelektudlne vlastnosti osoby, jeho vek, pohlavie a narcdnost. Predpokladom
poskytnutia benefitov je zdvislost od plnenia vykonnostnych kritérii. Podstata prace
obchodného zastupcu spociva v dennodennom kontakte so stélymi obchodnymi partnermi,
ktoré si vyZaduje dplni pripravenost na moiné otdzky zékaznika, a vyhladavanie novych
zékaznikov.

Socidglny systém zahffa zdravotni starostlivost a prispevky zamestnavatela na stravovanie.
Okrem toho v spolocnosti Partner in Pet Food SK s. r. 0. je zavedeny polro&ny a koncoroény
odmenovaci systém, vypracovany zvIa$t pre vonkajsiu a vnitropodnikovi spravu. Zarover
firma vytvara priestor pre mimopracovné firemné podujatia. Najvyznamnejsie sa uskutoénilo
v decembri, ako podakovanie za celoroén( pracu vietkych zamestnancov. Uvedomujeme si,
Ze spolocnost tvoria fudia, preto sa aj v daldich rokoch vynasnaiime, aby boli spokojni
a motivovani pre dosahovanie ciefov firemnych aj osobnych.

Neustdle vzdeldvanie podporuji mesaéné porady a $kolenia, nakolko klient oéakava odborné
poradenstvo a vidy najCerstvejdie parametre daného produktu, resp. produktovej skupiny.
Sebarozvoj, zdokonafovanie azvySovanie drovne vedomosti bolo zamerané na interné

a externé vzdelavanie prostrednictvom odbornikov na rozvoj manazérskych zruénosti,



prostrednictvom odbornej literatdry, Gcastou na zahraniénych stretnutiach a $koleniach

organizovanych materskou spoloénostou.

V ramci strategickych cielov persondinej politiky chceme:

PREDAJ A DISTRIBUCIA

neustdle investovat do odborného rastu zamestnancov, prostrednictvom Ucasti na
kurzoch, skoleniach, tréningov a konferenciach

skvalitiovat vyberové konanie a adaptaciu novych obchodnych zéstupcov

podporovat obchodnych zastupcov odbornymi radami pofas spoloénej jazdy pri

obchodovani

rozdirovat systém benefitov a najst spoloény hlas medzi vykonom a spdsobom

odmenovania

vybudovat silny kolektiv a skvalitfiovat internd komunikéciu.

Verime, Ze naSe vyrobky stperia sostatnymi produktmi znamych wvyrobcov alebo

Volume growth

sprostredkovatefov na domacom ina
medzinarodnom trhu. Hoci vacsina nasho
exportu sa realizuje v ramci siete sesterskych
spolo¢nosti, stdle hladdme nové moinosti
dostat sa na medzindrodné trhy. Déraznu
pozornost venujeme achceme nadalej
venoval marketingovej Cinnosti, chceme
vzbudit aroziirit zdujmovy kruh nasich

odberatelov pomocou mesacnych letdkovych

akcii a sutazi. Neustdle hfaddme priestor a spbsob na ziskanie riadiacej trhovej pozicie, a to na

zaklade nadej marketingovej stratégie, ktora zahifia:

e identifikaciu trhovej medzery na zavedenie novych vyrobkov s pridanou hodnotou
* koncentrovanu vyrobu, predaj a marketingovl podporu na ovplyvnenie a posilnenie

trhovych medzier

e vyutitie naSich distribunych kanalov a sluZieb v oblasti starostlivosti o zdkaznikov.



Medzi zakladné zlozky nasich hodnét patri vwhodnd cena, bezpeénost produktov, kvalita,
identifikdcia znaciek, otvorenost a uplnost k poZiadavkiam objednavok, starostlivost
o zakaznikov a splatnost faktor.

Zakladnym ciefom malych, ale aj velkych spolognosti je spokojnost zékaznikov. Nade zmluvy
a dohody so zakaznikmi si vo vieobecnosti kratkodobé, obnovuju sa roéne, pripadne sa
priebezne doplfiaji vo forme dodatkov. Zmluvy st formulované na zaklade dlhoroénych
skisenosti, aviak jednotlivé dohody a obchodné podmienky st $pecifikované samostatne so
zakaznickymi skupinami, so zdkaznikmi. Musime si vaiit hlavne roziirenost predavaného
sortimentu, obchodné skisenosti s konkrétnym partnerom, fluktudciu a pripadné zmeny
v objednavkach, poziadavky na Specidlne podmienky predaja jednotlivych vyrobkov.

Cenoveé a dodacie podmienky st vopred dohodnuté a zakotvené v pisomnych zmluvéch, ktoré
hraju vyznamni rolu v exkluzivnych alebo uprednostnenych kipno-predajnych vztahoch.
Ceny sa fixuju maximalne na jeden Stvrtrok, nakolko na zéklade nasich skisenosti a na zaklade
dthodobych vztahov s dodavatefmi ceny surového a obalového materidlu su

vieobecne limitované s trojmesaénou platnostou.

Z0 ZOZNAMU NASICH KtUCOVYCH ODBERATELOV VYBERAME:

TESCO Buting

—

GLOBUS|

u

Spolocnost riesi poZiadavky svojich zdkaznikov prostrednictvom kvalifikovanych obchadnych
zastupcov, ktori vybavuji objednavky, reklamdcie a potrebné operativne zaleZitosti priamo na
ich pracovisku, prevddzke, ¢i velkosklade. Predpokladom naplinenia kratkodobych

a dlhodobych ciefov st nasi spokojni zdkaznici.



Nasa spolocnost vyrdba suché krmivo pre domdce zvieratd, konzervy importujeme od nasej
¢eskej a madarskej sesterskej spolocnosti. Nadim ciefom je v prvom rade budovanie a podpora

predaja vlastnych vyrobkov.

Usek predaja vykonava tieto innosti:

¢ uzatvaranie zmllv a zistovanie poZiadaviek a potrieb zdkaznika

¢ hodnotenie spokojnosti zakaznika

e prijimanie a vybavovanie objednavok

e iniciuje a riadi akcie na podporu predaja

e evidenciu a rieSenie reklamacii so zakaznikom

* objednavanie a distriblciu tovarov od partnerov €lenov skupiny PPF

e monitoruje plnenie objednavok, pinenie roéného plinu

e zabezpelenie rozvozu tovaru

s podiefa sa na ¢innosti podniku v pripade krizovych situacii

¢ vedie uplnu evidenciu o predajoch vyrobkov vrétane identifikicie a sledovatelnosti
* komunikuje poZiadavky a potreby zdkaznika s ostatnymi Gtvarmi spoloénosti

* komunikuje s centrdlou vo veci obchodnej stratégie

PoZiadavky zakaznika na kvalitu, druh poZadovanych vyrobkov, mnoistva, rdmcovy pldn
dodavania produktov a Cinnosti po dodani produktov zistuji kompetentné osoby pri rokovani
s0 zakaznikom o podmienkach zmluvy a zapracovdva ich do névrhu zmluvy, ktord predklada

obchodnému riaditelovi.

Zaradenie objednavky do systému je potvrdenim o preskimani moZnosti spinenia dodévky

v pozadovanom sortimente, mnoZstve a Case.

Usek predaja vybavuje nasledovnt agendu:
¢ prijem a evidencia objednavok

e zabezpecenie expedicie tovaru k zdkaznikom



Objednavky prijima avybavuje zdkaznicky servis, evidenciu arieienie reklamacii so

zakaznikom uskutoéni zakaznicky

servis v spolupraci sobchodnymi

A

aleaderin
Private Label = zastupcami  avedicim  skladu.
Pet Food : Uzatvdranie a podpis zmluvy su

v kompetencii konatela spolocnosti.
Usek predaja iniciuje a riadi akcie na
podporu predaja pomocou
promocnych letakovych akcii. O vyvoji trzieb predaja vyrobkov a tovaru sa vedie evidencia
formou sales reportov aanalyz, ktoré sa pravidelne aktualizuji a zasielaj0 centrale
spolocnasti. Pre ilustraciu prinasame graficky prehlad vysledkov naiej spoloénosti za obdobie

3rokov.

FORMY KOMUNIKACIE SO ZAKAZNIKMI
Komunikacia smerom k zakaznikom zahftia nasledovné Cinnosti;

* reklama a Public Relations akcie,
e odborné konferencie,

Ziskavanie spatnej vazby od zdkaznika sa uskutocriuje prostrednictvom tychto &innosti:

= prieskum spokojnosti zakaznikov,
e neformalne stretnutia,
¢ sledovanie objemov a sortimentu vzajomného obchodu.

PRIESKUM SPOKOJNOSTI ZAKAZNIKOV
Hlavny dbraz spolo€nost kladie na spokojnost jednotlivych zakaznikov, ktora je monitorovana
podla objektivnych ukazovatelov a to sledovanim:

e di%ky trvania jednotlivych obchodnych vztahov,
* objemovych ukazovatefov vzajomného obchodu,
¢ evidenciou reklamacii, staznosti a podnetov na zlepsenie.



Na zvySenie spokojnosti zdkaznikov sa pouZivaji daliie metddy monitorovania vzajomnej
spoluprice najma:

* spdtna vdzba - subjektivne hodnotenie spoluprice formou ustnej komunikicie,
* pravidelné stretnutia obchodnych zdstupcov so zakaznikmi,
¢ vyZiadanie sprav z odberatelskych auditov.

Usek predaja minimélne jeden krét do roka oslovi kitiéowych zdkaznikov formou dotaznikov
»Dotaznik spokojnosti zakaznika” , v ktorych ich vhodnou formou potiada o ich ndzor na
spolupracu so spolocnostou. Pripadné odpovede zakaznikov sa vyhodnocujd na useku predaja
a podnetné navrhy sa zaznamenaju ako podnet pre rieSenie napravného, resp. preventivneho
opatrenia. Za hodnotenie spokojnosti zdkaznika sa povaZuju aj sprdvy z odberatelskych
auditov, sprava o vyhodnoteni doddvatelov zdkaznikom.

Dotaznik sa kaidorotne prepracovava s ohladom na aktudlne potreby spoloénosti, pricom
niektoré vybrané otazky zostavaju nemenné z dévodu vyhodnocovania trendov v spokojnosti

zakaznikov.

ENVIRONMENTALNA POLITIKA A BEZPECNOST VYROBKOV

Spolocnost ma vo svojom produktovom portféliu zaradené vyrobky na zéklade produktovych
. receptir a planuje neustdlu inovaciu a rozvoj.
\\ ( \ Prvoradym cielom firmy voblosti kvality

predanych tovarov je tieZ spokojnosf
zakaznikov. Tovary, vyrobky, ktoré spolofnost
ponuka, maju vyscku kvalitu, si v sulade so

standardnymi principmi eurdpskych noriem

a spifiaji poziadavky EU. Lehota spotreby

vietkych nadich vyrobkov je min. 12 mesiacov.

Pracovny  proces prebieha v prisne

monitorovanych hygienickych podmienkach,
ktoré si auditované hlavnymi odberatelmi. Hygiena, dokumentdcia manaZmentu kvality,
sledovatelnost 3arzi, manipuldcia a skladovanie surovin avyrobkov su Coraz castejsie

poZadované zo strany obchodnych retazcov ako ddkaz bezpeénej vyroby.



Spolocnost vypracovala program odpadového hospoddrstva v silade so zakladnymi principmi
riadenia odpadového hospodarstva astanovuje smerovanie rozvoja odpadového
hospodarstva na predchddzanie vzniku odpadov a obmedzovanie ich tvorby, prednostné
zabezpecenie materidlového zhodnocovania odpadov pred energetickym zhodnocovanim
a zne3kodiovania vietkych druhov odpadov vo vhodnych znedkodfiovacich zariadeniach -
vhodnym sp&sobom neohrozujlicim zdravie fudi a neposkodzujicim Zivotné prostredie. Naga
spolocnost sleduje a pravidelne kontroluje vyrobné zariadenia za Gcelom zabranenia
znedistovania ovzdusia zariadenim na vyrobu krmiva, Nase systémy anormy st zarukou
stabilného systému vyrabajuceho kvalitné a bezpeéné produkty a len s funkénym systémom
manazérstva kvality mame 3ancu preiit v konkurenénom boji. Nade systémy manaZérstva
kvality zvySuji kankurencieschopnost spolocnosti, zefektiviiuji jednotlivé procesy, €innosti sa
stavaju jasnejsimi, definované povinnosti a zodpovednosti prispievaji k procesnému riadeniu
a k napifianiu legislativnych noriem. Bezkonkurenénou kvalitou nagich vyrobkov podloZenou
ziskanymi certifikdtmi kvality dokdZeme udriat
stalych zdkaznikov a postupne ziskavat aj novych
zdkaznikov.

V spolotnosti je zavedeny systém manaZérstva
kvality HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), ktorym sa identifikuju, hodnotia

a kontroluji vyznamné nebezpelenstvd pre

zdravotnd neSkodnost krmiva v  kritickych
kontrolnych bodoch. Sucastou systému je kontrola technologickych usekov, postupy
sledovania a posudzovania funkcie systému, ako aj uéinné zaistenie bezpeénosti produkcie.
Systém je zaloZeny na preventivnych opatreniach. Laboratdrna vystupna kontrola hotovych
vyrobkov, ktora sa vykondva v naSom laboratdriu, ale aj v laboratéridch nadich kltgovych
dodavatelov, je na naditandardne vysokej urovni a sliZi na hodnotenie ucinnosti zavedeného

systému HACCP.



Sme drzitefom certifikatu riadenia kvality podla noriem ISO 9001:2000. Kontrola celého
vyrobného procesu, ako aj skladového hospodarstva je zabezpetena komplexnymi internymi
auditmi. I1SO kvalita je na prvom mieste, ¢o ndm garantuje

v' zvySenie kvality vyrobkov

efektivne predchddzanie reklamaciam, nezhodam
zavedenie principov riesenia vzniknutych problémov
zavedenie procesov kontinudlneho zlepSovania.

NN

OCHRANA VYROBKOV

Za identifikdciu, navrh a realizaciu nevyhnutnych krokov na odstrianenie, zabrinenie alebo
znizenie na minimum stupiia ohrozenia kontaminacie vyrobkov fyzikdlnymi kontaminantmi

zodpoveda veduca HACCP.

V HACCP sa identifikuje povod fyzikalnych rizik

e zo surovin: kovové predmety, plasty, papier z obalov, plastové pasky a kovové spony

e od personalu: osobné ozdoby, predmety osobnej potreby, konzumécia potravin
a napojov vo vyrobe

» 2 technologického procesu: naradie a ndhradné diely, stciastky

e 2 prostredia: prach, rozbitné predmety, $kodcovia v skladoch

e 7z pouzivanych predmetov: triesky z drevenych paliet a dreveného naradia, spojovacf
material

¢ z vykonavania procesov: montdZne prace a udriba.

Zamestnanci vyrobnych dsekov musia byt pouceni o riziku fyzikdlne] kontamindcie v ramci
vstupného a periodického Skolenia hygieny. Zamestnanci dodavatelov, ktori vykonavaju
montdine, udrzbarske prace a sluzby musia byt pouceni o rizikach fyzikdlnej kontaminacie
a povinnostiach, ktoré im z toho vyplyvajui v rozsahu primeranom nimi vykonavanej €innosti.
Za poucenie navitevnikov zodpoveda sprevadzajuca osoba. Predmetom poucenia je
informovanie prislusnej osoby o zakaze konzumacie potravin a ndpojov, pravidld pre nosenie
osobnych ozdobnych predmetov, rozbitnych a drobnych predmetov, vritane pisacich potrieb
a mobilov vo vyrobnych a manipulacnych priestoroch a o povinnosti mat pracovny odev.
Fyzikdlne necistoty vo vyrobe sa kontroluju aj magnetmi kovov. Kontrola sa eviduje na

smernicou predpisanom formulari.



Predmetom kontroly predmetov zo skla az krehkych plastov je zistenie, ¢i nedoélo kich
poskodeniu a rozbitiu. Ak pracovnik pri kontrole zisti poskodenie alebo rozbitie predmetu,
skutocnost zaznamena do prisluného zdznamu, ozndmi svojmu priamemu nadriadenému.
Ten prijme potrebné opatrenia na zjednanie napravy. Vykonant ndpravu zaznamena do toho

istého zdznamu.

V pripade rozbitia skla alebo plastového predmetu musi pracovnik, ktory spdsobil alebo zbadal
rozbity predmet, identifikovat vyrobky, ktoré mohli byt kontaminované ostrymi predmetmi.

Rozbité castice odstrani tak, aby nekontaminoval iné vyrobky.

Ak doslo ku kontamindcii vyrobku, kontaminované vyrobky sa musia vyradit. Vyrobok, pri
ktorom sa neda vylucit nebezpedenstvo fyzikdlnej kontamindcie sa nesmie dodat zakaznikovi,

musi sa dat do odpadu.

Predmety zo skla a z rozbitnych plastov sa musia umiestfiovat tak, aby riziko ich rozbitia bolo
¢o najmensie. Ak je to moZné, drevené zariadenia a drevené predmety sa vo vyrobnych
priestoroch nahradzaji vhodnejSim materidlom. Pouiitie dreva musi byt udriiavané na

minimum, a ak sa pouzije, musi byt vidy v Cistom stave (bez akychkolvek netistdt).

INFORMACNA KOMUNIKACIA

Medzi dblezité ciele spolo€nosti patri aj roziirovanie marketingovych a informaénych aktivit,
roziirovanie predaja svojich tovarov vregiondlnom acelo Gzemnom pomere. Nasou
prvoradou snahou je ¢o najviac sa pribliZit potrebdm a poZiadavkam zékaznikov priamo v ich
firme, alebo na mieste, ktoré urci sam zékaznik.

Po prijati objedndvky zakaznicke centrum vystavi potrebné dokumenty k expedicii tovaru.
Externa dopravna firma v pracovnych dioch doruéi zésielku do 24 hodin do vietkych regionov
Slovenska a Madarskej republiky. Obchodny zdstupca, vzdujme udriiavania dobrych
vzajomnych vztahov, ma za llohu starat sa o svoju klientelu pred, poéas, ale aj po uskutoéneni

obchodu.



Stratégia informacnej komunikdcie sa sUstredi na maximalnu otvorenost v informovani
zamestnancov - tyzdenné porady vnutornej sprévy, mesaéné porady externej spravy — oboje
s ciefom oznamenia, vysvetlenia a prediskutovania dbleZitych udalosti, o€akivani a hodnoteni
vykonu v spolo¢nosti, mesacné printové vydania dosiahnutych vysledkov vo forme obratov,
bilancii zakladnych finanénych ukazovatelov, vyhodnoteni odberatefov, mesaénych akeii
a skladového hospodarstva, analyz odchylok od planu na kaidom dseku spoloénosti

a navrhnutim rieSenia ako odstranit negativne odchylky.

ETICKY KODEX

Podnikanie a obchodovanie dokaZe dosiahnut svoj ciel a byt Gspeinym iba v tom pripade, ak
sa mu podari vyvaiit obchodné plany a zdmery so zodpovednym sprévanim sa v prostredi, kde
naplno pracuje. Standardy, ktoré su sformulované v etickom kddexe st pruzné a dzko stvisia
s nasou misiou, ako aj s nadim zamerom zvySovania Uspesnosti a neustaleho zlepSovania sa.
Body kodexu vychadzaju z hodnét, ktoré vedenie spoloénosti s jej zamestnancami akceptuju.
Kazdy, ktory je sucastou motora spoloénosti, si je vedomi, Ze eticky kddex dokadie vytvarat
okolnosti ako viest tispednu a vyhladdvanu firmu.

Obchodné spravanie — Nase podnikanie vedieme ako zjednotenu spoloénost s integritou
a s cestnostou, reSpektujeme prava ludi a ich zaujmy, vytvarame priestor na sluiné a otvoreng
vyjadrovanie sa. Otakdvame od naSich obchodnych partnerov, aby prispievali k spravnemu
obchodnému spravaniu s podobnymi Standardmi.

2akonnost — Dodrziavame zdkony Slovenskej republiky, normy a nariadenia suvisiace s nagim
podnikanim a s predpismi materskej spolocnosti. Riadne platime dane a odvody spolocnosti,
ako aj zamestnancov spoloénosti.

Transparentnost — Zabezpetime, Ze vfas poskytnuté, pravidelné, spolahlivé a relevantné
informadcie prezradia nase aktivity, Struktdru, finanénd situaciu a vysledky, pri¢om prispievame
k ochrane Zivotného prostredia. Riadime sa politikou zaloZenou na environmentilnej

legislative. Pracujeme tak, aby sa neplytvalo surovinami, materidlmi a energiami.



Zamestnanci — Sme zaviazani, aby sme vytvorili prostredie na vykonanie vzajomného re$pektu
a dovery, kde sa kazdy citi zodpovednym za vykony podnikania. Budeme selektovat a verbovat
zamestnancov zavdzne, a to na zaklade kvalifikicie a schopnosti poiadovanych na vykon
konkrétnej funkcie. Budeme motivovat nadich zamestnancov na rozvoj svojich schopnosti
pomocou tréningov aorganizovanim spoloénych akcii. Budeme re$pektovat prava
zamestnancov. Zachovdame Standardy zamestnavania, vztahy k nasim zamestnancom budu
zabezpecené aspoli na takej drovni, ako su zabezpefené podmienky ostatnych
zamestnavatelov v porovnatefnych odvetviach. ReSpektujeme sa navzdjom, reipektujeme
naboZenskd, politickd, kulturnu asexudlnu slobodu a nedopUstame diskriminiciu alebo
poniZovanie.

Bezpefnost vyrobkov ainovicia - Pouifivame precizne 3tandardy bezpeénosti svojich
vyrobkov achceme pokracovat vzdokonalovani avinovacii nasich produktov, aby sme
uspokojili poziadavky svojich zdkaznikov. Reagujeme na nové poZiadavky a poniikame nové
riesenia. Cenime si partnerstvo.

Udriatelny rozvoj - Budeme zdokonalovat svoje ¢innosti na domacom, ale aj na zahraniénom
trhu, berieme na svoje vedomie poziadavky vhodnej obchodnej praxe. Riadime sa politikou
zaloZenou na ochrane Zivotného prostredia, verejného zdravia a bezpeénosti. Snazime sa
prispievat k Uspednému fungovaniu ekonomickych, socidlnych a environmentalnych pokrokov
s pohladom na dosahovanie udrzatelného rozvoja. Technologické zariadenia udriiavame
v stave maximaélnej ekologickej bezpecnosti.

Obchodna beziihonnost - Priamo alebo nepriamo sa nedopustime falonych ponuk, sfubov,
venovaniam, nenarokujeme a neprijimame dplatky alebo iné nedovolené vyhody, aby sme
ziskali, pripadne udrzali obchodné vyhody, alebo aby sme ziskali obchodné vztahy, kde by sme
sa doZadovali alebo ocakavali konat vyhodnejsie. Zabezpeéime, aby odmeny boli odsuhlasené
a poskytnuté iba za legitimne vykonané sluzby. Chceme si osvojit a udrzovat kontrolny systém
manaZérstva a procesy disciplindrneho spravania sa, ktoré vyluéia korupciu. Na3e ekonomické
zapisy a vykazy, podporné dokumentacie odzrkadluju pévod uskutoénenych transakcii.
Konflikt zdujmov - Zamestnanci sa musia vyhnut akymkolvek éinnostiam, ktoré sa mozu
povazovat za nevhodné a mozu byt vrozpore osobnej zodpovednosti zamestnanca vo i

spolognosti.



UETOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI

Spoloénost spracovava vykaznictvo podfa vndtornych noriem schvdlenych materskou
spolocnostou. Spolocnost Partner in Pet Food SK s. r. 0. uzndva principy etického spravania v
podnikani ake aj vo vzajomnych obchodnych vztahoch. Medzi zdkladné principy etiky
spolocnosti patria presnost pri vystavovani faktur a zasielani tovaru, rychlost pri vybaveni
objednavok na zdklade potiadaviek klienta, zodpovednost obchodného zdstupcu smerom ku
klientovi a spolocnosti, objektivita doddvatelsko-odberatelskych vzfahov, dodriiavanie
stanovenych terminov, otvorenost smerom k novym vyzvam a novym napadom a ulohdm,
kreativita, prispievajuca k strategickym ciefom, ochrana majetku spoloénosti, etické spravanie
pri pripadnych reklamacidch a obchodnych sporoch.

Spolognost Partner in Pet Food SK s.r.0. dosiahla v roku 2016 vysledok hospoddarenia pred

zdanenim vo vyske 1 676 526 EUR. Celkovy objem ndakladov v roku 2016 predstavoval sumu
14.337.957,12 EUR acelkovy objem vynosov predstavoval sumu 16.014.482,59 EUR.
Spolocnost dosiahla vroku 2015 Cisty zisk po zdaneni vo vyske 713.817,- EUR. Valné
zhromazdenie zo dfia 13.06.2016 jednohlasne odstihlasilo ponechanie celej vysky Eistého zisku
v spolo€nosti, ktory sa bude nadalej evidovat ako nerozdeleny zisk za rok 2015. O rozdeleni
zisku za rok 2016 rozhodne valné zhromaidenie. Manaiment spoloénosti navrhne
spolocnikom prevod zisku na uéet nerozdeleného zisku minulych rokov.

Po skonéeni tctovného obdobia v spolocnosti nenastali Ziadne vyznamné zmeny, ktoré by

ovplyvnili u€tovnu zavierku za rok 2016.

SPRAVA AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2016
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Partner in Pet Food SK s.r.o.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDIiTORA
Spoloénikom a konateforn spolofnosti Partner in Pet Food SK s.r.0.:
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY
Nazor

Uskutoénlli sme audit Uctovnej zdvierky spolocnosti Partner in Pet Food SK s.r.o. (dalej len ,spolocnost"),
ktora zahfiia suvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strdt za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
datumu, a poznémky, ktoré obsahujti sihrn vyznamnych Gétovnych zésad a uétovnych metdd,

Podla ndsho ndzoru, priloZend Uétovnd zavierka poskytuje pravdivy a vermny obraz finanénej situdcie
spolocnosti k 31. decembru 2016 a vysledky je hospodérenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
détumu, v silade so zakonom €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskoriich predplsov {dalej len
«2akon o aétovnictve™).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénili v sdlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podia
tychto Standardov sa bliZSle uvddza v odseku Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zdvierky. Od
spolocnostl sme nezdvisli podfa ustanoveni zdkona &. 42372015 Z. z. o itatutdrnom audite a o zmene a
dopineni zakona €. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve vzneni neskorSfch predpisov (dalej len ,zdkon
o Statutdmom audite™) tykajlcich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré sd relevantné pre na3
audit Gctovnej zdvierky, a spinill sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze ziskané auditorské dokazy poskytuji dostatoény a vhodny zdklad pre nas ndzor.

Zodpovednost $tatutdrneho organu za G&tovni zévierku

Statutdrny orgédn spoloénosti zodpovedd za zostavenie Gidtovnej zadvierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v sulade so zakonom o ti¢tovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgdn spolocnosti
povaZuje za potrebné pre zostavenie Uctovnej zavierky, aby necbsahovala vyznamné nesprdvnosti, & uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zdvierky Statutarny organ zodpovedd za zhodnotenie schopnosti spolognosti
nepretrZite pokracovat va svojej €innostl, za opisanie skutoénosti tykajlicich sa nepretrzitého pokracavania
v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokiadu nepretriitého pokradovania v éinnostl
v uctovnictve, ibaze by mal v imysle spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej éinnost, alebo by nemal inG
redinu moZnost neZ tak urobit,

Zodpovednost auditora za audit G&tovnej z&vierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Uétovna zévierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v disledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord obsahuje ndzor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stuper uistenia, ale nie zdrukuy, Ze audit vykonany podta
Medz[narodnych auditorskych $tandardov vidy odhali pripadnu vyznamnu nespravnost. Nespravnosti mdzu
vznikn(t v désledku podvodu alebo chyby a povaZuju sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené oakavat,
Ze jednotlivo alebo v sihme ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatefov, ktoré boli prijaté na zaklade
tejto uétovnej zdvierky.

Deloltte oznaluje Jednu, resp. viacero spelolnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britske] sikromne) spoloénosti s rufenim obmedzenym zérukeu (UK private
company kimited by guarantee), a ef Zlenskych filem, Kaldé z tychto firiem predstavuje samostatny a nezévisly pravny subjekt. Podrobny opis privne] Struktiry
zdruZenla Deloitte Touche Tohmatsy Limitad a jeho flenskych fidem sa uvddza na adrese www deloltte.com/sk/o-nas.

Spolognost Deloltte poskytuje sluby v oblasti auditu, danl, prava, podnikového a transakéného poradenstva kilentam v mnahych odvetviach verejného

a sUkromného sektora. Vdaka globdine pnepojene] sietl Clenskych firlem vo viac ako 150 krajindch m3 Deloltte svetové moZnostl a dékladny znalos{ miestneho
prostredia, a tak mdle pomdhat svofim ki haval Gspechy na vietkych miestach ich pdsobnostl, Pribhiine 225 000 cdbornikov spolonostl Deloltte
53 usilupe konal tak, abv wytvarall hadnoty, na kmrych 2dledi.




V ramci auditu v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny dsudok
a zachovavame profesionainy skepticizmus pofas celého auditu, Okrem tohao:

» Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nesprdavnostl (ftovnej zadvierky, é uZ v dbsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujice na tieto rizika
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre ndzor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnost! v dbsledku podvodu je vy3sie ako riziko
v ddsledku chyby, pretoZe podvod mdZe zahffiat tajnd dehodu, faldovanie, Umyselné vynechanle,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

» Oboznamujeme sa s Internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnost!, ale nie aby sme vyjadrill nazor na efektivnost internych kontrol
spolo¢nosti,

¢«  Hodnotime vhodnost pouZitych dctovnych zdsad a détovnych metdd, ako aj primeranost Gétavnych
odhadov a suvisiacich informacii zverejnenych Statutarmym orgdnom.

»  Predkladdme zdver otom, ¢i Statutdmy orgdn vhodne pouZiva tétovnd zdsadu nepretrifitého
pokracovania v ¢innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych ddkazov zdver o tom, & existuje
vyznamna neistota v stivislosti s udalosfami alebo okolnostami, ktoré by mohil vyznamne spochybnit
schopnost spoloZnostl nepretriite pokrafovaf v ¢innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na sivisiace Informacie uvedend v
dctovnej zdvierke alebo, ak st takéto zverejnené informdcle nedostatoéné, modifikovat nds nazor.
Nase zavery viak vychadzajl z auditorskych ddkazov ziskanych do ddtumu vydanla nadej spravy
auditora. Budlice udalosti alebo okolnostl véak méZu spésobit, Ze spolognost prestane pokradovat
v nepretrzitej cinnosti.

+  Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnes zévierky vratane zverejnenych Informacil,
ako aj to, ¢i uctovna zavierka verne zobrazuje uskutoénené transakcle a udalosti.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informdciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprive

Statutdrmy orgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavene] podla pofiadaviek
zdkona o Uctovnictve. Nas vyssie uvedeny ndzor na uétovnl zdvierku sa nevztahule na iné informdcie
vo vyrocnej sprave.

V suvlislosti s auditom Gctovnej zdvierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyrocnej sprave a za vyhodnotenie, & tieto informdcie nie si vo vyznamnom nestlade s OEtovnou
zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme 2iskali pofas auditu détovnej zavierky, alebo sa inak zdaji
byt vyznamne nespravne,

Vyhodnotill sme, ¢i vyrofnd sprava spolofnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon
o Uctovnictve.

Podla ndsho ndzoru, na zéklade prac vykonanych pocas auditu détovnej zavierky:

- Informacie uvedené vo vyronej sprave zostavene} za rok 2016 st v sulade s Uétovnou zdvierkou za
dany rok,

- vyrocnd sprava obsahuje informdcie podfa zakona ¢ Gtovnictve.

Okrem toho, na zdklade nasich poznatkov o spolo€nosti a Jej situdcii, ktoré sme ziskali pofas auditu
uctovnej zévierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnost! vo vyrotnej sprave, ktorti sme
obdrzali pléed détumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stivislosti neexistujo zistenia, ktoré by sme
mali uviest,

Bratislava 21. marca 2017
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Deloitte Audit s.r.o, Ing. Peter Jaros, FCCA
Licencia SKAu €. 014 zodpovedny auditor
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Poskytnuté preddaviy
7.| na dhodoby nehmotny| 10
majetok (051) - /095A/
Dihodoby hmotny 4 4 56 925 20 5§ 3 7
A.ll. | majetok sudat(r.12 | 1%
(L) 2 386 41 20908 41
115551110 1 100
AL1.| Pozemky (031)-0824| 12
155100
o | Stavby (021) - 1081, 13 75268 i 246
| oo2a/
349 4 4 4 143 9 3
Sameostatné hnutelné
o vecia sibory > 354320 15 2 31
‘| bnutefnych vacl {022) -
082, 0928 2 036 97 116815613 )8

L
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UZPODv14.3

Stvaha Ué&
POD1-01

DIC 2 0233342 47

0 4 6 3 3 3 o s 7 |[INIAINNAETY

- §{

STRANA AKTIV

b

Bezné uidtovné obdobie

Bezprostredns predchédzajice

Brutto - Zast’1

hetta 2

tiétovnd chdoble

Korekcia - East' 2

Netto 3

Pestovatelsks celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Zékladné stddo a
ta2né zvieratd (026) -
/086, 092A/

16

Ostatny dhodoby
hmotny majetok (029,
02X, 032) - /089, 08X,
Q92N

17

Obstardvany dihodoby

hmotny majetok (042) 4

094

18

5 960

5 960

5 960

Poskyinuté preddavky

na dihodoby hmalny
majetok {052} - /095A/

19

Opravnd poloZka k
nadobudnutému
majetku (+/- 097) +/-
098

A,

Dihodoby finanény
majetok suéet (r. 22
azr. 32}

21

A1

Podiglové cenng
paplere a podiely v
prepojenych
uEtovnych jednotkdch
(061A, 0B2A, 063A) -

Podielova cannd paplers
a podiely s podislovoy
utastou ckrem v
prepojenych Giovnych
jednotkdch {062) - /09647

23

Ostatné realizovatelng
cennd paplera a
podiely (063A) - D96A

24

P&&Eky prepojanym
tiftovnym jednotiém
{0B6A) - 096A

25

Poicky v rdmcl
podislove] Géast
clrem prepojenym
uétovnym jednotkém
(0B6A) - 096A

26

Ostatnd pdZicky
{OB7A) - 1096A/

a7

Dihavé cennéd paplere a
ostainy dihodoby
finanény majetok (065A,
069A, 0GXA) - 096A

28

MF SA £ 18009/2014
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UZPODv14 4

Stvaha Ug . —
POD 1 - 01 bE 2023334247 [4s63330 3 7(MRIINTINNEE
) Beiné iétovné obdobie Bezprostredne predchédzajice
:':: STRANA AKTIV '.'.;‘.':,'f.‘..‘. : Brofio - tast 1 Notlo 2 uttovné obdobie
a b c Korekeia - Zast'2 Netto 23
Fa2ky @ OSIany dhodoby
financny majetok 5o
8 2ostatkovou dobou 29
‘| splatnostl najviac jeden rok
{0B6A, 0B7A, DBIA, DEXA) -
D96A
Uéty v bankdch s dobou
9.| viazanosti dinfou ako 30
Jeden rok [22XA)
Obstardvany dihodoby
10.| finanény majatok {043) - 3
1096A/
Poskytnuté preddavky na
11.] dihodoby finanény majetok| 32
{053} - MH95A7
Obeiny majetok {r. 34 713 2800 703 18 425
B. +r.414r.53+7.66+ | 33
ril) 100955 31080052
s Zésoby sulet (r. 35 a2 3 459628 441101
- r. 40) 4
168858217 4 016 36
prs. | Materal (112, 119, 113)| 194247 1786 81
] .91, 18X
155 6 6 14913613
Nedokondend vyroba a
2 pololovary viastnej 36
*| vyroby (121, 122, 12X) -
192, 193, 19%/
6 8 3 9 3 6 8 3 9 3
3.| Vyrobky (123) - 194 7
5§ 386 9
4. Zvierata (124) - 195 as
o | Tovar ez, 130, 10x, | 196988 194027
| 139) - /196, 19X/
2 9 6 1 1656 415 4
Poskyinutd preddavky
6.| na zasoby (314A) - 40
ROIA
Dihodobé pohladévky
B.ll.| satet(r.42 +r.48a3r.| 41
52}
Pohfadavky z
JB.L1 | obehodného styku 42
sudet (r. 43 ad r. 45)

MF SR & 18009/2014 Strana 4



UZPODv14. 5

Suvaha Ug -
Pg‘§13-01 DIE 2 0 233342 4a7|[€04g6333037 IIII!IIIHIIIHIIHII!IIIIIII

BeZné Uétovné obdobie Bezprostredne predchédzajiice
tétowné obdobie

omr | STRANA AKTIV tn e ast 1 Netto 2

a b c Korekeia - Zast' 2 Netto 3

Pohladdvky z cbehodndho
Styhu vod prepojerym
1.8.] dttovnym jecnotidm (3114, 43
3124, 313A, 3144, 3154,
31XA) - BHA

Pohiadévky 2 abohodného styku v
rimei podialove] déasd ckrem

1.5, potfedivok voti prapojerim. 44
détovnym jednotidm (A11A, 3124,
3134, 314A, 15, INA} - RAHAS

Ostatné pohladdvky 2
obchodného styku (3114,
312A, 313A, 314A, 3154,
J1XA) - 1391A

45

1.c.

Cisid hodnota zdkazky

(3164} -

Ostatnd pohfaddvky vodi
3 prapojenym adtovnym 47

’| jednotkdm (351A) -
RBHA

Ostatné pohladévky v ramc
podiglove] GCasti okrem
4. pohladdvok vodi 48
prepojanym Otovnym
jednotkdm (351A) - /391A/

Potfaddviy voli
5 spoloénikom, Elencm a

‘I zdruZeniu {354A, 3554,
358A, 35XA) - 391A/

49

Pohladdvky z
6.| derivélovych operdci 50
(3734, 376A)

Iné pohladdvky (335A,
7.| 336A, 33XA, 371A,374A,| 51
3754, 3T8A} - 1A91A/

Ddiend dafiovd
‘| pohfaddvka (481A)

Kritkodobé pohtadéviy 222 5 6 33 2143 205
B.NL| saéet(r.54 +r.58aZr. 53

85) 8 2 4 2 8 2

5§ 7708

Pohfaddvky z 211
B.lil.1] obchodnéhe styku 54
sidet (r. 55 a2 1, 57)

4 4 43 ¢

Pohladdvky 2 obchodndho
styku vodi prepojanym 5
1.8.] uctovnym Jednotkdm (311A, 55

3124, 3124, 3144, 3154,
XA - AN 7 1 6 5 4 4

4
6 3 5 2 21 417 9 4
4
5

6 7 7 5 5§ 7 6 7

-J

Pohladdvky z sbchodndho styku
v rémei podislove] itast okrem
1b pohladdvok voli prepojenym 56
"2 dtrovngm jednotihm (3114,
A12A, D134, 1144, 3154, F1XA) 4
NN

MF SR & 18009/20t4 Strana §
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Stivaha Ug
POD 1 - 01

DIk 2 0233342 47

€04 53 33 03 7 ||l

STRANA AKTIV

b

Clsla

Beiné Gtlovné obdoble

Bezprostradne pradchédzajiice

Brutto - Caat' 1

Netio 2

é obdoble

Korekcia - East' 2

Netto 3

1.c

Ostatnd pohladavky Z
obchodného styku
(3114, 3124, 3134,
3147, 3154, 31XA) -
BN

57

160 9 577

156 50129

4 4 55 8

17

2 7 818 6

Clista hodnola zakazky
{3184)

Oslatné pohladdvky
voli prepojenym
ulovrym jednotikdm
(351A) - RANA

59

Ostatné pohfadévky v
rama podislovej east
okrem pohladdvok voll
Jodnolkam (351A) - 2391 A/

Pohfaddvky vodi
spoloénikom, &lenom a
zdruZeniu (354A, 3554,
35BA, 35XA, 298A) -
1391A/

61

Socidine poistanie (336)
- f331A

Datové pohladdvky a
dotdcie (341, 342, 343,
345 348, 347) - 1391A/

83

Pohladavky 2
darivatovyeh opardcif
{373A, 376A)

Iné pohladdvky (3354,
33XA, 3T1A, 3744,
375A, 3TBA} - ARIA

3 8 281

114141

3 7 870

1327 8

a.v.

Krithodoby finandny
majetok sukel (r, 67 a
r. 70)

IB.Iv.1.

Krétkodoby linantny
majetok v prapojenych
udtgmjch Jodnotkdch
(251A, 2534, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XN

Krihodety firandmy
majotok baz krithadobého
linantného majotiu ¥
prepofenych ultovmich
Jednotidch (2514, 2534,
2584, 257A, 253A) - 1291A,
2000

Viastné akcie a viasing
obchodné podialy (252)

&9

Obstardvany
krdtkodoby finangny
majetok (253, 314A} -
291A

70

MF SR £ 180092014
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UZPODv14_7

Savaha Ug —
POD 1 - 01 bt 20233342 47| [€0a633 303 7 |MRINHINMIN
o i BaZné UiZtovné obdobie Bazprosiredne predchédzajiice
Conie STRARAARTIL E::‘ . Brutio - East’1 Netto 3 WEtovns obdobie
a b c Korekcia - East' 2 Netto 3
BV Finanéné Géty saletr. - 41414§7]5§349 AR 4345715]3]9
| ¥2akr.73
2 487 08
8 5 3 5 8 5 35
B.V.1.| Penlaze (211, 213, 21X) 72
4 2 0 9
. 4 43 9 00 4 4 4 3 900 4
Uty v bankich {Z214, 22X +-
2| 20 73
2 4 4 49 9
ct':auuvérozlﬂenie A 2 2 3 51 2 28203151182
* | suéet(r.75aZr.78)
2 8 855 3
Néklady budicich 6 1 8 5 2 6 18 5 2
C.1.] obdobi dihodobé (381A,] 75
<) 74873
Naklady buddcich 15 8B 4 86 158 486
2.| obdobi kratkodobd 76
(3814, 3824) 21 3 56 1
Prijmy buddcich obdobl
3. dihodobé (385A) w/
4 Prijmy budiicich obdobi 78 13744 3j147}4
'| wrédthodobs (3B5A)
11119
Cisio . Bezprostredne predchddzajiuce liftovné
Fe STRANA PASiV e BeZné littovné obdobie e
a b c 4 5
Spolu viastné i is & z& : .
L::;w stné imanie a zdvAzky r. B0 +r. 101 + 19 198 5 7157 159795809
tnd i je(r. 8 .B5+r.B6+r. .
A looeressrerarton | » 42713109 28023848
Al Zakladné imanie stidet (r. 82 a2 r. 84) a1 00 00O 1 00000
att.  [Zdkladné imanle (411 alebo +/- 491) 82 00CO0O 10000
2.|Zmena zdkladného imania +/- 419 a3
3.|Pohladavky za uplsang viasing imanie {/-/353) B4
AN, |Emhn6 4Zio (412) B85
AL 'Ustatnékaplttlovélondy {413) 86
[An.  [Zdkonné rezervné fondyr. B8 + r. B9 a7 gi2115§2 9 2 1 2
ZAkonny y v § Y
AN 413'421::%nyf0ndanedemerny land {417A, ga 9 21 2 9 2 1 2
2 Rezservny fond na viasing akcie a viastné podisly 89
H417A, 421A)

L

MF SR € 1800972014
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UZPODv14 8

Suvaha Ut —
POD 1- 01 ot 202 33342 47| €0s633 303 7 (MINININGITE
Ozna- Cisto T . Bezprostredne predchédzajice GEtovné
e STRANA PAS(V S Bezné GEtovné obdobie it
a b c 4 5
- Ostatnd fondy zo zisku r. 91 + 1. 92 90
av.1.  {Statutdme fondy (423, 42X) 81
2.|Ostatnd fondy {427, 42X) 92
Ocefiovacie rozdiely z precenenia siget (r, 94
A V1. us . 96) a3
A VL1 Ocefiovacle rozdiely z precenenia majetku a 04
© |zévazkov (+- 414)
Ocenovacie rozdlely z kaphdlovych utastin (+/-
21415) e
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia pd 2kicend, o6
‘[sphynutl a rozdelent (+/- 418)
Vysledok hospoddrenia minulych rokovr. 98 +
S My " 87 27 8 4636 20708109
ALY, WNarozdaianﬁ zisk minulych rokov (428) 28 2 7 8 46 3 6 2 0708189
2.|Neuhradend strata minutych rokov (//429) 89
Vyaledok hospodarema za UElovie oDaoD® po
AN Jzdanend A/ . 01-{r.81 ¢ 1.5+ 7. BE+1. 87+ .90 | 100 114/ 67 347:¢1 7T11i3185117
+7. 9347 87 45 101 4 7. 141)
Zaviizky {r. 102+ 7. 118 + 1. 121 4 1. 122 4 1. 136 4 1.
IB' 135 + 1. 130) 1m0 1 5 4 8 5 2 B o 1 3 1 2 9 4 8 1
|a.|. Dihodobé zéviizky sulel {r. 103 + . 107 a2 r. 117} | 102 17 9 11 9 4 16 081 3 3
|B 11, |oimodobé zéviizky z obchodného styku siet {r. -
= |1osakr. 108)
T Zdvazky z obchadného styku vodi prepojenym 104
Uctovnym jednotkdm (321A, 475A, 476A)
Zaviizky t obchodného styku v rAmcl podielove]j DCasli
1.b-|okrem zdviizkov votl prapojenym dklovrym Jednotkim 105
(321A, 4754, 476A)
L Ostatné zdvazky 2 obchodného styku {321A, 106
14754, 476A)
2.]CistA hodnota zdkazky (316A) 107
a Ostaing 2dvaizky vodi prepcisnym Gétovnym 108
‘liednotkém (471A, 47XA}
4 Ostatné 2dviziy v rdmcl podislove] iéasth okrem zédvazkov 109
“|vodi prepojanym tttovnym jednotkdm (4714, 47XA)
5.|0statné dihodobé zévazky (479A, 47XA) 110
&6.|Dihodobé prijaté preddavky (475A) 11
T.hDhDdobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8.|Viydané dihopisy (473A5/255A) 113
©.|Zavazky 2o socidineho fondu {472) 114 716 9 48 3 6
10.Iné dihodobé 2dvazky (336A, A72A, 4T4A, 47XA) 115
Dihodobé zdvazky z detivatovych operacil (373A,
11, 2774 116
)
12|OdloZeny dafiovy 24vazok (481A) "7 17 8 4025 16 0 329 7

L

MF SR L. 18009/2014
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UZPCDv14_ 9

Sdvaha (Ug —
poD1-01) | |oit 2 0233342 47| [€0a633 303 7|INIAINIIME
Ozna- &lslo i Bezprosiredne predchédzaiice littovné
i STRANA PASIV sladky BeZné détovné obdabie obdobie
a 1] c 4 5
e hDIhadohé rezervy r. 119 +r. 120 118
IB.n.i. Zakonné rezervy {451A) 119
2,|Ostatné rezervy {459A, 45XA) 120
jen.  [Dihodobéd bankavé dvery (461A, 46XA) 121 2 6 4 6 2 6 47 4 3 9
Kritkodobé zdviizky siilet {r. 123 +r. 127 akr,
fr s ¢ 122 2 4l2le 2961264
Zéviizky z obchodného styku addet (r, 124 a2
!em e e o 123 218 1 27124083
ZAvATZKY T &ho styku voll prepojenym Uiovnym
1.8 |jednotkdm (3214, 3224, 3244, 325A, 3284, 32XA, 4754,| 124 7i1l8 917131472911
476A. 47BA, 4TXA}
[ Zavziey £ ob o eyl v rime  Otast okrem
15, propojeny Y | #m (3214, 3224, 3240, | 125
[125A, 2264, 22XA, 4754, ATBA, 4784, 47XA)
Ostatné zdvazky z obchodného styku (3214, 3224,
103244, 3254, 326A, 32XA, 475A, 4764, 478, a7xA) | 128 14 6 2 17 389892
2| Cistd hodnota zdkazky (3164) 127
Ostatné zdvazky vodi prepojenym tittovnym 128
'|iednolkﬁm (AE61A, AEXA, 4T1A, ATHA)}
Ostaind pvlizky v rdmci podielovej Oéast! okrem
4.|zdvazkov vodi prepojanym détovnym Jednotkam (381A, 129
36XA, 471A, 47XA)
5 Zivhzky votl spoloénikom a zdru2eniu (364, 365, 130
13686, 367, 368, 398A, 47BA, 470A)
ZavaAzky voli zamestnancom (331, 333, 33X,
A 11 5 1 51354
7. |Zavazky zo socidingho peistenla (336A) 132 3 4 33 401
Dafiové zAvAzky a dotdcie (341, 342, 343, 345,
) e Taer 0 g ‘ 133 159 163533
9.|Zévazky z derivatovych operdcil (373A, 377A} 134
10 :;é x‘z:vazky (I72A, 379A, 474A, 475A, 4T9A, 135 4 9 3
}
lB.V. Kritkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 8 5 5 01 2 0
Ia.v 1. |Zékonné rezervy (323A, 451A) 137 4 8 4 4 0 0 O
2 |Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) 128 3 6 6 1 2 0
Beiné bankové tve 1A, 231, 232, 23X,
A s A 129 85 3 4 5862525
Krétkodobé finanné vypomoci (241, 248,
[BY¥- faax, a73A, 1v2558) 140
le. Casové rozliSenie sidet (r. 142 ai r. 145) 141 5 9 4 6 270
C1. Vydavky budicich cbdobi dihodobé (383A) 142
2 |vjdavky budiicich obdobl kedtkodobé (383A) 143 5 9 46270
3.|Vynosy budiicich obdobl dthodobé (384A) 144
4.|Vynosy budiicich obdobl kratkodobé (384A} 145

L
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UZPODvi4_10

L

MF SR &. 18009/2014

Vykaz ziskov a
rit Us POD —
st e o e 202 33342 47|[0g633 303 7| IIIENNNEN
a3 Skutodnast’
P Text P Be3né uttovné obdoble Bezprosiredne predchddzajlice GEtovné
Cenie obdobie
a | b 3 1 2
- I('.‘Isly'obrat(bast‘ﬁ&t.tr.spodraziknna) o 1588 5365T+5 1 57 7076 8
- ;;:o:gg;z hospodérekej éinnostl spolu sitet (r. 03 02 160143299 15908086 0
L. |Triby z predaja lovaru (604, 807) 03 9 3 9 3 7 6 5 8 56 991 7
L |Tr2by z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 6 4 7 33 20 717 6 85 3
. |Trby z predaja slutieb (602, €08) 05 1L8I121710 2 39 9 8
Zmeny stavu vndtroorganizagnych zasob (+/- Gétova
™ |skupina 61) 06 150097 17025
V. {Aktivdcia (6&tova skupina 82} o7 2 9 70 316 9
Triby z predala dihodobého netmotnéha majetku,
ik | #rodobéno hmatnha malethu a materidlu (641, 642) 08 1 06 008 108086 2
Vil 50:;::5_?5“%“2msmmmjﬁnms“(w'“s'm' 09 4 969 98 3 6
v |Néwiady na hospodéraku Zionost spolu{r. 11 +r. 12+
L1344 R4+ 1540204121 41, 24 4+ 1. 25 + 1. 26} W 1407 1728 142936438
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
A |is04, 507) 1 6 55 7390 6 0961409
Spolreba materidiu, energle a ostainych
B |naskiadovatetnych doddvok (504, 502, 503) 12 42 9 89 27 4 855765
C. |Opravné poloXky k zdsobdm (+/-) (505) 13 1 6 2 9 4
0. |Siudby {ittovd skupina 61) 14 1070 7810124E8 118151311613
E. [Osobné ndklady sodat (r. 16 a2 r. 19) 18 1i0: 3 3:311i0 1f0l4E1311216
E1.  |Mzdové naklady (521, 522) 16 7 5 9 2 50 7 6 5 45 3
2 Qdmeny Elenom argdnov spoloénost a drulsiva 17
(523)
3.[Naklady na socldine polstenie (524, 525, 526) 18 2 4 5005 4 2 45 250
4.|Sociéhs néklady (527, 528) 19 2 9006 3042 3
F. IDanapoplamy {Uttovd skupina 53} 20 30 4 5 4 9 9 5
N e depielsomidioboapiolothidabinand B2 2 37335 219609 1
Odpisy dihodobsho nehmotného majetku a
B ldhodobého hmotnéha majetku (551) =2 2 37335 2196 91
2 Opravné poloZky k dihodobému nehmotnému majetiu a 23
“|dinodobému hmotndmu majetku (+/-) {553)
Zostatkovd cena predandho dhodobého majetku a
M- |predansho materiaiu (541, 542) = 101438 114267
I |Opravné poloZky k pohfaddvkam (+-) (547) 25 1 07 2 8 3:7i81710
Qslatné ndklady na hospoddrsku tinnost (543, 544,
4 |s4s, 546, 548, 549, 555, 557) i 4 2113 706 2 2
y k by ia z hospoddrakej £ ti
[ o SRR ceat 27 1942671 1615212
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ykaz ziskov a
strat Ué POD —
2.0t DE 202 33342 47|[€0s633 303 7|[ININITNEE
o Skutotnost’
o Text e Be3né Ui&tovné obdoble Bezprostredne predchidzajiice &tovné
Lenie obdobie
a h C 1 2
Pridand hodnota {r. 03 +r. 04 +r. 05+ 1. 06 +r.
« |07} -(r 1147 12+2.13+1.14) = 325096¢63 2985885
w [Vynosy z finan&ne] &innosti spolu (r. 30 +r. 31
+Nn35+.39+ .42 +1.43 4 1. M) 28 B 5 21186
vin Triby 2 predaja cennych paplerov & podielov 30
° |681)
X Vynosy 2 dihodobého finanéného majetku suat a4
© |r.32akr. 34)
%1 Vynosy z cennych paplerov a podielov od a2
" |prepojenych Gdtovnych jednotiek (BESA)
2 Vynosy Z cennych papisrov a podislov v podielove] uast 22
lokrem vynosov prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
a Ostainé vynosy z cennych papiarov a podielov a4
'|[(e65A)
x. |Vinosy 2 krdtkodabéne finanéndho majetku sutet (r- a5
" |36 atr 38)
x4 Vynosy z kratkodobého finaniného majethu od 26
) Wprepojenﬁch Uftovnych jednatiek (BBEA)
Vynosy z kratkodobeho TTRancnenc majetkd v
2.|podielove] tidast okrem vinosov prepojenych ar
OEtovnyeh tednotiek (E68A)
5 Oslainé vynosy 2 kratkodobéha finanného a8
‘|majetiu (666A)
Xi.  [Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39 25211
X1 Vynosové uroky od prepojenych itovnych 40
" liednotiek (662A)
2.|Ostainé vynosové troky (BE2A) 41 2 2 1
Xi. |Kurzové zisky (663) 42 B § 1 8 9 5§
il Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy a3
" |z derivdlovych opericif (564, 667)
XWV.  |Ostatng vynosy z finan&ne| Zinnostl (668) 44
w |Ndklady na finan&nu Einnost spolu (r. 46 +r.
47 +r. 4B +1.49 +r. 52 +7. 53 + 1. 54) a5 2 6 6 31 6 368 27
K. IFredané cenné papiere a podiely (561) 48
L. |NAklady na kritkadoby finanény majetok (566} a7
M. {Opravné polodky k finanénému majetku [+/-) (565) 48
N |Nawadové uroky {r. 50 + 1. 51) 49 1 9 8 5 2 2 8 2 0 3 4
N WNék!adwé uroky pra prepolend utiovng Jednotky 50 5 38 4 3
(562A)
2.|Ostatné nékladové Uroky (562A) 51 1 9 8B 5 2 2218111911
c. IKurzové straty (563) 52 1 0 g9 2 1 5 4 4 9
P |Naklady na precenenia cennych paplerov a 53
" |nékiady na derivdtové opericie (564, 567)
0. |Ostatnd ndkiady na finanénd &innost (568, 569) 54 5 7 8 7 3 3 9 3 4 4

L
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YKazZ ZiskGv &
u& POD —
s DIE 202 33342 47|[a633 303 7|IBRATNNIE
o Skutoénost'
oy Text o Beins tittovné obdobie Bezprostiredne predchddzajice uétovné
2enle obdobie
a b 3 1 2
Vysledok hospodérenia z finan&nef
oo |2innosti () (r. 20 - . 45) = -2 66146 -j8isi 4 j7ii 9
wee | Vi¥sledok hospodédrenia za détovné obdobie
pred zdanenim (+/-) {r. 27 + r. 55) 58 16 7 65285 98 0 501
R. |Dafzprjmov (r. 58 + r. 59 57 2 0 905 4 26 6 6 8 4
R.t. |Dai z prijmov splaind {591, 595) 58 2 B 3 2 6 3 21 9
2.|Dad 2 priimov ediatend (+) (582) 59 1 8 07 2 8 26 3 46 5
s Prevod podislov na vysiedky hospoddrenia 60
" |spototnikom, (+- 596)
ws |V¥siedok hospodirenia za kiZtovné obdobie po
Izdaneni(#-)(t.ss-r.S‘r-r.sn) 51 14 67 471 71 3 8 17

-
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P

artner in Pet Food SK s.r.0.

A. Informicie o Gctovnej jednotke

d

) Obchodna spolocnost Partner in Pet Food SK s.r.0. bola zaloZend diia 06. septembra 2011 a do
Obchodného registra Okresného stidu Trnava oddiel Sro vloZka €. 28041/T bola zapisana dia
6. septembra 2011.

b) Hlavné innasti spolo&nosti

Medzi hlavné Cinnosti spoloénosti patria:

- Vyroba kfmnych zmesi

- Skladovanie

- Baliace &innosti, manipulacia s tovarom

- Kapa tovaru na G&ely jeho predaja koneénému spotrebitelovi {maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom Zivnosti (vefkoobchod)

c) Informdcie o pofte zamestnancov su uvedené v nasledovne] tabulke

Nézov poloiky Beiné (iftovné obdobie Bezpro‘si:'tzcir;:Zr:::::iedzajﬁce
Priemerny prepoéitany pofet zamestnancov 48 47
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa a7 46
zostavuje Uétovna zdvierka, z toho:
pocet vedicich zamestnancov 3 3

d)

f)

Utovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2016 je zostavend ako riadna Gétovna zavierka
podla § 17 ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve (dalej ,zdkon o uétovnictve”) za
uctovné obdobie od 1. janudra 2016 do 31. decembra 2016. Dévodom na zostavenie riadnej
uctovnej zavierky je riadne ukoncenie uc¢tovného aj hospodarskeho roka uctovnej jednotky
k 31. decembru 2016.

Uctovna zavierka je uréena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych

a ekonomickych €innostiach a uctovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou
pozornostou. Uétovna zavierka neposkytuje a ani neméze poskytovaf vietky informacie, ktoré
by existujuci a potencionalni investori, poskytovatelia tverov a péiiciek a ini veritelia, mohli
potrebovat. Tito pouZivatelia musia relevantné informacie ziskat z inych zdrojov.

Riadna uctovna zdvierka spolofnosti k 31. decembru 2015 bola schvalend valnym
zhromaZdenim zo dia 13. juna 2016.

Gctovna jednotka nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach
podfa § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika, ani padfa podobnych ustanoveni inych predpisov.
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

B. Informécie o €lenoch statutarnych organov, dozornych organov ainych organov Gctovnej

jednotky

a) Konatefom spoloénosti od jej vzniku je pan Ing. Arpad Domsitz. Od 10.12.2016 st zapisani
do obchodného registra nasledovni 2 konatelia spolofnosti Scott Roland Knutson
a Torsten Kaack. Vietci traja konatelia konaju za spoloénost samostatne.

b} Struktura spoloénikov spoloénosti do 5. oktébra 2016 je uvedend v nasledovnej tabulke.

Vytka podielu Podiel na hlasovacich Iny podiel na ostatnych
SpoloZnik, akcionsr na zakladnom iman( prévach polozkich VI ako na 21
Absoliitne v% v % v %
A B [ d e
Partner in Pet Food Group 8.V 9250 92,50 92,5
PPF Holdco B.V. 750 7,5 7,5
Spolu 10000 100 100

0d 5. oktébra 2016 odkupila podiel spoloénosti Partner in Pet Food Group B.V spolognost Partner
in Pet Food Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia. Struktura spoloénikov od 5. oktébra
2016 je uvedené v nasledovnej tabulke:

Vyika podielu Podiel na hlasovacich | Iny podiel na ostatnych
Spolonik, akcionér na zdkladnom imani prévach poloikach VI aka na ZI
absoltitne v% v % v
A B c d e
Partnet: in Pet Food Polska spétka z 9250 92,50 92,5
ograniczong odpowledzlalnoscia

PPF Holdco B.V. 750 7,5 7.5
Spolu 10000 100 100

C. Informacie o konsolidovanom celku

a) Konsolidovan( u&tovnl zdvierku za vietky skupiny uctovnych jednotiek konsolidovaného
celku, pre ktort je Gétovna jednotka konsolidovanou Gétovnou jednotkou zostavuje spoloénost
Partner in Pet Food Hungaria Kft., 50 sidlom Puskas Tivadar u. 14, 2040 Budadrs, Madarsko

b) Partner in Pet Food Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, so sidlom Szamocka
St. 8, Var§ava 01-748 , Pol'ska Republika je konsolidujtica uctovna jednotka, ktora zostavuje
konsolidovanu G¢étovnid zévierku za ta skupinu tétovnych jednotiek konsolidovaného celku,
ktorého stcastou je aj Uctovna jednotka, ktora je aj bezprostredne konsolidujlicou Gétovnou

jednotkou.
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

c) V konsolidujucej uctovnej jednotke, spolocnosti Partner in Pet Food Hungaria Kft., so sidlom
Puskas Tivadar u. 14, 2040 Budadrs, Madarsko su pristupné konsolidované uétovné zavierky.

D. V poznamkach sa uvadzaju d'alie informécie o:

a) pouzitych uétovnych zasadach a uctovnych metddach,
b) udajoch vykazanych na strane aktiv suvahy,

c) udajoch vykazanych na strane pasiv stvahy,

d} vynosoch,

e) nakladoch,

f) daniach z prijmov,

g} udajoch na podsuvahovych uctoch,

h) inych aktivach a inych pasivach,

i} spriaznenych osobdch,

i) skutoénostiach, ktoré nastali medzi ddom, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka a
driom jej zostavenia,

k) prehfade zmien viastného imania,

1) prehlade penaZnych tokov.

E. Informacie o pouzitych ictovnych zisadach a iétovnych metédach

K 31. decembru 2016 sa Struktiira stivahy a vykazu ziskov a strat nezmenila.
a) U¢tovna jednotka bude nepretriite pokracovat vo svojej Cinnosti (going concern).
b) Uétovna jednotka nemenila Uétovné zasady ani Uigtovné metddy, t.j. Uétovné metody
a vieobecné uctovné zasady boli iétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

c) Spdsob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zavazkov:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kupou - obstardvacou cenou.
Obstaravacia cena je cena, za ktord sa majetok obstaral, a naklady suvisiace s jeho
obstaranim {prepravné a clo).

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym spdsobom — reprodukénou
obstaravacou cenou v pripade bezodplatného nadobudnutia majetku alebo majetku novo
zisteného pri inventarizacii, t. j. cenou, za ktord by sa majetok obstaral v ase, ked sa o
fom uctuje.

Zasoby obstarané kipou — obstaravacia cena

Zasoby vytvorené vlastnou Cinnostou — podla skutoénej vysky ndkladov (hodnota
receptury, surovina, obalovy materidl, priame osobne naklady, priama spotreba energie
a plynu, odpisy)

opravné poloZky k zasobam (spdsob stanovenia) — pozri éast F pism. o)

Pohladavky - menovita hodnota pri ich vzniku, obstardvacou cenou pri odplatnom
nadobudnuti

Opravné polozky k pohfaddvkam (sposob stanovenia) — pozri €ast F pism. r)

Kratkodoby finanény majetok — menovita hodnota (PP a ceniny)
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

9) Casové rozli$enie na strane aktiv stivahy —vo vyske, ktora je potrebné na dodrZanie zdsady
vecnej a ¢asovej suvislosti s Uc¢tovnym cbdobim, menovitou hodnotou

10) Zavizky, vratane rezerv, dlhopisov, pbZitiek a Uverov - menovita hodnota pri ich vzniku,
obstaravacou cenou pri ich prevzati, rezervy v ofakavanej vyske zavazku

11) Casové rozlienie na strane pasiv stivahy - vo vyske, ktord je potrebnd na dodranie zasady
vecnej a ¢asovej stvislosti s iétovnym obdobim, menovitou hodnotou

12) Dafi z prijmov splatnd — podla slovenského zdkona o dani z prijmov sa splatné dane
z prijmov uréuja z dctovného zisku pri sadzbe 22 % po upravach o niektoré polozky
na danove ucely.

13) Dan z prijmov odiocZend — Gctuje sa pri do€asnych rozdieloch medzi Uctovnou hodnotou
majetku a zavizkov vykazanou v stvahe a ich dafiovou zékladriou, pri moZnosti umorovat
dariovii stratu v budicnosti a pri moZnosti previest nevyuiité dariové odpocty do buducich
obdobi. Pri uréeni vysky odloZenej dane z prijmov sa poutzila sadzba dane z prijmov platna
v nasledujucom uctovnom obdobi, t. j. 21 %.

d) V tabulke uvddzame nasledovny odpisovy plan pre dlhodoby majetok:

Druh dihodobého majetku Doba odpisovania Odpisovd metéda

Budovy, stavby 20-38 rokov Rovnomerna fasovd
Hnutelné veci 4-20 rokov Rovnomernd Zasova
Ostatny dihodoby majetok 6-12 rokov Rovnomernd ¢asova
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Partner in Pet Food SK s.r.o.
F. Informacie o udajoch vykazanych na strane aktiv suvahy

a) V nasledujicej tabulke uvddzame prehlad ¢ dlhodobom nehmotnom majetku a dlhodobom
hmotnom majetku spelo¢nosti:

Beiné tovné obdobie

Dihadoby nehmotny | Aktivované Ocenitelné Ostatny | Obstard- LT

majetok
nékl?dy Softvér e Gooadwill DNM vany DNM preddavky | Spolu
na vyvoj na DNM

a b [ d 2 F G h |

Prvotné ocenenie

Stav na zatiatku
tétovného chdohia

Prirastky
Ubytky

Presuny

234073 10 468 439 10702 512

Stav na kondi
G&tovného obdobia 243 651 10468439 10712 090

Qpravky

Stav na zatiatku
uétovného obdobia

Prirastky 11 868 11 868
Ubytky

Stav na konci
uitovného ohdobia 22227 222227

210359 210359

Opravné poloZky

Stav na zaliatku
uétovného abdobia

Prirastky
Ubytky

Stav na konci
tiétovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zatiatku
uétovného obdobia

Stav na konci
tiétovného obdobia

Spoloénost neeviduje v roku 2016 dihodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zaloZné
pravo, alebo s ktorym ma obmedzené pravo nakladat.

23714 10468 439 10492 153

21424 10 468 439 10489 863
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majetok

Bezprostredne predchidzajiice iftovné obdabie

Dlhodoby nehmotny

Aktivované
néklady
na vyvoj

Softvér

Ocenitelné
prava

Goodwill

Ostatny
DNM

Obstara-
vany DNM

Poskytnuté
preddavky
na DNM

Spolu

b

d

F

G

h

Prvotné ocenenie

Stav na zatiatku
uétovného obdobia

215418

10 468 439

1400

10 685 257

Prirastky

18655

18 655

Ubytky

1400

1400

Prasuny

Stav na konci
uttovného obdobia

234073

10 468 439

10702 512

Opravky

Stav na zatiatku
uittavného obdobia

203203

203 203

Prirastky

7156

7156

Ubytky

Stav na konci
Gftovnéha abdobia

210 359

210359

Opravné poloZky

Stav na zatiathu
uétovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Stav na konci
uétovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaflatku
uétovnéha obdobia

12215

10 468 439

10 480 654

Stav na konci
tutovnéhe ohdobia

23714

10468439

10492153
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Bainé uftovné ohdobie
Samaos-
tatné | Pestova- Poskyt-
Dihodoby hmotny hnutelné | telské zi':':::é Ostatrs Obsta- nuté
majetok Pozemky | Stavby veci celky a tané I;I:I\:I‘ L/ révany | preddav- | Spalu
asubory | trvalych 2vierats DHM kyna
hnutel- | porastov DHM
nych veci
A b [ d E f g H i I
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
G&tovného obdobia 155100 | 738307 | 3352419 5960 4251 786
Prirastky 14 379 190 785 205 164
Ubytky
Prasuny
SE DL 155100 | 752686 | 3543204 5960 4456 950
utovnéha chdobia
Opravky
Stav na zatiathu
GEtovného obdobla 2l (el 2048773
Prirastky 25525 199942 225 467
Ubytky
Stav na konci
GEtovného obdobia 238620 | 2035820 2274 240
Opravné polozky
Stav na zatiatku 110820 { 1353 112173
uftovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
110820 1353
uétavného obdobia R
Zostatkovd hodnota
Stav na zaciatku 155100 | 414392 [1515388
uitovného obdobia Sy 2090 840
Stav na konci
155100 | 403 246 | 1506231 5960
uftovného obdobia LI UEEL
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Bezprostredne predchadzajice uétovné obdohie
Samos-
tatné Pestova-
Dihodoby hmotny hnutefné | tefske | Zdadné . | Obsta- | Postot:
tok stido Ostatny , |nuté pred-
maje Pozemky | Stavby veci celky révany Spolu
stibo trvalvch | 2 tainé DHM DHM davky
a subory e zvieratd na DHM
hnutel- | porastov
nych veci
A b c d E f E H i J
Prvotné ocenenie
LA 155100 | 720371 |3218592 29092 | 1229 4124384
uitovného obdabia
Prirastky 17936 | 197340 215276
Ubytky 63 512 63512
Presuny :
Stav na konci 155100 | 738307 |3352419 5960 4251786
étovného obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 188180 | 1684 732
i&ovného obdobla 1872512
Prirastky 243915 | 187621 212535
Ubytky 36675 36 675
Stav na konci 213095 | 1835678
uétovného obdobia 2048772
Opravné polozky
Stav na zaiiatku 110820 | 18370 129 190
uétovného obdobia
Prirastky
Ubytky 17017 17017
Stav na konci 110 820 1353
ti¥tovného obdobia 112173
Zostatkova hodnota
Stav na zafiatku 155 100 | 403002 |1533 860 29092 | 1229 |3127283
u¥tovného obdobia
Stav na koni 155100 | 414392 (1515388 5960 0
utovného abdobia e
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b)

Sposob a vyika poistenia dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku

Predmet poistenia Typ poistenia Nazov poistovne Poistné

Budowy, stroje, zdsoby Poistenie majetku AON 2040

Vieobecné poistenie General liability AON 3600

d)

Popis goodwillu a spdsob vypoctu jeho hodnoty:

Z dovedu zlucenia spolo¢nosti Partner in Pet Food SK s.r.o. (ndstupnicka spolo¢nost)a Partner
in Pet Food Slovakia s.r.o. (zanikajuca spoloénost) k 1. oktdbra 2011 zanikajuca bez likvidacie
v zmysle zakona o Uctovnictve a ostatnych suvisiacich predpisov precenila majetok a zavazky
na realnu hodnotu k 30. septembru 2011.

Precenenie majetku a zavdzkov bolo zatitované bez vplyvu na minulé Gétovné obdobia.

Vysledkom precenenia bolo zvy3enie dlhodobého hmotného majetku o 459 234 EUR a
dlhodobého nehmotného majetku o 39 940 EUR. Zvy3enie hodnoty dlhodobého hmotného
majetku bolo zalGétované so suvztainym zdpisom vo vlastnom imani, poloZka oceriovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavdzkov vo vyske 499 174 EUR.

Pri zli€eni spolocnosti vznikol goodwill vo vyske 10 468 439 EUR ako rozdiel medzi uctovnou
hodnotou podielu spolocnosti Partner in Pet Food SK s.r.o. a redlnou hodnotou majetku a
zavdzkov pripadajucou na tento podiel. Spolo¢nost posudila zvy$enie ekonomickych GZitkov
v suvislosti s u€tovanim goodwillu a neidentifikovala jeho znehodnotenie, ktoré by bolo
potrebné zohladnit pri zliceni resp. k ddtumu zostavenie uctovnej zavierky.

Vlastné imanie zanikajuicej spoloc¢nosti ku 30. 9. 2011: 5779994 EUR
Investicia novovzniknutej spolocnosti: 16 248 433 EUR
Hodnota goodwillu pri ziGéeni 1. 10. 2011: 10 468 439 EUR

Spoloénost nema na dthodobom nehmotnom a hmotnom majetku zriadené zaloiné pravo.

Opravné polozky
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a) Ddévodom tvorby a z(i¢tovania OP k zasobam je predpoklad nizich ekonomickych uZitkov
z predaja poskodenych paliet (material), z reklamacie obalového materiadlu od dodavatela
azpredaja znehodnotenych konzerv asuchého krmiva (tovar) ako ich ocenenie

v Uctovnictve.

BelIné tiftovné abdobie
Ziudtovanie OP
Zésoby nas::aa‘;l‘:;m Tvorba Zittovanie OP 2 ddvodu Stav OP na konci
. z ddvodu zdniku vyradenia Gétovného
s o oe opodstatnenosti majetku obdobia
obdobia
z uétovnictva
A B C d E F
Matertal 482 15084 0 0 15 566
Nedokonfena vyroba
Vyrobky
Zvierata
Tovar 1751 1210 2961
Nehnutelnost na predaj
Poskytnuté preddavky
na zésoby 257 040 257 040 0
Zisoby spolu 259273 16 294 257 040 18 527

b) Dévodom tvorby a zGétovania OP k pohfadavkam je fakt ze ich diZznik Oplne alebo Ciastoéne
nezaplati. V tabutke uvadzame vyvoj opravnej poloZky k pohfaddvkam. Vroku 2016
spolocnost tvorila OP k pohfaddvkam vo vyske 10 728,- EUR

Beiné Gftovné obdobie
Ziftovanie OP
Stav OP . Stav OP
Pohladdvky na zatiatku Tvorba 2a4Etovanie OP z dévodu na konci
GEtovného z dévodu zéniku vyradenia GEtovnsho
obdobia op opodstatnenosti majetku obdobia
z utovnictva
a B C d e F
Pohfadédvky z obchodného styku 71700 10 728 82428
Pohfadavky voti deérskej iétovne]
Jednotke a materskej tiétovnej Jednotke
Ostatné pohladdvky v ramci
konsolidovaného celku
Pohladdvky vofi spoloénikom, Elenom |
a zdruieniu |
Iné pohladdvky
Pohladdvky spolu 71700 10728 82428

Opravné polozky k pohladavkam zohladiuji bonitu

zavazky.

klienta a jeho schopnost splacat svoje

10
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K pouzitiu opravnej polozky dochadza pri (ihrade alebo odpisani pohladavky po splatnosti, ku
ktorej bola v minulosti vytvorena opravna polozka.

K zrudeniu opravnej poloiky dochadza v pripadoch, kedy pominulo resp. zniZilo sa riziko, Ze dlZnfk
pohladavku dplne alebo Ciastocne nesplati.

¢} Vnasledovnej tabulke uvddzame informacie o vekovej strukture pohlfadavok

Tabulka é.1
31. december 2016

Ndézov poloiky

V lehote splatnosti

Po [ehote splatnosti l

Pohladavky spolu

A

B c

|

D

Pohladdvky z obchodného styku

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky vodi dcérskej uctovne)
jednotke a materske] uétovne]
jednotke

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladavky voti spolognikom,
tlenom a zdruZeniu

Iné pohladavky- kaucia na leasing

Dlhodobé pohfaddvky spolu

Kritkodobé pohladévky

Pohladdvky z obchodného styku

1362 935 202084

1565019

Pohladéavky vofi deérskej détovne)
jednotke a materskej uétovne]
jednotke

576775 a

576 775

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohfadavky vofi speloénikom,
tlenom a zdruZeniu

Socidine poistenie

Dariové pohfaddvky a dotdcie

Iné pohladdvky

1411

1411

Kritkodobé paohladivky spolu

1941121 202 084

2143 205
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Tabulka &.1
31. december 2015

‘ Néazov poloky

V lehote splatnosti

Po lehote splatnostl

Pohladévky spolu

A

c d

Dihodohé pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky voti deérskej détovne]
jednotke a materskej uiftovnej
jednotke

Ostatné pohladévky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladdvky voii spoloénikom,
tlenom a zdruieniu

Iné pohladdvky- kaucia na leasing

Dlhodobé pohlfadavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku

2 284 389

193 276 2477 665

Pohladavky voéi dcérskej uctovnej
jednotke a materskej liftovnej
jednotke

Ostatné pohladdvky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladdvky vodi spoloénikom,
tlanom a zdruieniu

Socidlne polstenie

Dafové pohladdvky a dotdcie

Iné pohladavky

595

595

Krétkodobé pohladdvky spolu

2284984

193276 2478 260

Tabulka €. 2

Pohladévky podla zostatkovej
doby splatnosti

Beiné uftovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice uétovné
obdobie

C

Pohladdvky po lehote splatnosti

202 084

193276

Pohladavky so zostatkovou dobou
splatnosti do jedného roka

1941121

2284984

Kratkodohé pohladdvky spolu

2143 205

2478 260

Pohladavky so zostatkovou dobou
splatnosti jeden rok aZ pat rokov

0

Pohladavky so zostatkovou dobou
splatnosti dihZou ako pat rokov

Dihodohé pohladivky spolu
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d) V nasledujucej tabulke uvddzame vyznamné poloZky kratkodobého finanéného majetku

Nézov polotky Beiné GEtouné obdobie Bezprostradng ';‘::::;d"'““ uctovné
Pokladnica, ceniny 8 535 4209
Beiné bankové Uity 4 433004 244 499
Bankové ucty terminované
Penlaze na ceste
Spolu 4 447 539 248 708

e) Vnasledujdcej tabulke uvddzame informacie o vyznamnych polozkach éasového rozlisenia na

strane aktiv

Opis polotky Easového rozliZenia Beiné uttovné obdobie Bezpr °;‘E’t':“','l‘1?:'::;:;d‘aj"'“"
Naklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 61 852 74 873
LOAN FACILITY 61852 74873
Niktady budicich obdobi kritkodobé, 2 toho: 158 486 213 680
Leasingové spldiky 0 o
LOAN FACILITY 13022 13021
Marketing 124537 182 355
Poistné, laboratdrne a ostaimé sluiby 20927 18 185
Prijmy budicich obdobf dlhodobé, z toho:

Prijmy budiicich obdobi krétkodobé, z toho: 3174 119
Nevyfakturované prijmy Partner in Pet Food CZ

L.r.0. 3174

Bonus z roku 2015 119

Dlhodobé aj kratkodobé ¢asové rozlisenie obsahuje polozku Loan Facility. V poloike Loan Facility
je vykazany podiel spolocnosti Partner in Pet Food SK s.r.o. na celkovych bankovych poplatkoch
za spravu poskytnutého nového Uveru celej skupine Partner in Pet Food, ktora je €asovo rozliS¢end
z dévodu splatnosti dveru aZ k 1. septembru 2022.
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Partner in Pet Food SK s.r.o.
G. Informadcie o Gdajoch vykazanych na strane pasiv sivahy

a) Udaje o vlastnom imani za beZné Gétovné obdobie:

1.  Opis zékladného imania (splatené zakladné imanie, poéet akcii, hodnota akcii, préva spojené
s jednotlivymi druhmi akcif): V postaveni dvoch spolocnikov sa zucastiiuji na zakladnom
imani spolotnosti periainym vkladom nasledovne: Partner in Pet Food Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscigvo vyske 9 250,- EUR a PPF Holdco B.V. va vyske 750,- EUR.

2. Cisty zisk spoloénosti Partner in Pet Food SK s.r.0. po zdaneni za rok 2015 bol rozdeleny
nasledovnym spésobom: Valné zhromaZdenie zo diia 13. juna 2016 rozhodlo o schvaleni
rozdelenia gistého zisku vo vyéke 713 817,-€ tym spdsobom, Ze cela vyska Cistého zisku sa
predétuje na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.

3. Podiel na zakiadnom imani za rok 2016: na 1 EUR podielu na ZI pripada 71,38 EUR.

o plty e
Uttovny zisk 713 817
Rozdelenie uftovného zisku Beiné ultovné obdabie
Pridel do zékonného rezervného fondu
Pridel do 3tatutdrnych a ostatnych fondov
Pridel do socidlneho fondu
Pridel na 2vyienie zdkladného imania
Uhrada straty minubych obdobi
Prevod do nerozdeleného zisku minubych rokov 713 817
Rozdelenie podielu na zisku spoloénikom, ¢lenom
Iné
Spolu 713 817

Navrh na rozdelenie Uétovného zisku za rok 2016

O rozdeleni zisku za rok 2016 rozhodne valné zhromazdenie. ManaZment spolocnosti
navrhne spoloénikom prevod zisku na et nerozdeleného zisku minulych rokov.

14




Pozndmky U& PODV 3-01 ICO: 46 333 037 DIC: 2023334247
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b} Udaje o rezervich:
Tabulka &. 1
Beiné uitovné obdaobie
Nizov poloiky Stav na zatiatku Stav na konci
uétovného Tvorba Pouditie Zruienie ustovného
obdobia obdobia
a b C D e f
Dihodobé rezervy: 1] 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 50120 85336 50120 0 85336
Nevyéerpané dovolenky 44 000 48 504 44 000 1] 48 504
Audit 0 7000 0 0 7000
Ro&né bonusy 6120 29 832 6120 0 29832

Rezerva na rocné bonusy vo vyske 29 832,- EUR arezerva na audit vo vysie 7000,- EUR s0
vykazané ako ostatné kratkodobé rezervy.

Predpokladany rok pouZitia rezerv je 2017,

Tabulka €. 2
Bezprostredne predchidzajice Gétovné obdobie
Nazov poloiky Stav na zatiatku Stav na konci
uttovného Tvorba Pouiitie Zrulenie tiftovného
obdobia obdobia

a b c D e f
Dlhodobé rezervy: 0 0 0 0 0
Kritkodobé rezervy, z toho: 60521 50120 60 521 0 50120
Nevyterpané dovolenky 46 785 44 000 46 785 0 44 000
Audit 13736 0 13736 0 0
Roné Bonusy 0 6120 0 0 6120

Rezerva na roéné bonusy vo vyske 6 120,- EUR je vykazana ako ostatné kratkodobé rezervy.

c) Vyska zavizkov do lehoty a po lehote splatnosti:

Bezprostredne predchédzajlice iltovné

Ndzov poloiky Beiné uftovné cbdobie obdobie
Zavizky po lehote splatnostt 248 840 336 350
Zéaviazky so zostatkovou dobou splatnosti
do jedného roka vritane 2178075 ks
Kritkodobé zavizky spolu 2426915 2961 264
Zdvazky so fosfatkovou dobou splatnostt 7168 2836
jeden rok aZ pat rokov
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti 1784 026 1603 297
nad péf rokov
Dihodobé zdvizky spolu 1791194 1608133

Dlhodobé zavazky necbsahuju dlhodobé bankové uvery vo vySke 2 646 851,- EUR
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d) Popis vzniku odloZeného dafiového zavazku

Nazov poloZky

BeZné iftovné obdobie

Bezprostredne predchddzajice

détovné obdobie

Dotasné rozdiely medzi iétovnou hodnotou
majetku a dafiovou zékladiiou, z toho:
odpocitatelné 7503 724
zdanitelné 8525192
Docasné rozdiely medzi uttovaou hodnotou
2avizkov a dafiovou zékladitou, 2 toho:
odpotitatelné - 216011
zdanitelné 29 830
cn::::::. :;\Ioravat' dafiovi stratu ) 1145 675
MoZnost previest nevyuZité dafiové odpolty
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 22
OdloZend dafiova pohladédvka - -
Uplatnens daiiova pohfaddvka
Zauttované ako zniZenie nakladov - -
ZatZtovand do vlastného imania
OdloZeny dafovy zdviizok 1784 026 1603 297
Zmena odloieného dafiového zdvizku
Zauttovand ako ndklad 180 729 263 465
e) Zavazky zo socidlneho fondu:

Nazov poloiky BeZné utovné obdobie B“‘"°|‘,:;::":‘:':::::fe“‘aj""e
ZatiatoEny stav socidlneho fondu 4836 712 |
I::'r::os:clélneho fondu na tarchu 10769 11383
Tvorba socidineho fondu zo zisku
Ostatnd tvorba socidlneho fondu
Tvorba socidineho fondu spolu 10 769 11383
Cerpanie socidineho fondu 8436 7259
KoneZny zostatok socidineho fondu 7 169 4 836

Cast socidlneho fondu sa podfa zikona o socidlnom fonde tvori povinne na farchu nakladov a
¢ast sa mdie vytvarat zo zisku. Socidlny fond sa podra zdkona o socidlnom fonde cerpa na
socidlne, zdravotné, rekreacné a iné potreby zamestnancov.
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avew

f} Bankové avery , péiicky a navratné vypomaoci:

. Suma istin Suma istiny
Urok v v prisludnej mene
. Ddtum v prisluinej mene
N&zov polozky Mena p-a. . za bezprostredne
splatnosti za beiné iftovné .
v% obdobie predchidzajice
uétovné obdabie
A b (5 D e f
Dihodobé bankové vvery
iMm
Facility B loan EUR Euribor + | (1.08.2022 2 646 851 2646 851
4,00%
Dlhodobé bankové dvery spolu EUR 2 646 851 2646 851
Kritkodobé bankové uvery
M
Kontokorentny lver UniCredit banka EUR Euribor + | 30.6.2017 3529 261 3417435
2,75%
Cash Pool kanto Bank Mendes Ganz NL EUR 0 nfa 0 2444 675
Urok EUR 4% 30.01.2017 2046 588
VISA - revolvingovy uver EUR 3 656 415
Revplving Bank Mendes Ganz EUR 3,5% 30.01.2017 5 000 000 0
Kratkodobé bankové tvery spolu EUR 8534 963 5863 113

Dlhodoby uver Facility B loan bol poskytnuty Gétovnej jednotke vo vyske 2 646 851,- EUR.
V UniCreditbanke je poskytnuty celkovy dverovy ramec kontokorentného dveru vo vyske
5 000 000,- EUR, z ktorého bol erpany kratkodoby tver na konci roka vo vyske 3 529 621,- EUR.
Uver na Cash poolovom konte vedenom v Mendes Ganz v Holandsku sa splatil &erpanim
revolvingového dveru 29.12.2016 vo vySke 5000000,- EUR, zostatok bude pouiity na
prevadzkové Ucely.

Bankové tivery su zabezpecené zriadenym zaloZnym pravom na podiely spoloénikov Partner in
Pet Food Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig a PPF Holdco B.V., ktoré je zapisané
v obchodnom registri nasledovnym spdsobom: Na zdklade zmluvy o zriadeni zdloiného prava na
obchodny podiel uzavretej diia 18. novembra 2011 v prospech zaloiného veritela UniCredit Bank
AG so sidlom Kardinal-Faulhaber Str. 1 80333 Mnichov Nemecko zapisaného v obchodnom registri
okresného sudu Mnichov pod &islom HRB42148 konajlucou prostrednictvom UniCredit Bank AG
London Branch so sidlom Moor House 120 London Wall Londyn EC2Y 5ET Spojené kralovstvo
Velkej Britdnie a Severného Irska registracné ¢islo organizaénej zlozky: BRO01757.
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g) Vyznamné poloiky ¢asového rozlisenia vydavkov buducich obdobi a vynosov buddcich

obdobi:
Nazowv poloZky Beiné uttovné obdobie Bezpro;t;tic‘l,lit::::idzajﬁce

Vydavky buddcich obdobi krdtkodobé, z toho: 59 179 46 270

Bonusy vyznamnych odberatefov 59179 46 270

Bonusy astatnych odberatelov 0 0

Vydavky budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0

Vynosy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 1] 0

Vynosy buddcich obdobf kritkodobé, z toho: 0 0

H. Informacie o vynosoch

a) V tabulke uvddzame informacie o tribach spolo¢nosti v éleneni na jednotlivé druhy vyrobkov
a tovaru a hlavnych oblasti odbytu:

Typ vyrobkov

Typ tovarov

Typ tovarov

ﬁ;';:: Viastné vjrobky Kemivo ,DRY" Kemivo ,WET* il kit
31.12.2016 | 31.12.2015 |31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
a b c d 2 f g i

| Tuzemnsko | 2929503 | 3298188 | 1944641 | 1964457 | 6781998 | 6283 211 | 11 656 142 | 11 545 856 |

Zahranidie | 3543817 | 3878665 | 4276 9264 | 662849 | 312984 | 18270 | 23998 | 4229212 | 4224911

Gisty i

obrat 6473320 | 7176853 | 1948917 | 1973721 | 7444847 | 6596195 | 18270 | 23998 |15885335 | 15770768

celkam | |
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b) V tabulke uvddzame udaje o zmene stavu vnutroorganizaénych zasob

Beiné uitovné Bezprostredne predchddzajice Zmena stavy vautro-
obdobie uétovné obdobie organizalnych zdsob
Nizov poloZky . Bezprostredne
: 0 . Beiné Gttovné .
Konetény zostatok | KoneEny zostatok | ZaZiatoZny stav predchadzajice
obdobie .
uttovné obdobie
A B c d e F
Nedokonéend vyroba
a polotovary vlastnej
vyroby
Vyrobky 68 393 53 869 37 749 14 524 16120
Zvieratd
Spalu 68 393 53 869 37 749 14524 16 120
Manka a skody X X X 0 0
Reprezentaéns X X X 0 613
Dary X X X 0 292
Iné X X X 5730 0
Zmena stavu voutro-
organizaZnych zisob x X x 15097 17025
vo vykaze ziskov a strit

¢} Ostatné vyznamné poloZky o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finanénej ¢innosti

Nézov polozky Beiné Gitovné obdobie B""”“;gﬁl:i’::::;"“‘ ce

Vyznamné poloZky pri aktivacil ndkladov, 2 toho:

Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospoddrskej
tinnosti, z toho:

Triby 2 predaja materidlu a majetku 106 008 108 062
Ostatné vynosy 4970 9836
Finan&né vynosy, z toho:

Kurzové zisky, z toho: 84 1895
kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje GEtovnd
zdvierka
Ostatné vyznamné poloZky finaninych vynosov, z toho:

Vynosové troky 0 222
Mimoriadne vynosy
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1. Informacie o nakladoch

a. Vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluiby

Bezprostredne
Nézov poloZky Beiné itovné obdobie | predchadzajice (Ztovné
obdobie

Néklady za poskytnuté sfuiby, z toho: 1771147 1853163
Nédklady vodi auditorovi, auditorskef spolofnosti, z toho: 13 500 13050
naklady za overenie individudinej GEtovnej zavierky 13 500 13 050
iné uistovacie auditorské sluzby
suvisiace auditorské sluiby
dariové poradenstvo

ostatné neauditorské sluzby

Ostatné vyznomné poloZky ndkladov za poskytnuté sluiby, z toho: 1757 647 1840113
Opravy 77 486 87 224
Cestovné 81984 74 958
feprezentatné 15 293 9051
Preprava 287 059 294 170
Reklama, propagdcia, marketingové aktivity 498 115 544 900
Ndjomné skladov a ostatné ndjomné 93 028 92 763
Management service poplatky 414 574 412 479
Sluiby IT 55 591 67 613
N&klady na merchandising 0 0
Ndklady na Zivotné prostredie 57175 19 700
IC service fees, CZ, HU 0 48 83S
Ostatné 177 342 188420
:):;:t::é vyznamné poloZky nikladov z hospodarske] Einnosti, 12 199 394 12 286 397
Spotreba materidlu 4025 747 4535 146
Spotreba energie a plynu 273180 320619
Predany tovar 6557 390 6 096 149
Celkovd suma osobnych nikladov 1033310 1041 126
Mzdové ndklady 759250 765 453
Socidine poistenie 175 336 176 169
Zdravotné poistenie 69 718 69 081
Socidine zabezpefenie 29 006 30423
Ostatné néklady na zdvisla éinnost’

Odpisy 2371335 219 335
Predany material 101 438 104 446
Finanéné niklady, z toho: 266231 297 433
Kurzové straty, z toho: 10 792 15 449
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kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uftovna zdvierka

Ostatné vznamné poloZky finanénych ndkladov, z toho:
Nakladové Groky 198 352 282034

J. Informdcie o daniach z prijmov

Sadzba dane z prijmov pre rok 2016 je 22 %. Spolocnost nemala Ziadne tifavy z dani.

Na vypocet odloZenej dane bola pouzita sadzba dane z prijmov pravnickych osdb 21 %, ktord je v
platnosti od 1. januara 2017.

Tabutka ¢.1

Bezprostredne
Nizov poloky BeZné étovné obdobie predchddzajice
tctovné obdobie

Suma odloZene] dariove] pohladavky Gétovanej ako naklad alebo
vynos vyplyvajuca zo zmeny sadzby dane 2 prijmov

Suma odloieného dafiového zavizku uétovaného ako naklad alebo

vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov e )

Suma odloZenej dafiovej pohfadavky tykajlca sa umorenia dafiovej
straty, nevyuiitych dafdovych odpoétov a inych narokov, ako aj
doéasnych rozdielov predchadzajdcich uétovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchddzajicich uétovnych obdobiach odloZens dafovd
pohladavka neuétovala

Suma odloiendho dafového zdvizku, ktory vznikol z dovodu
nelétovania tej ¢asti odlotenej dafiovej pohladdvky v beinom
uftovnom obdobl, o ktore} sa uctovalo v predchadzajacich utovnych
obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyufitych dafovych
odpodtov a inych ndrokov a odpotitatefnych dotasnych rozdielov, 155523
ku ktorym nebola ugtovand odloiend dafova pohfadévka

Suma odloZenej dani z prijmov, ktord sa vztahuje na poloZky uétované
priamo na Uty vlastného imania bez Gétovania na uéty nakladov
a vynosov
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Tabulka €. 2
. Bezprostredne predchddzajice
Beiné uftovné obdobie Gétovné obdobie
Nézov poloZky
Dait Dad
Zdklad dane Daid Zéklad dane Daif
v % v %
A b C D e F E_
Vysledok hospoddrenia 1676 526 X X 980 500 X .
pred zdanenim, z toho:
teoretickd dari X 368 B36 22 X 215710 22
Dariovo neuznané ndklady 100 143 22013 22 539 373 118 662
Vynosy nepodliehajice dani (22 928} (s 044) 22
Vplyv nevykazanej
odloZenej dafovej 155523 34215 21 209 891 46176
pohfadavky
Umorenie dafiovej straty -572 838 -126 024 22 -517 566 -113 864
Zmena sadzby dane -84 959 1
Iné
Spolu: 209 055 266 684
Splatna da z prijmov X 28 326 3219
OdloZenad daf z prijmov X 180 729 X 263 465
Celkova dai z prifmov X 209 055 X 266 684
K. Informdcie o udajoch na podstivahovych uctoch
. . .z Bezprostredne predchadzajlice
Nazov poloZky BeZné i&tovné obdobie actovné obdobie
Prenajaty majetok 0 0
Majetok v najme (operativny prendjom)
Majetok prijaty do uschovy
Pohladdvky z derivatov
Zdvazky z opcil derivatov
Odpisané pohladavky

Pohladdvky z leasingu

Zavizky z leasingu

Iné poloky :
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L. Informacie o inych aktivach a inych pasivach a o podmienenom majetku

Spolocnost Partner in Pet Food s.r.o. neeviduje iné aktiva ani iné pasiva nemd vedomie
o podmienenom majetku.

Podmienené zavazky

Dariové priznania zostdvaju otvorené a moiu byt predmetom kontroly pocas obdabia piatich
rokov. Skutocnost, Ze urité obdobie alebo dariové priznanie vztahujlce sa na toto obdobie bolo
kontrolované, nema vplyv na vylicenie tohto obdobia z pripadnej dalsej kontroly potas obdobia
piatich rokov. V désledku toho su k 31. decembru 2016 dafiové priznania spoloénosti za roky 2012
aZ 2016 otvorené a mdiu sa stat predmetom kontroly.

M. Informacie o prijmoch a vyhodach clenov statutarnych organov, dozornych organov a inych
orgdnov uétovnej jednotky

Spoloénost Partner in Pet Food s.r.o. neposkytla vyhody élenom Statutdrnych a dozornych
organov.

N. Informacie o ekonomickych vztahoch iétovnej jednotky a spriaznenych oséb

Medzi spriaznené osoby patria akciondri, clenovia predstavenstva, sesterské spoloénosti a
spolocnosti, v ktorych podiel na zdkladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruiené
spolocnosti a spolocné podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spoloénostou sa uskutoériuju za obvyklych podmienok

a za obvyklé ceny. O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje predstavenstvo. Komentar
k tymto obchodom je v jednotiivych ¢astiach poznamok.
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

Hodnotové vyjadrenie obchodu
Spriaznend osoba K::.:::;T . Bezprostredne predchédzajuce
BeZné utovné obdobie .
uttovné obdobie
a b c d

Partner in Pet Food, NL 11 2601 1510
Partner in Pet Food CZ 01 4311872 3 967 440
Partner in Pet Food CZ 02 162 897 82476
Partner in Pet Food CZ 03 3227 10 032
Partner in Pet Food Hungdria 01 1601175 1614 150
Partner in Pet Food Hungdria 02 176182 436 238
Partner in Pet Food Hungéria 03 1108 5708
Partner in Pet Food Hungdria 11 446 249 346 646
Partner in Pet Food Polska 02 3 300 982 3444 415
Partner in Pet Food Polska 03 13 936 15593

Kod druhu obchodu Druh obchodu:

01 kiipa

02 predaj

03 poskytnutie sluiby

11 iny obchod.

vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami:

Popis aktiv/pasiv Beiné uftovné abdobie Belpmzxil:;l::::::! L
Pohladdvky = PPF CZ 57 024 23407
Pohladavky = PPF Hungaria 22961 49218
Pohfadavky — PPF PL 456 789 643 919
Zavizky — PPF HU 230170 438 015
Zédvizky — PPF CZ 488 190 535043
Zavizky _PPF NL 0 160

0. Informacie o skutoénostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
do dia zostavenia Gétovnej zavierky

Do dria zostavenia Uctovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné skuto€nosti ovplyviiujice dalSie
pdsobenie spolotnosti na trhu. Po 31. decembri 2016 nenastali udalosti majtce vyznamny vplyv

na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré si predmetom dctovnictva.
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P. Prehlfad o zmendch vlastného imania

Beiné iftovné obdobie

Stavna Stav na konci

PoloZka vlastného imania
'zaéiatku Prirastky Ubytky Presuny tuétovného
G&tovného
obdaobia

obdobia

A b (4 d e f

Zakladné imanie 10 000 10 000

Vlastné akcie a vlastné chchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitdlové fondy

Zakonny rezervny fond {nedelitelny fond)
2 kapitdlovych vkladov

Ocenovacie rozdiely
z precenenia majetku a zdvdzkov

Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych
uéastin

Ocenovacie rozdiely z precenenia
pri zliéend, splynuti a rozdeleni

Zdkonny rezervny fond 9212 9212

Nedelitelny fond

Statutdrne fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov 2070819 713 816 2784 635

Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodérenia beiného

iétovného obdobia 713 816 1467471 (713 816) 1467471

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného imania

Uiet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby
— podnikatela
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Poloika vlastného imania

Bezprostredne predchadzajiice Gitovné obdobie

Stav na
zatiathu
ti¢tovného
obdobia

Prirastky

Ubytky

Prasuny

Stav na koncl
G&tovného
obdobia

b

f

Zakladné imanie

10 000

10000

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zdkladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Emisné &lio

Ostatné kapitdlové fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitdlovych vkladov

Ccefiovacie rozdiely
2 precenenia majetku a zévdzkov

Ocesfiovacie rozdiely z kapitdlovych
ucastin

Ocefiovacie rozdiely z precenenia
pri ziG€eni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

9212

9212

Nedelitefny fond

Statutdrne fondy a ostatné fondy

Nerazdeleny zisk minulych rokov

912 407

1158412

2070819

Neuhradend strata minulych rokov

| Vysledok hospoddrenia bezného
uctovného obdobia

1158 412

713 816

{1158 412)

713816

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného imania

Utet 491 — Vlastné imanie fyzicke} osoby
| - podnikatefa

R. Prehfad penaznych tokov

a) Pouiité zdsady prijaté na urenie obsahovej naplne a Struktiry penaZnych prostriedkov

a penainych ekvivalentov:

Periainé prostriedky

Pefiainymi prostriedkami sa rozumeju pernainé hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
pefiaZné prostriedky na beZnych uétoch v bankach, kontokorentny Ucet a Cast zostatku Gétu
Peniaze na ceste, ktory sa viaZe na prevod medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi

dvoma bankovymi Gctami.
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Partner in Pet Food SK s.r.a.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov
Ekvivalentmi perfiainych prostriedkov sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitefny

za vopred znamu sumu pefiaZnych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizSich troch mesiacoch odo dnia, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zdvierka,
napriklad terminované vklady na bankovych Gctoch, ktoré s uloZené najviac na trojmesaénu
vypovedni lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie
obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.

b) Spolocnost nezmenila poutité zdsady na uréenie obsahovej napine a $truktury pefnaznych

prostriedkov a penaZnych ekvivalentov oproti predchadzajucemu uétovnému obdobiu

c) skutocnosti, ktoré nemaju priamy vplyv na pefainé toky, ale ovplyviiuji v beinom
Gctovnom obdobi strukturu majetku, zavézkov a viastného imania a vznikaju z investiénej
a finanénej Cinnosti (nepeaZné transakcie)

Pripajame v prilohe €. 1 prehfad perniaZnych tokov zostaveny nepriamou metédou.

Pouzité skratky:

kons. — konsolidovany

CP - cenny papier

DFM - dlhodaby finanény majetok
DHM - dlhodoby hmotny majetok
DIC - dafiové identifikaéné Eislo
DNM - dlhodoby nehmotny majetok
DOl - dcérska Gétovna jednotka
ICO - identifikaéné &islo organizacie
OP - opravna polozka

PSC - postové smerovacie ¢islo

UJ  ~ Gétovna jednotka

Vi - vlastné imanie

P4 - zékladné imanie
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Tabul'ka &. 1 - Prehlad penazZnych tokov

Nazov
poloz

ky

Oznaienie

Skutoénost v eurich

Beiné (étovné
obdable

Minulé détovné
obdobie

PeiiaZné toky 2 prevadzkove] Einnosti

Z/S

Vysledok hospodarenia z beZnej Elnnostl pred zdanenim dadiou 2 prijmov (+/

1 676 525

980 501

A.1.

NepefiaZné operacie avplyviiujlice vysiedok hospodarenia z beZnej cinnosti pred zdanenim danou z
prijmov (+/-)

594 048

512 962

Odpisy dihodobéha nehmotného majetku a dihodobého hmatného majetku (+)

237 335

219 691

Zostatkova hodnota dihodobého nenmotného majetky a dihodobaho hmotného majetku Letovana pri vyraden)
tohto majetku do ndkladov na bend éinnost, s vynimkou jeho predaja (+)

COdpls opravnej poloky k nadobudnutému majetku (+/-)

Zmena stavu rezerv (+/-)

35 216

{10 401)

Zmena stavu opravnych poloiek (+/-)

27 022

37 870

Zmena stavu poloziek asového rozlifenia ndkladov a vynosav {+/-)

77 949

303 246

Dividendy a iné podiely na zisku Gftované do vynosav (-)

Uroky uétované do ndkladav {+)

198 352

Uroky uétované do vynosav (-)

(221)

(221)

|Kurzovy zisk/strata vyZisieny k penaZnym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku dnu, ku Ktorému sa
zostavuje uétovnd zavierka (-/+)

Vysledok z predaja dihodobého majetke, s vynimkou majetku, ktory sa povatuje za pefiazny ekvivalent (+/-)

(1 667)

(2771)

Ostatné poloZky nepefiazného charakteru (+/-)

20 062

24 630

Vplyv zmlien stavu pracovaného kapitilu na vysledok hospodirenia z beznej élnnosti

(147 445)

41 126

Zmena stavu pohlfaddvok z prevadzkovej €innosti (~/+)

300 139

{147 918)

Zmena stavu zdviézkov z prevddzkove]j €innosti (+/+)

{375 399)

271 955

Zmena stavu zdsob (-/+)

(72 185)

(82 911)

Zmena stavu kratkodobeho financneho majetku, s vynimkou majetku, ktory je sucastou penaznych prostriedkov a
pefiaZnych ekvivalentov {-/+)

PefiaZné toky z prevadzkove) Ginnosti 5 vynimKkou prijmov a vydavkov, Ktoré sa uvadzaji osobithe v
Inych éastiach prehl'adu pefiainych tokov {(+/-), (siéet 2/5+A.1.+A.2.)

2123 128

1 593 670

Prijaté aroky (+)

221

221

Vydavky na zaplatené aroky {-)

(198 352)

{264 648)

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku {(+)

Vydavky na vyplatené dividendy a Iné padiely na zisku (-)

Vydavky na daf z prijmov iétovnej jednotky {-/+)

(184 943)

(2 223)

Prijmy vynimoEného rozsahu alebo vyskytu vziahujice 5a na prevadzkov Einnost (+)

Vydavky vynimoéného rozsahu alebo vyskytu vzfahujice sa na prevadzkova &innost (-)

A.

Cisté penaZna toky z prevadzkovej dinnostl

1 740 054

1327 020

PefiaZné toky z investifnej Zinnosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmaotného majetku (-)

{11 BGB)

18 655

Vydavky na obstaranie dihodobého hmotného majetku (-)

(202 873)

36 752

Vydavky na obstaranie dihodobych cennych paplerov a podielov v inych Letovnych jednotkach, s vynimkou
cennych paplerav, ktoré sa pavaZujii za pefiaZné ekvivalenty a cennych paplerov urfenych na predaj alebo na
obchodovanie (-)

Prijray 2 predaja dihodobého nebmotného majetku (+)

{12 592)

Prijmy z predaja dihodobého hmotného majetku (+)

1 667

Prijmy Z predaja dihodobych cennych paplerov @ podielov v inych UEtovnych Jednotkach, s vynimkou cennych
papierov, ktoré sa povaZuju za pefaZné ekvivalenty a cennych paplerov uréenych na predaj alebo na
obchodovanie (+)

Vydavky na dinodobé pozicky poskytnuté UCtovnou Jednotkou inej Litovne) Jednotke, Ktora Je suéastou
konsolidovandho celku (-)

Prijmy zo splacania dihodobych paziclek poskytnutych uctovnou jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je
sutastou konsolidovaného celku (+}

Vydavky na dihodobe pozZIcKy pOSKYENULE LCtovNou Jednotkou tretim 050Dam § vynimkou diodobych pazitiek
poskytnutych Gétovnej jednotke, ktord je suéastfou konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania poZitiek poskytnutych Uttovnou Jednotkou tretim 050Dam, s vynimkou pozitiek poskytnutych
t&tovnej jednotke, ktord je sulasfou konsolidovaného celku (+)

Prijaté aroky (+)

Prijmy 2 dividend a Inych podielov na zisku {+}

Vydavky suvisiace s derivdtmi s vynimkou, a2k st uréené na predaj alebo na obchodovanie (-}

Prijmy suvisiace s derlvatmi s vynimkou, ak su urfené na predaj alebo na obchodovanie (-)

Vydavky na dad z prijmov uftovnej jednotky {-)

|Prijmy vynimoZného rozsahu alebo vyskyty vztahujuce sa na Investiény CINNost { +)

Vydavky vynimoéného rozsahu alebo vyskytu vztahujice sa na investiénu Einnost (-)

Ostatné prijmy vztahujuce sa na investiZnd &innost (+)

Ostatné vydavky vzfahujice sa na investiénd Elnnast (-)

Cist& penazné toky z investicne] &innostl

(213 074)

Pefiazné toky z finanénej Einnostl

C.1.

Pefiainé toky vo viastnom imani

Prijrny z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmy z dalsich vkladov do vlastnéhe imania spalognikmi {+)

Prijaté pehazneé dary (+)

Prijmy z Uhrady straty spolofnikmi (+)




vydavky na obstaranie alebo spétné odkipenie vlastnych akcil a viastnych abchodnych podielov (-)

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych nitovnou jednotkou ()

Vydavky na vyplatenie podielu na viastnom imani spaloénikmi uctovnej jednotky (=)

Vydavky z Inych ddvodov, ktoré stvisia so Znizenim viastnaha Imania {-)

s Peiiainé toky vznikajice z dihodobych zdviizkov a kratkodobych zéviizkov z flnanZnej Einnosti 2 671 B51 (5 108 757)

[Prijmy z emisie dihovych cennych paplerov (+) = =

Vydavky na uhradu zavézkov z dihovych cennych papierov (<) - .

Prijmy z dverov (+) 5016 282 977 192

Vydavky na spldcanie lverov (-) (2 344 431)

Prijmy 2z prijatych poZiZiek {+)} - -

Vydavky na spldcanie po2iciek (-) = (6 085 949)

Vydavky na ubradu zavézkov z finanéného lizingu (-) =

Prljmy z ostathych olhodobych Zavazkov a Kratkodobych zavazkov vyplyvajucich Z finanénej cinnostl LEtovne)

jednotky {+) -

Vydavky na spldcanie astatnych dihodobych zavidzkov a kratkodobych zavdzkov vyplyvajucich z financnej cinnosti

Uétovnej jednatky (-) -

Vydavky na zaplatené troky [-) -

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podlely na zisku (-) -

Vydavky sGvisiace s derivdtmi, s vynimkou, ak s0 uréenéd na predaj alebo na obchodovanie (-) - -

Prijmy suvislace s derivatmi, s vynimkou, ak su urfené na predaj alebo na obchodovanie (+) -

Vydavky na dan z prijmov uétovnej jednotky (=} -

Prijmy vynimoénéha rozsahu alebo vyskytu vzlahujice sa na finanni &innast (+)

Vydavky vynimo&ného rozsahu alebo vyskytu vzfahujice sa na finanénd éinnost {-) - -
c. Cista pepazné toky z finanéne] Zinnast 2 671 851 (S 108 757)
D. Cisté zvysenie alebo Clst& znizenie penaznych prostriedkov a penaZnych ekvivalentov (+/-)

{siet A+8+C) 4198 831 (3 738 921)
E. Stav peiiaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov na zadiatku Gltovného obdobla 248 708 3962 447
F.

Stav pefiaZnych prostriedkov a pefaZnych ekvivalentov na konct itovného obdobia pred zohladnenim kurzovych

rozdielov vyislenych ku ditu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zdvierka {+/-) 4 447 539 248 708
G. [Kurzové rozdiely vytisiene k pehaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku diu, ku ktorému sa zostavuje

w¢tovna zavierka (+/-) - -
H. Zostatok penaznych prostriedkov a pehaznych ekvivalentov na Koncl Getovného obdobia upraveny o

kurzové rozdiely vyc&isliend ku ditu, ku ktorému sa zostavuje dtovna zivierka

(+/-) (siZetD + E + G) 4 447 539 248 708




