
 
 
 
 
 

Strana 1 
Výročná správa 2014 

 
 

 

O b s a h strana   

 

Základné údaje o spoločnosti   2  

 

Vývoj v roku 2014 

 

 PRODUKTY A SLUŽBY   3  

 VÝNOSY   5  

 NÁKLADY   6  

 HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK    7  

 PERSONÁLNA A MZDOVÁ OBLASŤ    8  

 DODÁVATELIA – ODBERATELIA   9  

 INVESTÍCIE    9  

UKAZOVATELE RENTABILITY A LIKVIDITY  10  

 

Budúci vývoj spoločnosti 11 

 

Správa nezávislého audítora 14 

 

Účtovná závierka 15 

 k 31. 12. 2014 

 zostavená dňa 26. 02. 2015 

 za obdobie: od 01. 01. 2014 do 31. 12. 2014 

 

 

 

 

 
  

Ing. Ľubomír Palčák, predseda predstavenstva 

 

 

  

Schválené riadnym valným zhromaždením spoločnosti dňa ………………. 



 
 

Strana 2 
Výročná správa 2014 

 
 

ZZÁÁKKLLAADDNNÉÉ  ÚÚDDAAJJEE  OO  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII  
 

Obchodné meno:  Výskumný ústav dopravný, a.s. 

Sídlo:   Veľký Diel 3323, 010 08 Ž i l i n a 

IČO:   36 402 672 

DIČ/IČ DPH  SK2020099785 

Deň zápisu do OR:  03. 12. 2001 

Právna forma:  akciová spoločnosť 

Základné imanie:  33 193,91 € 

Splatené k 31.12.2002:  33 193,91 € 

 

Štatutárny orgán:  predstavenstvo  
 

Predseda predstavenstva  Ing. Ľubomír Palčák (od 20.4.2013) 
 

 

Dozorná rada: 
 

 

Predseda  Ing. Roman Hyrošš (od 20.4.2013) 
 

Členovia  Richard Hlavienka (od 20.4.2013) 

Ing. Jaroslava Mlichová (od 27.11.2013) 

 

Členovia vedenia:  
 

Generálny riaditeľ  Ing. Ľubomír Palčák  
 

Zástupca generálneho riaditeľa  Ing. Pavol Kajánek, PhD. 
 

Riaditeľ pre ekonomiku  
a investičné činnosti  Ing. Jaroslava Mlichová  
 

Riaditeľ pre výskum  Ing. Roman Ondrejka, PhD. 
 

Riaditeľ certifikácie, skúšobníctva   Ing. Michal Kais 
a interoperability  

 

 

Kontakt:   
 

Telefón  041/5652 819  

Fax   041/5652 883      
   management@vud.sk     
   www.vud.sk  
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VVÝÝVVOOJJ  VV  RROOKKUU  22001144  

PPRROODDUUKKTTYY  AA  SSLLUUŽŽBBYY  
 

Rok 2014 bol rokom bilancovania šesťdesiatročného pôsobenia ústavu ako vedecko-

výskumnej základne v oblasti dopravy. Od jeho založenia dodnes pracovalo v ňom viac ako 

dvetisíc odborníkov, ktorí významne ovplyvnili a ovplyvňujú dopravu vo všetkých jej odboroch  

Po roku 2013, ktorý bol rokom podstatných zmien tak v orgánoch spoločnosti, vo vedení 

spoločnosti a v zložení riešiteľských kolektívov, bol rok 2014 rokom snahy o zvýšenie podielu 

spoločnosti na trhu dopravného výskumu ako aj v oblasti skúšobníctva a certifikácie. Zároveň 

prvoradým cieľom spoločnosti bolo udržať stabilný vývoj vo všetkých oblastiach činnosti. Značné 

úsilie bolo venované postaveniu a pozícii na domácom i zahraničnom trhu dopravného výskumu 

a skúšobníctva, vysokého stupňa dôveryhodnosti, spoľahlivosti a vysokého štandardu 

poskytovaných služieb vo vzťahu k zákazníkom ako aj o udržanie stability v ekonomickej, 

finančnej, personálnej oblasti. Vysoká kvalita výrobkov a služieb je samozrejmou podmienkou 

úspechu spoločnosti v konkurenčnom trhovom prostredí. Jej systematické a nepretržité 

zdokonaľovanie podmieňuje spokojnosť zákazníkov, vlastníkov a sociálnu istotu zamestnancov.  

Základnú súčasť riadenia systému kvality tvorí vedením akciovej spoločnosti  stanovená 

politika kvality, do ktorej sú premietnuté podnikateľské zámery a stratégia ďalšieho rozvoja 

spoločnosti. Politika spoločnosti je rozpracovaná do cieľov kvality, ktoré stanovujú konkrétne 

podmienky na naplnenie stanovenej politiky. Podporu na dosiahnutie stanovených cieľov 

poskytuje zavedený a certifikovaný systém manažérstva kvality podľa noriem  

STN EN ISO 9001:2009/ISO 9001:2008. 

Každodennou snahou vedenia spoločnosti je vytváranie atraktívneho pracovného 

prostredia pre svojich zamestnancov zameraného na ich ďalší profesionálny rast a primerané 

finančné ohodnotenie. 

Podnikateľské aktivity akciovej spoločnosti boli aj v roku 2014 sústredené do tradičných 

oblastí podnikania, zameraných na riešenie výskumno-vývojových projektov v oblasti dopravy, 

riešenie projektov v rámci medzinárodnej vedecko-technickej spolupráce zameraných  

na problematiku dopravy, normotvornej činnosti, skúšobníctva a certifikácie, prenájmu a služieb 

spojených s prenájmom. Vďaka svojím prínosom na riešení významných úloh a problémov  

v oblasti dopravy na národnej i medzinárodnej úrovni, sa spoločnosti podarilo zachovať si vedúce 

postavenie vedecko-výskumnej základne v oblasti dopravy na Slovensku. Z najdôležitejších 

projektov riešených v roku 2014 možno spomenúť: 

 Medzinárodné projekty: 

IRIS Europe 3 Pilotný projekt implementácie riečnych informačných služieb na slovenskom 

úseku Dunaja 3 

LNG Hlavný plán pre Rýn-Mohan-Dunaj v oblasti transeurópskych dopravných sietí  

MeetBike Program Európskej Teritoriálnej spolupráce STREDNÁ EURÓPA 



 
 

Strana 4 
Výročná správa 2014 

 
 

 Projekty financované zo štrukturálnych fondov EÚ podporované prostredníctvom 

Agentúry Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu SR: 

CVD Centrum výskumu v doprave 

CVD - PLUS Podpora a rozšírenie Centra výskumu v doprave 

Výskumné centrum Žilinskej univerzity 

Univerzitný vedecký park Žilinskej univerzity 
 

 Projekty trvalých činností  

 analýza podmienok v oblasti rozvoja nemotorovej dopravy s dôrazom na cyklo-

dopravu v samosprávnych celkoch SR s cieľom naštartovania implementácie 

„Národnej cyklostratégie 2013-2020“,  

 zavedenie periodických školení pre pracovníkov dispečersko-spravodajskej služby 

pozemných komunikácií 

 aktualizácia a dopĺňanie predpisov EHK OSN týkajúce sa homologizácie vozidiel 

cestnej dopravy, aktualizácia a dopĺňanie databázy Globálnych technických 

predpisov pre kolesové vozidlá a prezentácia databáz na webovej stránke 

ministerstva, 

 monitoring životného prostredia a strategické enviromentálne hodnotenie rozvoja 

dopravnej infraštruktúry SR do roku 2020 II. časť“ a údržby ciest 

 štatistika dopravy, 

 analýza rizík sektora doprava, podsektory cestá a železničná doprava 

 spoločenské náklady dopravnej nehodovosti 

 štúdia rozmiestnenia tréningových centier 

 stanovenie kilometrických prebehov vozidiel v cestnej doprave 

 návrh systému úradného merania v súvislosti v nadväznosti na Smernicu 

Európskeho parlamentu 

 

o Ostatné projekty výskumu 

 analýza výkonov spoplatnených vozidiel, mýto pre vozidlá do 3,5 ton, 

prognózovanie intenzít dopravy spoplatnených vozidiel 

 vplyv prevádzky D1, riešenie snehových jazykov a závejov na D1 

 rýchlostná cesta D2, R7 

 profilový dopravný prieskum 

 štúdie realizovateľnosti 

 typová štruktúra projektu Interoperabilita 

 cementobetónové vozovky 

V oblasti skúšobníctva a certifikácie pokračovali v činnosti dve skúšobné laboratória a dva 

certifikačné orgány, a to Notifikovaný orgán č. 1358 pre posudzovanie zhody vybraných skupín 

výrobkov podľa vybraných smerníc EÚ s pôsobením vo všetkých členských štátoch EÚ v doprave 

a Certifikačný orgán personálu vo zváraní. V dôsledku zvyšovania efektívnosti jednotlivých 

činností a útvarov bol v októbri zrušený Certifikačný orgán personálu vo zváraní. 
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VÝNOSY 
 
Celkové výnosy boli 3 794 504,33 €, oproti roku 2013 boli nižšie o 567 439,76 €,  

čo predstavuje medziročný pokles o 13,01 %. 

Vývoj výnosov za posledné tri roky: 

 

Rok Výška výnosov v € Medziročný index 

2011 3 716 557,77 - 

2012 2 775 782,78 0,74 

2013 4 361 944,09 1,57 

2014 3 794 504,33 0,87 
 

 
 

 

Percentuálny podiel vybraných činností na výnosoch spoločnosti:  
 

 

Činnosť 2012 2013 2014 

Podiel na výnosoch v % 

Výskum 66,23 64,16 72,88 

Skúšobníctvo a certifikácia 13,35 13,03 15,55 

Nájom 8,02 5,14 9,00 

Odpredaj majetku 0,00 7,19 0,72 

 

Pokles výnosov oproti roku 2013 bol spôsobený výpadkom výnosov z odpredaja majetku 

a tým bol aj podstatne nižší výnos z odpisu opravnej položky k nadobudnutému majetku. 

Očakávanú výšku výnosov ovplyvnili posuny vo verejných obstarávaniach, čím boli 

posunuté  začiatky riešenia projektov do roku 2015. 

Tradične najvyšší podiel na výnosoch spoločnosti mala činnosť výskumu, v rámci ktorej sa 

zabezpečovalo riešenie projektov trvalých činností a ostatných objednávok pre Ministerstvo 

dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja, projekty výskumu v rámci medzinárodnej vedecko-

technickej spolupráce IRIS, LNG, Meetbike, projekty financované z ASFEU. 
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NNÁÁKKLLAADDYY  
 

Celkové náklady predstavovali čiastku 3 719 258,29 €, oproti roku 2013 boli nižšie 
 o 814 768,76 € , ich medziročný pokles bol o 18,13 %.  

Vývoj rozhodujúcich skupín nákladov v rokoch 2012, 2013 a 2014. 
 

 

 

Druh nákladu 

Hodnota v €  Index 

2012 2013 2014 2013/2012 2014/2013 

Spotreba materiálu 
a energií  

350 192 386 487 325 365 1,1 0,84 

Služby 662 272 1 578 368 1 581 804 2,38 1,002 

v tom:  Opravy 
a údržba 

93 642 169 234 90 519 1,81 0,53 

            Cestovné 73 127 55 689 53 013 0,76 0,95 

            Reprezentačné 9 332 7 455 15 509 0,80 2,08 

            Ostatné služby 486 171 1 345 990 1 422 763 2,77 1,06 

Osobné náklady  1 335 010 1 280 310 1 271 211 0,96 0,99 

v tom: Mzdové 941 653 860 919 887 591 0,91 1,03 

Odmeny orgánom 
spoločnosti 

27 600 7 283 0 0,26  

Náklady na soc. 
zabezpečenie, soc. 
náklady 

365 757 412 108 383 620 1,13 0,93 

Ostatné náklady na 
hospodársku činnosť 

14 548 5 685 5 584 0,39 0,98 

Dane a poplatky 41 557 48 389 25 772 1,16 0,53 

Odpisy 325 553 390 935 472 379 1,20 1,21 

Zostatková cena 
dlhodobého predaného 
majetku 

0 277 134 1 328 - - 

Nákladové úroky 15 937 16 125 13 876 1,01 0,86 

Ostatné náklady na 
fin.činnosť 

19 777 22 494 19 734 1,14 0,88 

Kurzové straty 205 34 291 0,09 8,56 

Tvorba a zúčtovanie 
opravných položiek 
majetku 

 529 930 0 - - 

 

 Najväčšou položkou v  nákladoch spoločnosti boli náklady na ostatné služby, výšku ktorých 

ovplyvnili kooperácie na výskumné projekty, najviac medzinárodny projetk IRIS. Ďaľšou významnou 

položkou sú osobné náklady, ich výška je na úrovni predchádzajúceho roka. 

 Najväčší nárast nákladov bol v položkách kurzových strát a reprezentačného. Nárast 

reprezentačného bol spôsobnený odbornými a spoločenskými akciami k 60 výročiu ústavu. 

Vzhľadom k ich výške nemajú zásadný vpyv na celkové náklady. 

 Podrobnejšie analýza jednotlivých nákladových položiek je uvedená v poznámkach 

k účtovnej závierke v druhej časti správy. 
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HHOOSSPPOODDÁÁRRSSKKYY  VVÝÝSSLLEEDDOOKK  
 

 Hospodársky výsledok pred zdanením bol zisk 75 246,04 €. Po zohľadnení položiek 
zvyšujúcich a znižujúcich základ dane a vplyvu odloženej dane je výsledkom hospodárenia zisk  

vo výške 61 880,34 €. 

 

Prehľad položiek zvyšujúcich a znižujúcich výsledok hospodárenia pre daňové účely: 
 
 

 €  

2012 2013 2014 

Položky zvyšujúce výsledok hospodárenia pre 
daňové účely celkom 

58 462,50 70 404,33 36 724,43 

z toho:    

Rozdiel o ktoré odpisy hmotného majetku prevyšujú 34 603,51 50 727,73 7 764,03 

Spotreba PHM zúčtovaná v nákladoch presahujúca sumu 
určenú  
na základe spotreby PHM vypočítanej podľa § 19 ods.2 
písm. I) zákona 

3 272,92 6 189,51  2 768,43 

Príspevky združeniam právnických osôb nad rámec 
zákona 

2 902,59 33,99 0 

Reprezentačné 9 331,58 7 455,42 15 508,62 

Strata z rekreačných zariadení 
DPH z členských štátov, nedaňové z účtu 501... 

8 351,90 5 997,68 10 683,35 

Položky znižujúce výsledok hospodárenia pre 
daňové účely celkom 

240,47 26,39 2 71 

z toho:    

Odpočet úrokov 240,47 26,39 2,71 

 

 

 

Ukazovateľ ROK 

2012 2013 2014 

€ 

Hospodársky výsledok pred zdanením 17 305,93 -181 082,02 75 246,04 

Daň splatná  13 101,12 0,00 15 073,79 

Odložená daň   - 1 708,09 

Hospodársky výsledok po zdanení (po 
zohľadnení odloženej dane) 

  4 205,81 - 110 705,02 61 880,34 

 

 

 



 
 

Strana 8 
Výročná správa 2014 

 
 

PPEERRSSOONNÁÁLLNNAA  AA  MMZZDDOOVVÁÁ  OOBBLLAASSŤŤ  
 

 Priemerný počet zamestnancov bol 72, z toho 43 žien, 3 zamestnanci boli so ZPS. 
Pokračovalo dopĺňanie pracovných kolektívov o mladých zamestnancov. Kolektívy vo výskume  
a skúšobníctve boli doplnené o 9 zamestnancov, všetci boli vo veku do 35 rokov. Celkovo odišlo  
12 zamestnancov. 
 
 

Rok 2011 2012 2013 2014 

Priemerný počet zamestnancov 92 91 80 72 

 
 

Štruktúra zamestnancov podľa vzdelania: 
 

Vzdelanie 2011 2012 2013 2014 

Vysokoškolské 66 65 54 55 

Úplné stredoškolské 15 15 11 16 

Stredné 11 11 5 5 

 
 

 

Osobné náklady boli v roku  2014 vo výške  1 271 211€, z čoho mzdové náklady predstavovali 
čiastku 887 591 €. 
 
 

 

Priemerná mesačná mzda zamestnanca bola v roku 2014  986 €, oproti roku 2013 sa zvýšila 
o 2,67 %.  
 

Ukazovateľ 2011 2011 2013 2014 

Priemerná mesačná mzda 853 898 961 986 

 

 

Pridaná hodnota na jedného zamestnanca: 
 

Ukazovateľ 2011 2012 2013 2014 

Pridaná hodnota na jedného 
zamestnanca 

 
7 162 

 
10 318 

 
13 453 

 
14 924 

 

 

 

V rámci zvyšovania kvalifikácie a odbornej úrovne zamestnancov bolo zabezpečené odborné  
a jazykové vzdelávanie zamestnancov formou účasti na kurzoch, seminároch, konferenciách,  
na tento účel bola celkovo vynaložená čiastka  19 696 €. 
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DDOODDÁÁVVAATTEELLIIAA  ––  OODDBBEERRAATTEELLIIAA  
  

Najväčším odberateľom spoločnosti a realizátorom projektov a výskumných činností ústavu 
zostalo aj v roku 2014 Ministerstvo dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR, ktoré bolo 
odborným garantom a odberateľom projektov riešených v rámci trvalých činností a medzinárodného 
projektu IRIS III. 

Významní podiel na výnosoch spoločnosti mali projekty riešené v rámci štrukturálnych fondov 
EÚ prostredníctvom Agentúry Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu. 

Ďalšími významnými odberateľmi projektov výskumu boli firmy Skytoll, Národná dialničná 
spoločnosť, Slovenská správa ciest, Železnice Slovenskej republiky, Dopravoprojekt, CDV Brno. 

Odberateľmi skúšobní a certifikačných orgánov boli firmy ORAFOL, LOKOTRANS, PQRS,  
DT Vyhybkárna, Highway, GALIA SLOVAKIA, ŽOS Vrútky, HOOK, cz, SATES Považská Bystrica, 
Tlakon Žilina, SES Tlmače, Chemolak Smolenice, Hakom CZ, Třinecké železárny, Forster, Mobilita 
servis, VKV Praha a mnoho ďalších tak zo Slovenska, ako aj z ďalších krajín EÚ. 

Najväčšími nájomníkmi boli v roku 2014 firmy Texicop, HOUR s. r. o Nasaform, s. r. o., 
Geofos, s. r. o, SKQS Žilina. 

Krátkodobé pohľadávky boli celkom 888 393 €, z toho pohľadávky z obchodného styku 
predstavovali k 31. 12. 2014 čiastku 504 254 €, pohľadávky po lehote splatnosti boli vo výške 
172 467 €. 

Rozhodujúcimi dodávateľmi ústavu boli organizácie kooperujúce na riešení výskumných 
projektov (Kios, CDV Brno, DGSA, YARO, VTC) a dodávatelia energií (SPP a SSE). 

Celková výška krátkodobých záväzkov bola 1 312 296 €, z toho záväzky z obchodného styku 
k 31. 12. 2014 predstavovali čiastku 991 572 €, záväzky po lehote splatnosti boli 164 335 €. 

  

IINNVVEESSTTÍÍCCIIEE  
 

 V rámci investícií boli nákupené balíčky software v rámci projektu CVD+, osobný automobil, 
sčítače dopravy, telefónna ústredňa, dochádzkový systém.  
 
 

 

 2012 2013 2014 

Výška investícií  249 807 1 068 141 180 664 

Investície zaradené do používania  237 642 1 055 977 180 664 

Investície nezaradené do používania  91 021 103 185 103 185 
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UUKKAAZZOOVVAATTEELLEE    RREENNTTAABBIILLIITTYY    AA    LLIIKKVVIIDDIITTYY  
 
 

 

Ukazovateľ 

 

2012 2013 2014 

Miera zisku (rentabilita výnosov)=zisk/výnosy * 100 0,39 - 1,98 

Rentabilita vlastného imania = zisk/vlastné imanie * 
100 

2,17 - 10,98 

Bežná likvidita = (Z+KP+FM)/KZ 1,25 1,08 0,92 

Ukazovateľ krátkodobej zadĺženosti = 
KZ/(VI+KZ)*100 

51,14 63,27 65,70 

Dlhodobá úverová zadĺženosť = BU/(VI+KZ)*100 4,46 7,14 - 

 
1.  Miera zisku charakterizuje operatívnu efektívnosť firmy, jej výška by mala presiahnuť 10%. 

2.  Najlepší ukazovateľ efektívnosti firmy, odporúča sa, aby jeho výška bola vyššia ako úroková miera na trvalé vklady 
v bankách. 

3.  Ukazovateľ charakterizuje krátkodobú solventnosť firmy, udáva koľkokrát pokrýva obežný majetok firmy krátkodobé 
záväzky firmy, odporúčaná hodnota je z intervalu 1,5:2,5. 

4.  Ukazovateľ zadĺženosti predstavuje podiel krátkodobých záväzkov v súčte vlastného imania, odporúča sa, aby 
podiel nepresiahol 50%. 

5.  Úverová zadĺženosť predstavuje podiel dlhodobých úverov v pasívach, jeho hodnota by nemala presiahnuť 50%. 

 

Skratky: 

 OM Obežný majetok 

 Z Zásoby 

 KZ Krátkodobé záväzky 

 KÚ Krátkodobé úvery 

 FM Finančný majetok 

 KP Krátkodobé pohľadávky 

 VI Vlastné imanie 

 BU Bankové úvery 
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BBUUDDÚÚCCII  VVÝÝVVOOJJ  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII  
 
 
 

Snaha obchodného vedenia spoločnosti je, aby Výskumný ústav dopravný zostal aj  

v nasledujúcich rokoch silnou a uznávanou spoločnosťou vo všetkých oblastiach svojho podnikania 

s vysokou kvalitou poskytovaných výrobkov a služieb.  

V roku 2015 a nasledujúcich bude spoločnosť pokračovať v obchodných a rozvojových aktivitách 

orientovaných do svojich tradičných oblastí podnikania, t.j. riešenia komplexných výskumných  

a vývojových problémov súvisiacich s tvorbou dopravnej politiky SR, najmä do spracovania 

strategických, koncepčných, analytických materiálov a technicko-ekonomických štúdií pre všetky 

druhy dopráv, spracovania návrhov informačných a riadiacich systémov, riešenia a implementácie 

dopravnej telematiky, aplikácie logistiky v doprave a ekonomických nástrojov regulácie dopravy, 

poskytovania služieb vo verejnom záujme, spracovania štatistických a iných rozborov, riešenia 

technológií dopravných systémov, výkonu poradenstva alebo návrhov integrovaných systémov 

riadenia, zabezpečovania normotvorných činností, zabezpečovania vedecko-technických informácií 

v rozsahu rezortu, tvorby legislatívy v oblasti dopravy, uspokojovania potrieb samosprávnych 

orgánov, vyplývajúcich z ich kompetencie v oblasti odbornej pôsobnosti ústavu a rozšíriť spoluprácu 

s nimi pri riešení problematiky dopravnej obslužnosti regiónov. 

Snahou bude, aby výsledkom týchto aktivít boli významné technické, prevádzkové a organizačné 

riešenia, ktoré vytvoria podmienky pre kvalitnejšiu, bezpečnejšiu, ekologickejšiu a energeticky 

úspornú dopravu 

V oblasti skúšobníctva a certifikácie bude naďalej rozvíjaná činnosť dvoch skúšobných laboratórií 

a certifikačého orgánu výrobkov.  

Pre realizáciu uvedených zámerov sa bude pokračovať v dopĺňaní a modernizácií technického 

výskumu a vybavenia laboratórií za účelom rozšírenia okruhu zákazníkov v SR aj v rámci EÚ  

a zvýšie celkového obratu a miery zisku týchto útvarov.  

 



 
 

Strana 12 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 13 
Výročná správa 2014 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Správa nezávislého audítora

Ú č t o v n á  z á v i e r k a

 

 

 



 
 

Strana 14 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 15 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 16 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 17 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 18 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 19 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 20 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 21 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 22 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 23 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 24 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 25 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 

Strana 26 
Výročná správa 2014 

 
 

 



 
 
 
 
 

Strana 27 
Výročná správa 2014 

 
 

Poznámky individuálnej účtovnej uzávierky 



 
 

Strana 28 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 29 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 30 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 31 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 32 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 33 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 34 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 35 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 36 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 37 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 38 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 39 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 40 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 41 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 42 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 43 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 44 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 45 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 46 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 47 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 48 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 49 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 

Strana 50 
Výročná správa 2014 

 
 



 
 
 
 
 

Strana 51 
Výročná správa 2014 

 
 

 

 



 
 

Strana 52 
Výročná správa 2014 

 
 

 
 


