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Kto sme

Skupina SLOVNAFT je integrovanym rafinérsko-petrochemickym koncernom pésobiacim
najmé v Statoch strednej Europy. Patri medzi kI'aGové energetické spolo¢nosti na Slovensku.
Je tieZ jednym z najvyznamnejsich exportérov a zamestnavatel'ov. Skupina SLOVNAFT sa
hlasi k principom trvalo udrzate'ného rozvoja, podporuje vzdelanie, umenie, kultaru, Sport
a ochranu Zivotného prostredia. Je ¢lenom medzinarodnej Skupiny MOL — poprednej ropnej
a plynérenskej spolo¢nosti v strednej a vychodnej Eurdpe.

NASE KELUCOVE AKTIVITY V SKRATKE

Rafinéria a marketing

NajvyznamnejSou ¢ast'ou Skupiny SLOVNAFT je spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s. Zaobera sa
spracovanim ropy a vyrobou motorovych paliv, vykurovacich olejov a d’al$ich produktov,
ich distribuciou a predajom vel'’koobchodnym klientom, ako aj zakaznikom vo vlastnej sieti
Cerpacich stanic. Rafinéria ma po modernizacii vysoky stupen konverzie a flexibility.
Vdaka kontinudlnemu investicnému programu patri medzi najmodernejSie rafinérie v
Europe. Na domacom trhu s motorovymi palivami je Slovnaft lidrom, vyznamné postavenie
ma aj na trhoch susednych Statov.

Petrochémia

Po integracii spolo¢nosti Slovnaft Petrochemicals, s.r.o., v roku 2013 je petrochemicky
segment v ramci Skupiny SLOVNAFT reprezentovany spolo¢nostou SLOVNAFT, a.s.
Vyréba polymery vysokej kvality, ktore su zakladnou surovinou so Sirokou Skalou pouzitia.

Maloobchod

Slovnaft prevadzkuje na izemi Slovenskej republiky 252 ¢erpacich stanic. Prostrednictvom
svojej maloobchodnej siete ponuka zdkaznikom kvalitné motorové paliva a Siroky sortiment
nepalivového tovaru, ako aj d’alSich doplnkovych sluzieb.

Energetika
Vyrobu elektrickej energie a tepla v Skupine SLOVNAFT zabezpecuje dcérska spolocnost’
CM European Power Slovakia, s. r. .
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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a

Vazeni akcionari a cteni partneri,

vyvoj v odvetvi tazby a spracovania ropy v uplynulom roku plynule nadviazal na trendy z roku 2015.
Vzhl'adom na pretrvavajuci silny presah globalnej ponuky ropy nad dopytom po nej pokracoval v Gvode
roka pokles cien tejto komodity aZz pod hranicu 30 dolarov za barel. V d’alsich mesiacoch sa vSak ceny ropy
postupne skorigovali k urovniam nad 50 dolarov za barel v dosledku ocakavani trhu o redukcii jej tazby
u najvyznamnejsich producentov. Tento predpoklad sa napokon aj naplnil, ked’ v zavere roka mnohe Staty,
vratané krajiny zdruzené v zoskupeni OPEC, oznamili po vy3e 8 rokoch dohodu o obmedzeni tazby ropy.

Minuly rok bol pomerne dobrym rokom pre rafinérie, ked’Ze ich aktivitu podporovali relativne lacné ropa,
nizke ceny energii i mierny rast dopytu po ropnych vyrobkoch. Vsetci spracovatelia sa snazili reagovat’ na
priaznivé trhové podmienky a vyuzit’ svoje kapacity na maximum. Globalna rafinérska aktivita prekonala
rok 2015 a bola i zna¢ne nad jej priemernou uroviiou za poslednych 5 rokov.

No silny narast ponuky kone¢nych vyrobkov spolu s preplnenymi globalnymi skladovacimi kapacitami
viedli k zniZovaniu predtym vysokych rafinérskych marzi. Benchmarkové rafinérske marZe technologicky
vyspelych globalnych rafinérii sa medziro¢ne zniZili o vySe 3 dolare na 1 barel spracovanej ropy, ¢o sa
nasledne odzrkadlilo na citelnom znizeni prevadzkovych ziskov. V pripade rafinérie Slovnaft tento
negativny externy dosah presahoval 150 milionov dolarov. Na druhej strane sa Slovnaftu, ako aj inym
rafinéridm prepojenym s petrochemickou vyrobou podarilo tento vplyv aspon ¢iastoéne vyvazit' dobrou
vykonnost'ou pri vyrobe plastov a chemikalii, kde sa priemerné marze udrZali na vysokych arovniach.

Nielen volatilné ceny ropy a jej derivatov na svetovych trhoch, meniace sa trendy v oblasti mobility,
spravania sa spotrebitelov ¢i nastup alternativnych paliv nutia stale viac rafinérskych spoloénosti
prichadzat’ s ¢erstvymi ideami, ako naplnit’ budtce poziadavky zakaznikov. V novembri 2016 predstavila
svoju novu dlhodobu stratégiu materska spolocnost’ Slovnaftu, Skupina MOL. Stratégia Enter Tomorrow
pocita pre celu skupinu v rokoch 2017 az 2021 v oblasti downstreamu s investiciami v objeme zhruba 2
miliard dolarov do novych produkénych a predajnych smerov. Dalej by mali rafinérie Skupiny MOL
postupne do roku 2030 zvysit podiel vyroby na trhu vysokocenenych nepalivovych produktov nad hranicu
50 % z celkovej produkcie, priCom investicie sa maju vynaloZzit’ primarne do rozvoja chemikalii, plastov
a na ne nadvazujdcich d’alsich derivatov. Rozvijat’ sa bude aj siet’ Cerpacich stanic, kde sa rozsiri ponuka
produktov a sluZieb pre zakaznikov a zaroven sa vytvori priestor na investicie do novych sektorov, ktoré
nebudlt musiet’ nevyhnutne suvisiet’ s tradicnym fosilnym svetom.

Ciel'om stratégie Enter Tomorrow je pretransformovat” Skupinu MOL z tradi¢nej ropnej a plynarenske;j
spolo¢nosti na firmu so Sir§im zameranim a urobit’ znej do roku 2030 jednu z najzaujimavejSich
spolo¢nosti pre svojich akcionarov, zamestnancov a ostatnych stakeholderov v krajinach strednej a
vychodnej Eurépy. Spoloénost’ Slovnaft, ako kli¢ovy pilier Skupiny MOL, bude zohravat’ pri napliiani
stratégie vyznamnd rolu.

Skupina SLOVNAFT zaznamenala v roku 2016 viacero mil'nikov. Po modernizacii a zvySeni prepravnej
kapacity ropovodu Adria zacala bratislavska rafinéria v menSich mnozZstvach testovat spracovanie
alternativnych typov rop, ktoré doviezla z oblasti Jadranského mora. Primarnou vstupnou surovinou pre
rafinériu vSak aj nad’alej zostala ruska ropa. Po dokonéeni vystavby nového zavodu LDPE 4 na vyrobu
polyetylénu, ktory nahradi starSie, menej efektivne vyrobné jednotky, sa zacala jeho testovacia prevadzka.

-5-
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Nova vyrobna jednotka umoznuje vyrabat’ pre nasich zakaznikov novsie typy produktov s vysSou pridanou
hodnotou a na druhej strane tiez prinasa novi technologicku znalost’ pre nasich zamestnancov.

V ramci maloobchodnej siete pokracovala modernizacia Cerpacich stanic a otvaranie novych predajnych
miest s ponukou obcerstvenia v koncepcii Fresh Corner. Ku koncu decembra mali zdkaznici moznost’
vyuzit’ nasu novu ponuku kévy a d’alSieho obcerstvenia na 54 cerpacich staniciach, ¢o je zhruba pétina celej
siete. Na takmer 100 Cerpacich staniciach uviedol Slovnaft v roku 2016 predaj potravin od lokalnych
slovenskych vyrobcov. Pod znac¢kou Nase najlepsie tak zdruzil 53 kvalitnych produktov od 15 slovenskych
malovyrobcov. Ciel'om Slovnaftu ako prevadzkovatel’a najvacsej siete Cerpacich stanic na Slovensku bolo
prostrednictvom tohto projektu pontknut malym lokalnym vyrobcom prilezitost na odbyt svojich
vyrobkov.

Po prevzati aktivit spolo¢nosti ENI v roku 2015 a naslednom rozSireni naSej siete o ¢erpacie stanice Agip
bol v uplynulom roku dokonceny ich rebranding. Stucastou zmeny vizualnej identity bolo zostladenie
ponuky v ramci celej siete na Slovensku. V priebehu roka 2016 sme tiez zacali s vystavbou novej ¢erpacej
stanice s unikatnym dizajnom na Pristavnej ulici v Bratislave v blizkosti modernej administrativno-
obchodnej Stvrte. Jej otvorenie je planované zaciatkom druhého kvartalu 2017. Vd’aka vsetkym uvedenym
aktivitam nasa maloobchodna siet’ na Slovensku predala historicky najvyssi objem motorovych paliv, a tak
bola opat’ silnym pilierom celej Skupiny SLOVNAFT.

Okrem Slovenska dohliada v ramci regionu Skupina SLOVNAFT aj na prevadzku cerpacich stanic v
Ceskej republike, Rakusku a Pol'sku. Celkovo je tak v tomto regione pod manazérskym riadenim Slovnaftu
vySe 600 maloobchodnych predajnych miest vlastnenych Skupinou MOL a partnermi.

Celkovy objem spracovania ropy vV bratislavskej rafinérii z dévodu odstavok vyrobnych jednotiek
medziro¢ne klesol o zhruba 3 % na 5,7 milidna ton. To sa nasledne prejavilo i na mierne nizsej vyslednej
produkcii vyrobkov. Va¢sinu produkcie, zhruba tri Stvrtiny, Slovnaft, podobne ako v minulych rokoch,
umiestnil na exportnych trhoch.

Cisté trzby Skupiny SLOVNAFT vzhladom na zniZenie kétovanych cien komodit medziroéne klesli o 15
% na 2,98 miliardy eur. Cisty zisk dosiahol 165,6 miliéna eur v porovnani so ziskom 214 miliénov eur
vroku 2015. Na celkovych prevadzkovych ziskoch skupiny SLOVNAFT meranych ukazovatel'om
EBITDA sa zhruba polovicnym podielom podielal segment spracovania ropy a velkoobchodného
predaja rafinérskych vyrobkov, d’alej zhruba jednou tretinou sa podielal segment zakladnych plastov
a chemikalii a jednou Sestinou segment maloobchodného predaja. Vyznamnym impulzom pre ziskovost’
firmy boli tieZ Gspory v beznych prevadzkovych nakladoch, ako i pri ndkupe a spotrebe energii. Tieto
pozitivne vnutorné efekty predstavovali niekolko desiatok miliébnov eur apomohli tak CcCiastone
kompenzovat skor spomenuté zhorSené externé podmienky.

Slovnaft pokracoval v silnom investiénom programe s objemom 98 milidnov eur. Investicie sa sustredili na
vyrobné i predajné kanaly, av ramci nich sa okrem iného vynaloZili zdroje na zlepSenie vytazkovej
StruktUry pri spracovani ropy, do redukcie spotreby energii, na zlepSenie prevadzkovej spolahlivosti, do
udrzby, vyssej kvality ¢i do modernizacie predajne;j siete.

V Skupine SLOVNAFT pracovalo ku koncu minulého roka viac ako 3 300 zamestnancov. Fluktuacia
zamestnancov sa udrzala na tradi¢ne nizkej trovni. Sucasne sme v rdmci stabilizacie a podpory stavu
zamestnanosti v oblasti vyroby prijali niekol’ko desiatok novych zamestnancov. Zintenzivnili sme tiez
aktivity na prildkanie mladych l'udi k $tidiu chémie na ned’alekej strednej skole a zaroven nasi manazéri
pokracovali v prezentovani Slovnaftu a rafinérskeho odvetvia na Specialne vytvorenych predmetoch na
niekol’kych vysokych skoléch.
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V minulom roku sme potvrdili, Ze sme spolo¢ensky zodpovednou firmou a zaleZzi ndm na rozvoji
talentovanych l'udi, kultiry, Sportu a na ochrane zivotného prostredia. Aj vd’aka nasej podpore dosiahol
svoj zatial’ najvacsi uspech, druhé miesto na Dakare motocyklovy pretekar Stefan Svitko. Z tych viac
viditeI'nejsich aktivit tiez pokracovala nasa podpora futbalovej poharovej sitaze s ndzvom Slovnaft Cup.
V takychto Cinnostiach a podporach budeme pokracovat aj vtomto roku, kedZe ich povazujeme za
prirodzent sucast’ nasich hodnot, ktoré vyznavame.

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva a generalny riaditel’

Rafinérsky priemysel

Krucové trhoveé faktory
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v' Ocakavania redukcie tazby ropy podporili postupné zvySovanie ceny ropy v roku 2016

v’ Stéle nizke ceny ropy a energii stimulovali aktivitu rafinérii

v' Dobre zasobovany trh s ropnymi produktmi a vysoky stav ich zasob viedli k z(zeniu
rafinérskych marzi

Svetova t'azba ropy v roku 2016 dosiahla takmer 97 miliénov barelov denne. Vel'mi nizke ceny ropy zo
zaveru roku 2015, ako i v prvych mesiacov uplynulého roku (Groven ceny benchmarkovej ropy Brent
oscilovala okolo 30 USD/barel), viedli v §tatoch zdruZenych v OPEC k dlhotrvajlcej diskusii, do akej miery
mdoZe tento stav, hlavne ak by bol dlhodoby, sposobit’ poSkodenie ich ekonomik.

Sucasne tiez sledovali, ¢i tazobny priemysel USA bude schopny ekonomicky odolavat’ tomuto
nepriaznivému vyvoju, ked’ze sa predpokladalo, Ze nizka Groven prijmov z tazby ropy nebude schopna
vykryt’ s iou spojené naklady. To sa vSak potvrdilo len ¢iastocne. Spojené Staty sice postupne a vyrazne,
asi 3-nasobne, obmedzili pocet aktivnych vrtov, avSak tazba ropy sa znizila len priblizne o 10 %. Tento
vysledok docielili zlepSenou prevadzkovou aj nakladovou efektivnost'ou t'azby z aktivnych vrtov.

Ukazalo sa, ze OPEC sa nebude moct’ spolichat’ na to, Ze nizke ceny znicia silného tazobného konkurenta
z USA. A tak sa na trhoch stale CastejSie objavovali spravy o tom, ze OPEC sa po vySe 6smich rokoch
pokusi dohodnut’ na obmedzeni vlastnej tazby. To sa v zavere roku 2016 aj potvrdilo.

Takéto dianie na strane ponuky ropy malo dominantny vplyv na vyvoj jej ceny. Ta v prvych mesiacoch
2016 v dosledku trvajucej silnej nadponuky nad dopytom klesla k trovniam az pod 30 USD/barel, no potom
sa postupne v o¢akavani redukcie tazby zvySovala az k urovniam nad 50 dolarov za barel.

Priemerné mesacné ceny ropy Brent (USD/bbl)
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Globalna ponuka ropy plne vykryla globéalny dopyt, ktory opit’ medziro¢ne stupol. Dynamika svetového
medziro¢ného rastu dopytu sa vSak spomalila o zhruba 0,5 percentualneho bodu na 1,6 %.

Vyspelé krajiny OECD zvysili svoju spotrebu ropy o zhruba 0,6 %, v ramci ¢oho eurdpske krajiny OECD
o takmer 2 %. Ostatné krajiny sveta zvysili svoj hlad po rope eSte dynamickejSie — aZz 0 2,5 %. NiZsi, no
pomerne stale slusny rast dopytu podporil aktivitu globalneho rafinérskeho priemyslu.

Rafinérie vo svete udrziavali chod svojich spracovatel'skych jednotiek nad uroviiou roku 2015, ako
aj zna¢ne nad priemernou Groviiou zat’azenia v predchadzajucich piatich rokoch. Chceli ekonomicky vyuzit’
pretrvavajicu konjunktdru v sektore, ked’ze ziskovymi sa stali nielen technologicky vyspelé rafinérie, ale
aj tie, ktorych vyrobné jednotky boli v rokoch 2009 — 2014 hlboko stratové.




SLOVNAFT, a.s. Vyro¢na sprava 2016
Snaha Co najviac vyuzit pomerne priaznivé podmienky na spracovanie ropy, ako aj obdobie
pretrvavajacich lacnych energetickych vstupov, vSak viedli postupne ktomu, Ze ponuka finalnych
produktov vyraznejSie predbiehala trhovy dopyt. To sa spolo¢nosti snazili ¢iasto¢ne eliminovat’ rastom
skladovych zésob, ktoré postupne prekonali vSetky historické maximalne urovne.

V uplynulom roku boli obdobia, ked’ uroven komerénych zasob ropnych spolo¢nosti v OECD presahovala
aj 65 dni obvyklého dopytu, ¢o bolo o 10 aZ 15 dni viac, neZ byvalo bezné pred 5 — 10 rokmi.

Vysoka troven t'azby ropy, jej spracovania, ako i stav zasob sa prejavili na redukcii rafinérskych marzi.
Tento sthrnny ukazovatel’ jednotkovej profitability rafinérii sa v pripade benchmarkovej marze Brent NWE
Cracking znizil v minulom roku o zhruba 3 USD na priemernych 4,3 USD na 1 spracovany barel ropy.

V podnikani beZznej rafinérie to konkrétne znamenalo, Ze pri nosnych produktoch — motorovych palivach
sa relativne citel'ne znizili ich crack spready. Pri nafte i benzine to bolo medziro¢ne menej o takmer 40
USD na tonu, pricom naftovy crack spread dosahoval v priemere 66 USD a benzinovy okolo 136 USD za
tonu.

Priemerny mesacny crack spread motorovej nafty
(USD/t)
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Priemerny mesacny crack spread autobenzinov
(USD/t)
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Rafinérie integrované s petrochemickou vyrobou mohli tento vypadok prijmov ¢iastoéne kompenzovat
tym, Ze ziskovost’ vyroby plastov a chemikalii sa medziroéne v priemere znizila len vel'mi nepatrne.
V tomto segmente sa vSak vyvoj pocas roka zhorSoval. ZdraZujlce vstupy v nadvéaznosti na rast cien ropy
a postupne aj energii zacali negativne ovplyviiovat’ aj petrochemické marze.

Celkovo tak mozno konstatovat, ze rok 2016 bol z pohl'adu rafinérskeho priemyslu dobry. Nie az tak
vynimocne dobry ako rok 2015, no v konecnom doésledku vzhl'adom na relativne slusny dopyt po
rafinérskych a petrochemickych vyrobkoch, ako aj na prijatelné ceny vstupov a vyslednej produkcie
poskytol ropnym spolo¢nostiam dostatok moznosti na tvorbu silného cash flow a rezerv na horsie Casy.
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Rafinéria a vel’koobchod
KPucové vysledky / NajvicSie uspechy

v" Narast predaja rafinérskych produktov na domacom trhu o 2,1 %

v' Medziro¢ny narast predaja motorovej nafty na domacom trhu o 3 %

v' Medziro¢ny narast predaja automobilového benzinu na domacom trhu 0 2,6 %
v' Spracovanie alternativnej ropy v objeme 95-tisic ton

V roku 2016 spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., spracovala 5,6 miliéna ton ropy nakulpenej
adodanej z Ruskej federacie prostrednictvom ropovodu Druzba a 95-tisic ton ropy
nakupenej cez ropovod Adria z alternativnych zdrojov. Na domacom trhu s motorovymi
palivami bol Slovnaft trhovym lidrom a zasoboval svojich zakaznikov vysoko kvalitnymi
produktmi, spifiajicimi najnaroénejsie eurdpske $tandardy. Spoloénost’ mala vyznamné
postavenie aj na trhoch viacerych susednych krajin. Okrem kvalitnych motorovych paliv
Slovnaft dodaval zdkaznikom tiez chemikalie, asfalty, LPG a maziva.

Rafinérska ¢innost’

V roku 2016 spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s., spracovala 5,7 miliéna ton ropy. Oproti predchadzajacemu roku
je to pokles 0 3,2 % najma z dovodu odstavok vyrobnych jednotiek.

V dosledku nizsieho spracovania ropy vyroba motorovych paliv medziro¢ne klesla o 150-tisic ton na 4,5
miliona ton.

Vyroba automobilovych benzinov dosiahla 1,43 miliona ton, ¢o bolo o 56-tisic ton menej ako
v predchéadzajicom roku. Medziro¢ny pokles predstavoval 3,7 %.

Slovnaft v roku 2016 vyrobil 3,02 milidna ton motorovej nafty, ¢o bolo o 92-tisic ton menej ako v roku
2015 a znamenalo to medziro¢ny pokles 0 3 %.

Vel’koobchod

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., predala vroku 2016 na domacom trhu, bez predaja Sprave Statnych
hmotnych rezerv, celkovo 1,56 milibna ton ropnych produktov. Bolo to 02,1 % viac ako
v predchadzajiicom roku. Najvicsi podiel na domacom predaji mali motorové paliva v objeme 1,47 miliéna
ton s medzironym narastom o 2,9 %.

Pokles trzieb z predaja v3etkych rafinérskych vyrobkov na domacom trhu o 14,1 % v porovnani s rokom
2015 v najvicsej miere ovplyvnil pokles kotovanych cien rafinérskych vyrobkov.

Na exportnom trhu bol zaznamenany medziro¢ny pokles trzieb o0 20,1 %, predovSetkym z dévodu
klesajuceho trendu kotécii rafinérskych produktov a v dosledku odstavok vyrobnych jednotiek. V portfoliu
dominovali tradi¢né exportné trhy — Eesky, pol'sky, mad’arsky a rakusky.
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Predaj motorovych paliv (tis. ton)
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Predaj motorovej nafty sa na domacom trhu medziro¢ne zvysil 0 3 % aj z dévodu vysSej spotreby trhu.
Rastuci trend spotreby automobilového benzinu, ktory sme zaznamenali v roku 2015, pokracoval aj v roku
2016. Spolo¢nost’ Slovnaft zaznamenala narast predaja automobilovych benzinov na domacom trhu
medziro¢ne o 2,6 %.

Predaj nafty na exportnych trhoch sa medziro¢ne znizil 0 1,6 %. Pri benzine sme v porovnani s rokom 2015
zaznamenali pokles predaja o0 3,9 %. Predaj benzinu a motorovej nafty sme v roku 2016 rozSirili o novy
exportny trh — Moldavsko.

Predaj ostatnych ropnych vyrobkov (tis. ton)
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V roku 2016 v porovnani s rokom 2015 klesol dovoz bitimenov do SR a zniZila sa aj ich celkova spotreba.
Spolo¢nost’ Slovnaft na domacom trhu zaznamenala ich medziro¢ny pokles predaja 0 25 %.

Predaj chemikalii spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., sa orientuje v prevaznej miere na exportne trhy. V roku
2016 sa ich celkovy predaj zniZil v porovnani s rokom 2015 0 19,2 %. Trzby z predaja chemikalii klesli
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medziro¢ne o 26,4 %. Najvacsi podiel na predaji chemikalii predstavoval predaj aromatov, tvoril takmer
49,8 % z celkového predaja chemikalii.

Vyhlad

Externé prostredie bude nad’alej vo velkej miere ovplyviovat vyvoj spotreby paliv v regione. Vo
vSeobecnosti sa ofakava mierne ozivenie ekonomiky, ¢o by mohlo mat’ pozitivny vplyv aj na zvySenie
spotreby nafty. Predpokladame, Ze tento narast ekonomiky (HDP) by v roku 2017 mohol dosiahnut’ az 3,1
% Vv porovnani s rokom 2016.

Ciel'om spolo¢nosti je zvySovat’ sVoju konkurencieschopnost’ zefektivnenim ¢innosti, zavadzanim inovacii,
optimalizéaciou predajnej stratégie a pruznou reakciou na poziadavky trhu. Slovnaft bude d’alej pokracovat’
v trende striktnej nakladovej discipliny a vyhodnocovania vhodnych rozvojovych prilezZitosti.

V oblasti spracovania ropy je hlavnym cielom Skupiny SLOVNAFT zniZenie energetickej narocnosti
vyroby.
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Petrochemia
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v' Spustenie vyroby na novej linke vyroby polyetylénu LDPE 4
v" Druha faza rekonstrukcie Etylénovej jednotky

Na konci prvého polroka 2016 bola spustena testovacia prevadzka novej linky na vyrobu
nizkohustotného polyetylénu LDPE 4. V priebehu druhého polroka prebehla prva séria
garan¢nych testov, v ktorych sa bude pokracovat’ aj v nasledujucom roku s cielom
dosiahnut’ pozadované parametre finalnych produktov.

Petrochemicky segment Skupiny SLOVNAFT vyrabal v roku 2016 polyméry vysokej kvality, ktoré su
zakladnou surovinou so Sirokou Skélou pouZitia, a to od vyroby folii pre technické aj obalove aplikécie cez
produkciu réznych plastovych vyrobkov kazdodennej spotreby az po vysoko Specializovanu vyrobu dielcov
pre automobilovy priemysel.

V roku 2016 prebiehala druha faza rekonstrukcie Etylénovej jednotky. Ta spracovala 367-tisic ton
primarneho benzinu a 107-tisic ton I'ahkych uhl'ovodikov. Vyroba monomérov predstavovala 146-tisic ton
etylénu a 71-tisic ton propylénu.

Vyroba polypropylénu dosiahla 234-tisic ton, ¢o v porovnani s rokom 2015 predstavuje pokles o0 8,6 %.
Vyroba polyetylénu bola na Urovni 124-tisic ton, pri medziro¢nom naraste o 6,9 %.

Vyroba etylénu a propylénu Vyroba polyetylénu a
(tis.ton) polypropylénu (tis.ton)
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Predaj plastov v roku 2016 bol na Grovni 361-tisic ton, ¢o predstavuje pokles o 1 % oproti roku 2015. Pokles
v predaji polypropylénu o 8 % bol ¢iastoéne kompenzovany narastom predaja polyetylénu o 17 %. Predaj
na domécom trhu v roku 2016 sa zniZil oproti roku 2015 o 10 %, predaj na exportnom trhu mierne vzréstol
02 %.

-14-



SLOVNAFT, a.s.

Vyroéna sprava 2016
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Vzhl'adom na optimisticku predpoved’ rastu ekonomiky (HDP) na Slovensku v roku 2017 predpokladdme

zvysenu spotrebu aj v tomto segmente.

V buducnosti planujeme vyraznejSie posilnenie tohto segmentu a zvySenie produkcie. K tomuto ciel'u
smeruju aktivity stvisiace so zvySovanim efektivnosti, zavadzanim novych postupov, ako aj aktivity
pri h'adani moZnych investicii, ktoré by tento segment eSte viac posilnili, zvysili jeho flexibilitu a rozsirili

produktove portfolio.
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Maloobchod

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v" Pokracujuca modernizacia siete s rozSirenim ponuky o gastro ponuku Fresh Corner na
54 servisnych staniciach siete Slovnaft

v’ Zaciatkom roka 2016 dokonCeny rebranding poslednych 8 servisnych stanic zna¢ky

Agip

Pocet aktivnych ¢lenov Klubu BONUS vzréstol 0 23 %

Zaciatok vystavby novej modernej servisnej stanice v Bratislave

V zavere roka 2016 prevadzkovala spolo¢nost’ Slovnaft na izemi Slovenskej republiky

celkovo 252 servisnych stanic

DN

V roku 2016 sa v porovnani s predch&dzajacim rokom celkovy maloobchodny predaj motorovych paliv
zvysil 0 15,29 %. Tento rast bol dosiahnuty lepSim predajom v sieti servisnych stanic Slovnaft a vyznamne
k nemu prispela aj akvizicia siete servisnych stanic Agip. Predaj automobilovych benzinov stapol
0 13,33 %. Vyrazne pozitivny vyvoj zaznamenala spolo¢nost’ pri predaji motorovej nafty, kde predany
objem v maloobchodnej sieti oproti roku 2015 vzrastol 0 16,76 %. Predaj LPG, naopak, mierne klesol o
0,28 %.

Vyvoj maloobchodného predaja voci
predchadzajiucemu roku
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Modernizacia siete servisnych stanic

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., pokracovala v roku 2016 v modernizacii interiérov a exteriérov svojich
servisnych stanic vo zvySenom tempe. Po prvych troch servisnych staniciach v Bratislave, Lucenci
a Vysnom Kubine, ktoreé boli v roku 2015 prerobené do dizajnu Fresh Corner, pribudlo v roku 2016 d’alsich
54 servisnych stanic v dizajne Fresh Corner. V zmene dizajnu servisnych stanic bude spolo¢nost’
pokracovat’ v rovnakom tempe aj v roku 2017.

Zaroven sme v roku 2016 zaviedli na servisnych staniciach koncept Gastro, ktory prispel aj k vyraznej
obnove ich exteriérov. Koncept rekonstrukcii urychlil modernizaciu technologickych zariadeni na
servisnych staniciach. Tato zmena méa vyznamny vplyv na spol'ahlivli a bezpeénu prevadzku servisnych
stanic a ochranu Zivotného prostredia.
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V lete 2016 sme spustili vystavbu novej servisnej stanice s unikatnym dizajnom na Pristavnej ulici
v Bratislave v blizkosti modernej administrativno-obchodnej Stvrte. Pri vystavbe su pouZzité viaceré Gsporné
technologie. Tato servisna stanica bude novou vlajkovou lod’ou servisnych stanic spolo¢nosti na uzemi
Slovenska. Otvorenie novych priestorov je planované zac¢iatkom druhého kvartalu 2017.

Od marca 2016 spolo¢nost’ pokracovala v rebrandingu Cerpacich stanic Agip. Ku koncu méja zmenilo
vizualne prvky poslednych 8 servisnych stanic z pévodného poc¢tu 41 servisnych stanic Agip, ktoré
spolo¢nost’ ziskala v roku 2015. Zmena identity servisnych stanic Agip tym bola ukoncena a tato siet’ sa
vizualne integrovala do siete Slovnaft.

Marketingové aktivity

Rok 2016 sa niesol v duchu priameho kontaktu so zédkaznikmi. ImidZzova kampan Slovnaft Roadshow
priniesla produkty Fresh Corner poCas zimnej sezony priamo na svahy najvacSich lyziarskych stredisk.
Zakaznici mali moznost’ vidiet, ochutnat’ a spoznat’ produkty Fresh Corner. Roadshow pokracovala aj
pocas leta 2016 na najvacSich letnych festivaloch, rodinnych a motoristickych eventoch, kde sme
zakaznikom predstavili viaceré novinky z oblasti gastro. Vdaka tymto aktivitam vzrastlo povedomie
0 znacke Fresh Corner a Slovnaft aj medzi mladou generaciou.

Zaroven sme pre zakaznikov pripravili po€as roka viacero marketingovych aktivit, vd’aka ktorym mohli
ziskat’ rozne odmeny za nakup na servisnych staniciach. Jarna akcia bola zamerana na fanusikov futbalu
ana troch vybranych servisnych staniciach mali na$i zakaznici moznost’ vidiet' zapasy majstrovstiev
Eurdpy na velkoplo$nych obrazovkach. V lete mohli zakaznici zazit' dobu plySovi, pripadne ziskat
Sportovy rytmus s produktmi ARENA a zima sa niesla v hravom duchu s hrami HASBRO. Popri tom mobhli
zakaznici zabezpecit’ svojim blizkym bezstarostné dni so spotrebi¢mi SENCOR.

V roku 2016 Slovnaft uviedol vo svojej sieti predaj potravin od lokalnych slovenskych vyrobcov. Pod
znaCkou NasSe najlepsie tak na 96 Cerpacich staniciach zdruzil 53 kvalitnych produktov od 15 slovenskych
malovyrobcov. Ciel'om Slovnaftu ako prevadzkovatel'a najvacsej siete Gerpacich stanic na Slovensku bolo
prostrednictvom tohto projektu pontknut’ malym lokdlnym vyrobcom prilezitost na odbyt svojich
vyrobkov. Predstavenie znacky NasSe najlepsie bolo jednou zo stcasti stratégie zmeny tradicnych cerpacich
stanic na servisné stanice s rozsirenou ponukou tovarov a sluzieb. Ponuka sa na vybranych Cerpacich
staniciach rozsirila vd’aka znacke Nase najlepsie o kvalitné a poctivé potraviny ako syry, dalSie mliecne a
maéasové vyrobky, sirupy, dZzemy, medy, cestoviny, cukrovinky, ndpoje a iné regionalne Speciality.

Svojimi aktivitami zaujal aj zakaznicky program Klub BONUS. Pocet aktivnych ¢lenov Klubu BONUS
vzrastol 0 22 % vd’aka kampaniam, ktoré priniesli viaceré novinky — napriklad sutaz o body, zl'avu na
palivo, viacnasobné pripocitanie bodov za tankovanie pocas adventu, a najmé SirSie moznosti vyuzivania
bonusovych bodov.

V rdmci starostlivosti o zakaznikov boli na najfrekventovanejSich servisnych staniciach doplnené d’alSie
defibrilatory a personal servisnych stanic bol preskoleny na poskytovanie prvej pomoci. V zavere roka
2016 boli defibrilatory uz na 15 servisnych staniciach Slovnaft.

VyhPad

V roku 2017 bude spolo¢nost’ Slovnaft pokracovat’ v projektoch obnovy servisnych stanic a zavadzani
nového gastro konceptu Fresh Corner v rovnakom tempe ako v roku 2016. Planovana je aj vymena
vydajnych stojanov na udrZiavanie vysokého Standardu technoldgii na naSich servisnych staniciach,
roz§irovanie po¢tu novych modernych umyvacich liniek a postupneé rozSirovanie dostupnosti prémiovych
paliv. Na vybranych servisnych staniciach budi indtalované systémy na tankovanie AdBlue z vydajného
stojana, uréené pre nakladnu a autobusova dopravu.
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K dalsim zamerom patri rozSirovanie ponuky sluzieb pre zakaznikov -  bezplatné
Wi-Fi z6ny aj na menSich servisnych staniciach a detské kuatiky na dial'ni¢nych servisnych staniciach.
Spolo¢nost’ bude tieZ venovat’ zvySent pozornost’ pravidelnym $koleniam personalu, aby obsluha dokézala
plnit’ poziadavky aj toho najnaro¢nejsieho zakaznika.
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Energie a vyroba tepla
KPucové vysledky / NajvicSie uspechy

v' Vymena dvoch napajacich kablov 110 kV v spolupriaci so spolo¢nost'ou
Zapadoslovenska distribuc¢na, a.s.

InStalacia certifikovanych meradiel pre externych odberatel'ov elektriny a tepla
Uspesné ukonéenie projektu na dodavku tepla pre mesto Bratislava

Spustenie dlhodobého programu Energetickej efektivnosti, Gé¢innosti a hospodarnosti

NSRNEN

Utvar Energie avyroba tepla zabezpecuje riadenie, rozvoj a odbornti kontrolu ¢innosti
dcérskej spolo¢nosti CM European Power Slovakia, s. r. 0., ktora prevadzkuje vyrobné
kapacity Teplarne, ako aj riadenie energetickych tokov v Slovnafte. Svojou produkciou
zabezpecuje celkovu spotrebu tepla na technologické ucely a priblizne 43 % spotreby
elektrickej energie v Skupine SLOVNAFT.

Vyroba tepla a elektrickej energie

Rok 2016 bol ovplyvneny zvySenim energetickej efektivnosti vyrobnych zariadeni a optimalizaciou
palivového mixu v rafinérii spolu s maximalnym vyuzivanim zariadeni Teplarne. Celkové dodavky tepla v
roku 2016 dosiahli 4 582 TJ (1 273 GWh), o bolo 0 1 % viac ako v roku 2015. Dodavky elektrickej energie
Z Teplarne sa medziroéne zvysili 0 21 % na 383 GWh. MnoZstvo paliva spaleneho v Teplarni bolo 237 kt
ekvivalentu zmesného ropného zvysku, ¢o bolo o 11,8 % viac ako v predchadzajucom roku.

Dodavka tepla (GWh) Dodavka elektrickej energie
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Modernizacia energetickych zariadeni

Pre energetiku spolo¢nosti Slovnaft bol rok 2016 vynimoény. V ramci novych investicii bola ukon¢ena
vymena dvoch napajacich kablov 110 kV v spolupraci so spolo¢nost’ou Zapadoslovenska distribucna, a.s.
Kapacita odberu elektrickej energie z vonkajsej siete sa zvysila na 153 MW. Uspesne bol zaviseny aj
projekt na dodavku tepla pre mesto Bratislava, ktory zabezpeci vyssie vyuzitie volnych kapacit Teplarne.
Sucasny odber tepla spolo¢nost'ou Bratislavska teplarenska, a.s., je na trovni 50 MW.

Ukoncena bola inStaléacia certifikovanych meradiel pre externych odberatel'ov elektriny a tepla, ¢im sme
splnili poziadavky metrologickej normy.
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Spustili sme dlhodoby program Energetickej efektivnosti, i¢innosti a hospodarnosti so zamerom zaviest’
transparentny systém na hospodarenie s energiami a racionalizaciu postupov. Cielom programu je
systematicka optimalizacia nakladov za energie.

VyhPad

Nové investicie do distribu¢nej siete a zariadeni energetiky zvysia spolahlivost’ dodavok a flexibilitu
zabezpeCenia energii z rdznych zdrojov. Po vymene dvoch napajacich kablov 110 kV je d’alsim cielom
zachovanie tretieho pdvodného kéabla v rezerve a analyza zapojenia Teplarne do ostrovnej prevadzky. V
ramci novych investicii je naplanovana vymena 110 kV transforméatorov a rekonstrukcia vymennikovej
stanice tepla pre Poziarnu zbrojnicu.
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Finan¢na vykonnost® a kPic¢ové finan¢né a prevadzkove vysledky
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v' Komplexny vysledok 166 miliénov eur
v Investicie v objeme 98 miliénov eur
v" Program Next Downstream 12 miliénov eur

Komplexny vysledok Skupiny SLOVNAFT za uctovné obdobie 2016 predstavuje zisk
165,6 miliona eur. Na komplexny vysledok vplyval pozitivne predovsetkym priaznivy vyvoj
Brent-Ural spreadu, ceny surovin, pretrvavajuci doraz na nakladova efektivnost a
vyhodnejSie podmienky pri nékupe energii, tovarov asluzieb. Naopak, negativne na
hospodarenie Skupiny SLOVNAFT vplyvali nizSie crack spready ropnych vyrobkov, ako
aj neplanované odstavky vo vyrobe. Skupina SLOVNAFT pokracovala v silnom
investicnom programe a preinvestovala 98 milionov eur.

Vykaz komplexného vysledku

V roku 2016 dosiahli trzby Skupiny SLOVNAFT 2,98 miliardy eur a zaznamenali tak medziro¢ny pokles
0 15 %. Néaklady na suroviny a obstaranie predaného tovaru poklesli 0 17 %. Pod uvedené poklesy sa
podpisalo najma zniZenie kétovanych cien komodit. Ostatné prevadzkoveé naklady poklesli 0 4 %.

Vykaz financénej pozicie

Hodnota dlhodobého hmotného majetku sa v roku 2016 medziro¢ne znizila o 2 %. Néarast hodnoty zasob
025 % bol spbsobeny narastom objemu aj cien polotovarov afindlnych produktov. Pohladavky z
obchodného styku vzréstli 0 43 %. Hodnota zavézkov z obchodného styku sa zvysila o0 16 %. Peniaze a
penazné ekvivalenty poklesli o 36 %. Hodnota celkovych uverov sa medziro¢ne zniZila 0 17 % a dosiahla
uroven 161 miliénov eur.

Vykaz periainych tokov

Ku koncu roka 2016 dosiahla hodnota penaznych prostriedkov na uctoch spolo¢nosti a v hotovosti 98
milidnov eur, ¢o predstavovalo medziroény pokles o 36 %. Finan¢na situacia Skupiny SLOVNAFT bola
pocas celého roka stabilna. Bezné, ako aj kapitalové vydavky boli financované prevazne z vlastnych
prostriedkov.

Skupina SLOVNAFT disponovala dostato¢nym tiverovym ramcom na financovanie kratkodobych, ako aj
dihodobych potrieb.

Investicné aktivity

Kapitalové vydavky Skupiny SLOVNAFT v roku 2016 dosiahli 98 milibnov eur
na investicné aktivity a 3 miliony eur na strategické néhradné diely (poistné zasoby).
Tieto vydavky medziro¢ne poklesli o 14 milionov eur. Pokles kapitalovych vydavkov bol v segmente
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petrochémia ovplyvneny ukoncenim projektu LDPE, nova prevadzka je v testovacej faze. Segment
rafinéria a marketing zaznamenal narast investi¢nych vydavkov vysSim rozsahom planovanych
generdlnych oprav, vyssim objemom vymeny Katalyzatorov, realizaciou investicie na zvySenie
spol'ahlivosti regeneracie kyseliny sirovej. V oblasti logistiky bol roz8ireny a modernizovany vozovy park.

Investi¢né vydavky v objeme 23 milionov eur smerovali do petrochémie. Na vystavbu novej vyrobnej
jednotky LDPE 4 sa preinvestovalo celkovo 10 milionov eur. Investicie na Etylénovej jednotke dosiahli 6
miliénov eur.

Investi¢né aktivity v hodnote 35 milidnov eur v segmente rafinéria a marketing boli v roku 2016 zamerané
na modernizaciu nosnej rafinérskej vyroby al3 milionov eur do skvalitiovania distribu¢ného
a logistického procesu.

Investicie v hodnote 24 miliénov eur boli orientované do projektov zameranych na zvySenie prevadzkovej
spol'ahlivosti a na zvySovanie efektivnosti vyrobného procesu, z toho sa na planovanych generalnych
opravéch preinvestovalo Strnast’ milionov eur a uskuto¢nila sa vymena katalyzatorov v celkovej hodnote
devit’ miliénov eur. Na vymenu majetku po Zivotnosti bolo vynaloZenych 23 miliénov eur.

Investicie zamerané na zlepSenie Zivotného prostredia a zvySenie bezpec¢nosti pri praci predstavovali spolu
sedem milionov eur a pouzili sa okrem environmentalnych projektov najma na realizaciu novej stratégie
HDS vyrobnych jednotiek a centralizaciu riadiacich velinov vyrobnej jednotky atmosféricka destilacia.

V segmente maloobchodu predstavovali kapitalové vydavky v roku 2016 spolu strnast milionov eur.
Investi¢na ¢innost’ bola zamerana na vystavbu novej ¢erpacej stanice Bratislava — Pristavna, modernizéciu
Cerpacich stanic v nepalivovej Casti (rekonsStrukcie obchodnych priestorov do formatu FRESH CORNER
a inStalacia modernych umyvacich liniek) a ukoncenie rebrandingu siete Cerpacich stanic Agip na
Slovensku.

Program Next Downstream

Skupina MOL aj nadalej pokracuje v zlepSovani svojich aktivit v oblasti Downstreamu realizaciou
programu Next Downstream. Ciel'om tohto programu je v rokoch 2015 az 2017 implementovat’ d’alSie
opatrenia na zvySenie efektivnosti a podporu rastu.

Next Downstream program mé do roku 2017 celej Skupine MOL priniest’ zlep$enie zisku pred zdanenim,
arokmi, odpismi a amortizaciou (EBITDA) na drovni 500 milionov USD, k ¢omu za rok 2016 prispela
spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s., sumou 12,0 milibnov USD mimo vplyvu strategickych projektov.
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Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, poziarna a procesna bezpecnost’,
ochrana zivotného prostredia

KPucové vysledky / Najvicsie uspechy

v’ Ziadny zavazny ani smrtelny pracovny uraz nasho zamestnanca alebo zamestnanca
dodavatel’a

v' Otvorenie HSE tréningového centra

v’ Ziadna zavazna priemyselna havaria

Nasim hlavnym cielom je zabezpecit' ¢o najvysSiu mozni mieru bezpec¢nosti a ochrany
zdravia pri praci, poziarnej bezpecnosti, ochrany zivotného prostredia a odbornou podporou
sa podielat’ na minimalizovani negativnych vplyvov ¢innosti spolo¢nosti.

Hoci je podstatou nasho podnikania vyuZivanie nerastného bohatstva, snazime sa zodpovednym pristupom
k Tud’'om a prirode o dosiahnutie udrzatel'nosti. Zodpovedny pristup je spésobom myslenia, uplatiiovanym
v kazdodennom Zivote. Preto v spolo¢nosti Slovnaft nepretrZite rozvijame SD&HSE kultdru. NaSou snahou
je, aby si zamestnanci uvedomovali mozné rizika vyplyvajuce z ich pracovnej ¢innosti na komunitu, zivotné
prostredie, majetok spolo¢nosti a v neposlednom rade na vlastni bezpe¢nost’ a zdravie. Odborné Stadie
avyskum v oblasti HSE poukazuji na dolezitost’ praktického vycviku, aby sa eliminovali zranenia
a mimoriadne udalosti sposobené I'udskym faktorom. Aj z tohto dévodu sme v roku 2016 otvorili HSE
tréningové centrum, ktoré je na Slovensku jediné svojho druhu. Tréningoveé centrum zabezpecuje
systematicky a najma prakticky vycvik v oblasti HSE. Ugastnici sa v praxi uéia spravne si zvolit’ osobné
ochranné pracovné pomocky (OOPP), poskytnut’ prvii pomoc, bezpecne pracovat’ vo vysSkach bez
kolektivnej ochrany, bezpe¢ne komunikovat’ v uzavretom priestore ¢i spravne pouzivat' protipoZiarne
prostriedky. Noveé tréningové centrum zdruZilo pod jednu strechu vsetky HSE Skolenia. Pozostava z 12
stanoviSt zameranych na osobné ochranné pracovné prostriedky, zaistovanie energii (LOTO), ru¢na
manipuléciu, prvii pomoc, ohrozenie plynom, poziarnu ochranu, vstup do uzavretych priestorov ¢i pracu
vo vySke. VyuZiva sa aj na preverovanie dodavatel'ov, kde ich zruc¢nosti a znalosti skiSaju Specialisti
z ttvaru Udrzba. Investicie do vybudovania a sprevadzkovania tréningového centra presiahli hranicu 400-
tisic eur.

Riadenie kvality, zivotného prostredia, bezpecnosti prace a ochrany zdravia pri praci je v SLOVNAFT, a.s.,
rozvijané a certifikované v ramci systému manazérstva kvality podl'a ISO 9001, environmentalneho
manazérstva podl'a ISO 14001 a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podl'a OHSAS 18001.

Popri priebeznom udrZiavani a trvalom zlepSovani tychto manazérskych systémov sa kazdoro¢ne
pripravujeme na dohl'adovy audit vykonany externou organizaciou. Jeho cielom je potvrdenie, ze nase
zavedené systémy manazérstva su v stlade so vetkymi pozZiadavkami vysSie uvedenych noriem.

V juni 2016 vykonala takyto audit medzinarodna auditorska spolo¢nost’ SGS. Audit bol tspesny a v
certifikovanych systemoch neboli zaznamenané Ziadne zavazne ani nezavazné nezhody. Auditori vysoko
hodnotili najmi nasadenie pracovnikov auditovanych utvarov pocas auditu, vysoku odbornost’ a
pripravenost’ pracovnikov HSE, systém nahlasovania a evidovania skoronehdd, nebezpe¢nych ¢innosti a
nebezpecnych podmienok a tiez systém pridel'ovania a pouzivania OOPP. Medzi d’alSie pozitivne zistenia
patri aj priprava, planovanie, vykon a spracovanie internych auditov a spracovanie preskimania
manazmentom.

Spolocnost’ uspesnym vysledkom dohl'adového auditu obhdjila platnost’ vSetkych troch certifikatov.
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Environmentalna oblast’

Spolo¢nost’ Slovnaft vynakladd maximalne usilie pri hl'adani rieSeni, ktoré minimalizuji vplyv jej ¢innosti
na Zivotné prostredie. Neustadle modernizujeme naSu vyrobu a snazime sa vyuzivat' najlepSie dostupné
technoldgie, ktoré zvySuju ochranu Zivotného prostredia a su energeticky Usporné.

Ochrana ovzdusia

Emisie zakladnych znecistujucich latok vypustanych do ovzduSia z najvacSich zdrojov znecistovania
vV medziroénom porovnani v roku 2016 vzrastli takmer o 10 %. Vyznamny nérast bol zaznamenany v
emisiach SO, ¢o bolo spdsobené spracovavanim alternativnej ropy s vyS$§im obsahom siry. AvSak po
uvedeni do prevadzky pripravovanej vyrobnej jednotky na vyrobu hnojiv SWAATS ocakavame opatovny
pokles emisii SO2. V celkovych emisiach bol narast emisii SO, kompenzovany poklesom emisii VOC z
dévodu intenzivnej fazy oprav Unikov identifikovanych v ramci programu LDAR.

Slovnaft kladie velky déraz aj na kontrolu tnikov prchavych organickych latok (VOC) a znizovanie
mnozstva fugitivnych emisii. Na tento ucel je zavedeny program LDAR (Leak Detection And Repair),
ktorého ciel'om je pravidelna kontrola unikov prchavych organickych latok a nasledna naprava. V roku
2016 sa meranie prchavych organickych latok v ramci programu LDAR uskuto¢nilo na piatich prevadzkach
rafinérie a premeranych bolo viac ako 48-tisic bodov.

V roku 2016 sa uskutocnila projektova priprava alternativneho spracovania kyslych ¢pavkovych plynov.
Novou technolégiou sa bude spracovavat kysly ¢pavkovy plyn, obsahujuci majoritne sirovodik a amoniak
produkovany vo vyrobnych jednotkach Stiepna jednotka Komplexu hydrokrak, Hydrogena¢na rafinacia
paliv 7 a SWS Vojany. V sucasnosti sa kysly ¢pavkovy plyn spracovava vo vyrobnej jednotke Vyroba siry.
Proces spravovania plynov je zaloZeny na Clausovom procese vyroby siry z plynov. V ramci zmeny bude
tento plyn spracovany na tiosiran amoénny (ATS), pouZivany ako hnojivo Vv pol'nohospodarstve. Tato
technologia okrem iného prispeje k ochrane ovzduSia tym, Ze pri spracovani ropy s vyssim obsahom siry
neddjde k zvySovaniu emisii SO, do ovzdusia.

Ochrana vod

Na zvySenie ochrany povrchovych véd Malého Dunaja sme uviedli do praxe projekt, ktorého hlavnou
ulohou je zvysit' ochranu pred zne€istenim ropnymi latkami zo spracovatel'skych procesov spolo¢nosti
Slovnaft. VSetky aktivity projektu sa orientuju na implementaciu technickych prostriedkov na vcasnu
identifikaciu a zachytenie ropnych latok, ktoré sa pri mimoriadnych udalostiach mézu dostat’ do
chladiacich a dazd’ovych vod.

S ciel'om znizovat’ spotrebu vody pre technologické ucely pokracujeme v projektoch napajania vyrobnych
jednotiek na cirkula¢né centra. V roku 2016 sme zacali s pripravami na napojenie vyrobnej jednotky
Extrakcia aromatov na cirkulaéné centrum ¢. 6. Napojenim tejto vyrobnej jednotky o¢akavame redukciu
vypustenej vody na Grovni 600 000 m? ro¢ne.

Ochrana pddy a podzemnych vod

Slovnaft sa zaviazal odstranit’ staré environmentélne zataze. Patria tam starSie Cerpacie stanice
a vel'kokapacitné sklady Logistiky. Komplexny projekt na odstranenie environmentalnych zatazi sme
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zacali realizovat’ pred viac ako dvanastimi rokmi, davno pred uc¢innostou zakona o opatreniach na useku
environmentalnej zataze. Od roku 2005 Slovnaft na sanaciu horninového prostredia v okoli svojich
prevadzok mimo arealu VI¢ieho hrdla vynalozil priblizne 12 miliénov eur. Z toho viac ako 11 milionov $lo
na sanacné prace logistickych prevadzok, 800-tisic eur zas na Cerpacie stanice. Do sana¢ného planu bolo
v rdmci Logistiky zaradenych celkovo 12 lokalit. Dnes st sana¢né prace ukoncené na desiatich z nich,
pri¢om sa precistilo viac ako 5,06 miliona kubickych metrov podzemnej vody a dekontaminovalo viac ako
120-tisic ton zeminy. Vel'ky objem prac predstavovalo likvidovanie odstavenych technologii vratane 80
podzemnych nadrZi. Vo dvoch lokalitach sanacia pokracuje. V rdmci maloobchodnej siete Slovnaftu bolo
eSte v rokoch 2005 aZz 2006 ekologicky zlikvidovanych 73 ¢erpacich stanic. Na d’alSie geologické prace
a komplexnu rekonstrukciu boli vybrané Cerpacie stanice, na ktorych sa predpokladala kontaminécia
v dosledku dlhodobého prevadzkovania. Na 11 uzavretych a 29 prevadzkovanych ¢erpacich staniciach sa
uskutoénil prieskum rozsahu kontaminacie, monitoring a pripadna sanacia. V sucasnosti sU Vv Stadiu
monitorovania dve Cerpacie stanice, kde sa uskuto¢nil dopliiujtci geologicky prieskum a rizikovéa analyza.

Nakladanie s odpadmi

Mnozstvo zhodnoteného odpadu vyprodukovaného nasou vyrobou je konStantne na vysokej trovni. V roku
2016 bolo zhodnotenych viac ako 80 % odpadov. Celkova miera zhodnotenia odpadu v ramci Skupiny
SLOVNAFT sav roku 2016 znizila hlavne pre rozsiahle investi¢né akcie na Utvare Logistika. Jednou z nich
bola rekonstrukcia kol'aji, ktora vyprodukovala vela stavebneho, prevazne kontaminovaného odpadu.
Odpad bol zneSkodneny biodegradaciou a material bol d’alej vyuzity.

Vel'mi dobré vysledky dlhodobo dosahujeme v recyklacii odpadovych katalyzatorov. V roku 2016 bola
miera recyklacie odpadovych katalyzatorov na trovni 99,12 %.

Biodiverzita

Slovnaft nie je iba rafinéria. Je tieZ domovom najmenej 21 vt&cich druhov, ktorych pritomnost’ potvrdilo
v roku 2016 mapovanie profesionalnych ornitolégov zo zdruzenia SOS Bird Life Slovensko. Spristupnenim
svojho arealu sme sa stali suc¢ast'ou pripravovaného atlasu vtakov Bratislavy. S¢itanie vtactva sa v rafinérii
uskutocénilo po prvy raz. Pre ornitologov bolo prostredie rafinerie prekvapenim. Dominuje v nej zelen,
vodné plochy a dobre udrZiavané staré stromy. V areéli identifikovali okrem inych druhov aj sokola mysiara
a d’alsie vzacne druhy vtactva, ako vlha oby¢ajna, penica Ciernohlava ¢i Zlna zelena. Z celkového 500-
hektatového arealu Slovnaftu je zelenych az 270-hektarov. Najva¢sim esom mapovania vtactva v rafinérii
sa stal d’atel’ hnedkavy. Ide o vzacny druh, ktorého pritomnost’ je viazana na staré ovocné stromy.

Socialna oblast’

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost’ a zdravie zamestnancov st prioritou, ku ktorej sme sa zaviazali v Politike BOZP, ochrany ZP
a spolocenskej zodpovednosti. Verime, Ze vSetkym tirazom sa da predist’ a s tymto cieclom kazdy rok
realizujeme projekty a kampane na podporu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

O prospesnosti projektov a informaénych kampani sved¢i aj nizka miera trazovosti (TRIR) vlastnych
zamestnancov a dodavatelov. V roku 2016 v Skupine Slovnaft dosiahla TRIR uroven 0,6 a v porovnani
s rokom 2015 klesla 0 19 %. Nezaznamenali sme ani Ziadnu chorobu z povolania ¢i zavazny pracovny Uraz.

Viac ako 70 veddcich zamestnancov Slovnaftu a dcérskych spolo¢nosti absolvovalo v roku 2016 HSE
Leadership workshopy. Ich témou su nastroje na zlepSovanie povedomia 0 bezpecnosti a ich vyuZzitie pre
zvySenie angaZzovanosti manazmentu v tejto oblasti.
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Pre zamestnancov spolocnosti a dodavatel'ov sme pripravili kampan HSE — Tvoj Siesty zmysel. Jej
odkazom je zodpovedny pristup k HSE, ktory sa neopiera len o po¢avanie prikazov, ale 0 vlastnu intuiciu
spravat’ sa bezpecne. Hlavnou témou st zékladné bezpecnostné pravidla, chraniace zdravie a Zivoty.
Kampan s deviatimi informa¢nymi plagatmi ma minimum textu a je postavena na zaberoch, ktoré vznikli
priamo v Slovnafte a dodrziavanie bezpe¢nostnych pravidiel na deviatich informac¢nych plagatoch
prezentuju samotni veduci zamestnanci. Sti¢astou kampane je video, v ktorom zamestnanci hovoria o tom,
ako ju vnimaja.

Psychické zdravie je jednou z najdolezitejSich hodnot, ktoré si ¢lovek potrebuje v zivote chranit’. V rdmci
programu COHESIO sme pre zamestnancov pripravili moznost’ obratit’ sa na nezavislého odbornika v tejto
oblasti. NaSim cielom je zmena a dosiahnutie zlepSenia psychického zdravia, pohody a harmoénie v ich
Zivotoch.

Okrem Standardnej zdravotnej starostlivosti méZzu zamestnanci Skupiny SLOVNAFT dlhodobo vyuzivat
nadStandardné zdravotné programy, ktoré sme rozSirili o nové preventivne programy na zaklade zaujmu
zamestnancov. Odzrkadl'uju najcastejSie ochorenia slovnaftarov. Kazdy zamestnanec ma narok na
nadStandardnd starostlivost’ v hodnote 130 eur na rok. Tuto sumu hradi zamestnavatel’.

V roku 2016 sme prvykrat zorganizovali Den zdravia. Jeho sucastou boli zdravé ranajky rozdavané vo
vstupnej hale Slovnaftu, zamestnanci si mohli zacviéit’ jogu a zacastnit’ sa na prednaskach a diskusiach
0 zdravi a prevencii. V tento deii mohli absolvovat’ sedem druhov preventivnych vysetreni a sluzby
fyzioterapeutov.

Riadenie dodavatel’ov

Vzhl'adom na neustdle sa meniace pracovné prostredie, technoldgie, ako aj pracovné postupy je nasim
cielom zabezpecit' najvyssiu mozni ochranu zdravia vSetkych osob, ktoré sa s vedomim spoloc¢nosti
pohybuju v naSich priestoroch. Aby sme dosiahli nadStandardnu aroveit HSE povedomia u zamestnancov
dodavatel'skych spolo¢nosti a zniZili riziko neziaducich udalosti sposobenych dodavatel'mi, pristupili sSme
k povinnej certifikacii SCC/VCA dodavatel'skych spolo¢nosti. Vsetky dodavatel'ské spolo¢nosti a ich
zamestnanci, ktori vykonavaja prace s vysokym rizikom v spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., musia mat’ od 1.
januara 2018 certifikat SCC/VCA, s tym, Ze rok 2017 je prechodnym obdobim na samotnu certifikaciu. Pre
zabezpedenie plynulej certifikacie dodavatel'skych spolo¢nosti sme organizovali pravidelné stretnutia pre
zéastupcov dodéavatel’skych spolo¢nosti.

Procesna bezpec¢nost’

V oblasti bezpecnosti technologickych procesov (PSM — Process Safety Management) spolo¢nost’ neustale
pracuje na skvalitiiovani zavedenych PSM prvkov a prehlbovani PSM povedomia u svojich zamestnancov.
V minulom roku sme vo vyrobnych a logistickych prevadzkach zacali s cyklickym prehodnocovanim
rizikovych analyz (HAZOP / HAZID) a zlepSovanim procesov v oblasti havarijného planovania a odozvy.

Poziarna ochrana

Zvladnutie kritickych situacii vyznamne zavisi od pripravenosti a kvalifikovanosti zamestnancov. Slovnaft
organizuje cvicenia v sulade sro¢nym planom precvi¢ovania havarijnych scenarov, kde st jednotlivé
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havarijné situacie definované¢ Havarijnym pldnom. Pravidelne su precviCované oblasti ochrany pred
poZziarmi, prevencia zdvaznych priemyselnych havérii a civilnej ochrany, ktoré su integrované do
jednotlivych cvi¢eni. Mesacne vykondvame pravidelne 2 cvic¢enia so zd&vodnym hasi¢skym utvarom podla
havarijnych scenarov jednotlivych prevadzok. Na zaklade ich hodnotenia prijimame napravné opatrenia.

Velmi dolezitym bodom ochrany pred poZiarmi je skvalitnenie internych procesov pri vysetrovani pric¢in
poziarov. Vykonavaju ho odborne spdsobilé osoby a do procesu sme implementovali zasady NFPA 941
Fire and Explosion Investigation.

V roku 2016 sme riadenie majetku hasi¢skych jednotiek zosuladili s internymi procesmi Slovnaftu.
Pravidelne vykonavame analyzy rizik zasahu jednotlivych hasi¢skych jednotick a podla vysledkov analyz
je doplnana ich vybava.

V oblasti poziarnej prevencie boli zavedené nové procesy pri protipoZiarnych preventivnych prehliadkach.
Ich ciel'om je lepSia identifikdcia nedostatkov v oblasti ochrany pred poziarmi. V rdmci novych procesov
sa skvalitnil pristup k protipoziarnej hliadke pracoviska a protipoziarnej asisten¢nej hliadke.
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Vyskum a vyvoj
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v Navysenie obsahu biozloziek v palivach
v Spracovanie alternativnej ropy

Ciele Europskej unie v oblasti vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie v transportnej doprave a
kazdoro¢né zvySovanie podielu biopaliv st pre nas vel'kou vyzvou. Pocas roku 2016 sme sa sustredili na
skamanie kvality biozloziek vyrobenych z réznych surovin avyhodnocovanie ich vplyvu na celkové
UZitkové parametre pohonnych hmot. Zaroven sme testovali nové typy biozloZiek s vysokou usporou
emisii. Cielom testov je vyrobit’ a ponuknut na doméci a eurdpsky trh vylepSené paliva v stlade so
sprisiiujucimi sa legislativnymi poziadavkami.

Dalsie aktivity v oblasti rafinérskych produktov boli sustredené na vylepsovanie kvality prémiovych paliv
— ich uzitkovych a aplikacnych vlastnosti. Pri vykurovacich olejoch a potencialnych zlozkach pre ich
vyrobu sme testovali frakcie pripravené tepelnym rozkladom réznych druhov organickych odpadov. Okrem
testovania kvality sme posudzovali aj moznosti vyuZitia tychto frakcii v technologickych zariadeniach
spracovania ropy.

Podiel’ali sme sa aj na technickom hodnoteni G¢innosti a vybere prisad na aditivaciu produktov Slovnaftu
v ramci skupinovych a lokalnych tendrov. Vyhodnocovali sme aj vplyv alternativnej ropy na celkovu
kvalitu produktov.

Vyvoj petrochemickych vyrobkov bol zamerany na vylepSovanie kvality produktového radu Tatren, kde
sme vyvijali novy typ polypropylénu Tatren IM 15 79. V dalsich typoch polypropylénu sme zlepsili
fyzikalne, mechanické a UZitkové vlastnosti v stlade s marketingovymi poZiadavkami. V spolupraci s
licenzorom sme prevadzkovymi pokusmi testovali novu zlozku katalytického systéemu na zniZenie
prchavych organickych latok vo vybranych impakt kopolyméroch. TaktieZ sme testovali vhodnost’ novych
a alternativnych chemikalii a prisad, ktoré je mozné pouzit' vo vyrobnom portfoliu polypropylénov
ozna¢ovanych TATREN.

Pri polyetylénoch sme sa sUstredili na testovanie kvality produktov BRALEN+ z novo vybudovanej linky
LDPE4, ako aj vyber novych typov prisad na zlepSenie vlastnosti tohto produktového radu.

V suvislosti s vydanim novej stratégie Skupiny MOL sme sa v oblasti technologického vyvoja orientovali
na zvysenie vyroby petrochemickych vyrobkov a zvysenie flexibility.

Pokracovali sme tieZ v priprave projektu zvySenia kapacity hydrokrakovania vakuovych destilatov
s ohl'adom na variabilitu medzi vyrobou motorového benzinu a motorovej nafty, ale aj sohl'adom
na moznost' pripravy suroviny pre petrochémiu. Tento projekt sme rozSirili o posidenie mozZnosti
prevadzkovania v nizko-konverznom maode, ktory potenciondlne umozni pripravu suroviny pre Etylénovu
jednotku.

V rdmci flexibility zdrojov vyroby sme realne otestovali alternativnu ropu a stucasnl ropu z Uralskej
oblasti. Identifikovali sme Gzke miesta a vypracovali niekol’ko $tudii pre investicné projekty, ktoré by
umoznili rutinné spracovanie alternativnych rép. Jednym z najvyznamnejSich projektov je posudenie
zvysenia vyroby vodika a zvySenie spracovania kyslych plynov.

V duchu stratégie Skupiny MOL sme zacali s pripravou viacerych trhovo-ekonomickych studii zameranych
na konverziu rafinérskych medziproduktov na olefiny, aromaty ainé ropné derivaty. Chceme
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zintenzivnit’ spolupracu s licenzorom Etylénovej jednotky a postdit’ moznost’ zvySenia kapacity vyroby
etylénu, aby pokryl potencial vyroby polyetylénu a kopolymérov na baze propylénu.

Paralelne posudzujeme v spolupréci s inymi licenzormi d’al§ie moznosti vyroby olefinov/polyolefinov
aaromatov ako medziproduktov a technologie vyroby ropnych derivatov. V minulom roku sme
v spolupréci s licenzorom Polypropylénu 3 pripravili technicka Stadiu na zvySenie kapacity vyroby.

Vroku 2016 néklady na vyskum avyvoj Vvspolocnosti SLOVNAFT, as., dosiahli
1,07 milidna eur.
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Riadenie 'udskych zdrojov
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v Unikatny rozvojovy leadership program pre talentovanych l'udi z rafinérie - SMART

v' Pokracujuci uspe$ny Talent manazment so zameranim nielen na Studentov univerzit
a vysokych Skol, ale i stredoskoldkov a zZiakov zakladnych 3$kdél vo formach
atraktivnych pre generaciu Y a Z

v" Projekt Genera¢na vymena ako vyznamna stcast’ stratégie riadenia I'udskych zdrojov

K 31. decembru 2016 spolo¢nosti Skupiny SLOVNAFT zamestnavali 3 342 zamestnancov.
Fluktuacia zamestnancov Skupiny SLOVNAFT ma stupajucu tendenciu, ale nad’alej je pod
urovnou celoslovenského priemeru.

Kultdra 2030

Manazment Downstreamu Skupiny MOL definoval podnikatel'ski stratégiu a ciele do buducnosti,
v ktorych su zamestnanci jednym z hlavnych pilierov nasej budticej ¢innosti. Pre posilnenie tohto piliera
v sulade so Stratégiou Skupiny MOL je potrebné rozvijat’ firemnu kultdru tak, aby sa lepSie prispésobovala
budicim vyzvam a ciel'om.

Slovnaft v ramci iniciativy Skupiny MOL poskytol viac ako 3 000 zamestnancom moznost’ vyjadrit’ svoj
nazor na sucasnu firemnu kultaru v Slovnafte a Skupine MOL a vyplnit’ na tato tému dotaznik. Prilezitost’
vyuzilo 2 066 zamestnancov, ¢o predstavuje 68 % vSetkych zamestnancov.

Nasledne externy partner — konzultant pri rozvoji firemnej kultdry vykonal 41 Struktirovanych pohovorov
s kolegami zo vSetkych Grovni v organizécii. Tim projektu zameraného na rozvoj firemnej kultdry tieZ
opatovne posudil vysledky prieskumov angaZzovanosti z rokov 2013 a 2015. Toto vSetko spolu, ¢ize
vysledky ankety, pohovory a analyza prieskumov angaZzovanosti, poskytlo prilezitost’ porozumiet’ sii¢asne;j
kulture.

Po analyze stGéasnej podnikovej Struktiry sa uskuto¢nilo viacero workshopov zameranych na typy
spravania, ktoré by sme chceli zachovat’, odstranit’ alebo zaviest' do praxe. Ich témou bola aj firemna
organizacia.

Na dosiahnutie Zelatel'nej firemnej kultiry manazment Utvaru Downstream Skupiny MOL zoskupil tieto
zadefinované postupy do troch vicsich oblasti: spolupraca, vzajomna ticta a zameranie sa na zakaznika.
Program bude spusteny v roku 2017.

Mzdova a socidlna oblast’

V sulade so zavazkami vyplyvajacimi z kolektivnych zmlav do$lo v 2. stvrtroku 2016 Vv spolo¢nostiach
Skupiny SLOVNAFT k zvyseniu zakladnych miezd zamestnancov v priemere 0 3,2 %. ZvySenie nadvazuje
na zaujem Skupiny SLOVNAFT motivovat’ zamestnancov pri plneni ciel'ov spolo¢nosti a rozvoji svojich
znalosti a zruénosti potrebnych na vykon prace. Reflektuje to tiez aktualnu situéciu na trhu préce, ako aj
hospodarske vysledky Skupiny SLOVNAFT v roku 2015.

Vykonnostna odmena v maji 2016 bola vyplatena podl'a dosiahnutych vysledkov Skupiny MOL za rok
2015 vo vyske 11,3 % zo zakladnych miezd zamestnancov v roku 2015. Predstavuje to 01,3 % vysSiu
vyplatu za vysledky nad troven planu.
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Siroka paleta zamestnaneckych vyhod ponukanych zamestnancom popri mzde Vv spoloénostiach Skupiny
SLOVNAFT zostala zachovana aj v roku 2016. Podstatna ¢ast’ tychto vyhod je nad’alej zamerana na
starostlivost’ o zdravie a Zivotospravu, pomoc v mimoriadnych Zivotnych situacidch a zabezpecenie
zamestnancov v dochodkovom veku. Z hl'adiska zaujmu zamestnancov aj v roku 2016 k najvyznamnejsim
zamestnaneckym vyhodam patrili volitelny socidlny prispevok, v rdmci ktorého si mézu zamestnanci
hradit’ vydavky na rdzne socialne, Sportové a kulturne aktivity, d’alej prispevok na doplnkové déchodkové
sporenie a prispevok na Urazové a Zivotné poistenie.

Vyvoj poctu zamestnancov Skupiny SLOVNAFT
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Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V spolocnostiach Skupiny SLOVNAFT dlhodobo kladieme doéraz na vzdelavanie vsetkych skupin
zamestnancov v sulade s potrebami rozvoja jednotlivych spolo¢nosti a stratégiou Skupiny.

V roku 2016 sme pokracovali v rozvojovych aktivitach, ktoré si nasli svoje miesto v Standardnej ponuke
vzdelavania spolo¢nosti — dlhodobé rozvojové programy ako Akadémia majstrov — pre veducich zmien,
Spoznaj lepSie rafinériu — pre novych zamestnancov, indpirativne stretnutia na rozne témy — to su len
niektoreé z kvalitnych vzdelavacich programov, ktoré spolo¢nost’ svojim zamestnancom ponuka ako stucast’
ich rozvoja.

Nie celkom beznou aktivitou pri rozvoji l'udi je interna Leadership konferencia IMPULZ, ktora je sucast'ou
rozvoja lidrov. V roku 2016 sa konala v marci pre viac ako 150 manazérov na vsetkych drovniach
spolo¢nosti. Témou bol Employee Engagement. Konferencia je prilezitostou nielen na stretnutie sa
s mnohymi vyznamnymi osobnost'ami z biznisu, kultary, Sportu, ale i prileZitost'ou na vzajomnu vymenu
skusenosti medzi kolegami z réznych divizii a krajin.

Program SMART, ktorého pilotny beh bol naStartovany vroku 2016 identifikdciou buducich
potencionalnych lidrov v rafinérii, je zaloZeny na principoch otvoreného konceptu programu, metodike
»,Real Life Training“ a aktivneho zahrnutia nadriadenych. Patri k unikatnym rozvojovym programom
a novinkdm vo vzdelavani spolo¢nosti.

Novinkou v roku 2016 bolo tieZ 3-mesa¢né vzdelavanie 65 novych operatorov vyroby ako sucast’ projektu
Genera¢na vymena. Novi kolegovia boli systematicky zaSkoleni kolegami — Specialistami z réznych oblasti
rafinérie pocas 12 tematickych dni. Uspesné vysledky absolventov tohto cyklu potvrdili kvalitu interného
vzdeldvania, ktoré ma v spolo¢nosti Slovnaft dlhodobd tradiciu.
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Sucast'ou generaénej vymeny je aj pokracujuci dlhodoby Stipendijny program VEKTOR. Zamerom je
intenzivnejSie prepojit’ teoretickd pripravu Studentov s ich odbornou praxou a cielenou vychovou buddcich
kolegov vo vyrobe. Do programu s zapojeni Ziaci dvoch odbornych Skél. V roku 2016 sa uskutoénil 4.
ro¢nik celoslovenskej sttaze Junior Freshhh, ktory pokracoval v tradicii dvoch finale — jedno len pre
odborné 3koly. Prihlasenych bolo takmer 500 troj¢lennych timov z réznych strednych $koél z celého
Slovenska.

Tradiciou sa stali prednasky Specialistov a manazérov Slovnaftu na Slovenskej technickej univerzite
a Univerzite Komenského pre Studentov Fakulty manazmentu a Fakulty chemickej a potravinarskej
chémie. O tieto prednaskoveé cykly je u Studentov 4. a 5. ro¢nika univerzit vysoky zaujem, rovnako ako 0
letn( VS odborn( prax v rafinérii, sut'aZ o najlepsiu diplomovu pracu & exkurzie do rafinérie.

V roku 2016 Skupina SLOVNAFT otvorila uz 10. ro¢nik programu Growww pre Cerstvych absolventov
univerzit a vysokych Skél. Takmer 40 mladych l'udi, absolventov s maximalne ro¢nou praxou, naslo
prostrednictvom tohto programu pracovné uplatnenie v nasej spolo¢nosti. Program poskytuje vybranym
uchadzacom Sancu ziskat’ cenné pracovné skusenosti a odborny rozvoj v medzinarodnej Skupine MOL.
Vsetci Ucastnici programu Growww zo spolo¢nosti Slovnaft mali moznost’ zcastnit’ sa interného
Development Centra, ktoré je zvyCajne vybornym Startovacim bodom d’alSieho osobnostného rozvoja
absolventov.

Podpora etickych principov

Skupina SLOVNAFT sa zaviazala vytvarat’ a udrziavat’ pracovné prostredie vzajomnej dovery, v ktorom
sa s kazdym, kto pracuje pre Skupinu SLOVNAFT, zaobchadza s uctou a ddstojnostou. Prioritou je
uplatiiovanie principu spravodlivého odmenovania a zabrafiovanie a predchadzanie diskriminacii.

VSetky tieto zavazky obsahuje aj Eticky kodex Skupiny SLOVNAFT, ktory bol v nadvéznosti na doterajSie
skasenosti, legislativne poZiadavky a zasady trvalo udrzateného rozvoja modifikovany. Eticky kddex
prezentuje ocakéavania a Standardy spolocnosti a predstavuje zavdzok podporovat’ firemnu kultiru zalozent
na etickom a zakonnom konani, dodrziavani 'udskych prav, opisuje etické rizika a napoméha rozpoznéavat’
a riesit’ etické otazky. Jeho reSpektovanie spolo¢nost’ vyzaduje aj od svojich dodavatel'ov, obchodnych
partnerov a rovnako aj od pracovnikov Cerpacich stanic.

V Skupine MOL pdsobi Eticka rada zloZzena zo zastupcov viacerych spolo¢nosti a nezavislych odbornikov.
Monitoruje dodrZiavanie Etického kddexu a rieSi etické pripady predloZené internymi a externymi
subjektmi. Stalym ¢lenom Etickej rady je predseda predstavenstva a generalny riaditel’ spolo¢nosti.

S ciel'om preverit’ systém riadenia etiky v Skupine SLOVNAFT bol v roku 2016 realizovany spolo¢nostou
KPMG Mad’arsko nezavisly externy audit. V mesiacoch januar — februér v suvislosti s akviziciou 41
cerpacich stanic spolocnosti Eni Slovensko sa vSetci prislusni zamestnanci zicastnili Skolenia z Etického
kodexu Skupiny MOL. Nasledne v mesiacoch maj — jul 2016 vSetci prevadzkovatelia a zamestnanci 252
Cerpacich stanic na Slovensku absolvovali $pecialne Skolenia z Etického kddexu zamerané na prezentovanie
poziadaviek kladenych na pracovnikov Cerpacich stanic a modelové situacie z uplatiiovania Etického
kodexu v praxi. V poslednom kvartali minulého roka bol implementovany novy e-learningovy nastroj,
prostrednictvom ktorého sa uskutoc¢nilo celoplo$né preskolenie zamestnancov Skupiny SLOVNAFT.
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Spolo¢enska zodpovednost’ a verejnoprospesné aktivity
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v" Dlhodoba podpora najlispesnejsieho jazdca Slovnaft Teamu Stefana Svitka

v Najvyssia slovenska poharova sit’az vo futbale nesie nazov SLOVNAFT CUP

v S Nadaciou Ekopolis spolo¢nost’ uz desat’ rokov podporuje environmentalny grantovy
program ,,.Zelené oazy*

v Za devit rokov existencie grantového programu ,, Talenty Novej Eurdpy ziskalo uz
294 talentovanych deti a mladych I'udi celkovu podporu takmer 584 000 eur

v' Podpora kultirneho vzdelavania ziakov zakladnych $kdl vramci projektu ,,So
Slovnaftom do divadla“

v' Mimoriadny narast mnoZzstva vyzbieraného oleja v ramci projektu ,,Aj kvapka oleja sa
rata“

Pre SLOVNAFT, a.s., je spolo¢enska zodpovednost’ neoddelitelnou sucastou podnikania. Spolo¢nost’
berie ohl'ad na svet okolo seba asnazi sa vytvarat podmienky pre lepSiu budicnost. Aj preto sa
systematicky a cielene zameriava predovSetkym na podporu deti a mladezZe, ich vzdelania a zdravia,
podporu vedy, kultiry a Sportu a ochranu Zivotneho prostredia. Spolupracuje a buduje vztahy s miestnymi
komunitami a mimovladnymi organizaciami.

V roku 2016 spolo¢nost’ priamo podporila mnozstvo verejnoprospe$nych a humanitarnych projektov,
mimovladnych organizacii, institdcii, odbornych, kultdrnych a Sportovych podujati. Prostrednictvom
finanénych a nefinan¢nych darov spolo¢nost’ prerozdelila takmer 440-tisic eur.

Podpora mladych talentov

V roku 2016 SLOVNAFT, a.s., pokra¢oval v grantovom programe Talenty Novej Eurdpy aspolu so
Stredoeurdpskou nadaciou UspeSne uzavrel jeho deviaty rocnik. Prispevok na rozvoj svojho talentu
v kategoriach Sport, umenie a veda ziskalo doteraz 294 nadanych mladych l'udi a ich talent bol podporeny
celkovou sumou takmer 584-tisic eur. Mnohé z tychto talentov Uspesne reprezentuju Slovensko na ré6znych
medzinarodnych forach, sut'aziach, sympdziach ¢i vystapeniach.

Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia patri k prioritdm Skupiny SLOVNAFT. Dokazom su $pickové technologie
a monitorovacie systémy, do ktorych Slovnaft investoval, atiez pristup k vytvaraniu novych hodnot
a vyuzivaniu obnovitel'nych zdrojov.

V spolupraci s Nadaciou Ekopolis spolo¢nost’ Slovnaft v roku 2016 uzavrela uz 10. ro¢nik grantového
programu Zelené oazy na podporu iniciativnych zdruzeni a subjektov v ich snahe o vytvaranie ochrany
environmentalne hodnotnych uzemi. Celkovo tak vd’aka programu pribudlo na Slovensku za desat’ rokov
224 zelenych miest, parkov, nau¢nych chodnikov, $kolskych dvorov ¢i oddychovych zon v celkovej
hodnote 566-tisic eur.

V roku 2016 vzrastlo mnozstvo vyzbieraného pouzitého kuchynského oleja v ramci projektu Aj kvapka
oleja sa rata 0 158 %, ked’ 'udia na Cerpacie stanice priniesli priblizne 23 200 kilogramov oleja, zatial’ ¢o
v roku 2015 to bolo devit ton. Spolo¢nost’ v minulom roku tiez mierne rozsirila projekt z 88 na celkovo 96
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zbernych miest. Pouzity kuchynsky olej je po vyliati do kanalizacie zatazou pre zivotné prostredie, po
odovzdani sa vSak d’alej zhodnocuje — vyraba sa z neho biopalivova zlozka, ktort Slovnaft primieSava do
motorovej nafty. Celkovo od spustenia projektu v roku 2011 Slovnaft zabezpecil recyklaciu 35 ton
pouZitého kuchynskeho oleja.

Z iniciativy Stredoeurépskej nadacie sa spolo¢nost Slovnaft spolu s Nadaciou VUB stali prvymi
prispievateI'mi novo vyhlaseného grantového programu Dunajsky fond. Ciel'om tejto otvorenej neziskovej
platformy je zdruzovat financné, nefinancné a l'udské zdroje pre rozvoj verejnoprospesnych aktivit
a verejne pristupnych priestranstiev v okoli slovenského toku Dunaja vratane Malého Dunaja. V ramci
prvej grantovej vyzvy fond podporil Sest’ projektov, ktoré zvelad'uju a ozivuju slovensky tok Dunaja. Ide
o rozvoj edukacnych aktivit, vodackych Sportov i turistického vyuzitia pobreznych oblasti veltoku.

Kultlra

Slovnaft zostal v roku 2016 vyznamnym podporovatelom kultary a kultirnych hodnét. Pokracoval v
dlhoro¢nom generalnom partnerstve slovenskeho folklorneho siboru Lucnica, bol generalnym partnerom
Leta v Stadiu L+S, ako aj generdlnym partnerom medzinarodného filmového festivalu Art Film Fest
v Kosiciach.

Pokracovala tiez spolupraca s Ministerstvom kultary SR pri realizacii projektu So Slovnaftom do divadla.
Jeho cielom je umoznit’ Zziakom zakladnych 8kl situovanych v obciach a menSich mestdch névstevu
divadelnych predstaveni v divadlach okresnych a krajskych miest. Projekt vznikol v roku 2012 ako reakcia
na Casty problém tychto §kol, ktoré nedokazu vyuzit’ kultirne poukazy Ministerstva kultary SR, pretoze pri
organizovanych kultarnych zajazdoch pre deti cestovné naklady prevySuju ich finanéné moznosti.
Spolocnost” Slovnaft preto hradi cestovné naklady spojené s autobusovou prepravou skolskych skupin do
siedmich divadiel na Slovensku. Za Styri roky fungovania projektu sa Slovnaftu podarilo previezt' do
divadiel viac nez 30-tisic deti.

Sport

Slovnaft pokracoval aj pocas 22. ro¢nika najvyssej slovenskej hokejovej extraligy Vv silnej podpore
slovenského hokeja. Uz Siestu sezonu bol hlavnym partnerom zakladnej Casti extraligy, a zaroven generalny
partner play-off, ktora nesie nazov SLOVNAFT Play Off.

Slovnaft na pozicii generalneho partnera podporoval aj d’al$i oblibeny Sport na Slovensku — futbal.
Najvyssia futbalova poharova sutaz niesla uz Siestu sezonu nazov SLOVNAFT CUP.

Aj v roku 2016 bol Slovnaft generalnym partnerom jazdca Stefana Svitka — viacnasobného majstra Europy
a Slovenska v enduro a cross country a v uvode roka 2016 ho podporoval na prestiznej rely Dakar. Jazdec
SLOVNAFT Teamu Stefan Svitko perfektne zvladol nastrahy 4 700 kilometrov dlhej extrémnej trate a
obsadil fantastické celkové 2. miesto. Je to historicky uspech, ktory pre Slovensko dosiahol jazdec vo
farbach Slovnaftu.

Filantropia

V roku 2016 sa Slovnaft zapojil do viacerych programov firemného dobrovolnictva a dobrovolného
darcovstva krvi. Celkovo 80 zamestnancov spolo¢nosti sa zi¢astnilo na projekte firemného dobrovolnictva
NaSe Mesto. VySe 60 zamestnancov sa podiel'alo na zvel'ad’ovani Vtacieho ostrova pri HruSovskej zdrzi na
Dunaji.
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V predviano¢nom case sa konal tspesny Viano¢ny charitativny trh, do ktorého zamestnanci prispievali
vlastnoru¢ne zhotovenymi vyrobkami. Podarilo sa vyzbierat' viac ako 1 800 eur, ktoré spolo¢nost’ na
zaklade rozhodnutia zamestnancov venovala neziskovym organizaciam Bivio a Plamienok.
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Sprava a riadenie spolo¢nosti

Principy spravy a riadenia spoloc¢nosti (Corporate Governance) st integralnou sucastou ¢innosti Skupiny
SLOVNAFT.

SLOVNAFT, as., si uvedomuje, Ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcionarmi,
manazmentom spolocnosti a jej zamestnancami st predpokladom dobrého riadenia spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kddex obsahuje principy spravy
a riadenia spolo¢nosti, akcie ktorych st obchodované na trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.,
a vychadza z principov spravy a riadenia spolo¢nosti v krajindch OECD. Tento kddex je dostupny na
internetovej stranke Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. Vyhlasenie spolo¢nosti o dodrziavani zasad
tohto kodexu je dostupné na internetovej stranke spolo¢nosti www.slovnaft.sk.

Spoloc¢nost’ zakotvuje principy etického podnikania v Etickom kodexe Skupiny SLOVNAFT, ktory je tieZ
dostupny na uvedenej internetovej stranke.

Systém riadenia spolocnosti

SLOVNAFT, a.s., je integrovanou sucastou Skupiny MOL, ktora vyuziva maticovu Strukturu riadenia
prostrednictvom systému riadiacich aktov zaloZenych na procesoch.

Riadenie sa uskutoc¢niuje prostrednictvom dvoch paralelnych, navzdjom prepojenych skupin utvarov —
podnikatel’skych a funkénych. Ulohou podnikatel’skych ttvarov je tvorba a implementacia konkurenénych
stratégii zvySujucich podnikatel'ski hodnotu v sulade so stratégiou Skupiny SLOVNAFT, a tieZz
uplatiiovanie internych, ako aj externych predpisov a zakonnych poziadaviek. Funkéné ttvary plnia ulohy
spojené s podporou podnikatel'skych procesov a zvySovanim efektivity ¢innosti jednotlivych utvarov.

Hlavné riadiace dokumenty Skupiny MOL su Prevadzkové a organiza¢né pravidla — opisuju zakladné
operaéné pravidla a principy fungovania Skupiny MOL, Popis uloh azodpovednosti — prezentuje
organizacnu Struktaru funkénych a podnikatel'skych ttvarov a Prehlad rozhodovacich pravomoci —
definuje najddleZitejSie rozhodovacie body a rozhodovacie pravomoci. Tieto riadiace akty su
prehodnocované arevidovane za neustalej spoluprace s podnikatel'skymi a funkénymi utvarmi, aby
zodpovedali aktualnym vyzvam a stratégiam Skupiny MOL.

Riadiace akty su podrobné dokumenty obsahujuce konkrétne cinnosti, ktoré predstavuju zéklad
regula¢ného systému. Pridel'uju zodpovednosti organizacnym ttvarom, dokumentuju informac¢né systémy,
ktoré su priradené urcitému kroku procesu a obsahuju d’alSie informdacie potrebné pre spravny vykon
procesu. V roku 2016 spolo¢nost’ pokracovala vo svojom zamere minimalizovat pocet a zazit' rozsah
kazdého riadiaceho aktu na o mozno najuzsiu profesiondlnu skupinu zamestnancov. Dal§ie informacie sa
nachadzaju na internetovej stranke spolo¢nosti www.slovnaft.sk.

Principy prace organov spolocnosti a vit'’ahy k akciondarom

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromazdenie najvyssim organom spolo¢nosti. Do jeho pdsobnosti
patri rozhodovanie o nasledujucich zaleZitostiach:

a)  zmena stanov, ak zakon neustanovuje inak

b)  rozhodnutie o zvySeni a znizeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit' zakladné
imanie a vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov

C)  rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy
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d)  volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a
odvolavanych zamestnancami spolo¢nosti v zmysle § 200 Obchodného zakonnika

e)  volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva

f)  schvalenie riadnej individualnej, mimoriadnej individualnej alebo konsolidovanej G¢tovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo thrade strat a urcenia vysky tantiém

g) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné papiere a
naopak

h)  rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze
spolo¢nost’ prestava byt’ verejnou akciovou spolo¢nost'ou

i)  rozhodnutie o d’alSich otazkach, ktoré stanovy a pravne predpisy zveruju do pdsobnosti valného
zhromazdenia

Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie uverejnenim ozndmenia o konani valného zhromazdenia.
Oznamenie o konani valného zhromazdenia akciondrom vlastniacim akcie na doruditela musi byt
uverejnené najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Uverejnenie sa uskuto¢iiuje v denniku
s celostatnou posobnostou uverejiiujicom burzové spravy, na webovom sidle spolo¢nosti, ako aj inym
sposobom, ak to vyzaduju a/alebo umozinuju prislusné pravne predpisy. Na webovom sidle spolo¢nosti st
dostupné aj materialy na valné zhromazdenie.

Riadne valné zhromazdenie spoloc¢nosti sa kona najmenej raz za rok. Zvolava ho predstavenstvo tak, aby
sa konalo do piatich mesiacov po uplynuti predchadzajuceho roka. Valné zhromazdenie sa spravidla kona
v sidle spolo¢nosti, avSak na zaklade rozhodnutia predstavenstva spolo¢nosti sa moze konat’ aj na inom
mieste.

Na uplatnenie prava ucasti na valnom zhromazdeni, prava hlasovat’ na iom, pozadovat’ od neho informacie
a vysvetlenia a uplatnovat’ navrhy, je rozhodujucim diiom den ur¢eny v oznameni valného zhromazdenia.
Tymto diom je treti den pred dilom konania tohto valného zhromazdenia. PoCas obdobia, ktoré sa zacina
rozhodujucim ditom a kon¢i sa diiom konania valného zhromazdenia, nie je pozastavené pravo akcionarov
nakladat’ s cennymi papiermi pre vSetky zaknihované akcie, ktoré spolo¢nost’ vydala.

Préavo akcionara vlastniaceho akcie na dorucitel'a zucastnit’ sa na valnom zhromazdeni sa overuje na zaklade
zoznamu majitel'ov cennych papierov vedeného prislusnym centralnym depozitdrom cennych papierov
alebo inym hodnovernym spésobom v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi, za predpokladu, Ze
prislusné pravne predpisy umoziuju overit’ pravo akcionara zcastnit’ sa na valnom zhromazdeni inym
spdsobom.

Pokial’ nie je zdkonom inak ustanovené, pre platnost’ rozhodnuti valného zhromazdenia postacuje sthlas
nadpolovi¢nej vacSiny hlasov akcionarov pritomnych na valnom zhromazdeni.

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti 7. aprila 2016 prerokovalo vyroénu spravu, vzalo na vedomie
spravu dozornej rady, schvalilo riadnu individualnu a konsolidovanu Wuétovnld zavierku za rok
2015, schvélilo navrh narozdelenie zisku a pravidiel vyplaty dividend za rok 2015, schvalilo zmenu stanov
spolocnosti, zvolilo ¢lenov predstavenstva a schvalilo auditora spolo¢nosti na rok 2016.

BliZSie informécie o uzneseniach prijatych na riadnom valnom zhromaZdeni sa nachadzaju na internetovej
stranke www.slovnaft.sk/sk/o_nas/pre_investorov/

Vrcholnym riadiacim orgdnom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré je kolektivne zodpovedné za zalezitosti
spolo¢nosti, pokial’ nie su stanovami alebo pravnymi predpismi vyhradené inym organom spolo¢nosti.
Predstavenstvo vykonava svoju ¢innost’ v zaujme vSetkych akcionarov s nalezitou starostlivost'ou v stlade
s pravnymi predpismi.
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Odborné zameranie Clenov predstavenstva pokryva najdolezitejSie oblasti fungovania spolo¢nosti a je
predpokladom kvalifikovaného vykonu funkcii predstavenstva.

V stllade so stanovami spolo¢nosti je predstavenstvo Statutarnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat’
v mene spolocnosti vo vSetkych veciach a zastupuje spolocnost’ voci tretim osobam, pred sidom a inymi
organmi.

Clenovia predstavenstva dodrzuji zékaz konkurencie vyplyvajlci z platného znenia Obchodného
zakonnika.

Clenov predstavenstva voli valné zhromazdenie, pricom na volbu c¢lena predstavenstva sa vyzaduje
nadpolovi¢na véic¢sina hlasov pritomnych akciondrov. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva je pat’ rokov.

Predstavenstvo nema poverenie rozhodnut’ o vydani akcii alebo o spatnom odkupeni akcii.
Dozorna rada spolu s Gtvarom interného auditu monitoruji spravu a riadenie spolo¢nosti.

Hlavnou napliou interného auditu je nezavislé a objektivne hodnotenie nastavenia systému internej
kontroly zavedeného v spolo¢nosti a zdokonalovanie procesov ha ucely zvySenia efektivnosti riadenia
rizik, riadiacich akontrolnych mechanizmov aspravy ariadenia spolo¢nosti. Na zaklade rizik
identifikovanych utvarom riadenia rizik a podnetov od vrcholového manazmentu pripravuje interny audit
ro¢né plany auditov, ktoré zahfiiaji procesné audity a audity dcérskych spolo¢nosti. Spravy interného
auditu zahfiaju aj zoznam napravnych opatreni, plnenie ktorych v stlade so stanovenymi terminmi je
vyhodnocované na mesacnej baze. Informéacie o nédpravnych opatreniach v omeSkani su predkladané
predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti. Interny audit udrziava vzt'ahy sexternymi auditormi
a internymi utvarmi spolo¢nosti (napr. Utvar HSE, Ochrana a obrana atd’.).

Systém interného riadenia a kontroly pozostava z niekolkych navzajom prepojenych riadiacich a
kontrolnych mechanizmov — organizacie, komunikacie a personalnych vztahov, spravy a riadiacich aktov,
prevadzky a monitorovania. Rizika spojeneé s tymito riadiacimi a kontrolnymi mechanizmami su pravidelne
vyhodnocované Specializovanymi vnutropodnikovymi utvarmi, na zdklade ¢oho su navrhované a
implementované napravné opatrenia.

Dozornl radu — okrem ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami — a predstavenstvo voli valné
zhromazdenie nadpolovi¢nou véc¢sSinou hlasov pritomnych akciondrov. Vsetci ¢lenovia dozornej rady a
predstavenstva maju riadny pristup k vSetkym relevantnym informéciam tykajacich sa spolo¢nosti. V
sucasnosti s dvaja ¢lenovia dozornej rady zvoleni zamestnancami spolo¢nosti.

Pravidl4d odmenovania predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti schval'uje dozorna rada spolo¢nosti.
V priebehu roka 2016 predstavenstvo a dozorna rada zasadli patkrat.
Tajomnik predstavenstva a dozornej rady vedie zaznamy o uzneseniach, ktoré organy spolo¢nosti prijali.

Préva a povinnosti akciondrov spolo¢nosti ustanovuju pravne predpisy a stanovy spolo¢nosti. Akcionarom
spolo¢nosti moze byt fyzicka alebo pravnicka osoba. Vlastnictvo akcii zakladd prévo akcionarov
zucCastiiovat’ sa na riadeni spolo¢nosti. Toto pravo sa uplatiiuje na valnom zhromazdeni, priCom sa musia
reSpektovat’ organizacné opatrenia platné pre konanie valného zhromazdenia. Na valnom zhromazdeni
moze akcionar hlasovat’, pozadovat’ informacie a vysvetlenia tykajiuce sa zélezitosti spolocnosti alebo
zalezitosti 0sob ovladanych spolo¢nost'ou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a
uplatiovat’ na iom navrhy a ziadat’ o zaradenie nim ur¢enych zalezitosti na program rokovania valného
zhromazdenia v stlade s platnymi pravnymi predpismi. Akcionar méze vykonavat’ svoje prava na valnom
zhromazdeni prostrednictvom splnomocnenca. Splnomocnenec musi byt’ k GiCasti na valnom zhromazdeni
splnomocneny pisomnym splnomocnenim s Uradne overenym podpisom daného akcionara. Ak akcionar
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udeli splnomocnenie na vykon hlasovacich prav spojenych s tymi istymi akciami na jednom valnom
zhromazdeni viacerym splnomocnencom, spolo¢nost’ umozni hlasovanie tomu splnomocnencovi, ktory sa
na valnom zhromazdeni zapisal do listiny pritomnych skér. Ak viaceri akcionari udelili pisomné
splnomocnenie na zastupovanie jednému splnomocnencovi, tento mdze na valnom zhromazdeni hlasovat’
za kazdého takto zastUpeného akcionara samostatne. Ak méa akcionar akcie na viac ako jednom ucte
cennych papierov podla osobitného predpisu, spolocnost umozni jeho zastipenie jednym
splnomocnencom za kazdy takyto ucet cennych papierov podl'a osobitného predpisu. Ak sa akcionar, ktory
vydal splnomocnenie, zucastni na valnom zhromaZzdeni, jeho splnomocnenie sa stane neplatnym.
Splnomocnencom nesmie byt’ ¢len predstavenstva. V pripade, ze splnomocnencom je ¢len dozornej rady,
uplatnia sa podmienky v zmysle Obchodného zékonnika. Splnomocnenie plati len na jedno valné
zhromazdenie. Hlasovacie pravo patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, priCom na
kazdych 33,20 eura (slovom tridsat'tri eur a dvadsat’ centov) zadkladného imania spolo¢nosti pripada jeden
hlas.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolocnosti (dividendu), ktory valné zhromazdenie urcilo na
rozdelenie. Akcionar nie je povinny vratit' spolo¢nosti dividendu prijati v dobrej viere. Akcionar pocas
trvania spolo¢nosti ani v pripade jej likvidacie nie je opravneny pozadovat’ vratenie svojich vkladov do
spolo¢nosti, mé vSak ndrok na podiel na likvidacnom zostatku v pripade likvidacie spolo¢nosti.

Zmeny stanov spolo¢nosti schval'uje valné zhromazdenie spolo¢nosti. V zmysle ustanoveni Obchodného
zakonnika na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov je potrebna dvojtretinova
vécsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

Uplné znenie stanov spolo&nosti je pristupné bezplatne v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin na prislusnom
registrovom sude.

Akcie spolo¢nosti st zaknihované kmenové akcie na dorucitel’a a su prijaté na obchodovanie na kotovanom
hlavnom trhu akcii Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. Spolo¢nost’ nema vydané zamestnanecké
akcie. Hlasovacie prava spojené s akciami spolo¢nosti nie si obmedzené. Majitelia cennych papierov
vydanych spolo¢nost’ou nemaji osobitné prava kontroly.

Spolo¢nosti nie si zname dohody medzi majitelmi cennych papierov fiou vydanych, ktoré mézu viest’
k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spolo¢nost’ ma uzatvorené niektoré Gverové zmluvy s bankami obsahujice ustanovenia v savislosti so
zmenou kontroly v spolo¢nosti, ktoré su standardné v podobnych zmluvach.

Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nostou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na
zéklade ktorych sa im mé poskytnit’ ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa
funkcie zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestnavatel'a bez uvedenia dovodu
alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie.

SLOVNAFT, a.s., nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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Zverejiiovanie informdcii a transparentnost’

Spolo¢nost’ pravidelne informuje o svojich hospodarskych vysledkoch, ako aj o vyznamnych udalostiach
a svojich aktivitach.

V zmysle pravnych predpisov a burzovych pravidiel uverejiiuje SLOVNAFT, a.s., vyro¢ni spravu,
polro¢nt finan¢nu spravu, ako i Stvrtrocné spravy o dosahovanych vysledkoch.

Akcionari, ale aj iné zdujmové skupiny maji moznost’ ziskat’ informacie o spolo¢nosti z rdznych médii, z
internetovej stranky spolo¢nosti — www.slovnaft.sk alebo z internetovej stranky spolo¢nosti Burza cennych
papierov v Bratislave, a.s., pripadne z Narodnej banky Slovenska.

SLOVNAFT, a.s., tieZ komunikuje so svojimi akcionarmi na valnych zhromazdeniach.

V zaujme transparentnosti je manazment spolo¢nosti povinny oznamovat’ spolo¢nosti skutoc¢nosti, ktoré by
mohli byt vnimané ako dévod konfliktu zaujmov na strane manazéra pri vykone jeho funkcie.

Spolo¢nost’ vedie zoznam ¢lenov orgénov spolo¢nosti a zamestnancov, ktori by mohli byt’ povazovani za
osoby disponujuce dévernymi regulovanymi informéaciami — insiderov.
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Organy spolocénosti
Predstavenstvo

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva
a generalny riaditel’

Vladimir Kestler
Clen predstavenstva

Gabriel Szabo
¢len predstavenstva
generalny riaditel’

a vykonny

Ferenc Horvath
Clen predstavenstva

Mihaly Kupa
¢len predstavenstva

Abel Galacz
¢len predstavenstva

Timea Reicher
Clenka predstavenstva

Miika Eerola
¢len predstavenstva

Dozorné rada

Gyorgy Mosonyi
predseda dozornej rady

Szabolcs Istvan Ferencz
¢len dozornej rady

Tibor Kaczor
¢len dozornej rady
voleny zamestnancami

Jan Sykora
¢len dozornej rady
voleny zamestnancami

Richard Austen
¢len dozornej rady

Zsolt Abonyi
¢len dozornej rady
(do 07. 04. 2016)

Zsuzsanna Ortutay

¢len dozornej rady
(od 21. 05. 2016)

-41-



SLOVNAFT, a.s. Vyro¢na sprava 2016

Zivotopisy

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva od aprila 2009, generalny riaditel’ SLOVNAFT, a.s., od marca 2006

Pan Vilagi absolvoval Pravnicka fakultu Univerzity Komenského v Bratislave (1985). V roku 1991
dosiahol akademicky titul JUDr., v roku 1992 zalozZil pravnickd kancelariu Csekes, Vilagi, Drgonec &
Partners. V rokoch 1990 az 1992 bol poslancom ceskoslovenského parlamentu. Od roku 1996 zastaval
viacer¢ funkcie v riadiacich aj kontrolnych organoch vyznamnych slovenskych spolo¢nosti — PoI'nobanky,
Slovenskej poistovne, ZSR, CHZP Apollo. V roku 1994 spolupracoval na zaloZeni Stredoeurdpskej
nadacie, v sti¢asnosti je ¢lenom jej Spravnej rady. Bol pravnym poradcom zahraniénych investorov pri
vyznamnych projektoch restrukturalizécie slovenského priemyslu (U.S. Steel, France Telecom, OTP, MOL
Group). Predtym, ako sa stal ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., v roku 2005, bol ¢lenom
jej dozornej rady. Dnia 6. marca 2006 bol pan Vilagi vymenovany do funkcie generalneho riaditela. V aprili
2009 bol pan Vilagi vymenovany do funkcie predsedu predstavenstva SLOVNAFT, a.s. V aprili 2010 sa
stal clenom Vykonnej rady Skupiny MOL a o rok neskor, v maji 2011, sa stal ¢lenom predstavenstva MOL
Plc. Dina 1. maja 2011 sa stal ¢lenom Dozornej rady INA d.d. Je predsedom Slovensko-mad’arskej
obchodnej a priemyselnej komory zalozenej v roku 2012, atiez je ¢lenom predstavenstva Slovenskej
obchodnej komory. Dna 1. decembra 2016 bol pan Vildgi vymenovany za vykonného viceprezidenta
Skupiny MOL.

Ferenc Horvath
podpredseda predstavenstva od méaja 2007

Pan Horvath je od novembra 2003 vykonnym viceprezidentom pre Rafinériu a marketing Skupiny MOL a
od 1. maja 2011 vykonnym viceprezidentom pre Downstream Skupiny MOL. Medzi rokmi 2011 a 2015
bol ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti TVK. Predsedom predstavenstva spolo¢nosti IES Mantova sa stal v
novembri 2007 a od maja 2003 je ¢lenom predstavenstva SLOVNAFT, a.s. Od roku 2012 je ¢lenom
Dozornej rady spolo¢nosti INA d.d.

Svoju profesionalnu kariéru zacal v mad’arskej spolocnosti zahrani¢éného obchodu pre ropu a tazobné
produkty Mineralimpex, kde pracoval od roku 1984 do roku 1991. V rokoch 1991 az 1997 bol vykonnym
riaditelom spolo¢nosti ALLCOM Trading Co., mad’arskej joint-venture Mineralimpex-Phibro Energy,
ktora sa zaoberala obchodovanim s ropou a ropnymi produktmi v Eurépe. V Skupine MOL zacal pracovat’
v roku 1998 ako riaditel' obchodnej jednotky LPG, od januara 2001 pésobil ako obchodny riaditel
zodpovedny za predaj celej produktovej linie MOL-u. V rokoch 2002 a 2003 bol obchodnym riaditelom
a svoje aktivity rozsiril o ndkup ropy a surovin potrebnych na spracovanie ropy.

Vladimir Kestler
Clen predstavenstva od aprila 2010

Pan Kestler absolvoval Ekonomicku univerzitu v Bratislave v roku 1986. Od roku 1987 pracoval pre
obchodnu exportnu spolo¢nost OMNIA. V roku 1989 sa stal zastupcom riaditel’a obchodnej skupiny €. 2
spolo¢nosti OMNIA a v roku 1990 sa stal jej riaditelom. Od roku 1994 bol ¢lenom a neskor podpredsedom
predstavenstva OMNIA, a.s. Od roku 1997 je ¢lenom medzindrodnej organizacie ,,Young President
Organization®. Od roku 2000 je generalnym riaditelom a predsedom predstavenstva OMNIA, a.s. Od roku
2004 je clenom zahrani¢ného vyboru Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory a predsedom
Slovensko-taiwanského obchodného vyboru. V roku 2006 sa stal ¢lenom Eurdpskeho hospodarskeho
senatu. V roku 2007 sa stal predsedom predstavenstva OMNIA HOLDING, SE a ¢lenom Vedeckej rady
Fakulty manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. Od roku 2010 je honorarnym generalnym
konzulom Svédskeho kralovstva a od aprila 2010 viceprezidentom Zvizu priemyslu Slovenska. V roku
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2011 ukoncil doktorandské Studium na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v
Bratislave. Od roku 2012 je ¢lenom Rady vlady pre export a investicie. V roku 2013 sa stal ¢lenom spravne;
rady Ekonomickej univerzity v Bratislave. Od roku 2013 je tiez ¢lenom spravnej rady SARIO, slovenskej
agentury pre rozvoj investicie a obchodu. V roku 2014 sa stal predsedom dozornej rady EOSA, agentury
pre ropné rezervy a ropné produkty SR.

Gabriel Szabo
¢len predstavenstva od aprila 2010

Pan Szabo ukoncil univerzitné $tidium v roku 1999 na Ekonomickej univerzite v Bratislave a na
Podnikovohospodarskej fakulte v KoSiciach. Svoju kariéru zacal v roku 2000 v spolo¢nosti Kovohuty, a.s.
Do SLOVNAFT, a.s., nastupil v roku 2001 ako ekondm utvaru alokécie zdrojov. V roku 2002 sa stal
finanénym riaditelom dcérskej spolo¢nosti SLOVNAFT MONTAZE A OPRAVY, a.s., a od 2006 pdsobil
na pozicii riaditela utvaru Podnikové sluzby SLOVNAFT, a.s. V roku 2009 sa stal riaditelom pre
obstaravanie spolo¢nosti INA v Chorvatsku. V roku 2010 bol vymenovany do pozicie viceprezidenta Utvaru
Podnikové sluzby Skupiny MOL v Budapesti.

Od jula 2012 zastava funkciu viceprezidenta pre Downstream SLOVNAFT, a.s., je zodpovedny za Utvary
Vyroba, Logistika, Trading, Downstream Predaj, Z&sobovanie a optimalizacia aktiv, Zabezpeenie
dodavok a optimalizacia trhu, Zabezpecenie dodavok a optimalizacia petrochémie, Maloobchod, Energie
a vyroba tepla, Optimalizacia procesov a riadenie projektov.

Dna 1. decembra 2016 bol pan Szabd vymenovany za vykonného generalneho riaditela SLOVNAFT, a.s.

Mihéaly Kupa
¢len predstavenstva od maja 2011

Pan Kupa bol predsedom Dozornej rady spolo¢nosti MOL Plc. od 11. oktobra 2002 do 30. aprila 2010. Ako
predseda kontrolného vyboru sa podiel'al na chode predstavenstva a odboru financii a riadenia rizika. V
rokoch 1969 aZz 1975 zastaval rozne vedlce pozicie v ramci mad’arského Statistického Uradu, v rokoch 1975
aZz 1984 posobil na Institate finanéného vyskumu a v rokoch 1984 az 1990 na mad’arskom ministerstve
financii. Dalej v rokoch 1990 az 1993 zastival post ministra financii a v rokoch 1992 az 1993 bol
podpredsedom Rady guvernérov a riaditel’ zastupenia Svetovej banky a MMF v Mad’arsku.

Abel Galacz
¢len predstavenstva od aprila 2013

Od januara 2016 bol Abel Galacz viceprezidentom utvaru Supply Trading and Optimization Skupiny
MOL. V Skupine MOL pésobi od roku 2000, v rokoch 2000 az 2004 zastaval rézne pozicie Strategickeho
utvaru Skupiny MOL. Pocas tohto obdobia zastreSoval medzinarodné fzie a akvizicie a participoval na
riadeni projektov. Neskoér sa stal veducim vykonného poradenského timu Skupiny MOL a odbornym
tajomnikom predsedu predstavenstva Skupiny MOL. Od juna 2008 zastaval poziciu viceprezidenta
obchodnej divizie Skupiny MOL. Pred nastupom do Skupiny MOL p6sobil v spolo¢nosti Morgan Stanley
International v Londyne na tiseku investi¢ného bankovnictva. Studoval na Univerzite ekonomickych vied
v Budapesti a titul MBA ziskal na Univerzite Berkeley v Kalifornii.

Timea Reicher
Clenka predstavenstva od aprila 2013

Timea Reicher absolvovala Ekonomick( univerzitu, Narodohospodarsku fakultu v Bratislave v roku 1998.
Od roku 2006 posobi v Skupine MOL. V marci 2006 nastupila na poziciu manazérky Podnikového centra
v SLOVNAFT, a.s. Od 2009 do 2011 pbsobila vo funkcii veducej Riadenia majetku a sluzieb, od 2011 do
maja 2014 posobila ako riaditel’ka utvaru Podnikové sluzby. Od maja 2014 zastava funkciu riaditel’ky
utvaru Maloobchod. Zaroveil v obdobi od maja 2012 do novembra 2015 posobila vo funkcii ¢lenky
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predstavenstva spoloénosti SLOVNAFT MONTAZE A OPRAVY a.s. Titul MBA ziskala v roku 2007 na
Univerzite v Minnesote — Carlson School of Management a na Wirtschaftsuniversitat Wien.

Miika Eerola
Clen predstavenstva od maja 2013

Miika Eerola vyStudoval Technologicky institat v Pori a titul MBA ziskal na Ekonomickej univerzite v
Helsinkach.

Svoju kariéru zacal ako prevadzkovy inzinier v rafinérii Porvoo, Neste Oil. Pokracoval ako riaditel’ zavodu
Borealis Polymers Oy v Porvoo, nasledne ako riaditel’ zdvodu a technicky manazér v spolo¢nosti Messer
vo Finsku. V rokoch 2000 aZ 2003 pracoval pre spolo¢nost’ Hercules ako riaditel’ zavodu v chemickom
komplexe Tampere a neskor sa vrétil do ropného priemyslu do Neste Oil, najskdr ako manazér vyroby v
rafinérii Porvoo a neskor ako viceprezident, manazér rafinérie Naantali.

V rokoch 2009 az 2011 bol viceprezidentom rafinérie v Porvoo. Do spolo¢nosti Ceské rafinérska nastipil
v roku 2011 ako vykonny technologicky a investi¢ny riaditel’. Bol ¢lenom predstavenstva a nasledne sa stal
vykonnym riaditelom tseku Vyroba a tidrzba. Na pozicii viceprezidenta pre vyrobu Skupiny MOL je od
februara 2013.
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Sprava o ¢innosti Dozornej rady spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., 0 u¢tovnom
roku 2016

Prekladana sprava dozornej rady o tétovnom roku 2016 je pripravena na zéklade sprav predstavenstva
a auditora spolocnosti vo veci riadnej individuédlnej a konsolidovanej Gctovnej zavierky za rok 2016 a
pravidelného hodnotenia podnikatel'skej ¢innosti spoloc¢nosti.

Dozorna rada bola pravidelne informovana o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti prostrednictvom
generalneho riaditel'a. Dozorna rada prerokovavala spravy o ¢innostiach vykonavanych utvarom Interny
audit, tykajucich sa spravy utvaru HSE (Trvalo udrzatel'ny rozvoj, bezpeénost’ a ochrana zdravia pri praci
a ochrana Zivotného prostredia).

Dozorna rada sa zaujimala o to, ¢i je prevadzka spolo¢nosti uskuto¢novana v sulade s prislusnymi zakonmi,
stanovami a uzneseniami predchadzajucich valnych zhromazdeni.

Zastupcovia zamestnancov v dozornej rade sa zG¢astnili na kazdom zasadnuti dozornej rady.

Dozornd rada preskimala a prediskutovala spravu nezavislého auditora kriadnej individualnej a
konsolidovanej uctovnej zavierke spolocnosti SLOVNAFT, a.s., za rok 2016, zostavenej podla
medzinarodnych §tandardov pre finanéné vykaznictvo prijatych EU, pripravenych na zaklade auditu, ktory
vykonala spolo¢nost’ Ernst & Young Slovakia, spol. sr.0., v stlade s medzinarodnymi auditorskymi
Standardmi.

Podla dozornej rady riadna individualna a konsolidovana Gi¢tovna zavierka spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s.
vyjadruju vo vSetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situaciu spolo¢nosti k 31. decembru 2016
a vysledok jej hospodarenia i penazné toky za uvedeny rok.

Po preskumani a prediskutovani spravy predstavenstva o ¢innosti spolo¢nosti v roku 2016 dozorna rada
odporuc¢a valnému zhromazdeniu schvalit' riadnu individudlnu a konsolidovanu Gétovna zavierku
spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., za rok 2016 v stlade s navrhom predstavenstva spolo¢nosti SLOVNAFT,
a.s. Dozorna rada tieZ suhlasi s tym, aby sa Cisty zisk spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., vykazany za rok 2016
vyrovnal tym spdsobom, Ze bude prideleny do nerozdeleného zisku minulych rokov.

Gyorgy Mosonyi
predseda dozornej rady
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Schvélenie riadnej individualnej a riadnej konsolidovanej ucétovnej
zavierky spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., za rok kon¢iaci sa 31. decembrom
2016

Predstavenstvo akciovej spolocnosti SLOVNAFT, a.s., v stlade s platnymi pravnymi predpismi a
Stanovami spolo¢nosti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu dna 6. aprila 2017 schvalit’ nasledovné
uznesenie:

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., S0 sidlom VI¢ie hrdlo 1, 824 12 Bratislava, 1CO:
31 322 832, schval'uje riadnu individualnu uc¢tovnu zavierku za rok 2016 a riadnu konsolidovant u¢tovnu
zavierku za rok 2016.
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Navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., za rok 2016, navrh
na rozdelenie zisku a pravidla na vyplatu dividend

Predstavenstvo ku ditu uverejnenia navrhu uznesenia nepredklad4d navrh uznesenia na vyplatu dividend a
pravidiel ich vyplaty, nakol’ko neprijalo rozhodnutie oh'adom predlozenia navrhu na vyplatu dividend a
pravidiel ich vyplaty.
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Informacie pre akcionarov

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., je emitentom 20 625 229 akcii prijatych na obchodovanie na kétovanom
hlavnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., v nasledovnej Strukture:

1. emisia — ISIN CS0009004452
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmeiiové — na dorucitela, zaknihované

pocet akcii: 13 168 953
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eur
% podiel na zakladnom imani 63,85 %

obmedzena prevoditelnost’ cennych papierov: nie je

2. emisia — ISIN SK1120001369
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmenové — na dorucitel'a, zaknihované

pocet akeii: 3 300 000
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eur
% podiel na zakladnom imani 16,00 %

obmedzena prevoditel'nost’ cennych papierov: nie je

3. emisia — ISIN SK1120005949
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmeiiové — na dorucitela, zaknihované

pocet akcii: 4156 276
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eur
% podiel na zakladnom imani 20,15 %

obmedzena prevoditelnost’ cennych papierov: nie je

Spolo¢nost” k 31. decembru 2016 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely, akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej tictovnej jednotky.

Spolo¢nost k 31. decembru 2016 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnaneckeé akcie.
Po skonceni uétovného obdobia nenastali udalosti osobitého vyznamu.,
Akcionarska Struktura:

MOL Nyrt. 98,4 %
Ostatni akcionari 1,6 %

Viac informécii pre akcionérov sa nachadza na internetovej stranke:
http://www.slovnaft.sk/sk/o_nas/pre_investorov/
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Kontaktné udaje pre akcionarov

Adresa spolo¢nosti

SLOVNAFT, a.s.

Vlcie hrdlo 1

824 12 Bratislava

Slovenska republika

E-mail: info@slovnaft.sk

Tel.: + 421 2 4055 1111, 5859 1111
Fax: + 421 2 45 24 3750

Burza cennych papierov

Burza cennych papierov v Bratislave, a.s.
P.O. Box 151

Vysoka 17

814 99 Bratislava 1

E-mail: info@bsse.sk
Tel.: + 421 2 4923 6111 (centrala)
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