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VYROCNA SPRAVA
COOP JEDNOTY GALANTA,
SPOTREBNEHO DRUZSTVA ZA ROK 2016

Na zaklade povinnosti uloZenej zakonom zverejniujeme Vyrocnu spravu
COOP Jednoty Galanta, spotrebné druzstvo, ktora  poskytuje informacie
0 vysledku hospodarenia  druzstva za rok 2016, o vyvoji jeho majethku ,
clenskych a pracovnych vztahoch , o financnych ukazovateloch a o dalsich
ekonomickych velicinach a predsavzatiach, planoch jej  podnikania
V nasledujuicom obdobi . Material je urceny hlavne pre  clenov druzstva,
obchodnych partnerov a organov Statnej spravy .

COOP Jednota Galanta ma na regiondlnom maloobchodnom trhu
vybudované silné postavenie, dobré meno a K tomu zodpovedaju aj vysledky
druzstva za posledné roky. Rok 2016 patril keSte uspesnejsim ako tie
predchadzajuce, z pohladu vyvoja obratu sme prekonali hranicu 77 milionov
eur pri medzirocnom ndraste obratu vo vyske 8,66 %. Vysledky boli dosiahnuté
spravnymi rozhodnutiami a vynaloZenym usilim , za ¢o  patri podakovanie
vSetkym pracovnikom i ¢lenom Statutarnych organov, obchodnym partnerom za
korektné vztahy. Najvicsie podakovanie patri nasim zdakaznikom za ich priazen
a doveru.

A. Vyvoj uctovnej jednotky

Nase druzstvo pdésobi na regiondlnom trhu uz 63 rokov. Je clenom
Obchodnej aliancie COOP Jednota, ktora je najvicsim domacim obchodnym
retazcom a najvacsim predajcom potravin na Slovensku. COOP Jednota sa
prezentuje ako retazec, ktory ponuka vo svojich predajniach najvicsie mnozstvo
slovenskych vyrobkov s orientdiciou na Ccerstvé potraviny z regionov svojho
posobenia.

Uplynuly rok bol pre nase druzstvo vyznamny nielen historicky
najvyssim realizovanym maloobchodnym obratom, ale aj najvyssim objemom
vynalozZenych investicnych vydavkov. R0zv0j 0bchodnej siete nasho druzstva sa
V roku 2016 preniesol do novych regionov, ktoré sa vyznacuju vyssou kupnou
silou najmd z dovodu blizkosti Bratislavy. Strategickou investiciou roka bola
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vystavba nakupného centra v Chorvatskom Grobe 0 rozlohe 2 000 m 2, kde
popri priestoroch zhodnocovanych formou ekonomickeho prenajmu, druzstvo
V mesiaci november  otvorilo prevadzkovu jednotku typu Supermarket
s predajnou plochou 927 m? , ktord je vybavena zariadenim nadcasového
dizajnu, elektronickymi cenovkami , samoobsluznymi pokladnami a dalSimi
technologickymi a ekologickymi vymozZenostami. Vysledkom investicnych akcii
uplynulého roka bolo celkové rozsirenie predajnej plochy ndasho druzstva
01414 m? , ztoho popri novom velkoplosnom supermarkete boli otvorené
V prvom Stvrtroku roka dve nové prevadzkové jednotky, prva v roku v obci
Z pohladu druzstevnych predajni este neobsadenej, v Kaplne] a dalsia v obci
Tesedikovo ako tretia  predajna nasho druzstva vtejto dedine. Zmeny
kvalitativneho charakteru spocivali vo vymene adoplneni  obchodného
a chladiaceno zariadenia na vybranych prevadzkovych jednotkach a vymene
elektronickych registracnych pokladnic v celej sieti PJ.

Zakladnou ulohou  marketingovej stratégie nasho druZstva bolo aj
vV uplynulom roku oslovenie zakaznikov, ich prilakanie do naSich predajni
a vytvorenie stabilnej zdkaznickej zdkladne zabezpecenim  vyhodnych
a konkurencie schopnych cien vyrobkov. Doraz bol kladeny na rozsirenie
predaja cerstvych tovarov, a to mdsa, hydiny, ovocia a zeleniny a pekarenskych
vyrobkov a rozsirenie ponuky tovarov zdravej vyzivy, regionalneho a domackeho
charakteru. Nase marketingové aktivity nadvizovali a dopliali celoslovensky
marketing, vilastné regionalne akcie boli pripravené za ucelom zvySenia
atraktivity a obratu. Zdkaznici boli oslovovani prostrednictvom pravidelnych
letakovych akcii v dvojtyzdiiovych pravidelnych intervaloch vydavanych nasim
druzstvom v celej obchodnej sieti a vyddavanych obchodnym zdstupcom COOP
Jednoty Slovensko, spotrebné druzstvo samostatne pre  predajne typu
Supermarket a pre celu predajnu siet. V oblasti marketingovej podpory
prebiehali akcie realizované k Velkonocnym sviatkom, v letnych mesiacoch sa
realizovala celoslovenska kampan zamerana na detského zakaznika ,, Hlada sa
Dory* |, pri prilezitosti MDD — malovanie na asfalt, turnaj vo vybijanej pre
skoly okresu Galanta a Sala , odmenenie Ziakov s vybornymi vysledkami na
konci skolského roka sladkostou, odmenenie najkrajsich kresieb s tematikou
Halloween. Na deti bola orientovand aj nasa vianocna aktivita ,, Snivajte
s Jednotou“, v ramci ktorej sme splnili vianocné priania dvadsiatim detom,
ktorym sme darceky dorucili pod vianocny stromdcek. DalSou aktivitou
vianocného trhu bola sutaz organizovana CJS o cenné vecné vyhry. Druzstvo je
nielen podnikatelom ale aj filantropom , v ramci svojich moznosti podporuje
cinnost’ obcianskych zdruzeni , Skl a nadacii. Osvedcenym marketingovym
nastrojom druzstva je priebezne inovovany vernostny program, ktory umozZnuje
pre viastnikov ndkupnych kariet ale aj pre clenov druzstva ziskanie zlavy
Z hodnoty realizovaného nakupu.
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|.  Clenské vit'ahy

Clenskd zdkladna druzstva presla v hodnotenom roku délezitymi
Zmenami.

Zhromazdenie delegatov uznesenim zo dna 18.4.2016 prijalo
rozhodnutie 0 zvySeni zakladného clenského vkladu clenov — druzstva.
V porevolucnom obdobi druzstva bolo rozhodnutie o zvyseni ZCV prijaté uz

druhy krat.

Zhromazdenie delegatov uznesenim zo dna 24.4.2009 schvdlilo zvysenie
zakladného clenského vkladu (ZCV) fyzickych oséb zo 16,60 € na 20 €. Lehota
no doplatenie ZCV vo vyske 3,40 € bola stanovena do 31.8.2009 . Clenovia,
ktori do tohto terminu nesplnili svoju povinnost , mali ukoncené clenstvo ku dnu
1.9.2009 v zmysle ¢l. 31 bod 7 Stanov druzstva. Ukoncenim clenstva vznikol
vSetkym clenom ndrok na vyplatenie zakladného clenského podielu vo vyske
16,60 €. Tieto podiely sa vyplacali c¢lenom od 1.11.2009 s ukoncenim
vyplacania po uplynuti premlicacej lehoty 4 rokov. Uplynutim premlicacej
lenoty boli k371.12.2016 nevyplatené zakladné clenské podiely vo vyske
21 696,20 € prevctované do Rizikového fondu druZstva s ponechanim ZCV
V sume 498 € na vysporiadanie buducich narokov v ramci dedicského konania
po clenoch, zomrelych pocas plynutia premlcacej lehoty. Clenom druZstva
s povodnym ZCV vo vyske 99,59 € bude vrdteny rozdiel v sume 79,59 € zo ZCV.
K terminu 1ictovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené ZCV tymto  clenom
vo vyske 557,13 €.

Uznesenim Zhromazdenia delegdtov zo diia 18.4.2016 sa ZCV fyzickych
0sob zvysil opdtovne z povodnych 20,00 € na 30,00 € atym clenom vnikla
povinnost doplatenia ZCV vo vyske 10,00 € v lehote do 31.08.2016. Clenovia,
ktori do tohto terminu nesplnili svoju povinnost, mali ukoncené clenstvo ku dnu
1.10.2016 s narokom na vyplatenie zdkladného clenského vkladu vo vyske 20,00
€ Ku diu uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené ZCV z dévodu
ukoncenia clenstva vo vyske 17 800 €. Majetkové podiely byvalych clenov ku
dnu uctovnej zavierky vo vyske 200 398,18 € boli preuctované zo zdakladného
imania do Rizikového fondu.

Pocet clenov s 30 € zakladnym clenskym vkladom k 31.12.2016 je 2 387.

Clenom druzstva je aj 1 pravnickd osoba. Zdikladny clensky vilad PO vo
vyske 99 587,76 € v zmysle uznesenia ZD z roku 2009 sa zvysil na 120 000 €.
Uznesenim Zhromazdenia delegdtov z roku 2016 tento ZCV bol zvyseny na
180 000 €. Zvysenie ZCV pravnickad osoba bol v plnej vyske uhradila.
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Clenské vztahy po umrti si vysporiadané a vyrovandvacie podiely si
zauctované V polozke zavdizkov voci spolocnikom a zdruzeniu , ktorého vyska
K tictovnej zavierke roku 2016 je 55 020,50 €.

Aj vroku 2016 sme vyplacali clenom druzstva — podiel na zisku za
predchadzajuce obdobia. O mozZnosti uplatnenia si podielu na zisku boli
Clenovia informovani vyveskami na predajniach a 0znamom V aktualnom
akciovom letdku . Clenom druzstva bol umozneny vyber podielov na zisku za
kalendarne roky od 2011 do 2015, kedy druzstvo z vyprodukovaného kladného
hospodarskeho vysledku schvdlilo rozdelenie podielu na zisku svojim clenom.
Zisk pripadajuci na jedného clena zodpoveda 20 % hodnoty splateného
clenského vkladu . 'V roku 2016 bola clenmi druzstva uplatnena suma podielov
na zisku vo vyske 31 065,58 €, a Celkovy zostatok neuplatnenych podielov na
zisku k 31.12.2016 predstavuje 54 607,74 €. Zostatok nevycerpanych podielov
na zisku z roku 2010 po uplynuti premlcacej lehoty bol vo vyske 4 311,59 €
preuctovany do Rizikového fondu druZstva.

Vroku 2016, rovnako ako V predchddzajucich rokoch, boli c¢lenovia
motivovani na ndkupoch v druzstve spdtnymi zlavami. Tieto boli clenom
poskytnuté vo vyske 2 % z objemu ndkupov. Pre clenov, ktorych Cclenstvo
presiahlo 35 rokov trvania, bola vyska zlavy 3 %. Od roku 2015 sa V ramci
celého systému druzZstiev zaviedla polrocna frekvencia vyplacania zliav
Z nakupov . Vyplata zliav za nakupy evidované v prvom polroku 2016 bola
realizovand pred vianocnymi sviatkami. Ku koncu roka 2016 celkovy objem
uplatnenych clenskych zliav bol 40 963,19 €. Celkovy objem priznanych zliav za
I1. polrok 2016 vratane neuplatneného zostatku zliav za I. polrok s terminom
vyplacania v roku 2017 e 46 378,85 €. Aj napriek castej propagadcii moznosti
uplatnenia si zliav zostatok nevycerpanych clenskych zliav zauctovany do
vynosov druzstva bol vo vyske 5350,76 € . Pre cinnost' clenskych zakladni
druzstvo vynalozilo v hodnotenom roku 30 116 € VO forme cerpania Fondu
clenov a funkciondrov, ktory bol pouzity na dotaciu zdruzenych prostriedkov
clenskych zakladni , na sluzobnu cestu predsedov vyborov clenskych zakladni,
predstavenstva a kontrolnej komisie druzstva .  VysSka clenskych vyhod
uplatnenych na jedného c¢lena v roku 2016 bez podielov na zisku bola 49,20
€. V porovnani s rokom 2015 vyska clenskych vyhod na jedného clena je vyssia
0 34 %, avsak hodnota je mierne skreslend zmenou stavu clenskej zakladne ku
koncu roka. V pripade, ak by clenovia vycerpali zlavy v celej vyske, vyhoda na
clena vroku 2016 by bola vo vyske 51,44 €. (Prehlad o vyvoji clenov
a clenskych vyhod obsahuje tabulka cislo 1.)
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1I. Stav majetku druZstva

Stav majetku druzstva a jeho podrobnu Strukturu popisuje  Suvaha
druzstva. V grafickom zndzorneni vyvoj zakladnej Struktury majetku za obdobie
od roku 2012 do 2016 obsahuje tabulka cislo 2. Celkovy majetok druzstva
k 31.12.2016 predstavuje 30822 598 €, co v porovnani so stavom majetku
K poslednéemu diu roku 2015 predstavuje narast o 3 556 973 €. Na strane pasiv
V zdrojoch krytia majetku doslo k ndrastu viastnych zdrojov financovania —
vlastného imania o0 562 913 € a narastu cudzich zdrojov — zavdzkov vo vyske
3059 602 € pri nizSsom zostatku uctov casového rozliSenia o 65 542 €.
Viastné imanie druzstva dosahuje hodnotu 13 499 256 €, co predstavuje 43,80
% -ny podiel na celkovych pasivach druzstva.

Narast viastného imania druzstva vo vyske 562 913 € je vysledok
produkcie zisku za rok 2016 vo vyske 350 048 €, zmien v zdkladnom imani
s celkovym vplyvom na pokles jeho stavu vo vyske 135 739 €, narastu Stavu
kapitalovych a Statutarnych fondov vo vyske 197 200 € , pouzitia zisku z roku
2015 vo vyske 37 208 € na podiely na zisku clenom druzstva a pohybov
ocenovacich rozdielov komentovanych niZsie.

V zdkladnom imani v suvislosti s povinnostou doplacania ZCV vkladu
clenov a nasledného  ukoncenia clenstva  z dévodu nedoplatenia ZCV boli
realizované zmeny s vysledkom poklesu jeho stavu o 135 739 € na aktudlnu
vwisku 757 062 €. V tomto objeme predstavujii splatené ZCV  Ciastku 251 640 €
asuma 505 422 € hodnotu majetkovych podielov clenov. Celkova hodnota
prijatych doplatkov k ZCV je vo vyske 83 870 €, pohyby smerom negativiym
boli odiictovania ZCV po ukonceni clenstva z dévodu nedoplatenia a suvisiacich
majetkovych podielov, vietko komentované v casti I. Clenské vztahy.

V ramci jednotlivych kapitalovych  a Statutarnych fondov bolo
Zaznamenané zvySenie stavu rizikového fondu o 195 317 € € a fondu clenov
a funkcionarov o0 1883 €. Stav rizikového fondu bol pozitivne ovplyvneny
prevodom majetkovych podielov zosnulych a byvalych clenov zo zakladného
imania vo vyske 227 317 € a negativne dotaciou fondu clenov a funkciondarov
vo vyske 32 000 €. Fond clenov a funkcionarov bol dotovany prevodom
Z rizikového fondu vo vyske 32 000 €, cerpanie vo vyske 30 117 € pozostava
z prevodu prostriedkov do zdruzenych prostriedkov clenskych zdkladni na
podporu ich cinnosti vo vyske 5 613,40 € az financovania pracovnych ciest
clenov druzstva.
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Vo vilastnom imani bol zauctovany uctovny zapis s pozitivnym vplyvom ,
ktorym bola aktualizovana hodnota podielu na zakladnom imani spolocnosti
COOP JLC a.s. do vysky 45 % podielu viastného imania spolocnosti
k31.12.2016 vykdzanej vo vyske 1676086 €, ato douctovanim v sume
141 810,90 € uctovnym zapisom financné investicie 062./viastné imanie 414..
Dalsim pozitivnym vplyvom  vlastného imania vo vyske 46 802 € bolo vyvedenie
negativnych ocenovacich rozdielov k akciam UniCredit Bank a.s. z dévodu
nuten¢ho odkupenia akcii minoritnych akcionarov, c¢im doslo k poklesu stavu
dlhodobého financného majetku druzstva, rozpusteniu vytvorenych opravnych
polozZiek a ocenovacich rozdielov .

Cudzie zdroje druzstva — zavizky zaznamenali od zaciatku roka 2016
narast vo vyske 3059602 €  Medzirocny ndrast bol zaznamenany
V kazdej polozke zavizkov, konkrétne kratkodobé rezervy + 99 808 €,
dlhodobé zdvizky + 987 762 €, kratkodobé zavizky + 1 448 425 €, dlhodobé
bankove uvery + 293971 €, kratkodobé bankové uvery + 136470 €
a kratkodobeé financné vypomoci + 93 166 €.

Z poloziek dlhodobych zavizkov najvyssi nadrast bol zaznamenany
V polozke inych dlhodobych zavizkov, kde su evidované popri leasingovych
zavdzkoch zavizky voci COOP Jednote Slovensko, spotrebné druzstvo z titulu
poskytnutych strednodobych a dlhodobych uverov. Zostatok tychto zavizkov Ku
koncu roka 2016 je vo vyske 1 213 210 €, za rok 2016 bol prijaty dlhodoby tiver
vo vyske 1 000 000 € na financovanie vystavby Supermarketu Chorvatsky Grob
a boli realizované splatky vo vyske 255 528 €. Pocet uverovych vztahov je 4,
zabezpecenie je realizované zdloznym pravom k nehnutelnému majetku druzstva.
Absolutna hodnota leasingovych zavizkov bez casového rozlisenia je 221 001 €
pri medzirocnom naraste vo vyske 128 702 €. Z ostatnych poloziek dlhodobych
zavizkov zaznamenal za rok 2016 narast socialny fond 014617 € a
odlozeny danovy zdvizok 0 138 285 €. Novou polozkou dlhodobych zdvizkov su
zavazky investicne vo vyske 128 201 € (zadriné pre dodavatela stavby
Supermarketu CH.G. azavdizky za stavbu prefakturovani najomcom). Prijaté
kaucie od ndjomcov su vedené voci nim ako dlhodobé zavizky v celkovej vyske
98 283 €.

Kratkodobé rezervy su vyssie 099 808 € , pricom jednotlivé rezervy
zaznamenali nasledovny pohyb: rezerva na mzdy za nevycerpanu dovolenku
narast o (1 321 €, rezerva na odvody poistného ku mzdam za nevycerpanii
dovolenku narast 023 599 €, rezerva na odvody poistného k rocnym
odmenam — nedanova rezerva vyssia ol 813 € , vyssia rezerva na zlavy
Z nakupnych kariet 01 275 € | rezerva na audit ndrast 0200 € a vyssia
tvorba rezervy na pokuty o 1 600 €.
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Cudzim kratkodobym zdrojom financovania su aj krdtkodobé financné
vypomoci so zostatkom ku koncu roka 2016 vo vyske 1 786 852 €. Medzirocny
narast Vtejto polozke je zaznamenany vo vyske 93 166 €.

V skupine kratkodobych zavizkov pri medzirocnom vyssom objeme
1448 425 € , bol zaznamenany narast v kazdom riadku suvahy tejto skupiny.
Absolutne najvyssi medzirocny narast zaznamenali kratkodobé zavdzky
Z obchodného styku vo vyske 1 002 048 €, nasleduju ostatné zavizky narastom
vo vyske 169 275 € a zavizky voci zamestnancom narastom vo vySke 143 337 €.

Stav bankovych uverov k 31.12.2016 vzrdstol V porovnani so stavom
K prvému dnu  roka 2016 celkom 0430 441 € . Tento nadrast je
kompenzovanym vysledkom — docerpania  investicného tiveru v CSOB a.s.
K janudaru 2016 vo vyske 52 194 € , prijatia uveru z UniCredit Bank a.s. vo
vyske 786 705 € a realizovania splatok investicnych uverov spolu v sume 408
458 €, pricom KK uvery k 31.12.2016 —rovnako ako k prvému dnu roka -
neboli cerpané. Podla jednotlivych financnych ustavov boli realizované
splatky pre UniCredit Bank, a.s. vo vyske 110 318 € a pre CSOB a.s. vo vyske
298 140 €, kde aktualne su v platnosti 4 uverové vztahy. Poslednym z tychto
uverov je uver docerpany v mesiaci januar vsume 52 194 € s uverovym
ramcom 800 tis. € na krytie vydavkov suvisiacich s rekonstrukciami PJ
vroku 2015. V suvislosti so zabezpecenim dlhodobych zdrojov financovania
vystavby supermarketu v Chorvatskom Grobe bol dojednany uverovy vztah s
UniCredit Bank a.s. o poskytnuti strednodobého uveru vo vyske 1 000 000 € so
zacatim cerpania v mesiaci oktober 2016. Vycerpany bol tento uver ku koncu
roka vo vyske 776 395 €, docerpany do vysky schvaleného uverového rdamca
bude Vv januari 2017. N mesiaci jul bol prolongovany kontokorentny uver
V Postovej banke a.s. , kde z dovodu negativneho vyvoja urokovej sadzby bol
znizeny uverovy ramec na 100 tis. € avyrokovany nulovy poplatok za
nedocerpanie uveru. Pre nahradenie vypadku v kratkodobych zdrojoch bol
navyseny  uverovy ramec KTK uveru v UniCredit Bank a.s., taktiez bez
uplatnenia zavizkovej provizie za nedocerpanie.

V stave uverovej zadlZenosti druzstva , ktory vyjadruje ukazovatel
pocitany podielom uverov a poziciek na aktivach druzstva , je Vv porovnani
srokom 2015 zaznamenany negativny  vyvoj, ked hodnota ukazovatela ku
koncu roka 2016 je 10,18 % , co predstavuje zvysenie podielu v porovnani
S predchadzajucim rokom o 2,98 % pri hodnote ukazovatela k 31.12.2015 vo
vyske 1,2 %.

Celkovy majetok druzstva, nase aktiva zaznamenali narast vo vyske
zodpovedajucej vyvoju zdrojov Krytia majetku. Medzirocny narast v objeme
3556 973 € pozostiva z narastu neobezného majetku vo vyske 3 591 796 €
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, uctov casoveho rozlisenia o 15 048 € pri miernom poklese obeznych aktiv
049871 €

V ramci stdalych aktiv bol od zaciatku roka 2016 zaznamenany pokles
dlhodobého nehmotneho majetku o 40 049 € , narast stavu dlhodobého
hmotného majetku o 3492 976 € andrast stavu dlhodobého financného
majetku 0138869 €. Zmena stavu nehmotného majetku je vysledkom
zuctovania odpisov vo vyske 57 549 € a zaradenia NHM v hodnote 17 500 €.
Narast dlhodobého hmotného majetku bol pozitivne ovplyvneny investiciami
realizovanymi za rok 2016 V celkovej vyske 4564 872 € a negativne
zauctovanim odpisov v sume 974 068 € a zostatkovej hodnoty predaného HIM
vo vyske 98 378 €. Zmena stavu d/hodobého financného majetku pozostiva
Z vyradenia dlhodobého financného majetku — akcii UniCredit Bank Czech
Republic a.s. po odkupeni akcii majoritnym akcionarom (hodnota akcii po
zredlneni opravnou polozZkou 2 942 €) a douctovania zredlnenia hodnoty podielu
v COOP JLC a.s. (komentované pri pohybe viastného imania).

Stav obeznych aktiv sa oproti stavu k 1.1.2016  poklesol 049871 €
ako kompenzovany vysledok narastu stavu zdasob o 238 895 € , dlhodobych
pohladavok o 278 445 € pri poklese kratkodobych pohladdavok o 343111 €
a stavu financného majetku o 224 100 €. Druzstvo eviduje opravné polozky
K zasobam priemyselného charakteru v celkovej vyske 29 073 €, za hodnotené
obdobie doslo k poklesu stavu tychto opravnych poloziek o 1 070 € z dévodu
predaja prislichajucich zdsob.

V dlhodobych  pohladavkach druzstvo eviduje pohladavku  za
odpredany hmotny majetok vo vyske 272 tis. € slehotou splatnosti k
31.12.2018, dalej v tejto polozke su vykazované kaucie a financné zdabezpeky
zaplatené prenajimatelom  z platnych ndjomnych vztahov vo vyske 38 779
€ aodlozenmi danovii pohladdavku vo vyske 115 657 € pri ndraste jej zostatku
V porovnani s predchadzajucim rokom 0 ciastku 6 445 €.

V kratkodobych pohladadvkach bolo zaznamenané vyrovnanie
pohladavky za odpredany hmotny majetok vo vyske 579 tis. €
a prisluchajucich urokov vo vyske 13 tis. € apohyb v hlavnych polozkach
kratkodobych pohladavok ako su pohladavky voci stravovacim spolocnostiam
+ 140 855 € a pohladavky voci dodavatelom za dobropisy + 163 060 €.
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III. Finandcna situdacia druistva

Vyvoj financnej pozicie druzstva charakterizuju ukazovatele efektivnosti-
rentability, financnej zavislosti, likvidity, aktivity, hodnota zlatého bilancného
pravidla a ukazovatel indexu bonity, ktorych prehlad je uvedeny v tabulke ¢. 3
Vyrocnej spravy.  Zukazovatelov efektivnosti  zaznamenal ukazovatel
rentability celkového kapitalu negativny medzirocny vyvoj oproti roku 2015
a rentabilita viastného kapitalu sa vyvijala pozitivnym smerom.

Ukazovatele zadlzenosti a financnej samostatnosti v porovnani so stavom
ku koncu roka 2015 zaznamenali negativny vyvoj  z dévodu progresivnejsieho
narastu cudzich zdrojov — zavdzkov v porovnani s vyvojom vlastného imania.
Ukazovatele likvidity —vykazuju v porovnani s predchadzajucim rokom tiez

negativny vyvoj ato zdovodu medzirocného poklesu kratkodobeho
financneho majetku a kratkodobych pohladavok v porovnani s kratkodobymi
cudzimi zdrojmi. Z ukazovatelov aktivity zaznamenali V porovnani

s minulym rokom pozitivny vyvoj hodnota  doby obratu zasob a doby
splatnosti  zavdzkov , @ to skrdatenie o I den ako v roku 2015 adoba inkasa
pohladavok sa predlZila o 1 dern .

Dalsim ukazovatelom hodnotiacim financmi poziciu druzstva je zlaté
bilancné pravidlo. Tento ukazovatel zobrazuje vztah  medzi dlhodobym
majetkom druzstva a zdrojmi jeho krytia , nakolko podla ekonomickych
pravidiel na financné krytie stalych aktiv je pripustné pouzit' len dlhodobé zdroje
financovania. Ak objem stdalych aktiv je vicsi ako objem dlhodobych financnych
zdrojov, podnik je podkapitalizovany. Negativny vyvoj ukazovatela v roku 2016
je vysledkom  realizdacie investicii v objeme vyssom, ako boli zabezpecené
prostriedky krytia z odpisov, z odpredaja majetku a z cerpania dlhodobych
bankovych uverov. Celkovy objem podkapitalizacie hmotného majetku
vzrastol V porovnani s predchadzajucim rokom 01747150 €. V oblasti
financovania obeznych aktiv  vyvoj zlatého bilancného pravidla zodpoveda
vyvoju financénych zdrojov stalych aktiv, celkovy objem prekapitalizacie je vyssi
01727932 €

Ukazovatel indexu bonity charakterizuje financnu situdaciu nasho druzstva
k 31.12.2016 ako financnu situdaciu s urcitymi problémami, co je na rovnakej
urovni stupnice ako za rok 2015 pri rovnakej absolitnej hodnote ukazovatela.

1V. Analyza hospodarskeho vysledku

K 31.12.2016 druzstvo vykazalo zisk  vo vyske 350 048 €, cov
porovnani s predchddzajucim rokom pri objeme vyprodukovaného cistého zisku
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vo vyske 316 148 € predstavuje narast 033 900 €  Vyvoj jednotlivych
nakladovych a vynosovych poloZiek obsahuje tabulka uctovnej zavierky Vykaz
ziskov a strat , V grafickom zndzorneni skladbu hospodarskeho vysledku za
hospodarsku a financénu cinnost' obsahuje tabulka cislo 4 Vyrocnej spravy.

Trzby z predaja tovaru zaznamenali narast V porovnani s rokom 2015
celkom 09,37 %. Podiel obchodnej marze na trzbach z predaja tovaru
dosiahol urovern vo vyske 21,54 %.

Trzby  zpredaja  sluzieb boli  vyprodukované v porovnani
S predchadzajicim rokom na urovni vyssej o 2,96 % pri absolutnom naraste vo
vyske 54 098 €. Zo strategickych poloziek uctu 602 zaznamenali ndrast Nynosy
za inzertné sluzby vo vyske 11419 € (celkovda suma 453 495 €) , vynosy
zZ prepravy tovaru realizované  strediskom ndkladnej dopravy pre logistické
centrum COOP JLC a.s. vo vyske 620 930 € pri medzirocnom naraste objemu
vsume 11 tis. € a vynosy z ekonomického prendjmu vo vyske 350 018 € pri
medzirocnom poklese objemu vo vyske 28 815 €. Dalsia polozka , ktord
zaznamenala medzirocny ndrast su trzby za prendjom predajnej plochy s
narastom vo vyske 38 127 € a pri absolutnom objeme za rok 2015 vo vyske 384
546 €. Ostatné polozky vynosov z predaja sluzieb tvoria  vynosy mensieho
rozsahu z doplnkovych sluzieb na PJ ako dobijanie telefonov v sume 42 tis. €,
Coopkasa 9543 € , Tipos 7 100 € a predaj zrebov Nike v sume 10 691 €

Vyrobna spotreba zaznamenala medzirocny narast  indexom 108,5, v
ramci nej bol zaznamenany narast  materialovych a energetickych nakladov
06,44 % a ndkladov na sluzby o 11,43 % V porovnani s uroviiou ndakladov
za rok 2015. Pohyby na jednotlivych syntetickych uctoch su nasledovné:
Materidlové ndklady su vyssie 019949 €, ndklady na spotrebu energie o 93
214 €, naklady na opravy a udrziavanie pokles 030 657 €, pokles ndakladov
na cestovné o 2 tis. €, ndrast nakladov na ostatné sluzby o 164 582 € a
nakladov na reprezentdciu po zaokrithleni 09 tisic €. Struktira ndkladov za
rok 2016 je predlozend v tabulke cislo 5 Vyrocnej spravy. Pridana hodnota
(vysledné cislo suctu realizovanej obchodnej marze a prijatych trZieb za sluzby
po znizeni o vyrobnu spotrebu) zaznamenala v porovnani s predchddzajucim
rokom narast 0 1405934 €, co v percentudalnom vyjadreni predstavuje 12,71
%. Produktivita prace z pridanej hodnoty dosiahla uroven 15 585 €, co
predstavuje narast o 816 € na pracovnika v porovnani s minulym obdobim.

Podiel osobnych ndkladov na obchodnej marzi k 31.12.2016 je vo vyske
77,01 %, co v porovnani s hodnotou tohto ukazovatela k 31.12.2015 vo vyske
76,39 % predstavuje vyssi podiel o 0,62 %. Zhorseny vyvoj ukazovatela je
vysledkom nepomeru medzirocného narastu osobnych nadkladov v porovnani
S vyvojom obchodnej marze. Medzirocny narast urovne marze o 13,4 %
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nevytvaral dostatocny priestor na pokrytie ndarokov vyplyvajucich z uprav
tarifnych  miezd v c¢innosti maloobchodu  z dovodu zvySenia  zdkonom
stanovenej minimalnej mzdy , priznanych vyssich tarifnych miezd v predajniach
blizko BA a uprav tarifuych platov v c¢innosti spravneho aparatu.

Priemerna mzda v druzstve za rok 2016 je vo vyske 176,13 € , co
V porovnani s rokom 2015 predstavuje ndrast 07,85 % (+56,56 €). Vo
vSetkych cinnostiach druzstva bol zaznamenany medzirocny vyvoj priemernegj
mzdy zodpovedajuci narastu za druzstvo ako celok. Napriek skutocnosti, zZe
mesacna priemernd mzda v nasSom druzstve je jedna z najvysSich v systéme
spotrebnych druzstiev na Slovensku , je ale 0221 € nizZSia ako priemernad
mesacna mzda Vv narodnom hospodarstve vV odvetvi priemysel spolu, ktord za
rok 2016 podla tidajov zverejnenych Statistickym viradom SR je vo vyske 998 €.
V odvetvi maloobchodu bola  Statistickym vradom zistend priemernd mzda
v roku 2016 vo vyske 635 €, co v porovnani s priemernou mzdou pracovnikov
nasho druzstva v ¢innosti maloobchodu vo vyske 673,90 € predstavuje vyssiu
uroven o0 6,12% s rozdielom v absolutnej vyske V prospech ndsho druzstva vo
vyske 38,90 €.

Trzby z predaja HIM dosiahli vroku 2016 vysku 472 629 € pri
zostatkovej hodnote 98 378 € azisku 374 251 € co v porovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje narast zisku 0 123 175 €, ked’ v roku
2015 boli realizované trzby z predaja hmotného majetku vo vyske 332 259 € pri
zostatkovej hodnote HM vo vyske 81 183 € a zisku z predaja hmotného majetku
vo vyske 251 076 €.

Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti za hodnotené obdobie
predstavuje stratu vo vyske 165 421 €, ¢o v porovnani s predchadzajicim rokom
predstavuje pozitivny  vyvoj, lepsi  hospodarsky vysledok z financnej cinnosti
031373 €. Nizsia strata z financnej cinnosti je vysledkom prijatého podielu
na zisku vsume 32 532 €, prijatych vynosovych urokov vo vyske 25 378 €
a poklesu ndkladov na financniu cinnost o 35 623 €. Vysledok financného
vyrovnania akcii UniCredit Bank a.s. andsledného rozpustenia vytvorenej
opravnej polozky predstavuje negativny vplyv na financnu cinnost' stratou vo
vske 23 827 € . DalSia najvyssia ndkladova polozka financnej cinnosti sii
nakladoveé uroky, ktoré zaznamenali medzirocny narast 0 8 681 €.

Z uvedenych nakladov a vynosov vznikla druzstvu danova povinnost dane

Z prijmov pravnickych osob splatna vo vyske 98 046 € a odlozend v objeme 131
840 €.
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V. Maloobchodna cinnost’

V maloobchodnej cinnosti sa k 31.12.2016 realizoval obrat vo
vyske 16 475 364 €, co v porovnani s rokom 2015, kedy bol dosiahnuty
maloobchodny obrat vo vyske 70 382 045 € predstavuje narast obratu o 8,66
% pri absolutnom naraste vo vwske 6093319 € Vyvoj maloobchodného
obratu za obdobie rokov 2012-2016 obsahuje tabulka cislo 6 Vyrocnej spravy.
Maloobchodna siet ku koncu roka 31.12.2016 pozostiva zo 75 aktivnych
maloobchodnych prevadzkovych jednotiek, co predstavuje ndrast V porovnani
s maloobchodnou sietou nasho druzstva ku koncu roka 2015 0 3 prevadzkove
jednotky.  Novymi prevadzkovymi jednotkami so zaciatkom prevadzkovania
marec su predajna v Kaplnej otvorend vo vlastnych priestoroch druzstva
a predajna ¢. 043 v Tesedikove, ktora bola otvorena v prenajatej nehnutelnosti
ako tretia predajna v tejto obci. Tretou novou predajiou tohto roku je
supermarket v obci Chorvitsky Grob — Cierna Voda otvorend v mesiaci
november . Za ucelom dokoncenia stavebnej investicie a sprevdadzkovania tejto
predajne boli realizované vsetky aktivity druzstva v poslednom Stvrtroku. Za
rok 2016 boli vynalozené vydavky na investicie vo vyske 4 564 872 €, 7 coho
bola ciastka vobjeme 3110 tis. €  vynalozena na vystavbu a zariadenie
supermarketu v Ciernej Vode . Dalsim najvicsim balikom vydavkov bol ndakup
zariadeni a ERP vo vyske 753 tis. €.

Z dosiahnutého maloobchodného obratu sa vyprodukovala obchodnd
marza vo vyske 13 826 206 € pri medzirocnom naraste 0 13,04 % . Podiel
obchodnej marze na maloobchodnom obrate s DPH je 18,08 %, co vV porovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje narast o 0,6 %. V hodnotovom vyjadreni
to predstavuje narast obchodnej marze 01594 674 € . Medzirocny vyvoj
obchodnej marze z pohladu obsahu poloziek je objektivne porovnatelny, zmena
je zaznamenana v poklese absolutnej hodnoty prijatych dodavatelskych zliav,
ktoré z dovodu prechodu na fakturaciu za netto ceny boli premietnuté do nizsich
nakupnych cien , a\V rozdeleni vyplacania zliav z nakupov na polrocné etapy
S pozitivnym vplyvom na produkciu obchodnej marze v prvom roku po zavedeni
tohto rezimu. Rok 2016 bol ukonceny s produktivitou prace na 1 pracovnika
maloobchodu hodnotou vo vyske 9 415 €, co predstavuje v porovnani s rokom
2015 ndarast o 1,05 % pri medzirocnom naraste 98 € na produktivneho
pracovnika MO . Vyvoj obchodnej marze, pridanej hodnoty celkom a pridanej
hodnoty na pracovnika obsahuje tabulka cislo 7 Vyrocnej spravy.  Zasoby
tovaru na predajniach v maloobchode vZrastli V porovnani
S predchadzajucim rokom o0 35830 € a ich vySka dosiahla hodnotu 3 831 590
€ . Z cinnosti maloobchodu bol dosiahnuty zisk  vo vyske 1553172 €, co
Vv porovnani s HV roku 2015 predstavuje pozitivny vyvoj , vyssi zisk 0114
777 €.
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VI Vel’koobchodna cinnost’

Naplnou velkoobchodnej cinnosti v roku 2016 bola skladova cinnost MTZ
so stavom jedneho pracovnika vo funkcii vediceho skladu MTZ. Vynosy
strediska tvori prirazka skladu MTZ z vyskladnenych zasob vo vyske 20 259 €,
ktoré v porovnani s predchdadzajucim rokom , ked' VO sklad realizoval vynos vo
vyske 18 534 €, predstavuje ndarast 01725 €.

Hospodarsky vysledok z velkoobchodnej cinnosti je Zisk VO vyske 728 €,
co oproti minuléemu roku, kedy bola vykdzana strata vo vyske 7 648 €
predstavuje zlepsenie hospodarskeho vysledku o 8 376 €.

VII. Socialna a mzdova politika

V roku 2016 druzstvo zamestnavalo v priemere 800 o0so6b, co je narast v
porovnani s predchaddzajucim rokom o 51 pracovnikov. Priemernda mesacna
mzda dosiahla hodnotu 776,73 €, ¢o je narast v porovnani s minulym rokom
0 7,85 %. Druzstvo aj v tomto roku zabezpecilo pre svojich pracovnikov Siroké
moznosti dalSieho vzdelavania, a to formou povinnych a nepovinnych kurzov a
Skoleni. Je pre druzstvo prirodzené svojim pracovnikom vytvorit zodpovedajice
profesijné zazemie s dorazom na relevantné pracovné pomocky a prijemné
pracovné prostredie zodpovedajuce prislusnym normam. Zaroven druzstvo
vytvara Siroky socidlny program, vyplyvajuci z Kolektivnej zmluvy, ktora je
uzatvorena medzi organizdaciou v zastupeni predsedom a podpredsedom
predstavenstva a kolektivom zamestnancov COOP Jednoty Galanta, spotrebné
druzstvo v zastupeni predsednickou Vyboru OZO.

B. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni
uctovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.
Spotrebné druzstvo pokracuje nepretrzite vo svojej cinnosti.

C. Buduci vyvoj ¢innosti druZstva

Pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja druzstva bude prioritou
roku 2017 dosiahnut popri naraste maloobchodnych vykonov — zvySenie
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percentudlnej urovne ziskovosti , konsolidaciu financii a pozitivny hospodarsky
vysledok. Prvoradym cielom je , aby pozitivny hospodarsky vysledok bol
dosiahnuty z prevadzkovej cinnosti v maloobchode bez dotacie z inych zdrojov .
V podnikatelskom prostredi, ktoré aktudlne  charakterizuje stabilny rast
ekonomiky, zlepsujuca sa makroekonomicka stabilita, a ktoré je podporene
oZivenim spotreby domdcnosti vdaka vysokej zamestnanosti a rastu miezd vsak
druzstvo je nutené vysporiadat sa s vysokou koncentraciou konkurencnych
obchodnych retazcov a problémami v ziskani kvalifikovanej pracovnej sily.
Druzstvo nehladiac na tieto objektivne probléemy si stanovilo na rok 2017
narocné ciele , ktorych naplnenie bude vyzadovat uzku spolupracu vsetkych
usekov druzstva.  Ako jeden z najvicsich tuzemskych zamestnavatelov vo
svojom regione popri naplneni ekonomickych veli¢in sa bude maximdlne snazit
plnit zavizky aj voci svojim zamestnancom a clenskej zakladni .

Po rokoch, ktoré boli vyrazne orientované na extenzivny rozvoj obchodnej
siete, prioritou roku 2017 bude skvalitnenie existujucej siete. Prostriedkom na
jej skvalitnenie siu celoplosné rekonstrukcie ktoré siu naplanované na dvoch
predajniach — supermarketov v obciach, ako aj zmeny zariadeni dispozicného
a technickeého charakteru. Cielom je udrzanie objemu investicii na urovni
odpisov, avSak nadalej bude pokracovat’ nasa snaha o ziskanie priestorov na
podnikanie resp. pozemkov na vystavbu novych predajni nielen v regione
posobenia druzstva ale aj v susednych okresoch.

Nasim zamerom je v tychto rozsirenych a skvalitnenych predajnych
priestoroch druzstva ponuknut zdakaznickej verejnosti Siroky a kvalitny sortiment
tovaru s podporou regiondlnych a slovenskych vyrobcov. Nadalej budeme
pokracovat v oslovovani zdkaznikov — pravidelnymi letakovymi akciami,
marketingovymi akciami na podporu predaja a poskytovanim doplnkovych
sluzieb s cielom zvysovania komfortu predaja, ako je platba sekov COOPkasa,
dobijanie kreditov mobilnych operdtorov, vyber hotovosti na pokladnicnom
mieste. Hlavnym zdmerom bude udrzat’ si stalu klientelu drzitelov ndkupnych
kariet a motivovat’ potencialnych zdkaznikov na pouzivanie ndkupnej karty.
S ucinnostou od 1.1.2017 sa stanovila vyska percenta zlavy pre vsetkych
zakaznikov na 1 % z hodnoty objemu ndakupu realizovanych pocas kalenddrneho
roka, pricom musi byt dodrzanda podmienka minimalneho ndakupu 60 € za 1.
polrok a 60 € za 2. polrok. Z nizsej ciastky ndakupu sa zlava neposkytuje.
Sucasne pre vsetkych clenov sa stanovilo percento zlavy vo vyske 1 % pri vyske
nakupu od 60 € do 600€ za 1. polrok a rovnako aj pre 2. polrok, a2 %, ak
hodnota nakupu clena presiahne 600 € v 1. arovnako aj v 2. kalenddarnom
polroku. Clenom, ktorych clenstvo v druzstve trva dlhsie ako 35 rokov bude
poskytnuta zlava vo vyske 3 % z hodnoty objemu ndkupu, pricom minimalne
hodnota objemu nakupu je 60 € a maximalna hodnota objemu nakupu je 600 €
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v 1. a2 kalendarnom polroku, nad hranicou 600 € za jeden polrok ma clen
narok na 2 % zlavu.

Zakladnym ukazovatelom, ktory je zarukou dosiahnutia pozitivneho
hospodarskeho vysledku, je uroven medzirocného ndrastu maloobchodnych
vwkonov, ktora je na rok 2017 stanovena vo vyske 5 %.

Z vyprodukovaného maloobchodného obratu s DPH ocakdvame v roku
2017 realizaciu obchodnej marze vo vyske 18,5 %. Cestou k naplneniu tohto
ciela bude subor opatreni spocivajucich v prehodnoteni a naslednom nastaveni
obchodnej marze tak, aby mienkotvorné a sezonne tovary boli predavané za
atraktivne predajné ceny popri naplneni marze pri ostatnych tovaroch.

Prvoradym cielom druzstva v maloobchodnej cinnosti bude zabezpecit
medzirocny ndarast produktivity prdace vo vyske 5 %. Ukazovatel  bude
dosiahnuty za predpokladu optimalneho nastavenia poctu pracovnych kolektivov
PJ a dosiahnutia rastu maloobchodnych vykonov. Maximalny podiel osobnych
nakladov na obchodnej marzi je stanoveny vo vyske 65 %.  Voblasti
odmenovania nasSim zamerom je plnit zavdzky z Kolektivnej zmluvy pre
navysenie priemernej mzdy a Vv oblasti starostlivosti o zamestnancov plnenie
ostatnych zavdzkov vyplyvajucich z Kolektivnej zmluvy.

NajvysSia pripustnd hodnota ukazovatela doby obratu zasob pre
maloobchodnu cinnost je stanovend na 24 dni, ktoru je nevyhnutné dodrzat pre
dosiahnutie financnej stability druzstva.

Financné toky druzstva budu v roku 2017 smerované v prvom rade na
uhradu zavizkov vyplvajucich z platnych uverovych vztahov a leasingovych
zmluv. Vzhladom na skutocnost, ze rok 2016 bol mimoriadne narocny na
investicie v suvislosti s vystavbou Supermarketu v Chorvdtskom Grobe
a nasledne na dlhodobé investicné uvery, prvoradym pre druzstvo bude v roku
2017 ozdravenie financnej situdcie a konsoliddcia financnych tokov. Druzstvo
preto neuvazuje s rozsirenim svojich uverovych zavizkov a bude sa snazit
realizovat’ investicie len na urovni rocnych odpisov. Ukazovatele bilancnej
rovnovahy , zadlzenosti a financnej stability budu priebezne hodnotené
a operativne usmeriiované v nadvdznosti na nové investicné prilezitosti roka
2017 a potrebu dlhodobych zdrojov financovania.

D. Ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Uctovnd jednotka v roku 2016 nevynakladalo néaklady na vyvoj a vyskum.
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E. Informdcie o nadobudnuti akcii a majetkovych
podielov

V priebehu roka spotrebné druzstvo nenadobudlo viastné majetkové

podiely.

F. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok
2016

Druzstvo za rok 2016 dosiahlo zisk vo vyske 350 047,82 EUR.
Dosiahnuty zisk Predstavenstvo navrhuje rozdelit nasledovne:

- na rozdelenie zisku v hodnote 50 322 EUR medzi ¢lenov druzstva , pricom
zisk pripadajuci na jedného clena bude zodpovedat 20 % hodnoty
splateného zakladného clenského vkladu. Vyplata podielu na zisku bude
realizovand v termine od 1.07.2017 do 31.10.2017

2 387x6=14 322+36000= 50 322 EUR

- zostatok zisku vo vyske 299 725,82 EUR navrhuje Predstavenstvo ponechat
ako nerozdeleny zisk minulych obdobi

G. Udaje podl’a osobitného predpisu
Uctovna jednotka nemda povinnost uvadzat udaje podla osobitného

predpisu.

H. Udaje o organizacnej zloZke v zahranici
Uctovna jednotka nema organizacnu zlozku v zahranici

V Galante, dna 24.3.2017
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Tab.C. 1
Vyvoj poctu clenov a poskytnutych clenskych vyhod
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet ¢lenov 3359 3336 3316 3302 2 387
Clenské vyhody 118 283 115 944 125 629 120 721 117 458
Vyhoda na clena 35,21 34,76 37,89 36,56 49,20
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Tab.C. 5

Struktira nakladov v roku 016

Materialové naklady 1870 890
Sluzby 1384 144
Osobné naklady 10 647 988
Dane a poplatky 127 152
Odpisy 1031617
Ostatné prevadzkové naklady 424 999
Uroky 107 884

Struktura nakladov v roku 2016

1031617; 6%
424 999; 3% ,_107 884; 1%

127 152; 1%

1384 144; 9%
®m Materidlové naklady
m Sluzby
m Osobné naklady
® Dane a poplatky
= Odpisy
Ostatné prevadzkové n

Uroky
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Tab.¢. 6.
Vyvoj maloobchodného obratu za roky 2012-2016
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Maloobchod 64118877 65921 175| 66132851| 70382045| 76475364

Vyvoj maloobchodného obratu za roky 2012-2016 /udaje v celych eurach
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72 000 000

70 000 000
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2012 2013 2014 2015 2016
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Tab.c.7
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obchodna maria 11261895 11371522 11491427 12231532| 13826206
Pridana hodnota 9451619 9762509 10187633| 10187633| 12468 136
Pridana hodnota na prac. 13388 13635 14 091 14 769 15585
Obchodna marza /v celych eurach
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