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Vazené clenky, ¢lenovia spotrebného druzstva

Systém spotrebnych druzstiev zostal aj v roku 2016 najvac¢sim domacim obchodnym retazcom
a najvacsim predajcom potravin na slovenskom trhu. Obrat 26 spotrebnych druZstiev zaoberajlci sa
maloobchodnou ¢innostou bol za rok 2016 takmer o 1 % vyssi v porovnani s predchadzajicim rokom
a to aj napriek tomu, Ze ekonomické podmienky sa nezlepsili. Aj v minulom roku sme pokracovali
v prezentacii COOP Jednoty ako retazca, ktory ponuka vo svojich predajniach najvacsie mnozstvo
slovenskych vyrobkov s orientaciou na Cerstvé potraviny z regidonov nasho pdsobenia. AZ 74%
potravin predavanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky povod.

V minulom roku sme dosiahli maloobchodny obrat celkom vo vyske 22 631 935 € oproti
skutoénosti predchddzajuceho roka sme dosiahli vyssie trzby 0 93 557 €, narast 0 0,4 %. Pre
dosiahnutie maloobchodného obratu sme sa snazili vylepSovat siet predajni, rozsirovat ponukové
akcie, skvalitriovat pracu personalu na prevadzkovych jednotkach. Dosiahnuté trzby sme dosiahli
v sieti 46-tich prevadzkovych jednotiek, ktoré mame rozdelené do sortimentného typu Jednota I,lI,
Potraviny mix, Supermarket I, Il. ,v priebehu mesiaca januar 2016 sme ukondili ¢innost predajne
Makro Trstend. Desat predajni typu supermarket ndam dosiahlo trzby 11 193 093 € ¢o predstavuje
49,5 —ny podiel z celkového dosiahnutého obratu. Zasluhou kazdorocne prijimanych opatreni sa ndm
podarilo splnit nas zamer dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po zdaneni.

V roku 2016 pekareri v Trstenej, ktora zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky a ¢ast vyroby
ide aj cudzim odberatefom na faktiru mala vyrobu vo vyske 850 069 €, narast na skutocnost
predchadzajuceho roka o 43 763 €.

Nage marketingové aktivity nadvazovali a doplali celoslovensky marketing, &im sme vyrazne
ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za Gcelom zvysenia
atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redine poZiadavky trhu. Akcie
boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velkd noc, Leto, Skola, Pamiatka zosnulych, Mikulas,
Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované ochutnavky doddvatelov tovaru do nasej siete.
Sme si vedomi, Ze zakaznik neocakava v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zakaznikom
poskytujeme mimo platby kartou aj sluzbu CASH BACK, ked'si zdkaznik po zrealizovani nakupu moze
vybrat zo svojho Uétu hotovost vo vyske 50 €. Dalej st to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie
kreditov na mobilné teleféony. V stcasnosti sa zaZinaju vyuzivat aj elektronické stravovacie karty
Calio , sme v rokovani s dal§imi dodavatelmi elektronickych stravovacich kariet a to DOXX, Cheque
Dejeuner ,v celej sieti su bankové terminaly Unicredit banky . VSetky sluzby su ¢oraz viac vyuZivané
a stretavaju sa s priaznivou odozvou u nasich zdkaznikov.

Dalgia ddleZita oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druzstva. COOP
Jednota Trstend v roku 2016 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku na investi¢né prace
a dodavky v cene bez DPH 1029 613 € .K najvacsim investicnym akciam v roku 2016 patri vystavba
novej prevadzkovej jednotky typu supermarket v obci Veli¢na, ktora bola dana do prevadzky
v mesiaci november 2016 . Previedli sme rekonstrukciu strechy na predajni Sucha Hora, plynofikaciu
Nakupného strediska Zuberec, rekonstrukciu elektroinstalacie v OD Trstend, dalej vymena cCasti
zariadenia v ostatnych predajniach, vymena POS kas, pocitacov, doplnenie hardwarovych a



softwarovych ¢asti v predajniach, dopliame vahoscanery na citanie kédoch z mobilov , ndkup
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Pre rok 2017 schvalilo predstavenstvo druZstva zamery, ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 22
940 tis. €, trzby za vyrobu chleba a peciva vo vlastnej pekarni 865 tis. € a dosiahnut zisk 42 tis. €.
V modernizacii nasej siete chceme pokracovat aj v tomto roku, ked' chceme riesit rekonstrukcie
prevadzkovych jednotiek v obci DIhd a Zuberec, kde chceme rozsirit predajnu plochu a zvysit
sortiment tovaru typu supermarket. Z dévodu rozsirovania vyroby v pekarni musime riesit tiez
pristavbu vyrobnych priestorov. V nasej sieti prevadzkovych jednotiek chceme pokracovat v rozsireni
realizacie virtudlnych platobnych operacii cestou mobilnych aplikacii. Je to finan¢ne velmi naroéné
vzhladom na potrebu realizovat snimace na QR kddy, pricom len jeden snimac stoji cca 3 tis. € a je
ich potrebnych 64, preto toto chceme realizovat postupne. V sticasnosti sa nachadzaju v Zuberci, na
PJ Medvedzie, OD Trstend, Velicna, Tvrdosin, Parnica.

Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked' sa o to pricinime vSetci pracovnici druzstva vo vSetkych
¢innostiach od riadiacich pracovnikov , pracovnicky po prevadzkovych jednotkach, vyrobnej ¢innosti
pekarne. Vieme, Ze rok 2017 bude pre nase druzZstvo este narocnejsi, je to v désledku dalsich
nakladovych vstupov, pretrvavajlce zhorsené ekonomické podmienky a nezamestnanost to su
hlavné faktory, ktoré budu ovplyviiovat nase hospodarenie.

Nasa ¢lenska zdkladfa pozostdva z 3384 ¢lenov, ktori su zdruzeni v 26-ich ¢lenskych zakladniach.
V priebehu roka doslo k zniZzeniu stavu o 24 ¢lenov, doslo k vyplateniu dalSieho ¢lenského vkladu
pozostalym vo vyske 4 810 € vo forme nakupnych poukazok.

Nakup na ¢lenské karty ¢lenov za rok 2016 bol vo vyske 2 230 355 €, ¢o je pokles oproti roku 2015
0 50 629 €, priemernd rocna vyska nakupu na ¢lena je 659 €. V zmysle smernic COOP Bratislava boli
zlavy vo vyske 1 % vyplacané 2 krat rone , samostatne za prvy a druhy polrok 2015. Zlavy za druhy
polrok 2015 boli vyplacané pred Velkou nocou v roku 2016 , prvy polrok 2016 do konca roka 2016.
Zlavy boli vyplacané v nasich prevadzkovych jednotkach cez POS terminaly UNICREDIT bank.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj nakupy na zakaznicke karty v pocte vyse 14 000, na ktoré boli
realizované trzby v objeme 9 775 050 €. Za rok 2016 sme vyplatili na zfavach z roku 2015 a prvého
polroka 2016 109 245 tis.€. Evidované ndkupy na ¢lenské a zakaznicke karty ndm tvoria 53,0 %

z celkovych trzieb.

Na zaver chcem podakovat vsetkym nasim ¢lenom, zdkaznikom, funkciondrom druzstva
a v neposlednom rade vSetkym nasim zamestnancom za spolupracu v predchadzajucom roku .

Dakujem za pozornost.



ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov

41 ¢lenov

Predstavenstvo

Mgr. Anna BetuStakova

predseda predstavenstva

Ing. Ol'ga Trstenska

podpredseda predstavenstva

PhDr. Daniela Furdekova

podpredseda predstavenstva
Clenovia: PhDr. Patricia Betust'akova

Jozef Jackulik

Maria Karetkova

Ing. Ladislav Polak

Daniela Senselova

Milan Bajci

Kontrolna komisia
Alzbeta Vrabcekova, predseda

Clenovia: Maria Buganova
Elena Kovalova
Mgr. Anna Kulasnikova

Margita Pappova



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva

Sekretariat, CO

* Podpredseda veduci useku OTP
+  Utvar marketingu
» Oddelenie cien a kontroly
«  Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
» Oddelenie OBP, PO a hygieny

+ Oddelenie dopravy a udrzby

« Podpredseda veduci EU
«  Utvar informaénej sustavy
* Oddelenie v§eobecnej uctarne
* Oddelenie prevadzkovej uctarne
*  Vypoctove stredisko

» Utvar planovania financii, rozpoctu a dani



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel Plan Skutoénost’ %0 Rozdiel +/-
plnenia

Trzby za tovar spolu

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

Z toho: maloobchod

pekarern,

sklad MTZ

Obratka zasob v diioch

Pracovnici (o prepocitany

pocet)

Mzdy z nakladov

o mesacna mzda

Vynosy celkom

z toho: obchodna ¢innost’
predaj invest.

majetku

z DEN

Ostatné v

Naklady celkom

VI0S

z toho: materialové
spotreba energie
mzdové naklady

zakonné soc.

poistenie

socialne naklady
urok
odpisy
na predany tovar
Ostatné / sluzby,

revizie/

HYV pred zdanenim

HYV po zdaneni

22 875500

835 000

1400 000

1390 000
20 000
20

282

2 050 000
605

20 196 000
18 761 000

600 000
835 000
20117 720
506 000
600 000

2 050 000

731 000
242 000
30 000
590 000
14 903 000
465 720
+49 000

+33 500

22 631 935

850 070

1408 510

1389 290
19 220
23

294

2204 726
614

20 528 831
18 908 411
56 683

659 775
853 497

20 395 241
466 835
580 734
2204 726

774 951
298 586
12 757
542723
15 025 257
488 672
+82 204

+55 310

98,9
101,8
104,6

99,9
96,1
104,5

104,3

107,5
101,5

101,8
100,7

109,9
102,2
101,4
92,3
96,8
107,5

106,0
123,4

42,5

91,9
100,8
104,9
167,7

165,1

- 243 565

+ 15070

+8 510

- 210
- 780
+1

+12

+ 154 726
+9

+332 831
+ 147 411

+59 775
+ 18 497
+277 521
-39 165
-19 266

+ 154 726

+ 43 951
+ 56 586

-17 243

-47 277
+122 257
+ 22 952
+ 33 204

+ 21810



_ 22875500 22631935 - 243 565

‘Ztoho:

_ Potravinarsky 18 105 548
tovar

_ Priemyselny tovar 4 526 387

R

_ Jednota 11 473 000 411 867 87,1 -61 133

_ Jednota | 4415700 4248608 96,2 - 167 092

_ MIX 6894100 6774430 98,3 -119 670
COOP 7623500 7799727 102,3 +176 227
Supermarket 11

_ COOP 3469200 3393366 97,8 -75 834
Supermarket |

_ Iné nepotr. PJ 3937 +3937

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmi:

silna konkurencia zahrani¢nych a domacich retazcov,

- nedostatocna predajné plocha na viacerych PJ,

- persondlne nedostatky na niektorych PJ,

- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné zatvorenie predajni z dovodu kradezi, rekonstrukeii.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonstrukcie a modernizacie predajni,
- celoslovenska a vlastna marketingova podpora predaja,

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.



Majetok druzstva

Aktiva celkom: 7237 367 €
Z toho: neobezny majetok 5248 151 €
obezny majetok 1916558 €
Casové rozliSenie 72 658 €

Investicie v roku 2016

Investicie celkom: 1028 828 €
Z toho: stavebné prace: 690 720 €

Stroje a zariadenia 338108 €
Veli¢na

PO-pI 6% - 209
$0:6% - 6%

NE : ZATVORENE
U e




PO-PI : 6% - 20% |
S0 : 6% - 16%
NE : ZATVORENE
e ——

Veli¢na

ALKOHOL
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Vplyv druzstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 294
zamestnancov, ¢o je pokles zamestnanosti oproti roku 2015 o8 zamestnancov z dévodu
produktivity prace. Pre dosiahnutie priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by
bolo potrebné ale znizit' stav u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o 10. V mieste
svojho posobiska  patrime k najvdaésim zamestnavatelom aje predpoklad stability aj
Vv buducich obdobiach.

PrehPad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2014, 2015, 2016

2014 2015 2016 Index
Predajne 233,7 237,0 232,7 98,2
Kurici, upratovacky 4,2 4,2 3,4 80,9
Spravny aparat 30,0 30,6 28,5 93,1
Doprava 4,0 3,3 3,0 90,9
Udrzba 5 5 4,3 86,0
Pekaren 20,9 22,2 22,1 99,5
Celkom 297,9 302,3 294,0 97,2
Priemerna mzda 565,0 573,0 614,1 107,2

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej ¢innosti druZstvo minimalne zatazuje Zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komundlny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty su vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotolha na tuh¢ palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
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Zhodnotenie financnej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku mé byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré
st dlhodobo k dispozicii /v € /

Ukazovatel 2015 2016

Neobezné aktiva 4775772 5248 151

Financ¢né zdroje, ktoré st dlhodobo
k dispozicii:

- vlastné imanie 3731776 3777 234
- dlhodobé zavizky 294 927 338 844
- dlhodobé¢ uvery 24 580 379 999
NA -/ VI+DFK/ ma byt vac¢sie ako 0 724 489 752 074

b/ obezny majetok ma byt kryty najméa kratkodobym cudzim kapitalom /v €/

Ukazovatel 2015 2016
Obezné aktiva 1928 779 1916 558
Kratkodobé zavizky 2214 744 2 209 367
2015 2016
Celkova zadlzenost’ 447 47.8
Miera zadlzenosti 55,1 52,2
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Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov hospodarsky vysledok
ponechat’ na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druzstva na rok 2017

Navrh zamerov druzstva v roku 2017 vyjadreny v ¢iselnych ukazovateloch je
zrejmy z nasledovného prehladu:

Text Zamery 2017 Index rastu 2017/2016
Trzby celkom 22 940 500 101,2
Trzby za predaj tovaru 18 916 000 101,0
Trzby DEN 590 000 98,3
Trzby za predaj na fa 45 000 104,6
Aktivacia pekaren 820 000 101,3
Spotreba pekaren 307 000 101,3
Obchodna marza 3947 000 101,2
Spotreba mat. ener. 780 000 103,1
Opravy a udrzba 40 000 68,9
Cestovné 11 000 91,6
Ostatné sluzby 310 000 93,9
Mzdové naklady 2174 000 100,9
Odmeny $tat. 10 000 100,0
Zak. soc. poistenie 727 000 100,9
Socialne naklady 270 000 100,0
Dan z nehnutel'nosti 42 000 100,9
Spravne poplatky 10 000 90,9
Odpisy HIM,IM 580 000 100,0
Ost. fin. naklady 80 000 100,7
Uroky, penale 30 000 84,2
NC tovaru 14 969 000 100,6
HYV uétovny + 42500 76,8
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Uttovna zavierka zostavena k 31.12.2016
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31.12. 2015
20 302 601
18 785 550

1487 546
3771

25734

20 164 184
15 034 007
1032 935
350 748
3066 276
52 880
586 344
493

40 500
138 417

3 855 405
657

87 730

21164
66 566
- 87073
51 344
17905

5278
12 627

+ 33439

31.12. 2016
20 528 831
18 908 411

1513272
56 683

50 465

20 395 241
15 025 257
1050 719
367 940
3288 534
54 748
542 723

2 087

49 260
133 590
3977767
10531
61917

12 757
49 160
- 51 386
82 204
26 894

15 797
11 097

+ 55310
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