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PRIHOVOR PREZIDENTA

Vyroéna sprava za rok 2016
je prilezitostou ucelene in-
formovat’ naSich zakaznikov
a partnerov, zamestnancov
a SirSiu verejnost o naSom
podnikani, o naSich Uspe-
choch i vyzvach. S cielom
zabezpe€it  rozvoj nasho
podnikania sme v uplynulom
obdobi vyrazne napredovali
v snahe neustale sa zlepSovat a prinaSat prospech pre vSet-
Ky zainteresované strany. Hoci podmienky boli velmi zloZité,
s hrdostou mozem povedat, Ze sa nam to podarilo.

Situdcia v eurépskom oceliarskom priemysle bola v roku 2016
komplikovana. Vyrobcovia boli zatazovani nielen nakladmi
v dosledku velmi ambiciéznych environmentalnych a klima-
tickych reguldcii Europskej tnie vratane povinnych BAT tech-
noldgii ¢i sprisnenej Schémy obchodovania s CO,, ale aj kvoli
pokracujucim neférovym importom zo Statom dotovanych
ekonomik. Spolu s odborovymi organizaciami a partnersky-
mi medzinarodnymi zdruzeniami sme museli v Bruseli viac-
krat hlasno protestovat proti rozhodnutiam, ktoré poSkodzuju
eurdpske oceliarstvo a Ziadat jasnl koncepciu revitalizacie
nasho priemyslu, ktory je zakladriou pre dalSie priemyselné
odvetvia.

Zatial 6o v medzinarodnom kontexte sme len ziadali o rovno-
cenné podmienky pre vyrobcov ocele, v naSich prevadzkach
sme sa sustredili na to, Co sme mali vo vlastnych rukach a na
tie kluCové ukazovatele, ktoré vieme ovladat — na bezpecnost
naSich zamestnancov a dodavatelov, kvalitné sluzby a pro-
dukty pre naSich zakaznikov a na pokracujlce zefektiviiova-
nie nakladov. Kvdli zhorSenym podmienkam na eurdpskych
trhoch sme boli nuteni prijat’ opatrenia a za¢at rok so skrate-
nym pracovnym tyzdfiom. Vd'aka pokracujucemu dsiliu naSich
medziodborovych timov pri hladani novych postupov a rieSeni,
vdaka zaangazovanosti tisicov naSich zamestnancov a krea-
tivnemu mysleniu sme v ramci transformacného procesu Car-
negie, nasa cesta vygenerovali po¢as roka 152 milionov USD
a ukonCili rok s pozitivnym vysledkom. Rovnako ddlezita je
aj spokojnost nasich zékaznikov, ktord denne vyhodnocujeme
a zlepSujeme poskytovanim cielenych rieSeni a kontinualnym
zdokonalovanim nasich procesov.

Obzvlast som hrdy na vysledky, ktoré sme dosiahli v oblasti
bezpecnosti prace. S frekvenciou trazov v roku 2016 na urov-
ni 0,17 sa blizime k nadmu cielu nulovej Urazovosti. Vdaka
timovej praci dokazali viaceré naSe zavody pracovat bez Ura-

zu viac nez 1,5 miliéna hodin. Vymene skusenosti a osvedce-
nych rieSeni sa venovalo aj rokovanie Komisie pre bezpecnost
a ochranu zdravia svetovej oceliarskej asociacie Worldsteel,
ktoré sme v KoSiciach spoluorganizovali. Ni¢ nie je doleZitejSie
ako bezpecnost naSich zamestnancov.

V environmentélnej oblasti sme aj v roku 2016 pokracovali
v minimalizacii dopadu vyrobnej ¢innosti naSej spolocnosti
na kvalitu zivotného prostredia, najma ovzdusSia a vody. Rov-
naku pozornost sme vSak venovali aj recyklacii a nakladaniu
s odpadmi. NajvyznamnejSou investi¢nou akciou bola pokra-
¢ujuca modernizécia kotolne a vystavba kotla €. 7. Prinosom
tejto investicie vo vyske 71 milionov eur bude znizenie emisii
a mnozstva vzniknutych odpadov v sulade so snahou imple-
mentovat najlepSie dostupné technoldgie BAT. V energetickej
oblasti zaroven dosiahneme zvySenie efektivnosti vyroby tepla
a elektrickej energie pri znizeni nakladov, ¢o je jednym z na-
Sich trvalych cielov v oblasti riadenia energetickej efektivnosti.

V socialnej oblasti sme pokracovali v otvorenej komunikacii
s odborovymi organizéciami a rieSili viaceré komplikované si-
tudcie. Zakladom dalSej spoluprace je Kolektivna zmluva na
roky 2016-2020, ktort sme podpisali v aprili. Pokracovali sme
v partnerstve s mnohymi vzdelavacimi, socidlnymi a zdravot-
nickymi instituciami v regione, podporovali sme dobro¢innost
a dobrovolnictvo naSich zamestnancov, boli sme lidrami pri
presadzovani etiky v podnikani a spoloenskej firemnej zod-
povednosti. Nadalej som nesmierne hrdy na to, kolko Usilia
venuju naSi zamestnanci dobrocinnosti a dobrovolhictvu v ko-
munite, kde pracujeme a Zijeme.

Do roku 2017 vstupujeme s odhodlanim a vedomim, Ze bude
potrebné prekonat vSetky dskalia. Musime sa sustredit na to,
¢o vieme mat pod kontrolou. V prvom rade na bezpecnost a
vyrobu kvalitnej ocele pre moderné aplikdcie, pricom budeme
s naSimi zakaznikmi spolupracovat na uspokojeni ich sucas-
nych a buducich potrieb. Budeme pokracovat v transformacii
Carnegie, na$a cesta, hladat nové pristupy a rieSenia.V zmys-
le novych poziadaviek noriem pre systém manazérstva kvality
a environmentu podla IS0 9001 a I1SO 14001 bude naSe usilie
zamerané aj na implementdciu zmien a dalSie zlepSovanie
procesov a vykonnosti spolocnosti. 0d Eurdpskej komisie o¢a-
kavame nastavenie rovnocennych a férovych podmienok na
podnikanie a prijimanie rychlych a aéinnych rieSeni na pome-
nované problémy. Sme pripraveni tvrdo pracovat a prinaSat
hodnoty pre nas a naSich partnerov aj v nasledujucich rokoch.

Scott D. Buckiso,
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.0.
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PROFIL SPOLOCNOST]

U. S. Steel KoSice, s.r.o. (dalej aj Spolo¢nost alebo USSK) je
jednym z najvacSich integrovanych vyrobcov valcovanych
vyrobkov v strednej Eurépe s vyrobnym programom pozosta-
vajlcim zo Sirokej Skély za tepla a za studena valcovanych
vyrobkov, vyrobkov s povrchovou Upravou, vratane pozinkova-
nych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych
plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych
vyrobkov Spolocnost vyraba aj Spirdlovo zvarané rury a radi-
atory KORAD.

Ro¢na kapacita vyroby USSK je 4,5 mil. ton bram. Spolo¢nost
prevadzkuje dve koksarenské batérie, Styri spekacie pasy,
tri vysoké pece, Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele,
vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve zariadenia pre plynulé
odlievanie ocele, teplu valcoviiu, dve moriace linky, studend
valcoviiu, poklopovu Ziharen, hladiace kvarto, dvojstolicovy
tandem, tri pozinkovacie linky, dve pocinovacie linky, tri dyna-
mo linky, lakoplastovaciu linku, dve linky na vyrobu Spiralovo
zvaranych rdr a prevadzku na vyrobu panelovych radidtorov.
U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma aj mnoho dalSich prie¢nych a po-
zdiznych deliacich liniek a zariadeni na finalnu Gpravu plo-
chych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum prevadzkuje
korporatne centra excelentnosti pre vyrobu uhlia a koksu,

Konatelia Spolo¢nosti k 31. decembru 2016:

Scott D. Buckiso
Samir Kalra

prezident

Ing. Marcel Novosad

Christian Korn

Mgr. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA
Richard C. Shank

David E. Hathaway

Ing. Martin Pitorak, MBA

elektrické ocele, Statistiku a matematické analyzy, ako aj pre
technicky dizajn a meracie systémy.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. bola zaloZzend ako spolo¢nost s ru-
¢enim obmedzenym 7. juna 2000 a do Obchodného registra
Slovenskej republiky bola zapisana 20. juna 2000 (obchodny
register Okresného sudu KoSice | v KoSiciach, oddiel: Sro, vioz-
ka 11711/V). Sidlom SpolocCnosti je Vstupny aredl U. S. Steel,
044 54 KoSice. Dfha 7. oktdbra 2016 doslo k zmene spolocnika
Spolocnosti. Na zéklade prevodu obchodného podielu Spoloc-
nosti sa namiesto spolo¢nika U. S. Steel Global Holdings I B.V.,
Prins Bernhardplein 200, 1097JB Amsterdam, Holandské kra-
[ovstvo stal spolocnikom Spolocnosti U. S. Steel Global Hol-
dings VI B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097JB Amsterdam,
Holandské kralovstvo. Takze k 31. decembru 2016 bola jedi-
nym vlastnikom Spolocnosti spolo¢nost U. S. Steel Global Hol-
dings VI B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097JB Amsterdam,
Holandské kralovstvo. Primarnou materskou spoloénostou
USSK je United States Steel Corporation (dalej aj U. S. Steel),
600 Grant Street, Pittsburgh, Pensylvania, USA.

K 31. decembru 2016 mala Spolo¢nost 9 dcérskych spoloc-
nosti, z toho 5 na Slovensku a 4 v zahranici. Spoloénost neméa
organiza¢nu zlozku v zahranici.

viceprezident pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a marketing

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a sluzby

viceprezident pre vonkajSie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania

viceprezident pre informacné technoldgie

viceprezident pre inzinierske ¢innosti a inovacie
viceprezident pre ludské zdroje

V priebehu roka 2016 nastali v Struktre konatelov nasledovné zmeny: Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA bol viceprezidentom pre energie,
environment a technické inSpekcie a konatelom do 18. 3. 2016, Matthew Todd Lewis bol viceprezidentom pre financovanie a konate-
fom do 1. 8. 2016 a Samir Kalra sa stal viceprezidentom pre financovanie a konatefom od 1. 11. 2016.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup pri svojom podnikani (CSR = Corporate
Social Responsibility) uplatiiuje Spolocnost od zaCiatku svojho
pdsobenia v KoSiciach. Rozvija odkaz prvého predsedu dozor-
nej rady U. S. Steel Elberta Garyho a jeho principov o etickom
a transparentnom podnikani, ktoré zadefinoval eSte zaciatkom
20. storoCia. Spolo¢nost prijima zodpovednost najvacsej firmy
a zamestndavatela na vychodnom Slovensku a pravidelne in-
formuje o vplyve svojho podnikania na socialnu, ekonomickd
a environmentalnu oblast v regione. Vydala Styri samostatné
spravy o firemnej zodpovednosti za roky 2001-2010 a od roku
2011 je spoloenska zodpovednost sucastou integrovanych
vyrocnych sprav.

U. S. Steel KoSice, s.r.0. patri medzi zakladajucich Clenov ne-
forméineho zdruZenia firiem Business Leaders Forum, ktoré
od roku 2004 systematicky pracuje na presadzovani CSR
na Slovensku. Vysledky zodpovedného pristupu Spolo¢nosti
v jednotlivych oblastiach podnikania za rok 2016 su popisané
v nasledujucich kapitolach.

CARNEGIE, NASA CESTA

Transformdcia Carnegie, naSa cesta (dalej aj Carnegie Way)
bola nastartovana v roku 2013 s ciefom zmenit spdsob nasho
podnikania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj dihodobé-
ho hladiska bez ohladu na hospodarsky cyklus. Poznatky zo
Skoleni Lean Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva boli spo-
jené do jednej unikatnej metddy Carnegie, naSa cesta, ktora
poskytuje ndstroje pre udrzatelnost podnikania v zlozitom
konkurenénom prostredi.

V roku 2016 transformacCné Usilie pokraCovalo a v timovom
nasadeni sa podarilo premenit takmer 1 400 napadov od
zamestnancov na konkrétne projekty prinaSajuce hodnoty
v prospech vSetkych subjektov zainteresovanych na podnika-
prekro€ili sumu 152 miliénov USD. Zacali sa spristupriovat
dalSie nastroje na podporu a zapojenie zamestnancov. Pra-
covné timy povzbudili vysledky dosiahnuté v roku 2016 a su
pripravené na vyzvy aj v nadchéadzajucich rokoch.

1397 projektov / 152 milionov USD / 5 oblasti

e ZvySovanie trzieb a tvorba hotovosti
e Znizovanie nakladov

e ZvySovanie kvality vyrobkov a servis zakaznikom

® /novacie
® Bezpecnost a Zivotné prostredie
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOST]

\/ SOCIALNEJ OBLASTI

U. S. Steel KoSice, s.r.o. je jednym z najvéacSich sukromnych
v regione vychodného Slovenska. Uspech Spolognosti budo-
vali mnohé generécie zamestnancov s vysokymi odbornymi
znalostami a odbornou praxou. Otdzkam riadenia a rozvoja
[udskych zdrojov venuje USSK velku pozornost, pocnuc pri-
pravou buddcej generdcie zamestnancov prostrednictvom
podpory Ziakov partnerskych $kél, cez riadenie motivécie
a rokovania s odborovymi organizaciami, az po vzdeldvanie
a rozvoj zamestnancov. Osobitny déraz je kladeny na bez-
pecnost a ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako kitcovu
hodnotu Spolo¢nost presadzuje aj pri spolupréci so svojimi
partnermi a komunitou. Od svojho zaloZenia je na Slovensku
takisto lidrom v uplatfiovani pracovnej a obchodnej etiky.

USSK aktivni

zamestnanci spolu:
9974

Pocet zamestnancov podla pohlavia
k 31.12.2016

Do roku 2016 vstupili zamestnanci USSK v skratenych pra-
covnych tyZdiioch v dosledku opatreni prijatych kvéli zhor-
Senej situécii na eurdpskych trhoch z dévodu neférovo im-
portovanej ocele. Spolu s tisicami kolegov z Clenskych krajin
EU viackrat protestovali v Bruseli a Ziadali urychlené riesenie
kritickej situdcie v oceliarskom priemysle. V rdmci prirodze-
nych odchodov do dochodku, ako aj v rdmci restrukturalizacie
pracovnej sily, vratane moznosti skon¢it pracovny pomer do-
hodou pri vyplateni jednorazovej mzdy za odpracované roky,
odislo z USSK niekolko stoviek zamestnancov a zéroven nie-
kolko stoviek prevazne mladych zamestnancov bolo prijatych
do vyrobnych prevadzok. Ku koncu roku 2016 zamestnava-
la Spolocnost 9 974 [udi, ¢o oproti predchadzajucemu roku
predstavuje pokles 0 230 zamestnancov.

i

Vzdelanostna Struktura zamestnancov
k 31.12.2016

zeny B muZi

wzékladné  mSOU =SS VS
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Vekova Struktira zamestnancov
USSK aktivni k 31.12.2016

zamestnanci spolu:
9974

2500
priemer — 46 rokov
2000
1500
1000
; I I I
0 do20 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | nad 60
pocet zamestnancov 22 243 350 572 959 2026 1952 1718 1616 516

vek

PoCet zamestnancov podla kategorie

k31.12.2016
USSK aktivni

zamestnanci spolu:
9974
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

BezpeCnost a zdravie zamestnancov nadalej zostdva
v U. S. Steel KoSice, s.r.o. prvoradou a klucovou hodnotou.
Aktivna zaangazovanost vSetkych naSich zamestnancov, do-
davatelov ako aj servisnych organizacii je nevyhnutnou pod-
mienkou pri napifiani tejto hodnoty.

Mnohé divizne zdvody (DZ) Ci prevadzky dosiahli v roku
2016 vynikajuce vysledky. Medzi prevadzky, ktoré prekroCili
1 500 000 hodin odpracovanych bez pracovného drazu (viac
ako dva roky) patrili DZ Doprava, Koksoviia, Studena valcoviia,
Tepla valcovia aj dcérske spolocnosti. Dcérske spolocnosti
tento vyznamny milnik dosiahli uz po tretikrat. K 31. 12. 2016
sa podarilo dosiahnut viac ako 2 miliény hodin odpracova-
nych bez drazu DZ Doprava. V DZ Radiatory a rary a v DZ
Vlysoké pece to bolo viac ako 1 milion hodin odpracovanych
bez trazu. Hranicu 9 miliénov hodin odpracovanych bez trazu
(viac ako tri roky) sa podarilo pokorit zamestnancom Vedenia
spolocnosti.

Napriek tymto vyznamnym milnikom dosiahnutym v roku
2016 jednotlivymi zavodmi sa v U. S. Steel KoSice, s.r.0. ako
celku stali Styri pracovné (razy kategorie DAFW (Days Away
From Work - dni mimo prace) podla metodiky OSHA (Occupa-
tional Safety and Health Administration — Urad pre bezpe¢nost
a ochranu zdravia v USA) v porovnani s jednym takymto Ura-
zom v roku 2015. Pocet trazov evidovanych podia OSHA tiez

m Frekvencia vSetkych drazov
25

0 nieco stupol, a to na 16 oproti 13 v minulom roku. Hlavnou
priCinou vzniku pracovnych trazov boli problémy v suvislos-
ti so zlyhanim [udského faktora, ako aj problémy s véasnym
prehodnotenim rizik pri zmenenych podmienkach.

Ako ukazuje graf, pri porovnani roka 2016 s rokom 2001
dosiahla spolocnost’ U. S. Steel KoSice, s.r.0. 94-percent-
ny pokles v urazovej frekvencii vSetkych evidovanych
urazov v zmysle OSHA a 98-percentny pokles v tirazovej
frekvencii registrovanych tirazov (DAFW) v zmysle OSHA.

V roku 2016 pokraCovalo usilie v procese Carnegie, nasa
cesta vo vykondvani 5S auditov, aj v odhalovani nebezpecen-
stiev, ohrozeni a posudzovani rizik (HIRA). Systém pre udrzia-
vanie poriadku na pracovisku 5S bol zavedeny vo vSetkych
lokalitach Spolocnosti. Bol vykonany dvodny a v priebehu
roka kontrolny audit. Priemerné skdre auditov sa pocas roka
2016 zlepSilo priblizne o 20 %. Interny systém na prevenciu
zévaznych arazov (FPA) posudzoval uzavreté priestory, ochra-
nu pred padom a pracu s roztavenym kovom. Timy zloZzené zo
Specialistov z rdznych vyrobnych prevadzok, udrzby, podpory
vyroby a odborovej organizécie vykonali 71 kontrol vo vyrobe
a identifikovali 78 podnetov na mozné zlepSenie. Pomocou
procesu odhalovania nebezpecenstiev, ohrozeni a posudzova-
ni rizik bolo v priebehu roka odhalenych a vyrieSenych 5 494
nebezpecenstiev a ohrozeni. Jednym z klticovych projektov
v procese Carnegie, naSa cesta v oblasti bezpecnosti prace
bol projekt s ndzvom Bezpecné vsadzanie Srotu do kysliko-

Frekvencia registrovanych urazov

2,07
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BEZPECNE VSADZANIE SROTU DO KYSLIKOVYCH KONVERTOROV

najlepsi Carnegie Way projekt v oblasti Bezpecnost a Zivotné prostredie

vych konvertorov, ktory ziskal aj ocenenie ako najlepsi pro-
jekt bezpecnosti prace 2016. Do projektu sa zapojili spoloéne
zamestnanci oceliarne, bezpe¢nosti prace, udrzby, dopravy,
ako aj dodavatelov, aby eliminovali vyskyt uzavretych nadob
v procese spracovania kovového Srotu a aby zaviedli postupy
spracovania mokrého Srotu s cielom eliminovat nebezpecen-
stvo rozstreku tekutého kovu.

Dia 4. juna 2016 sa uskutoCnil uz piaty roénik podujatia
Family Safety Day — Kde pracuje mdj otec, moja mama?,
na ktorom sa zucastnilo priblizne péttisic zeleziarov a ich ro-
din. Pre dospelych a deti nad 12 rokov bola spristupnena pesia
prehliadka prevadzky na vyrobu radiatorov. Stcastou podu-

jatia bola aj autobusova prehliadka podniku s prejazdom cez
halu pozinkovacej linky €. 3 a mnozstvo zabavnych aktivit pre
celé rodiny.

V dnioch 11. — 14. septembra 2016 mala U. S. Steel KoSice
s.r.0. Gest hostit Vyrocné zasadnutie komisie pre bezpec-
nost a ochranu zdravia asociacie Worldsteel. Utastnici
zasadnutia z hutnickych podnikov, ako aj z firiem podporuju-
cich hutnicky priemysel z celého sveta, rokovali 0 aktualnych
otazkach bezpecnosti prace a absolvovali prehliadku spojend
s vykonanim auditov vo vybranych vyrobnych prevadzkach
Spolocnosti.
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VZDELAVANIE A ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV

Systém naboru zamestnancov je zalozeny na dlhoroCnej
osvedCenej spolupraci s vybranymi partnerskymi strednymi
odbornymi Skolami a univerzitami. Spolupraca so strednymi
Skolami, najma so Strednou odbornou $kolou v KoSiciach —
Saci, zahfia poskytovanie odbornej praxe pre Studentov vo
vybranych vyrobnych prevadzkach Spolo¢nosti, ale aj podpo-
ru pri tvorbe Skolskych vzdeldvacich programov a pomoc pri
nabore Ziakov zakladnych $kél. V Skolskom roku 2015/2016
vstdpila USSK prvykrat do systému dudlneho vzdeldvania
v spolupraci so Strednou odbornou Skolou Zelezni¢nou v Ko-
Siciach. Tento pilotny projekt sa tykal desiatich ziakov odboru
mechanik elektrotechnik so zameranim na elektrotechnické
a signalizacné zariadenia v Zeleznicnej doprave. Spolo¢nost
tiez dlhodobo spolupracuje aj so Strednou priemyselnou Sko-
lou elektrotechnickou. Dcérska spolocnost RMS, a.s. KoSice
aktivne spolupracuje so Strednou odbornou Skolou technickou
v KoSiciach poskytovanim odbornej praxe a podnikového Sti-
pendia pre Ziakov odboru hutny murar.

Spolupraca s vysokymi Skolami je zamerana hlavne na
Technickl univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Pavla Joze-
fa Safarika v KoSiciach. V oblasti rozsirovania praktickych a
odbornych vedomosti umoziujeme Studentom vysokych Skél
absolvovat exkurzie, prevadzkové cviCenia a rieSit bakalarske,
diplomové a dizertaéné prace priamo v podmienkach Spolo¢-
nosti. Okrem uvedenych aktivit si vybrani Studenti vysokych
$kol rozSiruju teoretické znalosti, praktické skusenosti, komu-
nikané a manazérske zrucnosti pocas letnej stdZze organi-

zovanej pod nazvom Summer Internship Program. Pre Stu-
dentov 3. a 4. rocnika vysokych $kdl sme koncom roka 2016
spustili projekt pod nazvom Geloroéna prax. Vybrani Studenti
maju moznost zapojit sa do projektov a ¢innosti jednotlivych
vyrobnych prevadzok a oddeleni v administrative.

Aktivny pristup prace so Studentmi sa nam osvedcil. Na jednej
strane Studenti strednych a vysokych Skél maju prilezitost za-
pojit sa do praktickych €innosti SpoloCnosti a tak ziskat prax
a zruénosti, ktoré im daju konkurenénu vyhodu na trhu préce.
Na druhej strane tento pristup Spolo¢nosti umoZziuje vyhlada-
vanie talentov z radov Studentov strednych Skél a univerzit pre
zabezpecenie jej buddcich potrieb.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. podporuje vzdelavanie a rozvoj
svojich zamestnancov, ako aj zamestnancov dcérskych
spolocnosti v ramci programov zameranych na jazykové, ma-
nazérske, odborné a profesijné zrucnosti. V roku 2016 boli
realizované tréningy na zabezpecenie zakonnych poZiadaviek
v oblasti profesijnej pripravy a bezpecnosti prace, ako aj na
zabezpecenie potrieb vyplyvajucich zo strategickych zamerov
Spolocnosti a individudlnych potrieb rozvoja zamestnancov.
Zamestnanci USSK a dcérskych spolo¢nosti, ktori vstupuju do
vyrobnych a udrzbarskych prevadzok, absolvovali kazdorocné
korporatne bezpe¢nostné Skolenie zamerané na kardindlne
pravidla a programy pre Zivot ohrozujuce situacie.

Kltu¢ovym v roku 2016 bolo Skolenie Carnegie, nasa cesta
101, urené pre vSetkych zamestnancov USSK a dcérskych
spolocnosti pre lepSie porozumenie iniciativ na zlepSovanie
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procesov a postupov. Skolenie Carnegie, nasa cesta 101 po-
kraovalo pocas celého roka ako zakladné Skolenie v ramci
jednotného uplatfiovania a vytvarania zmysluplnych zmien
v kazdej z naSich pracovnych oblasti. Vybrani zamestnanci
dalej pokracovali v moduloch 201 a 301, kde ziskali zru¢nosti

pre riadenie zloZitejSich projektov.

Sucastou Carnegie Way iniciativ bol v roku 2016 realizova-
ny program ur¢eny na posilnenie vodcovskych zruénosti
majstrov. Majstri boli postupne preSkolovani z modulov, ktoré
im davajui moznost rozvijat zrucnosti v efektivnej komunikacii,
zalozZenej na presnej formuldcii a vizualizacii déleZitych uka-
zovatelov vyroby, pochopeni najlepSich pracovnych postupov,
davani konStruktivnej spétnej védzby, budovani priaznivych
pracovnych vztahov a rozvoji ich podriadenych. V roku 2016
pokraCoval rozvojovy program Mentoring, ktorého cielom je
poskytnut jednotny tréning na posilnenie vodcovskych zruc-
nosti manazérov SpoloCnosti, ako aj zabezpeCit postupné
odovzdavanie jedine¢nych skusenosti mentorov novovyme-
novanym riadiacim alebo novoprijatym zamestnancom. Pre
zabezpecenie aktudlnych odbornych znalosti hutnickeho
procesu boli pre operatorov vyroby realizované vzdelavacie
akadémie, vedené internymi a externymi odbornikmi z ob-
lasti vyskumu, vyvoja a vyroby. V priebehu roka 2016 sme sa
zamerali na technoldgiu vyroby Zeleza a ocele.

Neoddelitelnou sucastou starostlivosti SpoloCnosti o jej za-
mestnancov je spolupraca s odborovymi organizéaciami. Ko-
lektivne vyjedndvanie vyustilo v aprili 2016 do uzatvorenia

novej Kolektivnej zmluvy na roky 2016 — 2020. Spolo¢nost
plne reSpektuje ulohu socidlneho partnera v kazdej oblasti
jeho posobenia v sulade s legislativnymi poziadavkami a so-
cialny zmier povazuje za nevyhnutnii podmienku efektivneho
podnikania. Spolupraca sa realizuje na vSetkych stupfioch ria-
denia pri plneni zavazkov vyplyvajucich z kolektivnej zmluvy
a rieSeni pracovno-pravnych zalezitosti v sulade so zakonny-
mi ustanoveniami. Spolo¢nost za ucasti socialneho partnera
rieSi prostrednictvom paritnych komisii zdleZitosti tykajlce
sa zamestnancov v oblasti bezpe€nosti prace, odmeriovania,
socialnej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia odboro-
vych organizacii sa pravidelne stretavaju s vedenim Spoloc-
nosti a informuju sa o vyrobnej a hospodarske;j situdcii.

Pre svojich dlhorocnych zamestnancov Spolo¢nost organizuje
stretnutia s vedenim spolo¢nosti pri prileZitosti pracovnych ju-
bilei formou slavnostnych vecerov spojenych s odovzdavanim
vecnych darov a kultirnym programom. Spolo¢nost ocefiu-
je zamestnancov, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaj
k dosahovaniu vynikajucich vysledkov v roznych oblastiach.
Takym bolo aj udelenie Ceny prezidenta za rok 2016 pre tri
najlepSie projekty v piatich kluCovych oblastiach podporuju-
cich iniciativu Carnegie, naSa cesta. Na slavnostnom vecere
konanom vo februari 2017 za ucasti prezidenta a vedenia spo-
lo¢nosti bolo ocenenych 15 projektov, na ktorych participovalo
viac nez 200 zamestnancov. V roku 2016 Spolocnost pokra-
¢ovala v zavedenom Stvrtrotnom ocefovani zamestnancov
najlepSieho majstrovského Useku za vysledky dosiahnuté pri
plneni stanovenych kritérii podporujdcich iniciativu Carnegie,
naSa cesta formou finan¢nej odmeny a odovzdanim putovné-
ho pohara Carnegie Trophy. Spolo¢nost pravidelne odmeriuje
aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich aktiv-
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nu ¢innost’ v ramci svojej pdsobnosti a oceruje tych najak-
tivnejSich formou prispevku na regeneracny pobyt. V ramci
socialnej politiky USSK podporuje bezplatné darcovstvo krvi
aktivnou ucastou na sldvnostnych ceremonidloch odovzdava-
nia Janskeho a Krazovického plakiet a zaroven prispieva na
regeneraciu zamestnancov - darcov Krvi.

K posilfiovaniu timového ducha a prislunosti k Spolo¢nosti
prispievaju aj dalSie podujatia, medzi nimi Rodiny $portuju
Ci firemné letné a zimné $portové hry (vratane futbalového
a hokejového turnaja o Pohar prezidenta) s ucastou niekol-
kych stoviek amatérskych Sportovcov. VSetky tieto aktivity
realizujeme nad rdmec zékona a mnohé potvrdzuje kolektiv-
na zmluva, ¢i samostatné politiky a ciele Spolocnosti. USSK
priebeZne informuje zamestnancov, odbornu i Sirokd verejnost
0 svojom podnikani na svojej intranetovej a webovej stranke,
ako aj v podnikovych novinach Ocel vychodu, ktoré su niekol-
konasobnym nositelom celoslovenského ocenenia Podnikové
médium roka.

DIVERZITA A ROVNAKE PRILEZITOSTI

Spolocnost zaruCuje kazdému zamestnancovi prava vyplyva-
juce z pracovno-pravnych vztahov bez akychkolvek obme-
dzeni, priamej alebo nepriamej diskrimindcie v sulade so za-
konnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych tdajov.
U. S. Steel KoSice, s.r.o0. vytvara rovnaké podmienky pre seba-
realizaciu roznych skupin zamestnancov aj z hladiska pohla-
via a veku pri zohladneni vzdelania, kvalifikécie a pracovnych
skusenosti. Napriek tomu, Zze podiel poCtu Zien v hutnickej
spolocnosti na celkovom pocte zamestnancov je len 16 %,

Zeny tvoria velmi doleZitd sucast vedenia spoloCnosti a zasta-
vaju pozicie na najvysSich manazérskych postoch spolocnosti.

Spolo¢nost dlhodobo podporuje aj rovnost prilezitosti v ramci
Specialneho projektu poskytujiceho pracu fudom z romskych
komunit, ktori majd kvoli nedostatocnému vzdelaniu a pra-
covnym skusenostiam problémy so zaclenenim do verejného
a pracovného Zivota. V roku 2016 v USSK prostrednictvom
projektu pracovalo mesacne priblizne 60 Rdmov, samozrejme
okrem tych, ktori presli Standardnym vyberovym procesom
a spinili kvalifikatné a pracovné kritéria na vykondvanu pro-
fesiu.

ETIKA V PODNIKANI

Kddex etického spravania U. S. Steel KoSice, s.r.0. ako za-
kladny interny predpis je stavebnym pilierom dévery potrebnej
pre dlhodoby dspech. Vyjadruje na§ zavazok rozvijat kulturu
Cestnosti, poctivosti a zodpovednosti. Stanovuje zésady etic-
kého sprdvania a Specialne dba aj na dodrZiavanie ludskych
prav zamestnancov, vratane zakazu otroctva Ci detskej pra-
ce. Osobitny doraz kladie na boj proti korupcii a dplatkarstvu.
Zavazkom konat eticky USSK potvrdzuje povest spolonosti
reSpektujdcej svojich zamestnancov, akcionarov, obchodnych
partnerov a spolocenstva, v ktorych posobi. Kolektivny zavézok
USSK vykondvat obchodnu ¢innost etickym spdsobom musi
byt a je pineny bez vyhrad.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani ob-
chodnej etiky a boja proti korupcii na Slovensku v sulade so
svojim presvedcenim o spoloCenskej zodpovednosti. Prostred-
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nictvom intranetovej stranky USSK, prezentdcii pre zamestnan-
cov, on-line Skoleni, informacnej kampane firemného periodika
Ocel vychodu boli zamestnanci USSK v roku 2016 pravidelne
informovani o postupe oznamovania akéhokolvek nedovolené-
ho alebo neetického spravania.

Spolocnost ako jedna z prvych na Slovensku zriadila Eticku
linku, dostupnu 24 hodin denne sedem dni v tyzdni, kde mozu
oznamovatelia z radov zamestnancov, doddvatelov alebo inych
0sdb nahlasit svoje podozrenia tykajuce sa neetického, deho-
nestujliceho a/alebo nezakonného spravania, vratane staznosti
tykajucich sa uctovnictva, vndtornych kontrol a auditu. Ozna-
menia, ktoré sa daju podat i anonymne, sa moZu tykat aj pro-
tispolocenskej Cinnosti, ¢im su spinené poziadavky stanovené
zakonom €. 307/2014 Z.z. o niektorych opatreniach suvisiacich
s oznamovanim protispolo¢enskej ¢innosti — skratene zakonom
o0 whistleblowingu. Podrobnosti, ako aj zdkonom stanovené na-
lezitosti povinného interného predpisu, st navySe obsiahnuté
v internych principoch Oznamenia zamestnancov o podozreni
na nedovolené alebo neetické spravanie.

Etika a dodrziavanie principov patria medzi klucové hodnoty
a priority USSK. Zakladnymi predpismi tejto oblasti je trinast
principov upravujdcich hlavné oblasti, medzi nimi pravidla pre
poskytovanie a prijimanie darov a pohosteni, sexudlne obtazo-
vanie a iné formy diskrimindcie, bezpecnost a hygiena prace

Ci pravidla dodrZiavania predpisov tykajucich sa hospodarskej
sutaze. Velky vyznam ma aj obsah a aplikacia Protikorupénych
principov, ktoré sa netykaju len vztahov s verejnymi Cinitelmi,
resp. so subjektmi posobiacimi vo verejnej sfére, ale vyznam-
nym spdsobom zavadzaji novy spdsob preverovania obchod-
nych partnerov zaloZzeny na vyhodnotenom stupni rizika (tzv.
proces due dilligence). O ich obsahu a aplikdcii boli vybrani
zamestnanci osobitne vySkoleni.

0d 19. septembra do 23. septembra 2016 sa uskutocnil uz
Siesty Tyzden etiky a dodrziavania principov, v ramci ktorého
si vSetci zamestnanci Spolo¢nosti roznymi formami, ako napri-
klad e-mailmi od najvySSich predstavitelov Spolo¢nosti, krat-
kym Skoliacim materidlom s etickou dilemou, ¢i prieskumom
tykajlcim sa etiky a dodrZiavania principov pripomenuli spo-
loCny zévézok konat eticky. Pocas tyzdia boli zaroveri v celej
korporacii oceneni zamestnanci, ktori s svojim spravanim
a pevnou moralkou prikladom silného moralneho charakteru
a ziskali titul Sampion etiky a dodrziavania principov.

NavySe, aj v roku 2016 sa uskutoCnila vyrocna certifikicia
Kddexu a urcitych Principov, v ramci ktorej vSetci zamestnan-
ci spolocnosti opatovne potvrdili svoj zavazok konat to, ¢o je
spravne a dodrziavat ustanovenia vySSie uvedenych internych
dokumentov.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI
\/ EKONOMICKEJ OBLAST!

Hlavnymi teritoriami, v ktorych U. S. Steel KoSice, s.r.0. pdsobi,
st stredna a zapadna Eurdpa. Spolo¢nost sa zaobera vyrobou
a predajom ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcovanych
za tepla a za studena, vyrobkov s povrchovou Upravou vra-
tane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov
a plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych
vyrobkov U. S. Steel KoSice, s.r.0. vyraba aj ocelové ploché ra-
diatory a Spiralovo zvarané rury. V roku 2016 USSK vyrobila
4,51 miliéna ton bram.

Spolo¢nost dodava svoje vyrobky do rozlicnych ocel spracu-
jucich sektorov, do stavebného priemyslu, servisnych centier,
automobilového, dopravného a prepravného priemyslu, do
odvetvi dalSieho spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov.
Na udrZanie si konkurencieschopnosti v zlozitych trhovych
podmienkach sa Spolocnost aj v roku 2016 zameriavala na
aktivity a projekty veduce k neustalemu zdokonalovaniu na-
Sich procesov. Nastroje neustdleho zlepSovania pomohli na-
§im manazérom robit spravne rozhodnutia a implementovat
projekty veduce k zvySovaniu kvality produktov a sluzieb,
zvySovaniu ziskovosti a zlepSeniu finanénej stability a likvidity
spolocnosti.

INOVACIE A RIESENIA PRE ZAKAZNIKOV

Multifunkéné inovacné timy vytvorené zaciatkom roka 2015
pokracovali intenzivne aj v roku 2016 v préci na inovaciach
v oblastiach automobilového priemyslu a bielej techniky, lako-
plastovanych plechov, plechov pre elektrotechnicky priemysel
a v oblasti pocinovanych plechov. Finanény prinos inovacnych
timov v roku 2016 dosiahol 0 85 % lepSi vysledok v porovnani
s rokom 2015. Hlavnym cielom tychto timov je koordinovat
inovacné aktivity a procesy so zameranim na inovacie na zak-
lade poziadaviek zakaznikov a trhu, ako aj buducich trendov
v oceliarskom priemysle.

Neustéle inovécie a lizka spolupraca so zakaznikmi pri vysku-
me a testovani novych materidlov s vy$Sou pridanou hodnotou
a vlastnostami Sitymi na mieru nového dizajnu a poZadova-
nych uZitkovych vlastnosti finalnych vyrobkov su zakladnym
predpokladom pre dspech v oceliarskom priemysle. Vysled-
kom aktivit vyskumu a vyvoja Spolo¢nosti v roku 2016 bolo
rozSirenie vyrobného sortimentu o nové produkty vo vSetkych
segmentoch.
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V oblasti automobilového priemyslu to boli dve nové kali-
telné ocele so zlepSenou lisovatelnostou pre vyrobu presnych
rur a komponentov podvozkov automobilov. Vyroba vysokopev-
nych za tepla valcovanych oceli bola doplnena o dve vysoko
tvarnitelné HF (High Formability) akosti a o feriticko-bainiticku
ocel, ktoré sa pouzivaju na lisovanie za studena. Nové kon-
Strukéné a mikrolegované ocele priniesli rieSenia pre zakaz-
nikov vyuzivajucich rezanie plazmou a laserom, ako aj pre vy-
robcov kolies automobilov. V priebehu roka bola tiez tispeSne
testovana nova ziarovo pozinkovana akost z TRIP ocele uréenej
na vyrobu konStrukénych a bezpeénostnych asti karosérie.

Vysledkom vyskumno-vyvojovych aktivit v oblasti neoriento-
vanych kremikovych pasov pre elektrotechniku je rozsire-
nie vyrobného programu Spolo¢nosti o Styri nové akosti, ktoré
su vdaka svojim Uzitkovym vlastnostiam uréené pre elektro-
motory s vysokou ucinnostou. Pri ich vyrobe sa vyuzivaju naj-
novsie vyrobné technoldgie.

V oblasti vyroby pocinovanych plechov patri Spolo¢nost
medzi poprednych eurdpskych vyrobcov a ponuka celt Skalu
obalovych akosti. V minulom roku pokracovali vyskumné akti-
vity zamerané na aktualne a Specifické poziadavky trhu. 1Slo
najméa o zvySenie pevnosti ocele pri zachovani alebo zvySeni
jej plastickych vlastnosti, o ziZenie povolenych intervalov roz-
ptylu vybranych vlastnosti, ako aj zlepSenie kordznej odolnosti.
Délezitou sucastou tychto aktivit boli implementdcia a overo-
vanie technoldgie bezchrémovej pasivacie pocinovanych ple-

chov v stlade s legislativou REACH a medzinarodna spolupra-
ca v tejto oblasti s dalSimi poprednymi eurdpskymi vyrobcami
obalovych plechov.

S cielom zvySovat koroznu odolnost a Specifické UZitkové
vlastnosti naSich vyrobkov pokracoval vyvoj v oblasti povr-
chovych uprav. Bol realizovany vyskum v oblasti lakovania le-
govaného zinkového povlaku ZINKOMAG® a jeho vysledkom
je novy vyrobok ZINKOMAG® Color. Tento vyrobok je urceny
hlavne pre stavebny priemysel, kedZe si zachovava vybornu
kordznu odolnost aj pri narocnejSich stupiioch deformacie.

Inovativna povrchova ochrana pozinkovanych plechov
tenkym organickym povlakom je v USSK uz druhy rok
v Standardnej vyrobe, pricom objemy vyroby pozinkovanych
plechov s touto povrchovou Upravou neustale narastajd. Je
vybornou alternativou pre aplikdcie, kde je pozadovana zvy-
Sena korozna odolnost a lepSia spracovatelnost v priebehu
lisovania a tvarnenia. V sti¢asnosti je v ponuke tenky organicky
film v transparentnom prevedeni. V roku 2016 zacali vyskumné
aktivity v oblasti aplikacie tenkého organického filmu vo fa-
rebnom prevedeni, ktoré spifia okrem GZitkovych aj estetické
poziadavky zakaznikov.

Dal$im prikladom vyskumnych aktivit pri uspokojovani indi-
vidualnych potrieb naSich zakaznikov je rozSirenie vyrobného
programu o novu akost za tepla valcovanych plechov uréenych
na obojstranné smaltovanie so zvySenymi garantovanymi
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mechanickymi vlastnostami. Tento materidl je pouZzivany na
vyrobu velkoobjemovych nadrZi.

Vyskumné aktivity SpoloCnosti sa nezameriavaju len na nové
materialy, ale aj vyrobné technoldgie a procesy. Prikladom su
aktivity a realizované projekty Centra excelentnosti pre dizajn
a meracie systémy, zamerané na zvySenie efektivnosti vyroby
a znizenie jej environmentalneho vplyvu.

V roku 2016 celkové naklady spojené s vyskumom pred-
stavovali 3 miliény eur.

Spolocnost venovala znatné prostriedky aj do projektov za-
bezpecujucich konkurencieschopnost a stabilitu firmy na trhu.
Pre podporu predaja naSich vyrobkov a orientdciu Spolo¢nosti
na poziadavky zakaznikov boli realizované viaceré vyznamné
projekty, napr.: Chemicky nanasaci stroj na pozinkovacej linke
€. 2, Kamerovy inSpekény systém pre elektrolytickd pocinova-
ciu linku €. 1 a €. 2 a Modernizacia moriacej linky ¢. 1. Nové
technické zlepSenia znacne prispievaju k zvySeniu konecnej
pridanej hodnoty naSich vyrobkov.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma zavedeny a certifikovany systém
manazérstva kvality (dalej len SMK) podla medzinarodnej
normy EN ISO 9001 a technickej Specifikdcie ISO/TS 16949 pre
automobilovy priemysel. Pre vyrobu rur ma Spolo¢nost certifi-
kovany systém od American Petroleum Institute (Washington)
podlia Specifikacie Spec Q1. Spolocnost je drZitelom niekol-
kych desiatok vyrobkovych certifikdtov a méa takisto akredito-
vanych niekolko laboratérii podla ISO/IEC 17025. V roku 2016
Spolo¢nost Uspesne absolvovala dozorné audity zavedeného
SMK podla EN ISO 9001 a ISO/TS 16949, ¢im potvrdila vhod-
nost a efektivnost jednotlivych procesov.

Kvalita dodavok bola hodnotena zakaznikmi USSK lepSie v po-
rovnani s obdobim poslednych piatich rokov aj napriek tomu,
Ze narocné interné ciele v oblasti kvality sa v roku 2016 ne-
podarilo dosiahnut. Ciel' 1,15 % pre kategoriu Preklasifikova-

Najlepsie Carnegie Way projekty

e 7| EPSENIE PREVADZKOVEHO KAPITALU

oblast' Zvysovanie trzieb a tvorba hotovosti

ny material (Divert) bol na trovni 1,29 % a ciel 0,60 % pre
kategdriu Opravovany materidl (Retreat) bol na konci roka na
trovni 0,66 %. Hlavnymi dévodmi boli chyby oznaCené ako
zavalcovany cudzorody materidl a kvalita navijania za tepla
valcovanych zvitkov. V priebehu roka 2016 boli v prevadzke
Pocinovria inStalované dva kamerové inSpekéné systémy firmy
Cognex, ktoré odhalili velmi malé defekty vznikajlce oterom
valcov o vystupné stieraCe v hotovnom poradi teplej valcovne.

Pokial ide o externui kvalitu, v roku 2016 boli dosiahnuté najlep-
Sie vysledky od posobenia Spolo¢nosti v KoSiciach. Koeficient
reklamacii bol rekordne nizky - 0,13 %. Takisto boli dosiahnuté
rekordne nizke financné straty z kvalitativnych reklamécii. Vy-
znamnym dspechom su aj vysledky prieskumu spokojnosti za-
kaznikov, ktoré boli najlepsie v historii U. S. Steel KoSice, s.r.o.
Na prieskum odpovedalo rekordnych 96 % opytanych zakaz-
nikov a ich spokojnost v roku 2016 dosiahla najlepSiu hodnotu
1,79 pri stupnici 1 - vynikajlce az 5 - nedostatocné.

NAKUP A VZTAHY S DODAVATELMI

K napifianiu stratégie USSK v ekonomickej oblasti vyraznou
mierou prispieva aj transparentny a efektivny nakupny sys-
tém a budovanie dlhodobych vztahov s dodavatelmi. Spoloéne
s nimi nachadzame spAsoby znizovania celkovych nakladov pri
nakupe materialov, ndhradnych dielov, sluzieb, oprav ¢i inves-
ticnych celkov. Spolupracujeme aj pri zvySovani efektivnosti
vynalozenych financnych prostriedkov ¢i nachadzani novych
inovativnych rieSeni. Spolocnost od svojich dodévatelov ofa-
kdva, Ze maju vo svojich procesoch implementované Standardy
na kvalitu, etiku, bezpecnost i ochranu Zivotného prostredia,
ich vykonnost pravidelne hodnoti a dihodobé partnerstvo po-
vazuje za zaklad rozvoja oboch stran. Vyrazny vplyv ¢innos-
ti USSK na rozvoj regionu podCiarkuje skuto¢nost, ze v roku
2016 z celkového poctu tvorili lokdini dodavatelia 63 %. Spo-
loCnost je zaroveri verejnym obstardvatelom v zmysle zakona
0 verejnom obstaravani.

e ZVYSENIE KOMBINOVANEHO VYTAZKU A DALSIE ZLEPSENIE OPROTI ROKU 2015

oblast’ Znizovanie nakladov

e 7| EPSENIE PRODUKTOVEHO MIXU A DODATOCNY OBJEM PRE KLLUCOVEHO ZAKAZNIKA

oblast' ZvySovanie kvality vyrobkov a servis zakaznikom

e CELKOVE NAKLADY VLASTNIKA PRI NAKUPE NAHRADNYCH DIELOV

oblast’ Inovéacie
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOST!
V ENVIRONMENTALNEJ A ENERGETICKEJ

OBLAST]

OCHRANA ZNVOTNEHO PROSTREDIA

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych strate-
gickych cielov Spolocnosti a zékladné zamery v tejto oblasti
su zakotvené v Politike kvality, environmentalnej a energe-
tickej politike. V sulade s tymito zamermi v novembri 2016
vykonala spolonost TUV SUD Slovakia s.r.o. dozorny audit
systému environmentalneho manazérstva USSK, ktory
potvrdil vysoku vykonnost tohto systému a stale zlepSovanie
procesov. Na zéklade vysledkov auditu bola predizend plat-
nost medzinarodného certifikatu systému environmentalneho
manazérstva pre USSK na dalSie obdobie.

0d roku 2000 Spolo¢nost investovala do desiatok ekologic-
kych projektov viac nez 610 miliénov USD. Najvacsim Uspe-
chom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych zloZiek
Zivotného prostredia v USSK je skutoCnost, Ze od roku 2008
nedoslo v U. S. Steel KoSice, s.r.0. k ziadnej ekologickej hava-

rii. Sulad aktivit SpoloCnosti s platnou legislativou kontroluje
pravidelne aj Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia, ktora
v roku 2016 vykonala spolu dvanast kontrol.

V roku 2016 sme pokraCovali v implementdcii investi¢nych
projektov zameranych na ochranu Zivotného prostredia v su-
lade s environmentélnymi poZiadavkami Eurdpskej unie.
NajvyznamnejSou akciou bola aj v roku 2016 pokradujlica
rekonStrukcia a modernizacia kotolne a vystavba kotla €. 7.
Prinosom tejto akcie je zniZenie emisii @ mnozstva vzniknu-
tych odpadov a sucasne zvySenie efektivnosti vyroby tepla a
elektrickej energie pri znizeni nakladov. Medzi vyznamné pro-
jekty ukoncené v roku 2016 patri rekonStrukcia a moderni-
zécia hasiacej veZe na velkopriestorovej koksarenskej batérii
€. 1, rozSirenie a modernizacia imisnych monitorovacich sta-
nic v okoli USSK — v obciach Haniska, Polov a Velka Ida, vybu-
dovanie automatickych meracich systémov emisii v odlievarni
vysokej pece €. 1 a oceliarni €. 1.

V porovnani s predchadzajucim rokom pokleslo celkove mnozstvo emisii o 3,5 %.
Specifickeé mnozstvo emisii, t. . mnozstvo emisii na tonu vyrobenegj ocele kleslo

0 10,5 %. Specifické emisie tuhych znedistujucich latok (TZL) poklesli na historicky
najnizsie mnozstvo 0,587 tony na 1 000 ton vyrobenegj ocele.
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Okrem monitoringu emisii (znecistujucich latok vypustenych
do ovzdusia) U. S. Steel KoSice, s.r.0. sleduje aj imisie (znecis-
tujuce latky obsiahnuté a prenasané v ovzdusi) v okolitych ob-
ciach a Udaje z troch automatickych monitorovacich systémov
su zasielané na Slovensky hydrometeorologicky Ustav. Limity
a vysledky monitoringu za rok 2016 v mikrogramoch na m?
(CO v miligramoch na m3) st uvedené v grafe.

Z hladiska ochrany vdd vyznamnym projektom bolo vybu-
dovanie odstredivky v Neutralizacnej stanici DZ Studend val-
covia a vystavba zariadenia na regulciu objemovej hmot-
nosti uhlia v DZ Koksoviia. Po oddeleni ropnych produktov zo
zaolejovanych vod na odstredivke bude vzniknuty odstredeny
olej spracovany a vyuzity priamo v DZ Koksovna (doposial bol
odpad zneSkodrovany externe).V tomto DZ boli vybudované aj
havarijné nadrze a stacacie miesto fenol-Epavkovych vod, ¢o
podstatne zniZilo zataZenost kanalizaCnej siete a biologickej
Cistiarne odpadovych vad.

V oblasti odpadového hospodarstva boli dokonCené stav-
by Skladka nebezpecnych odpadov, 2. a 3. etapa a Skladka
nie nebezpeénych odpadov, 3. etapa. Ulohou tychto projektov
bolo zabezpecit dostatok skladkovacich kapacit pre nebez-
pecny odpad a nie nebezpecny odpad. MnoZstvo stavebnych
odpadov z USSK vyuzitych stranami z externého prostredia sa
medziroCne trojnasobne zvySilo a v takejto snahe o recykla-
ciu budeme pokracovat s cielom minimalizovat sklddkovanie
odpadu.
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Okrem investicii do ochrany Zivotného prostredia vyznamna
Cast investicnej vystavby Spolo¢nosti sa v roku 2016 zame-
riavala na racionalizaciu vyuZitia energii a surovin. K takym
patrili projekty Novy zasobnik praskového uhlia, Predohrev
spalovacieho vzduchu a plynu na vysokej peci €. 3, Vysokotla-
kové ohrievaCe pre kotol €. 2 a €. 3 aj projekt LED svietidla
pre teplu valcoviiu. Investovalo sa aj v oblasti infraStruktdry
Spolocnosti prostrednictvom projektu Systém Ciarovych ko-
dov pre materidlové riadenie USSK, rozSirenim poplasného
systému na zachranu zivota pre zuSlachtovne a studenu val-
coviu Ci ndkupom poZziarneho vozidla. Realizaciou projektov
sa vyrazne zlepsil celkovy technicky stav vyrobnej zékladne
spolocnosti.

Spolocnost v stlade s legislativnymi poziadavkami priebezne
monitoruje a pravidelne informuje zamestnancov, odbornd i Si-
roku verejnost o environmentalnej vykonnosti v podnikovych
novinach Ocel vychodu i na webovej stranke www.usske.sk.

Zvysenim elektronizacie
administrativnych procesov sme
za rok usetrili:

e 1,4 mil. ks papiera A4
¢ 7 000 tonerov
® 324 tlaCiarni
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SCHEMA OBCHODOVANIA S EMISIAMI CO,
A IMPLEMENTACIA REACH

U. S. Steel KoSice, s.r.0. podlieha zékonom na ochranu Zivot-
ného prostredia a ludského zdravia platnym v Slovenskej
republike a EU. Emisie CO, upravuje Smernica EU 2003/87/
ES o systéme obchodovania s emisiami sklenikovych plynov
(EU Emissions Trading System = EU ETS). Ten zahfia zavazok,
platny pre priemyselné sektory zahrnuté do EU ETS, zreduko-
vat emisie sklenikovych plynov do roku 2020 0 21 % v porov-
nani s vychodiskovym rokom 2005. Poziadavky na prevadz-
kovatelov sa v tretom obchodovacom obdobi (2013-2020)
v porovnani s predchadzajlcim obdobim (2008-2012) znacne
sprisnili. DoSlo k vyznamnému znizeniu objemu bezplatnych
kvét pridelovanych pre prevadzkovatelov na krytie ich emis-
nych potrieb. Schéma obchodovania presla od narodnych alo-
kacnych pléanov k centralizovanej forme bezplatnej alokécie.
Pridelovanie emisnych kvot sa realizuje formou aukcii, okrem
doCasného bezplatného pridelovania formou referenénych
hodndt (benchmarkov) pre priemyselné sektory ohrozené pre-
sunom produkcie do inych krajin bez reguldcie sklenikovych
plynov (nazyvané tiez ako unik uhlika — carbon leakage). Vyro-
ba aglomeratu, koksu, zeleza a ocele bola uznana za ohrozenu
Unikom uhlika, napriek tomu eurdpski vyrobcovia ocele budu
musiet znaSat dodatocné naklady spojené s EU ETS.

Medzindrodné rokovania o nastupcovi Kjotskeho protokolu
z roku 1997 boli zavf§ené v decembri 2015 v Parizi na me-
dzinarodnej konferencii stran protokolu (COP21), znamej ako
Summit o globalnom oteplovani, kde boli navrhnuté nové ciele

a nastroje na dosiahnutie globalneho zniZenia emisii skleni-
kovych plynov. Nova medzinarodna dohoda pod ndzvom Pa-
rizska dohoda sa stala G¢innou v novembri 2016, stanovuijtic
dohodnuté ciele ako vSeobecne zavdzné.

V okt6bri 2014 Eurdpska rada schvalila ciele EU do roku 2030
v oblastiach zniZenia emisii sklenikovych plynov, energetickej
efektivnosti a pouzivania obnovitelnych zdrojov, ktoré sa na-
sledne do roku 2020 maju transponovat do legislativy Clen-
skych Statov. V stc¢asnosti prebieha revizia zékladnej smerni-
ce 2003/87/ES legislativy EU ETS a do jej ukoncenia nebude
mozné odhadnut naklady a prinosy novej legislativy po roku
2020. V buducnosti mozu byt naklady na zosuladenie USSK
s novymi poZiadavkami v oblasti EU ETS zna¢né, hlavne ¢o sa
tyka nékladov na nakup emisnych kvét, moznych obmedzeni
vo vyrobe, vysSich cien koksovatelného uhlia, zemného plynu
a nakladov na vyrobu elektriny z fosilnych zdrojov.

Pokial ide o chemické latky, v stlade s legislativou REACH
(1907/2006 - Registracia, hodnotenie, autorizacia a obmedzo-
vanie chemickych latok), ktora vyzaduje, aby kazda chemicka
latka preddvana na trhoch EU bola registrovana v Eurdpskej
chemickej agentdre, sme od roku 2007 identifikovali a zare-
gistrovali 17 latok a ich registracie podla potreby priebezne
aktualizujeme. USSK sa v pripade dvoch latok stala Hlavnym
registrantom, ¢im prevzala na seba veddcu ulohu pri priprave
registracie a organizdcii ostatnych registrantov a dovozcov.
Spolupracujeme s naSimi dodavatelmi, aby sme sa ubezpe-
Cili, Ze vSetky chemické latky a zmesi pouZivané v naSom vy-
robnom cykle su zaregistrované v ¢asovych limitoch stanove-
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nych legislativou. Pre naSich zakaznikov pravidelne vydavame
osvedcenia pre vSetky naSe vyrobky o obsahu stale aktuali-
zovaného kandidatneho zoznamu latok vzbudzujlcich velké
obavy (Substances of Very High Concern). Pre latky podlie-
hajuce autorizacii, ktorych pritomnost je nevyhnutna v naSom
vyrobnom cykle, sme pripravili a zabezpedili podanie ziadosti
0 autorizdciu, ¢o ndm umozni ich dalSie pouZivanie.

Nova klasifikacia latok vyrabanych a dovazanych Spolocnos-
tou do krajin EU bola ozndmena Eurdpskej chemickej agentu-
re, ako to vyZadovalo Nariadenie CLP (1272/2008 o Klasifika-
cii, oznacovani a baleni latok a zmesi). Podla tejto legislativy
bude v EU od jlina 2017 mozné pouZivanie uz iba novej klasifi-
kacie a nového oznacovania chemickych latok. Okrem pripra-
vy dokumentacie sme tiez zabezpedili preskolenie vSetkych
zamestnancov.

ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Pre Spolocnost je dlhodobo velmi déleZita aj oblast riade-
nia energii, tak vzhladom na mnozstvo a naklady vynaloze-
né na ich spotrebu, ako aj v stvislosti s ochranou Zivotného
prostredia. U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma zavedeny systém
energetického manazérstva podla medzinarodnej normy
EN ISO 50001 od roku 2013, na zéklade ¢oho su vytvorené
podmienky pre komplexné a systémové rieSenia efektivneho

hospodarenia s energiou a energetickymi médiami. V aprili
2016 U. S. Steel KoSice, s.r.0. ispeSne absolvovala prvy re-
certifikaény audit systému energetického manazérstva podla
medzinarodnej normy EN ISO 50001:2012 s platnostou do
marca 2019. Medzi zakladné silné stranky auditori zaradili
vedenie dokumentécie systému energetického manazérstva
a jeho implementdciu s ostatnymi manazérskymi systémami,
vypracovanie akénych planov v organizaénych jednotkéch
zaoberajlcich sa energetickou problematikou i zriadenie sa-
mostatného dtvaru pre riadenie energetickej efektivnosti, ¢o
ma z hladiska planovania a sledovania tejto otazky zdsadny
vyznam.

V roku 2016 boli na pinenie energetického ciela — zniZit na-
klady na vyrobenu tonu ocele a zvysit energeticku efektivnost
celého hutnickeho cyklu v stlade s AkEnym programom ener-
getického manazérstva — pouzité nastroje programu konti-
nualneho zlepSovania Carnegie, nasa cesta. Zrealizovali sme
87 energetickych projektov s celkovou tsporou 13,2 mil.
USD. Plan bol splneny na 117 %, kedZe sme oproti cielu uSet-
rili 1,9 mil. USD.

Medzi projekty s vyznamnou tsporou nakladov patrili najmé:
¢ Optimalizacia nakladov na nakup zemného plynu
e Optimalizacia nakladov na nakup elektriny
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Spolocnost sa dihodobo zaujima o potreby regionu a angazu-
je sa pri ich rieSeni v sulade so svojimi hlavnymi hodnotami
a principmi podnikania bud’ priamo alebo prostrednictvom svo-
jej Nadacie U. S. Steel KoSice. Prioritou v oblasti darovania
a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpo-
ra zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultdry i Sportu. Spolo¢-
nost je partnerom mnohych neziskovych organizacii, ktoré su
aktivne pri rieSeni problémov a prichadzaju s inovativnymi na-
padmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia socidlnej pomoci
pre hendikepovanych spoluobcanov i seniorov.

Pri podpore vzdeldvania Spolocnost aktivne spolupracuje
s vybranymi technickymi strednymi a vysokymi Skolami, najma
v slvislosti s cielenym naborom zamestnancov. S Technickou
univerzitou v Kosiciach a Univerzitou Pavla Jozefa Saférika
v KoSiciach spolupracuje USSK aj v oblasti vyskumu. Primar-
nymi oblastami spolo¢ného zaujmu su prvovyroba a ekoldgia,
energetika, matematické modelovanie, optimalizacia, riadenie
a koordindcia metalurgickych procesov, vyvoj novych materia-
lov a riadenie ich vlastnosti, ako aj vzdelavanie novych odbor-
nikov. Spolocnost rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej

nadacie Stipendijny program, ktorého cielom je podporovat
talentovanych Studentov zo socidlne znevyhodneného pro-
stredia a od roku 2007 aj deti zamestnancov USSK v $tudiu
na vysokych Skoldch a univerzitdch. V akademickom roku
2015/2016 bolo udelenych 12 Stipendii a dalSich 18 Stipendii
v roku 2016/2017.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje U. S. Steel
KoSice, s.r.0. prioritne Specializované zdravotnicke zariadenia
v regiéne. Vdaka predvianocnej zbierke, do ktorej sa zapojilo
7 642 hutnikov a prispelo sumou 39 612 eur, mohlo Oddelenie
detskej onkoldgie a hematoldgie Detskej fakultnej nemocnice
v KoSiciach zakdpit pre malych pacientov elektrické polohova-
telné postele. A to v celkovej hodnote 79 224 eur, kedZe USSK
ocenila tedrost svojich zamestnancov a prispela rovnakou su-
mou. Spolo¢nost je dlhodobo aj partnerom Ligy proti rakovine.
Aktivne spoluorganizuje vo svojom aredli verejnd zbierku Den
narcisov, v ramci ktorej sa v roku 2016 medzi zamestnanca-
mi vyzbieralo 5 143 eur. Tie boli vyuZité na prevenciu, osvetu
a vyskum nadorovych ochoreni a na zlepSenie starostlivosti
0 onkologickych pacientov v KoSickom kraji.
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V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje
najmé na detské domovy na vychodnom Slovensku a zazitkové
aktivity pre deti pocas celého roka. Dihodobo podporujeme aj
aktivity seniorov v 0Z Jesen zivota, ktorého ¢lenmi su byvali
zamestnanci USSK. Spolo¢nost spolupracuje s Arcidiecéznou
charitou KoSice a zmierfiuje osudy ludi v tazkych Zivotnych
situdciach. Je dlhoroénym partnerom charitativneho podujatia
Rallye Opatovska — Zit na plny plyn, ktoré prin$a nezabudnu-
telné zazitky zdravotne postihnutym detom zo Spojenej Skoly na
Opatovskej ceste v KoSiciach. Dve tretiny vodi¢ov zo sttaznych
posadok, ktori jazdia spolu s detmi na trati, tvoria manazéri
USSK. Pocas viano¢nych trhov na Hlavnej ulici v KoSiciach déva
Spolocnost od roku 2006 vo vianoénom charitativnom stan-
ku USSK priestor aj mnohym dal$im partnerskym organizaciam
na predstavenie svojich sluzieb i produktov a organizuje na ich
podporu verejnii finannd zbierku. Stedrost hutnici prejavuji
aj v projekte Stroméek priani, ktory organizuje USSK od roku
2005. Vo svojom volnom ¢ase nakupuju darCeky a premiena-
ju na skutocnost konkrétne priania deti - v roku 2016 to bolo
takmer 160 deti z detskych domovov v Podolinci a na Uralskej
ulici v KoSiciach, domovov na polceste v KoSiciach a v PreSove
azrodin hutnikov, ktoré sa dostali do zloZitej zivotnej situécie.
Tym USSK v ramci projektu Sme s vami v pravy ¢as pomahala
pocas celého roka, pozyvala ich na rozne podujatia a prejavmi
spolupatricnosti prispela k prekonaniu tazkych chvil v ich Zivo-
te. Z firemnej naddcie ziskali 4 uvedené organizécie a 10 rodin
aj financnu podporu 39 000 eur.

V oblasti kultury Spolo¢nost dlhodobo podporuje vyznamné
kultdrne indtiticie a podujatia. Je tradiénym partnerom Statnej
filharménie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje aj me-
dzindrodny kulturny festival Visegradske dni a viaceré podujatia
organizované mestom KoSice.

Podpora Sportu je zamerand na tradicné Sporty a Sportové
podujatia v regione. Spolocnost USSK je generalnym partnerom
Medzinarodného maratonu mieru v KoSiciach, ktory je najstar-
§im maraténom v Eurdpe a teSi sa velkej popularite aj medzi
zamestnancami a partnermi firmy. U. S. Steel KoSice, s.r.0. je
takisto hlavnym partnerom hokejového klubu HC KoSice, ktory
je niekolkondsobnym vitazom najvy$Sej slovenskej hokejovej
ligy. Spolocnost USSK podporuje detskeé Sporty a talentovanych
alebo znevyhodnenych mladych Sportovcov. Aj v roku 2016 po-
kraCoval program Tvoja $anca hrat, prostrednictvom ktorého
dostavaju prileZitost hokejové, basketbalové a futbalové talenty
20 socidlne znevyhodnenych rodin i Sportovo nadané deti hut-
nikov. Od roku 2006 Spoloc¢nost prispela na ¢lenské klubové
poplatky a Cast vystroja pre 512 malych Sportovcov sumou
takmer 183 000 eur.

Dobrovolnicke programy sd sucastou podpory komunity.
Najvacsim dobrovolnickym podujatim st Dni dobrovolnikov
- U. S. Steel pre KoSice, ktoré sa uskutoCnili uz po desiatykrat
13. - 14. méaja 2016. Zamestnanci USSK a jej dcérskych spolog-
nosti pomohli jedendstim organizaciam s verejnoprospesnymi
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aktivitami — zapojili sa do Hutnickej kvapky krvi, do zbierky Sat-
stva pre charitny dom, krizové aj komunitné centrum, pracovali
na skraslovani interiéru a exteriéru detského domova aj sta-
ciondra pre zdravotne znevyhodnenu mlddez, pomdhali pri
zveladovani historickej detskej Zeleznice, v botanickej zahrade,
V 200, 3j v Utulku pre zvieratd. Zamestnanci sa dihodobo anga-
Zuju v prospech svojho regionu, neziStne pomahaju ako lektori
vzdeldvacich programov, i¢astnici verejnych finanénych a ma-
teridlnych zbierok alebo ako organizatori komunitného Zivota.

V spolupraci s Karpatskou naddciou vyhlasuje Spolocnost
kazdoroCne grantovy program Spoloéne pre region, ktory je
zamerany na rozvoj volnoGasovych aktivit pre deti a mladez,
ochranu Zivotného prostredia a posiliiovanie bezpecného ko-
nania vo vSetkych oblastiach Zivota. V roku 2016 bolo podpore-

nych 7 komunitnych projektov s aktivnym zapojenim zamest-
nancov USSK. Spolo¢nost od roku 2008 pomohla zrealizovat
89 rozvojovych iniciativ, ktoré boli podporené sumou takmer
228 000 eur.

U. S. Steel KoSice, s.r.0. pomaha regionu aj dalSimi formami.
Takmer 80 obci vyuZilo v roku 2016 ponuku na dodavku umelé-
ho hutného kameniva vznikajliceho ako vedIajsi produkt vyroby
a pouZilo viac nez 40 tisic ton na rozvoj infratruktry, vystavbu
chodnikov, ciest Ci parkovisk. Okrem ekonomického hladiska
je nezanedbatelny aj ekologicky aspekt, kedZe o tolko menej
prirodného kameia bolo nutné vytazit a spotrebovat. Viacerym
obciam darovala USSK aj odpadové drevo, ktoré pomohlo so-
cidlne slabsim ob&anom najma v zimnych mesiacoch. Len pre
obec Velka Ida dodala 780 ton v celkovej hodnote 12 400 eur.

,Dobrocinne aktivity su prejavom zodpovedneho vztahu nasej firmy a zamestnancov

k regionu, v ktorom Zijeme a pracujeme. Nevieme vyriesit vsetky problémy, ale spolu

s dalsimi dobrymi ludmi mézeme zlepsit Zivot okolo seba a pomdct mnohym, ktorym
osud postavil do cesty viac prekazok ako inym. Vitana je kazda pomocna ruka a kazdy,

kto chce pomdct, spdsob najde. “

Scott Buckiso, prezident USSK
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE
VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII
Vybrané polozKy z vykazov o finanénej situécii za ostatné tri roky su:
31. 31. 31.
V mil. EUR december december december
2016 2015 2014
2(;?2t1(1)tkel'nosti, stroje a zariadenia, investi¢ny nehnutelny 557 382 369
Nehmotny majetok 48 76 87
Dlhodobé pohladavky 68 - -
Ostatny neobezny majetok 49 99 104
Zasoby 330 313 376
Kratkodobé pohladavky 345 260 356
Kratkodobé Uvery a pozicky 250 - -
Hotovost a penazné ekvivalenty 116 249 328
Ostatny obezny majetok 11 4 27
Aktiva celkom 1774 1383 1647
Vlastné imanie 1173 940 913
Zavézky z obchodného styku a ostatné zavazky 389 318 384
Dlhodobé uvery a pozicky - - 222
Ostatné pasiva 212 125 128
Pasiva celkom 1774 1383 1647

V roku 2016 Spolocnost investovala 85 mil. EUR (2015: 118
mil. EUR) do nehnutelnosti, strojov a zariadeni. V porovna-
ni s predchadzajicim uctovnym obdobim zniZenie hodnoty
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku sa
zmenilo 0 143 mil. EUR (2015: 85 mil. EUR; 2014: 49 mil.
EUR).

Pohladavky sa zvysili v roku 2016 hlavne ako vysledok zvy-
Senia predajnych cien koncom roka v porovnani s rokom
2015, kedy dochédzalo k ich postupnému znizovaniu a do-
siahnutiu ich 5-rotného minima zaciatkom roka 2016. Zme-

na v zasobach odrdZza najmi vacSie mnozstvo vyrobnych
zasob v roku 2016 a nizSie v roku 2015.

V decembri 2016 Spolo¢nost poskytla pdzicku vo vySke
250 mil. EUR v ramci nezabezpeceného Uverového ramca
podpisaného s U. S. Steel Holdings, Inc., ktora je zahrnutd

splatila celd pézicku U. S. Steel Global Holdings | B.V., ¢o
bol primarny dovod pre pokles hotovosti a pefiaznych ekvi-
valentov. Ostatné zavazky sa zvysili v roku 2016 hlavne kvoli
ndrastu zavézkov suvisiacich s vliadnymi grantmi.
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VWKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU
Vybrané polozky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky su:
V mil. EUR 2016 2015 2014
Trzby a ostatné vynosy 2060 2192 2252
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 344 67 35
Cisty zisk za rok 271 43 17

Spolocnost dosiahla v roku 2016 zisk vo vySke 271 miliénov
EUR v porovnani so ziskom 43 miliénov EUR dosiahnutom
v roku 2015. V porovnani s rokom 2015, zvySenie finantného
vysledku v roku 2016 bolo spdsobené hlavne vplyvom niz-
Sich cien strategickych surovin, nizSich nakladov vyplyvaju-
cich z prevadzkovej efektivnosti, nizSich drokovych nakladov
a pozitivneho vplyvu kurzovych rozdielov, ako aj vplyvom Cias-
toéného storna zauctovaného v znizeni hodnoty nehnutelnosti,
strojov a zariadeni a nehmotného majetku. Tieto zmeny boli
Ciasto¢ne kompenzované niz§imi priemernymi predajnymi ce-
nami, ktoré dosiahli svoje 5-rocné minimum zaciatkom roka
2016. Hruba marza v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 sa

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2016

zvySila hlavne v dosledku prevadzkovych benefitov vyplyvaju-
cich z pokradujucich Carnegie iniciativ.

Spolocnost dosiahla v roku 2015 zisk vo vySke 43 miliénov
EUR v porovnani so ziskom 17 miliénov EUR dosiahnutom
v roku 2014.V porovnani s rokom 2014, zvySenie finantného
vysledku v roku 2015 odraza najmé prinosy Carnegie, nasa
cesta iniciativy, nizSich cien strategickych surovin, nizsich na-
kladov na opravu a udrzbu, niz8ej straty z kurzovych rozdielov
a vysSich vynosov z finanénych derivatov, ktoré bolo Ciastocne
kompenzované zvySenim opravnej polozky k majetku a pokle-
som predajnych cien.

V mil. EUR 2016
Zisk za rok 2016 271
Pridel do zakonného rezervného fondu -14
Nerozdeleny zisk minulych rokov 22
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Global Holdings VI B.V. -279

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENIROKU 2016
A PREDPOKLADANY VYVOJ V ROKU 2017

Vyznamné udalosti po skonéeni vykazovaného obdobia st
zverejnené v poznamke 30, ktora je sucastou Uctovnej zavier-
ky.

Stabilny rast ekonomiky EU bol v roku 2016 podporeny predo-
vSetkym pozitivnym vyvojom domaceho dopytu vyplyvajiceho
z rastu spotreby doméacnosti a pokradujucim rastom vydavkov
verejnej spravy.

Indikatory ekonomického rastu vstupuju do roku 2017 s vyso-
kymi hodnotami a pokracujuci pozitivny trend v priemyselnej

vyrobe kombinovany so signdlmi rastu globalnej ekonomiky
naznaCuje dalSie posiliiovanie vyroby priemyselnych odvetvi
v EU. Rast spotrebitel'ského dopytu a dopytu po investiénych
tovaroch v EU s velkou pravdepodobnostou podporia rast vy-
robnej aktivity vSetkych sektorov priemyslu. Exportne orien-
tované sektory budu benefitovat z posilfiujlicej sa globalnej
ekonomiky, oZivujuceho sa medzindrodného obchodu a osla-
beného kurzu eura.

Vyhliadky vyvoja oceliarskeho sektora na rok 2017 su vdaka
ocakavanému rastu produkcie v sektoroch spractvajucich
ocel pozitivne a naznaCuji pokraCovanie zvySovania dopytu
po oceliarskych vyrobkoch.
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