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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom a Statutarnemu organu spolo¢nosti Druha strategickd, a. s. a Vyboru pre audit

Spréva z auditu uctovnej zavierky

lCIJ‘EIEBEoéniIi sme audit uctovnej zavierky spoloénosti Druhda strategicka, a. s.. Trnavska cesta
27/B. 831 04 Bratislava, 1CO 35705 027 (,,Spolo¢nost™), ktord obsahuje suvahu k 31.
decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok konc€iaci sa k uvedenému datumu, a poznadmky,
ktoré obsahujd suhrn vyznamnych uctovnych zésad a t¢tovnych metdd.

Podl'a nasho nazoru, priloZena Gc¢tovna zavierka poskytuje
pravdivy a verny

obraz finanCnej situacie Spolocnosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok
konCiaci sa k uvedenému datumu podla zédkona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovmctve v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,,zakon o UCtovnictve ).

Audiltme vvkonali podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing. ISA). NaSa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky. Od SpoloCnosti sme nezavisli pod a
ustanoveni zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni z&kona c. 431/2002
Z z o UCtovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zdkon o statutarnom audite )
tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit Uctovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zaklad
pre nas nazor.

IiS & S S S u suzalezitosti, ktoré su podla nasho odborného postdenia v naSom

audite uctovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v savislosti s auditom Gc¢tovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru
na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Ocenenie dlhodobéhofinanéného majetku

Pozri Informécie oprijatych postupoch bod 3) a Informécie, ktoré vysvetluju adoplfiuju polozky
stvahy bod 1) v poznamkach k individuélnej uctovnej zavierke.

Podielové  cenné  papiere  a podiely Vyhodnotili sme nastavenie a otestovali
vdcérskych  Gttovnych  jednotkach  sd efektivnost’ internych  kontrol v ramci
ocenené metddou vlastného imania podla S/cel?ovalr_na udajovaoc\j/erovarvna,uen.

hospodarskych vysledkov tejto spolo¢nosti, ykonall Sme ostatocné postupy



vykézanych v (¢tovnej zavierke.

Podielové cenné papiere a podiely
v Uétovnych jednotkach, v ktorych podiel na
hlasovacich pravach spolocnosti je mengj
ako 20 %-ny su ocenené trhovou cenou
podla Kurzového listka akcii a podielovych
listov zo dna 31.12.2016 vyhlaseného
Burzou cennych papierov v Bratislave, a.s.
Ocenenie realnou hodnotou a sdvisiace
Gpravy ocenenia mdzu byt subjektivne.
Toto tvrdenie je znéasobené, ked sa tcfy
spolieha na ocenenia zaloZené na modeloch
alebo situciach s nizkou likviditou alebo
obmedzenou moznostou ziskat  ceny
z funk€ného trhu.

Z dovodu dolezitosti financného majetku
(97 % celkovych aktiv  Spolo€nosti)
a stvisiacej neistoty odhadu ide o kl'G€ovu
zélezitost auditu.

Opravné poloZky k pohladavkam

Pozri Informécie oprijatych postupoch bod 3)

v oblastiach vysokého rizika a odhadov.
NaSe postupy sa zamerali na porovnanie
usudkov spolo€nosti na trh ana nezavislé
ocenenie.

Aby sme mohli vyhodnotit spravnost
ocenenia dlhodobého finan¢ného majetku,
otestovali sme hlavné vstupy, predpoklady
a modely pouZzité pri oceneni, pricom sme

naSe vysledky porovnali  socenenim
Spoloc¢nosti.
Zamerali sme sa na to, Ci zverejnenia

Spolo¢nosti v rdmci Uétovnej zavierky vo
vztahu k oceneniu dlhodobého finan¢ného
majetku su v stlade s uctovnymi
poziadavkami Zakona o uctovnictve.

a Informéacie, ktoré vysvetluju a doplfiuju polozky

stvahy bod 1) v poznamkach k individualnej Gctovnej zavierke.

Opravné polozky  k pohladavkam je
subjektivna oblast’ z dévodu vysokej Grovne
Gsudku manaZzmentu

pri ich urCovani.
Identifikdcia  zhodnotenia  a stanovenia
realizovatelnej hodnoty s vo svojej

podstate neisté procesy obsahujluce rbzne
predpoklady a faktory, vratane financnej
situacie obchodného partnera a ofakavanych
budicich  penaznych  tokov. PoufZitie
réznych ocenovacich technik
a predpokladov méze vydastit do znacne
odliSnych odhadov opravnych poloZiek.

Z dbvodu dblezitosti pohladavok
a slvisiacej neistoty odhadu ide o kl'G¢ovu
zélezitost auditu.

Vyhodnotili sme nastavenie a otestovali
efektivnost’ internych  kontrol v rdmci
hodnotenia zniZenia hodnoty.

Vykonali sme dostatocné postupy pri
testovani v oblastiach navrhu
a prevadzkovej  efektivnosti  kl'UCovych
kontrolnych  postupov, ktoré zaviedol
manazment Spolo¢nosti.

Aby sme mohli vyhodnotit spravnost
vypoctu opravnych poloziek
k pohladavkam, testovanie zahfnialo
kontroly v suavislosti  so  zostavenim
zoznamu pohladavok ajeho kontrolu,
metdédy  stanovenia vySky  opravnych
poloziek, previerku a schvalovanie

vysledkov hodnotenia zniZenia hodnoty
pohladavok zo strany vedenia Spoloc¢nosti.
Otestovali sme hlavné vstupy, predpoklady

a modely pouZzité pri oceneni, pricom sme
nase

vysledky  porovnali s ocenenim
Spoloc¢nosti.
Zamerali sme sa na to, C€i zverejnenia

Spolo¢nosti v ramci UCtovnej zavierky vo
vztahu k oceneniu pohladavok sd v sulade
s uctovnymi poziadavkami Zakona
i 0 uctovnictve.



7nHnovednost Statutarneho organu za G¢tovnl zavierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto UCtovnej zavierky tak aby poskytovala
plvdivy averny obraz podl'a zdkona o GC¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie U€tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamne nespravnosti, ci uz

PriM S”Movanractovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo€nosti nepretrzite pokraCovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti “ajuc”ch sa
nepretrzittho pokrafovania v €innosti, ak je to potrebne, a za pouZitie predpokladu
nepretrzitého pokraCovania v cinnosti v UCtovnictve, ibaze by mal ~ f ‘e Spdocn
zlikvidovat alebo ukongit'jej €innost’, alebo by nemal mu realisticki moznost nez tak urob

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ci G¢tovnd zavierka ako celo
neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale me je

toho Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych Standardov vzdy odha
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti m6zu vzmknut v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odovodnene oCakavat ze
jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomicke rozhodnutia pouzivatelov,
uskutocnené na zdklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutocneného podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiujeme odborny Gsudok a zachovavame

toho:

profesionalny skepticizmus. Okrem

Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€iujeme auditorské postupy
reagujlce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatocne a vhodne
na poskytnutie zdkladu pre naS nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
désledku podvodu je vySsie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moze
zahfnat’ tajnu dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdive vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami reIevantnyml pre audit, aby sme mohh
navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za
vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo€nosti.

Hodnotime vhodnost’ pouZitych uctovnych zasad a G¢tovnych metdéd aprimeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskutocnene statutamym
organom. v, :
Robime zaver otom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v GCtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov
zdver o tom, Ci existuje vyznamnd neistota v sdvislosti sudalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo€nosti nepretrzite
pokraCovat' v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme
povinni upozornit v naSej sprave auditora na savisiace informéacie uvedene v Uctovnej
zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostatocné, modifikovat nas nazor. Nase
zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mdzu sposobit’, ze Spolocnost prestane
pokraCovat v nepretrzitej Cinnosti.



» Hodnotime celkovl prezentaciu, StruktGru a obsah Ctovnej zavierky vratane
informécii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i U€tovna zavierka zachytava uskuto€nené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislusné
poZiadavky tykajace sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vSetkych vztahoch ainych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno*, opodstatnene domnievat, Ze majd vplyv na naSu
nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach. Zo skutoCnosti
komunikovanych osobam poverenym spravovanim urcime tie, ktoré mali najvacsi vyznam pri
audite Uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto st kl'a€ovymi zaleZitostami auditu.

Tieto zaleZitosti opiSeme v naSej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich
zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze
ur€itd zalezitost' by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoZze mozno odévodnene oCakavat, ze
nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Dalsie poZiadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a
Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajdcich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvalenie auditora

Za Statutdrneho auditora sme boli vymenovani Statutdrnym organom spolo€nosti dfa
28.6.2016 na zaklade naSho schvalenia valnym zhromazdenim spolocnosti. Celkové
nepreruSené obdobie naSej zdkazky, vratane predchéadzajdcich obnoveni zékazky a naSich
opéatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 3 roky.

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroc€nej sprave

Statutarny orgéan je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Gétovnictve. Na$ vySSie uvedeny nazor na uU€tovna zavierku sa
nevztahuje na iné informéacie vo vyrocnej sprave.

V shvislosti s auditom ctovnej zavierky je naSou zodpovednostou obozndmenie sa s
informéaciami uvedenymi vo vyrocnej sprdve a posudenie, Ci tieto informécie nie si vo
vyznamnom nesulade s auditovanou uctovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdajd byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro€né sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZzaduje
zakon o Uctovnictve.

Na zéaklade prac vykonanych pocas auditu uc¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informé&cie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok 2016 s v sulade s Uctovnou
zavierkou za dany rok,

- vyrocné spréava obsahuje informécie podla zdkona o Gc¢tovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o Gctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu 0Ctovnej zavierky, sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej
sprave, ktord sme obdrzali pred ddtumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sUvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.



Konzistentnost’ s dodatocnou spravou pre Vybor pre audit

N4&$ nézor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny so spravou vypracovanou pre
Vybor pre audit spolo€nosti, ktori sme vydali v ten isty den ako je datum vydania tejto
spravy.

Neauditorskeé sluzby

Neboli poskytované zakadzané neauditorské sluzby uvedené v Clanku 5 ods. 1 Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢&. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone
auditu sme zostali nezavisli od spolo¢nosti.

Bratislava, 27.april 2017.

Ing. Vladimir Kolenic
Zodpovedny auditor
Licencia SKAU ¢. 203

Overovatel: INTERAUDIT Group, s.r.o0.
Sancova 102/A, 831 04 Bratislava
zapisana v OR Okresného sidu Bratislava I,
oddiel Sro, vloZka ¢. 16969/B
ICO: 35 743 409
Licencia SKAU ¢. 168



Druha strategicka, a.s.
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1. Uvodna Cast’ - V3eobecné tdaje o spolognosti

Zakladné Udaje o spolo¢nosti
Obchodné meno : Druha strategicka, a.s.

Sidlo: Trnavska cesta 27/B, 831 04 Bratislava
ICO: 35 705 027

DIC: 2020969456

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Den zéapisu: 13.12.1996

SpoloCnost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sa, vlozka
Cislo 1239/B.
Predmet podnikania zapisany v obchodnom registri:
1 Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov
Kupa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu a velkoobchodu
Sprostredkovatel'ska ¢innost’
Sprava registratary
Vedenie U¢tovnictva

ok~ own

Spolo¢nost’ zverejiiuje vSetky informacné povinnosti azdkladné dokumenty na svojom

webovom sidle www.druhastrategicka.sk.

Statutarny orgéan
Predstavenstvo:

Mgr. Juraj Siroky, MBA
Ing. Jozef Snegofi

Ing. Adriana Matysovéa

Dozorna rada:

Ing. Eva Chudicovéa

Mgr. Katarina Csudaiové
Ing. Martin Nad’

Akcie

Forma:

Podoba:

Menovita hodnota:
Pocet akcii:

ISIN:

Zakladné imanie:

predseda predstavenstva, vznik funkcie 28.06.2013
Clen predstavenstva, vznik funkcie 29.06.2016
Clen predstavenstva, vznik funkcie 19.06.2014

predseda, vznik funkcie 29.06.2016
¢len, vznik funkcie 29.06.2016
¢len, vznik funkcie 18.06.2015

akcie na dorucitela
zaknihované

33,194 EUR

811 628 ks
SK1120005337

26 941 179,832 EUR

Prevoditel'nost cennych papierov nie je obmedzena.

Struktira akcionarov

StruktGra akcionarov vychadza zo

zoznamu akcionarov poskytnutého Centralnym

depozitarom cennych papierov SR, a.s. Bratislava k rozhodujicemu diu konania riadneho
valného zhromazdenia dia 28.06.2016.

Vyrogna sprava 2016
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Akcionari spolo¢nosti (nad 10 % emisie):

Obchodné meno Akcionar Pocet akcii %z emisie
Prva strategicka, a.s. Pravnicka osoba - tuzemec 99 432 12,251
MUSGRAVE LIMITED Pravnicka osoba - cudzinec 197 617 24,348

BEACON HOLDINGS LIMITED Pravnicka osoba - cudzinec 199 227 24,547

V priebehu roka 2016 doSlo k zmene v Struktdre akcionarov spoloc¢nosti nad 10 % emisie. Na
zéklade ozndmenia o nadobudnuti akcii spolo¢nostou Helston Investments a. s., Konkviktska
291/24, Staré Mesto, 110 00 Praha 1 dna 25.07.2016 v polte 199 227 kusov je sucasna
Struktara akcionarov s kvalifikovanou uC€astou na zékladnom imani spolocnosti Druhd
strategicka, a.s. nasledovna:

Obchodné meno Akcionar Pocet akcii % z emisie
Prva strategicka, a.s. Pravnicka osoba - tuzemec 99 432 12,251
MUSGRAVE LIMITED Pravnickéa osoba - cudzinec 197 617 24,348
Helston Investments, a.s. Pravnicka osoba - cudzinec 199 227 24,547

2. VVyvoj spolocnosti
Vznik spolo¢nosti

Spolo€nost’ Druha strategickd, a.s., bola zaloZzena zakladatel'skou listinou zo dia
26.11.1996 v zmysle prisludnych ustanoveni Z&kona ¢. 513/91 Zb.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni Harvardského dividendového investi¢ného
fondu Slovakia, a.s., dna 18.12.1996 doSlo k zruSeniu investicného fondu bez likvidacie
formou jeho zlGCenia s uz zaloZenou akciovou spolo¢nostou Druhd strategicka a.s.

Na spolocnost’ Druha strategickd, a.s. preSli vSetky prava a zavazky Harvardského
dividendového investi¢ného fondu Slovakia, a.s., ICO: 17 337 780, na zaklade zmluvy
0 zltceni, schvéalenej mimoriadnym valnym zhromazdenim.

3. Organizatna Struktura spolocnosti
Predstavenstvo

Predstavenstvo spolo¢nosti k 31.12.2016 pracovalo v nasledujicom zloZeni: predseda
predstavenstva Mgr. Juraj Siroky, MBA, ¢lenovia predstavenstva Ing. Jozef Snegofi a Ing.
Adriana Matysova.

V roku 2016 sa uskutoCnilo celkom 6 zasadnuti predstavenstva, s programom
zameranym na rozhodujuce oblasti ¢innosti, a to hlavne na:

- pravidelné prerokovavanie aktudlnej finan€nej situacie v dcérskych a pridruZzenych
spoloCnostiach, v ktorych méa spolo¢nost Druhd strategické, a.s. majetkovu Ucast’;

- pripravu a organizatné zabezpecCenie riadneho valného zhromazdenia (ndvrh organov
RVZ, navrh uzneseni RVZ, vypracovanie Vyrocnej spravy, doplnenie programu na
zédklade poZiadavky minoritnych akcionarov a pod.), ktoré sa konalo 28. jina 2016;

- plnenie uzneseni prijatych riadnym valnym zhromazdenim;

- pripravu a schvélenie konsolidovanej uc¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2015;

- plnenie informaénych povinnosti emitenta cennych papierov obchodovanych na
regulovanom trhu burzy zverejiiovanim sprav, predbeznych vyhlaseni a ostatnych
regulovanych informécii podla § 34 anasledujacich zdkona € 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorSich predpisov;

Vyrogna sprava 2016
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- prerokovévanie informécii od z&stupcov spoloCnosti, ktori aktivne pdsobili
v spolo¢nostiach, v ktorych ma spolo¢nost’ Druhé strategicka, a.s. majetkova Gcast’;

- prijimanie rozhodnuti s cielom efektivnejSieho fungovania spolo€nosti z portfdlia;

- priebezné sledovanie vyvoja vo veci vymahania pohladavok z druhej viny kupdnovej
privatizacie prostrednictvom exekutorov a postupné ukoncovanie celej agendy;

- kontrolovanie realizacie a financovania investicnych projektov sciefom dosiahnutia
néavratnosti vloZenych finanénych prostriedkov;

- prijimanie opatreni a pravnych krokov na ochranu majetku akcionarov Spolo¢nosti;

- poziadavkadm na rézne informacie od minoritnych akcionarov;

- stdnym sporom vedenych voci spolo¢nosti zo strany minoritnych akcionarov.

- rieSenie a zabezpecCovanie beznej Cinnosti spoloCnosti;

Dozornd rada

Dozorna rada spoloCnosti k 31.12.2016 pracovala v zloZeni: Ing. Eva Chudicova
predsednicka, ¢lenovia dozornej rady Mgr. Katarina Csudaiovd, a Ing. Martin Nad' . Dozorna
rada predklada samostatnu spravu o svojej €innosti.

4. Zamestnanost v spoloCnosti

Spolo¢nost’ zamestndva  k 31.12.2016 10 zamestnancov ¢o predstavuje Vv porovnani
s bezprostredne predchadzajucim Gctovnym obdobim zniZenie o 3 osoby. ZniZenie stavu
zamestnancov sa prejavilo na uspore osobnych nakladov vo vySke 110 tis. EUR. V sulade
s Pravidlami o odmefiovani ¢lenov organov spolo€nosti boli vyplatené odmeny za vykon
funkcie ¢lenom predstavenstva a dozornej rady v sume 13 176 EUR. Socialne naklady v sume
12 208 EUR, ktoré zahffiaju vydavky na stravovanie zamestnancov, vyplatené odstupné
atvorbu socidlneho fondu zodpovedajua prisluSnym ustanoveniam Zakonnika préace.
Stravovanie zamestnancov zabezpeCuje Spolo¢nost formou stravovacich poukaZzok.
Prispevky na stravovanie tvoria naklady vo vySke 5 273 EUR ¢o predstavuje 43 % celkovych
socialnych nékladov.

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu

Sucast'ou socialnych vydavkov su prispevky Spolocnosti do socialneho fondu, ktory v roku
2016 bol tvoreny vo vyske 0,6 % vyplatenych hrubych miezd zamestnancov v Ciastke 1 068
EUR. Prostriedky fondu boli v hodnotenom roku pouzité vo vySke 1438 EUR na stravovanie
zamestnancov. Stav nevycerpanych prostriedkov je vo vySke 2 989 EUR.

5. Vybrané ekonomické ukazovatele a financ¢na situacia spolocnosti

1. Majetok spoloCnosti

V hodnotenom roku dosiahol majetok Spolo€nosti celkovd hodnotu 43 332 358 EUR.
Vytvorené korekcie v celkovej vySke 7 203 582 EUR su vysledkom ocenenia jednotlivych
zloZiek majetku v redlnych hodnotéch a zohl'adnenim predpokladanych rizik a neistét.
Struktira podrlajednotlivych zloZiek je nasledovna.

a) NeobeZny majetok

K vyznamnych polozkam v tejto kategérii majetku patria cenné papiere a obchodné podiely

v prepojenych Gctovnych jednotk&ch, v ktorych mé& Spolocnost vacSinovy podiel na
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zékladnom imani. Hodnota tohto majetku v obstaravacich cenach predstavuje 26 275 921
EUR, z toho 1 148 754 EUR su poskytnuté preddavky na buddcu kapu finan€ného majetku.
Sucastou je tiez nepefiazny vklad pohladavky v roku 2015 vo vySke 1283 535 EUR
poskytnuty na dobu urCiti do 31.03.2022 na doCasné kapitdlové posilnenie dcérskej
spoloCnosti. Redlna hodnota dlhodobého finanéného majetku je kazdoro¢ne vycislena
pouzitim metddy vlastného imania k datumu zostavenia uctovnej zavierky. Vysledkom
precenenia je zniZenie Uctovnej hodnoty finan€ného majetku o 1248 856 EUR. Celkovy stav
ocefovacich rozdielov k 31.12.2016 predstavuje -14 750 174 EUR. Tvorba opravnej polozky
vo vySke 2 015 568 EUR vyplynula z precenenia obchodného podielu v dcérskej spolo¢nosti
na vSeobecnu hodnotu na zadklade znaleckého posudku. Obmedzené pravo nakladania
sdlhodobym finanénym majetkom sa vztahuje na akcie dcérskej spolo€nosti
DEVELOPMENT 4, a.s. v menovitej hodnote 8 797 000 EUR z titulu zriadeného zalozného
prava v prospech banky.

Cenné papiere apodiely v uctovnych jednotkéach, v ktorych méa Spolo¢nost’ UGcast’ na
zdkladnom imani do 20 % patria do skupiny ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely.
Hodnota tohto majetku v obstardvacej cene je 1521 883 EUR. Akcie spolocnosti, ktoré si
obchodované na regulovanom volnom trhu na Burze cennych papierov v Bratislave sU
k datumu GCtovnej zavierky ocenené cenou dosiahnutom na tomto trhu. Pokles trhovej ceny
akcii v priebehu roka 2016 zohladnuje zvySenie vytvorenej opravnej polozky u tohto majetku
0 111 710 EUR ¢im celkova vySka korekcie z titulu ocenenia v redlnej hodnote predstavuje
k 31.12.2016 521 905 EUR. Majetkove podiely v spolo€nosti Podnik vypoctovej techniky
Bratislava, a.s., nadobudnuté v roku 1996 v hodnote 664 820 EUR vykazuje Spolo¢nost’ na
zédklade zalctovanych ocefovacich rozdielov v roku 2003 v nulovej Gc¢tovnej hodnote. Na
uvedend spolo¢nost’ bol vyhlaseny konkurz, ktory bol pravoplatne skonceny v januari 2008
pre nedostatok majetku. Spolocnost’ vstlpila do likvidacie v oktébri 2014, ktor( nariadil
Okresny sud Bratislava | uznesenim zo diia 13.08.2014.

K neobeznym aktivam Spolocnosti v nadobudacej hodnote 187 326 EUR patria dlhodoby
hmotny a dlhodoby nehmotny majetok. V hodnotenom roku nebol nadobudnuty novy majetok
tohto druhu. Vytvorené opravky, ktoré zohladiuju predpokladand dobu pouZivania ako g
stav jeho opotrebenia predstavuju 55 % nadobddacej ceny. V hodnote 9 626 EUR bol
majetok vyradeny z dévodu nepouzitelnosti.

b) ObeZzny majetok

Obezny majetok v celkovej hodnote 30 091 683 EUR tvoria tieto kratkodobé aktiva:
- pohladéavky

- finan€ny majetok

- pefazné prostriedky a ceniny

Pohladavky v objeme 29 571 027 EUR su rozhodujucou poloZzkou tejto skupiny majetku.
Stav pohladavok voci prepojenym uétovnym jednotkdm vo vysSke 23 501 569 EUR zahfna
v prevazujlicej miere pohladavky z titulu poskytnutych kratkodobych finan€énych vypomoci.
Pripadné rizikd a opodstatnené predpoklady nedplného zaplatenia pohladavok boli
zohl'adnené vytvorenim opravnych poloziek v roku 2016 vo vySke 3 827 455 EUR. Celkovy
stav opravnych poloZiek k 31.12.2016 dosiahol 4 562 904 EUR. V hodnote 25 653 EUR sU
pohladavky uplatnené v reStrukturalizécii. Prijaté dhrady exekdciou vymahanych pohladavok
z Il. viny kuponovej privatizacie boli vo vySke 10 164 EUR, z toho 4 036 EUR st zmluvné
penédle z titulu oneskorenych Uhrad. K odpisaniu pohladavok sa pristupuje v pripade
zastavenia exekucii prislusnymi sadmi z dévodu nemajetnosti, pripadne umrtia povinnych
oséb. V roku 2016 boli odpisané pohladavky v sume 6 580 EUR. Odlozend dafova
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pohladavka v sume 58 597 EUR zohladiuje doCasné rozdiely medzi Gc¢tovnou hodnotou
majetku a zavazkov s ich danovou zdkladnou. V rozhodujucej vySke 54 160 EUR sa podiela
na odloZenej danovej pohladavke G¢tovnd hodnota zavézkov za sluzby, ktoré si dafiovymi
zavézkami az po zaplateni.

Vlastné akcie, ktoré tvoria kratkodoby finan¢ny majetok vo vyske 488 851 EUR nadobudla
spolo¢nost’ odplatnym spdsobom od drobnych akcionarov. Néakup vlastnych akcii bol
uskuto¢neny na zéaklade uznesenia valného zhromaZdenia zo dna 11.08.2005 atiez g
uznesenia valného zhromazdenia zo dia 22.08.2006.

Sucast'ou obezného majetku st penazné prostriedky a ceniny na finanénych uctoch v celkovej
hodnote 31 633 EUR.

K polozkam Casového rozliSenia na strane aktiv patria naklady buducich obdobi vo vySke
2 222 EUR. Kratkodobé prijmy buddcich obdobi vo vy3ke 3 495 EUR su vysledkom ro€ného
vyUctovania energii preddavkovo platenych z prendjmu nebytovych priestorov.

2. Vlastné imanie a zavazky

Vlastné zdroje krytia majetku k 31.12.2016 v sthrnnej vySke 11 075 183 EUR majl
nasledovnu Struktaru:

Zakladnou zloZkou vlastnych zdrojov je zédkladné imanie vo vySke 26 941 180 EUR. V tejto
sume zakladného imania je zahrnutd hodnota vlastnych akcii vo vyske 1870 814 EUR, ¢o
predstavuje 6,94 % zé&kladného imania. V hodnote 9 740 085 EUR mé& Spolo¢nost’ vytvorené
fondy zo zisku, z toho 8 874 853 EUR tvoria zdkonné rezervné fondy. SuCastou je rezervny
fond na vlastné akcie vo vySke 488 851 EUR, ktora zodpoveda obstaravacej cene akcii.
K rozhodujicim poloZzkdm zniZujucim vlastné imanie patria ocefiovacie rozdiely z precenenia
majetkovych obchodnych podielov v celkovom objeme 14 750 174 EUR. Neuhradené straty
minulych obdobi sa podielaju na zniZeni Ciastkou 4 727 945 EUR. Hospodarsky vysledok
beZzného uCtovného obdobia po zdaneni v dbsledku vytvorenych opravnych poloZiek
k dlhodobému finanénému majetku a pohladdvkam zohladfiujucich prechodné znizenie
majetku v celkovej hodnote 5 954 733 EUR vyustil do straty 6 144 560 EUR.

Zavazky cudzie zdroje krytia majetku vykazuju celkovy objem 24 224 688 EUR.
V prevazujicej miere ide o kratkodobé zavédzky, ktoré tvoria 95 % z celkového objemu
cudzich zdrojov Spoloc¢nosti. K rozhodujacim patria zavdzky z obchodného styku vo vyske
23 063 103 EUR, z toho v cudzej mene USD 29 714 999. V hodnote 330 564 su zavézky vo i
spolo¢nostiam v skupine. Prijaté p6ziCky vratane urokov vo vySke 1091 310 EUR v cudzej
mene CZK 25225 149 tvoria 4,72 % z celkového objemu kratkodobych zéavazkov.
V predpokladanej vysSke oCakavaného zavézku boli vytvorené kratkodobé rezervy celkom
vysSke 26 616 EUR, ktoré zahffiaju tvorbu zakonnych rezerv na nevyCerpané dovolenky za rok
2016 vratane odvodov na socidlne poistenie a ostatné rezervy vytvorené na auditorské sluzby
suvisiace s previerkami riadnej a konsolidovanej GC€tovnej zavierky, overenie suladu
vyrocnych sprav a neukoncené sudne spory. Dlhodobé rezervy vykazuju stav 2 736 EUR.
Tieto rezervy spolocnost’ tvori na odchodné vyplacané zamestnancom pri prvom odchode do
starobného dochodku v zmysle prisluSnych ustanoveni Zéakonnika prace. K polozkam
Casového rozliSenia na strane pasiv patria krdtkodobé vydavky buducich obdobi najmé uroky
vo vySke 828 621 EUR.

Vynosy
Vynosy za rok 2016 dosiahli objem 1306 285 EUR, z toho Cisty obrat, ktory zahfiia vynosy
z hlavnej Cinnosti spolo€nosti predstavuje 1269 856 EUR. Vynosy z hospodarskej ¢innosti vo
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vySke 650 522 EUR tvoria 51 % z Cistého obratu. Nosnymi poloZzkami su trzby z predaja
ekonomickych sluzieb vo vySke 260 567 EUR a z prendjmu kancelarskych priestorov vo
vySke 219 194 EUR poskytované prevazne spolo¢nostiam v skupine. Prijmy Spoloc€nosti,
ktoré vyplynuli zo sprostredkovatel'skej zmluvy a prijaté penale z oneskorenych uhrad
pohladavok tvoria ostatné vynosy v sume 175264 EUR. Vo financnej cinnosti objem
vynosov dosiahol 651 260 EUR. Podiel finanénych vynosov na Cistom obrate vo vySke 49 %
EUR a kurzové zisky z precenenia pohladavok a zavédzkov vedenych v cudzej mene na menu
euro v sume 31 926 EUR.

Néaklady

Objem celkovych néakladov v hodnotenom roku predstavuje 7 483 495 EUR. Néaklady na
hospodarsku c¢innost’ tvoria 60 % z celkového objemu nékladov. Spolocnost’ pokracovala
v hodnotenom obdobi v programe Uspornych opatreni. VyraznejSia Gspora sa tiez v tomto
roku docielila v nosnych nakladovych poloZzkach, ktorymi su néaklady na prijaté sluzby
a osobné néaklady v absolitnej hodnote 212 099 EUR. Ostatné naklady v Ciastke 35 188 EUR,
ktoré sa tykaju beZnej prevadzkovej cinnosti vykazuju v porovnani spredchadzajucim
uctovnym obdobim zniZenie 0 24.50 %. Prechodné zniZzenie hodnoty majetku vytvorenymi
opravnymi poloZzkami k rizikovym pohladavkam zvySuje stratu z tejto Cinnosti v hodnote
3 821 327 EUR. Naklady na finan¢nl cCinnost’ predstavuju v sthrnnej hodnote 3 001 966
EUR. Rozhodujucimi polozkami, ktoré tvoria 99,85 % finan¢nych nakladov su cenové
rozdiely z precenenia finanéného majetku v Ciastke 2 127 278 a né&kladové Uroky v Ciastke
870 091 EUR. Dan z prijmov v dbsledku odloZenej dafovej pohladavky zniZzuje naklady
spolocnosti 0 32 650 EUR.

Néklady na cCinnost' v oblasti vyskumu avyvoja nie su su€astou nakladov spoloc¢nosti,
nakol'ko spolo¢nost’ tato ¢innost’ nevykonavala.

Vysledok hospodéarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni

Spolo¢nost’ podla zostavenych G¢tovnych vykazov k 31.12.2016 vykazuje:

Hospodarsky vysledok pred zdanenim - stratu -6 177 209,51 EUR
Splatnu dan z prijmov - zrazkova dan z bank. Urokov -0,29 EUR
Splatnid dan z prijmov - danova licencia -2 880,00 EUR
Odlozenu dan z prijmov 35 529,75 EUR
Hospodarsky vysledok za rok 2016 po zdaneni - stratu -6 144 560,05 EUR

Pri vypocte odloZenej dane boli zohladnené docCasné rozdiely medzi Gc¢tovnou hodnotou
majetku a zavdzkov aich dariovou zékladhou, ktoré vyplynuli z uplatiiovania rozdielnych
uctovnych a danovych odpisov, uc¢tovnej hodnoty zavdzkov, ktoré su dafnovym vydavkom az
po zaplateni a U¢tovnej hodnoty nakladov z titulu vytvorenych rezerv.

6. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo spolo¢nosti Druhd strategickd, a.s. v sulade splatnymi pravnymi predpismi
a Stanovami spolo¢nosti navrhne valnému zhromazdeniu:

- schvalit’ riadnu individudlnu G¢tovnu zavierku za rok 2016,
- schvadlit’ zactovanie hospodarskeho vysledku za rok 2016 - stratu vo vySke 6 144 560,05
EUR na GCet neuhradena strata minulych rokov.
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7. Vyvoj rozhodujucich ukazovatel'ov za roky 2014 - 2016

SUVAHA v EUR

STRANA AKTIV NETTO

SPOLU MAJETOK

A. Neobezny majetok

A. l.  Dlhodoby nehmotny majetok
A. ll. Dlhodoby hmotny majetok
A. llIl. Dlhodoby finanény majetok
B. Obezny majetok

B. I. Zasoby

B.Il.  Dlhodobé pohladavky

B.Ill.  Kratkodobé pohladavky

B.IV. Kratkodoby finanény majetok

B.V. Financné Gcty

C. Casové rozlidenie

STRANA PASIV

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
A Vlastné imanie

Al Zakladné imanie

All.  Emisné &zio

A.lll.  Ostatné kapitalové fondy

A.lV. Zakonné rezervné fondy
A.IV.1.Zakonny rezervny fond
A.1V.2.Rezervny fond na vlastné akcie
AV. Ostatné fondy zo zisku

A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia

A.VI1.1. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov

A.V1.2. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin
A\VIIL.. Vysledok hospodarenia minulych rokov
A.VIL.2. Neuhradena strata minulych rokov

A.VIIl.  Vysledok hospodarenia za uctov. obdobie
B. Zavazky

B.I. Dlhodobé zavazky

B.11. Dlhodobé rezervy

B.IlIl.  Dlhodobé bankové Gvery

B.IV.  Kratkodobé zavazky

B.V. Kratkodobé rezervy
B.VI.

Bezné bankové Gvery
B.VIl.  Kratkodobé finan¢né vypomoci
C. Casové rozlisenie

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR
**\/ynosy z hospodarskej ¢innosti
- Trzby z predaja a tovaru
- Trzby z predaja sluzieb
- Trzby z predaja dlhodobého majetku
- Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti
** Néklady na hospodarsku ¢innost’
- Néklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru
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31.12.2016

36 128 776
10 594 280
6 232

77 889

10 510 159
25528 779
172

58 597

24 949 526
488 851
31 633
5717

36 128 776
11 075 183
26 941 180
0

0

8 874 853
8386 002
488 851
865 232
-14 733 577

-14 750 174

16 597

-4 727 945
-4 727 945
-6 144 560
24 224 688
2989
2736

0

23 117 806
26 616

0

1074 541
828 905

31.12.2016
655 025

479 761

175 264
4 481 529

31.12.2015

42 634 685
13 981 684
9643

85 738

13 886 303
28 648 355
204

23 120

28 102 045
488 851
34 135

4 646

42 634 685
18 468 602
26 941 180
0

0

8 874 853
8386 002
488 851
865 232
-13 484 718

-13 501 315

16 597
-4 410 346

-4 410 346
-317 599
23 400 151
3413
2277

0

22 309 081
20 343

0

1065 037
765 932

31.12.2015
812 472

512 385
47 933
252 154
980 718
0

31.12.2014

42271 118
12 792 290
6439

143 264

12 642 587
29 475 258
225

2134

28 950 156
488 851
33 892
3570

42271 118
18 937 733
26 941 180
0

0

8 874 853
8386 002
488 851
865 232
-13 333
186

-13 349
783

16 597

-5 258 789
-5 258 789
848 443

22 636 229
3760

9 698

0

21 566 221
22 898

0

1033 652
697 156

31.12.2014
1228 745
0

1034 070
930

193 745
1163 749
0
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- Spotreba materialu, energie a ostatnych 7924 15 647 19 725
neskladovatel'nych dodavok

- Sluzby 315 951 417 118 614 006
- Osobné néklady 309 063 419 995 473 402
- Dane a poplatky 715 1995 1670
- Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 11 260 48 729 51 364
nehmotnému a hmotnému majetku
- Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0 12 541 930
a predaného materialu
- Opravné polozky k pohladdvkam 3821 327 -42 876 -61 506
- Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 15 289 107 569 64 158
***\/ysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti -3 826 504 -168 246 64 996
*Pridana hodnota 155 886 79 620 400 339
**\/ynosy z finan¢nej Cinnosti 651 260 671 999 2095879
- Trzby z predaja cennych papierov a podielov 73 0 1400 000
- Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0 31 688
- Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 0 0
- Vynosové Groky 619 261 600 971 593 316
- Kurzové zisky 31 926 71 028 64 236
- Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy 0 0 0
z derivatovych operéacii
- Ostatné vynosy z financnej €innosti 0 6 639
** Naklady na finan€nu ¢innost’ 3001 966 840851 1258861
- Predané cenné papiere a podiely 8 504 548
- Naéklady na kratkodoby finan¢ny maj etok 0
- Opravné polozky k financnému majetku 2 127 278 -111714 -3
- Nakladové aroky 870 091 804 308 745 575
- Kurzové straty 4 062 147 698 8 145
- Naklady na precenenie cennych papierov 0 0 0
a naklady na derivatové operéacie
- Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 527 559 596
***\/ysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti -2 350 706 -168 852 837 018
****\/ysledok hospodarenia za uctovné obdobie -6 177 210 -337 098 902 014
pred zdanenim
Dan z prijmov z beznej Cinnosti -32 650 -19 499 53571
- splatna 2 880 2 880 53 455
- odloZend -35 530 -22 379 116
****\/ysledok hospodarenia za uctovné obdobie -6 144 560 -317 599 848 443
po zdaneni

8. Riadna individualna uctovna zavierka k 31.12.2016 a Sprava nezavislého
auditora

Informécie podla § 20 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov:

V hodnotenom obdobi neboli planované ani uzavreté obchodné transakcie, ktoré by
vyraznejSie ovplyvnili finanéné postavenie spoloCnosti. Informéacie o Struktire a objeme
uskuto€nenych obchodov so spriaznenymi osobami si uvedené v Poznamkach k G¢tovnej
zavierke, ktoré su0 sucastou vyro€nej spravy. Spolo¢nost nema organizacni zlozku
v zahrani¢i. Svojou Cinnostou neovplyvriuje Zivotné prostredie. Po skonCeni Gctovného
obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

V3etky oblasti riadenia, ktorého sucastou je aj riadenie rizik zabezpeCuje predstavenstvo.
Vyrovnavanie problémov s likviditou su rieSené kratkodobymi pézickami. Na financovanie
svojej €innosti neboli vyuZivané bankové Uvery. Rizika, ktoré by negativne ovplyviovali
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hospodarenie spolocnosti sa neoCakévaju. Hlavné zameranie Uloh v tejto oblasti aj pre
nastavajuce obdobie sa tyka zabezpecCenia vlastnej likvidity ako aj platobnej discipliny
spolognosti v skupine.

Vnuatornd kontrolu zabezpecuju Clenovia Statutarneho orgénu, dozornej rady a auditor. Audit
je zabezpeCeny nezavislym auditorom, ktorého schvaluje riadne valné zhromaZzdenie.
Clenovia predstavenstva je jednotlivych zasadnutiach hodnotia aktualny stav hospodarenia so
zameranim na Struktiru nékladov avynosov, pohladavok a zavézkov apenazné toky.
Nadvézne su prijimané uznesenia, z ktorych pre ¢lenov predstavenstva vyplyvaji konkrétne
aterminované ulohy scielom zabezpeCovat postupy v sulade spravnymi predpismi,
stanovami a internymi normami spoloCnosti. Ich pravidelné vyhodnocovanie je predmetom
dalSieho zasadnutia predstavenstva. Dozorna rada je informovana o €innosti predstavenstva
zo zéznamov zjeho zasadnuti, ktorych prerokovanie je pravidelnym bodom programu
kazdého rokovania dozornej rady. Clenovia dozornej rady sa zameriavaji na komplexn(
kontrolnu cCinnost’ v spolocnosti. O vysledkoch svojej Cinnosti predkladaju spravy valnému
zhromazdeniu.

Cinnost a pradvomoci valného zhromazdenia upravujd pravne predpisy a Stanovy spolo¢nosti.
V samostatnej prilohe st podrobne Specifikované informécie so zameranim na:
- pb6sobnost valného zhromazdenia,
- Cinnost a pravomoci valného zhromazdenia,
- zvolavanie riadneho a mimoriadneho valného zhromazdenia,
- préava akcionarov na dividendu s konkretizaciou postupov pri ich vyplacani, ako aj
pravo akcionéra na podiel na likvidatnom zostatku pri zruSeni spolo¢nosti.

Struktra zakladného imania spolo¢nosti sa skladd z 811 628 kusov kmefiovych akcii na
dorucitela v dematerializovanej podobe. Akcie spolocnosti su prijaté na obchodovanie na
regulovanom volnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.. Kvalifikovanu ucast’ na
zdkladnom imani maju pravnické osoby, ktoré vlastnia viac ako 10 % akcii spoloCnosti
konkretizované v bode 1. VyroCnej spravy,

Poslednd znadma Struktdra akcionarov podla vypisu poskytnutého Centralnym depozitdrom
cennych papierov SR, a.s. Bratislava k riadnemu valnému zhromazdeniu konanom dfa
28.06.2016 je nasledovna:

Majitel’ CP Pocet akcii Podiel na ZI v % Pocet akcionarov
Pravnicka osoba tuzemec 172 596 21,27 17
Pravnicka osoba cudzinec 397 062 48,92 3
Fyzicka osoba tuzemec 184 174 22,69 5578
Fyzicka osoba cudzinec 1436 0,18 59
vlastné akcie 56 360 6,94

Spolu 811 628 100 5657

Spolo¢nost’ ma v majetku 56 360 vlastnych akcii v menovitej hodnote 1870 814 EUR, ku
ktorym podrobnejSie informacie s uvedené v bode 5b. Vyro€nej spravy.

O vydani akcii alebo spatnom odkupeni akcii rozhoduje v stlade so Stanovami spoloCnosti
valné zhromazdenie. Uvedené nespada do pravomoci Statutarneho organu,

Obmedzenie prevoditel'nosti cennych papierov nie je viazané na Ziadnu akciu z emisie.
Spolo¢nost’ neeviduje ziadnych majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly
alebo obmedzenim hlasovacich prav. Nie su zndme Ziadne dohody medzi majitemi cennych
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papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov alebo
k obmedzeniam hlasovacich prav. Neexistuja Ziadne dohody, ktorych platnost by bola
viazand na zmenu kontrolnych pomerov v Spolo¢nosti, ku ktorej by doSlo v suvislosti
s ponukou na prevzatie.

Pravidla upravujuce volbu a odvolanie Clenov Statutarneho organu, vratane pravomoci tohto
organu, ako aj postupy pri zmene stanov konkretizuju Stanovy spolo€nosti. Na zéklade
zvolenia ¢lenov predstavenstva a dozornej rady valnym zhromazdenim su so vietkymi ¢lenmi
tychto organov uzatvorené Zmluvy o vykone funkcie ¢€lena predstavenstva aZmluvy
o vykone ¢lena dozornej rady. Z tejto zmluvy, konkrétne ¢lanku VIII. Zanik zmluvy, vyplyva
nasledovné:

1. Zmluva zanik& diiom zaniku Funkcie.

2. Clenovi predstavenstva a ¢lenovi dozornej rady zanikne Funkcia najma:

a) odvolanim prislusnym organom za podmienok uvedenych v prislusnych predpisoch,

b) vzdanim sa Funkcie za podmienok uvedenych v prislusnych predpisoch,

c¢) uplynutim ¢asu trvania Funkcie za podmienok uvedenych v prislusnych predpisoch,

d) zanikom Spolo¢nosti bez pravneho nastupcu,

e) smrtou.

3. V pripade zaniku tejto zmluvy v désledku zaniku Funkcie inak ako sp6sobom podla ods. 2
pism. d) alebo e) tohto ¢lanku je Clen predstavenstva a ¢len dozornej rady povinny upozornit
Spolo¢nost’ na opatrenia, ktoré je potrebné bezodkladne prijat' za U¢elom zabrénenia vzniku
alebo rozSirenia Skody Spoloc¢nosti alebo jej akcionarom.

4. Néaroky vzniknuté z konania alebo nekonania ¢lena predstavenstva a ¢lena dozornej rady do
zaniku tejto zmluvy a v pripade podla ods. 3 tohto ¢lanku nie su zanikom zmluvy dotknuté.
V zmysle ustanovenia ¢lanku VI ods. 1 tejto zmluvy je €len predstavenstva a ¢len dozornej
rady povinny dodrZiavat aj po zaniku tejto zmluvy povinnost’ ml¢anlivosti.

Medzi Spolo€nostou a ¢lenmi jej organov , pripadne inymi osobami, ktoré by mali postavenie
zamestnancov neboli uzatvorené Ziadne dohody, ktoré by v pripade skoncenia funkcie ¢lena
organu alebo pracovného pomeru z akéhokol'vek dévodu opréaviiovali tieto osoby poZadovat’
a zavéazovali Spolocnost’ poskytnat’ ndhrady tymto osobdm nad rdmec vSeobecne zavaznych
pravnych predpisov.

Uctovné vykazy

SucCastou tejto Casti VyroCnej spravy je (Ctovna zavierka zostavena k 31.12.2016 ajej
sucasti:
- Suvaha
- Vykaz ziskov a strat
- Poznamky k uctovnej zavierke, obsahujuce Prehlad o penaznych tokoch s pouzitim
nepriamej metddy

Sprava nezavislého auditora

Riadnu individudlnu Gc¢tovna zavierku obchodnej spolo¢nosti Druha strategicka a.s.,
zostaven( ku dfu 31. decembra 2016, overovala auditorska spolo¢nost INTERAUDIT Group,
s.r.o. C. licencie SKAU ¢. 168 .

Uplné znenie Spravy nezavislého auditora z overenia G&tovnej zavierky spolognosti Druha
strategicka, a.s. za rok konciaci 31.decembra 2016 tvori sucast vyrocnej spravy.

Vysledky riadnej individudlnej uctovnej zavierky k 31.12.2016 a Sprava nezavislého auditora
su tiez uloZené na internetovej stranke www.druhastrategicka.sk v Casti Vysledky
hospodarenia.
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Struktara portfélia spoloCnosti

Rozlozenie investicii v portféliu spolo¢nosti Druhd strategicka, a.s. bolo k 31.12.2016
nasledovné:

Cenné papiere a podiely isin Pocet akcii % na emisii

PVT Bratislava, a.s. CS0009003454 15 037 20,74
PVT Bratislava, a.s. SK1120005006 6 399 9,14
FINASIST, a.s. 10 000 100,00
GRAND HOTEL BELLEVUE, a.s. 175 83,73
POLYMEA, a.s. SK1120004876 4 427 94,45
RONA, a.s. 3 0,00
Prv4 strategicka, a.s. SK1120005337 111 714 16,89
DEVELOPMENT 4, a.s. 8 797 53,00

Zakladné imanie
DAN Slovakia, s.r.o. 2 410 000 100,00

Spolo¢nost’ Druhd strategicka, a.s. a v roku 2016 vlastnila 83,73% podiel na zakladnom
imani spolo¢nosti Grand Hotel Bellevue, a.s. Tento Stvorhviezdickovy hotelovy komplex
vo Vysokych Tatrach disponuje najvacSou kongresovou salou v regidne (650 stoliciek,
celkovo so salénikmi kapacita 820 hosti), poskytuje ubytovacie sluzby (140 izieb, 273
zékladnych 16Zok, 81 pristelok) a stravovacie sluzby (takmer 600 stoliciek) pre kongresovi
a firemna klientelu, tiez pre individudlnu klientelu arodiny s detmi, spolu s doplnkovymi
wellness a fitness sluzbami.

V ramci Sirokého rozsahu poskytovanych sluzieb sa hotel v roku 2016 najviac zameral na
oblast’ kongresového a incentivneho cestovného ruchu a na firemnua a biznis klientelu.

V priebehu roka tieZ rozSiril sortiment balickov pre individudlnu klientelu a aktivne ponukal
napriklad aj tématicky zamerané pobyty pre skupiny ako Sportcamp, Zumba alebo ozdravné
pobyty. Tvorba balickov nadvdzuje na moznost relaxu pocas vikendov, sviatkov, letnych
prézdnin, ako aj ostatnych prézdnin pocas roka.

V roku 2016 tvorila 34,3% kongresova klientela (v roku 2015 38,9%), cestovné kancelarie
13,86% (v roku 2015 to bolo 19,59%), 26,28% individualni klienti, a 25,55% tzv. baliCkovi
klienti.

67,1% klientely pochadzalo zo Slovenska, 7,62% z Ciech, 4,78% z Korei, 3,68% z Nemecka,
3,17% z lzraela, 2,71 % z Pol'ska.

Absol.

Ukazovatel Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014 rozdiel 2!)1%%5
2016/2015
Trzby za vlastné vykony 2966 84978 271175740 278083620 25509238 109,41
Ostatné vynosy 51 122,42 31 800,43 35 387,40 19 322,39 160,76
Vynosy celkom 301797220 274355743 281622360 274 414,77 110,00

Z prehladu vyplyva, Ze celkové vynosy oproti roku 2015 s vySSie 0 274 414,77 Eur.

Rok 2016 z pohladu dosiahnutych trzieb hodnotime pozitivne, aj napriek tomu, Ze priemerna
cenu za izbu vo vySke 62,55 EUR bola v porovnani splanovanou (63 EUR) nizSia 0 0,45
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EUR. Hotel dosiahol 100,84% plnenie planu trZzieb. Dosiahnutd rocna vytaZzenost bola
48,56%, planovana 49,0 %.

Spoloc¢nost’ za rok 2016 zaznamenala zisk vo vySke 253 832,92 EUR.

Porovnanie planovanych a dosiahnutych nakladov a vynosov za rok 2016

v Eur
, Dosiahnuté v r. Planované .
Ukazovatel 2016 nar 2016 Rozdiel
Naklady 2 764 139,28 2 801 712,00 -138 726,02
Vynosy 3017 972,20 2 932 500,00 85 472,20
Rozdiel +253 832,92 130 788,00 224 198,22

Zisk sa podarilo dosiahnut’ splnenim planu vo vynosovej Casti a Usporou na strane nakladov.
Vyrazné Gspora bola v spotrebe energii a materidlu, v opravéach a udrziavani, trokoch z Gveru.
Naopak, néarast sme zaznamenali v osobnych nékladoch a v nékladoch na sluzby.

Spolo¢nost’ realizovala v priebehu roka niekolko investinych akcii - nékup turniketu do
wellness, SKV na vstupné dvere do hotelovej casti ,,A“, softvér Hores 10, projektor
a objektiv.

Celkové vynosy spolocnosti Grand Hotel Bellevue, a.s. vzrastli v roku 2016 v porovnani s
rokom 2015 o 274 414,77 EUR. Vysledok hospodarenia spolo¢nosti za rok 2016 bol
zisk vo vyske 253 832,92 Eur, Co je oproti roku 2015 zlepSenie v absolitnom vyjadreni o
68 348,70 EUR.

Celkovo je moZzné zhodnotit, Ze spolo¢nost’ Grand Hotel Bellevue, a.s. v roku 2016 dosiahla
tretim rokom od roku 2006 pozitivny hospodarsky vysledok - zisk, ateda mo6Zeme
konStatovat' jej pokraCujuci pozitivny vyvoj.

Spolo¢nost’ ma v majetku 100% akcii spolo¢nosti FINASIST, a.s. Dcérska spolo¢nost’ mala k
31.12.2016 v majetku akcie alebo podiely na zadkladnom imani v siedmich spolo¢nostiach:
VAHOSTAV-SK, as., Plastika, as., TP SLOVAN, s.r.o., HC SLOVAN Bratislava, as.,
DEVELOPMENT.SK, s.r.o., Prva strategickd, a.s., Druhé strategicka, a.s.

Spolo€nost’ FINASIST, a.s. vlastni 3 492ks akcii svojej materskej spoloc¢nosti, ¢o predstavuje
0,43% podiel najej zakladnom imani.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti FINASIST, a.s. stupla v roku 2016 na -390 635 EUR,
¢o bolo ovplyvnené najméd zalCtovanim ocefiovacich rozdielov z precenenia dlhodobého
finan€ného majetku. Podiel jednej akcie v nomindlnej hodnote 33,193919 EUR na vlastnom
imani je -39,063 EUR.

V zdanovacom obdobi 2016 dosiahla spolo¢nost’' FINASIST, a.s. vynosy v celkovom objeme
776 530 EUR, ktoré pozostavaju z vynosov z hospodarskej cinnosti vo vySke 86 EUR
a finan€nych vynosov vo vySke 776 444 EUR. NajvyznamnejSou polozkou finanénych
vynosov sl vynosové Uroky z poskytnutych poziciek.

Néaklady spoloCnosti v zdafiovacom obdobi 2016 su v celkovej vySke 1247 396 EUR
a pozostavaju z nékladov na hospodarsku cinnost' vo vySke - 3 170 EUR anékladov na
finan¢nu Cinnost’ vo vySke 1250 566 EUR. NajvyznamnejSou poloZzkou finanénych nékladov
st nakladové uroky z prijatych poziciek.

Dosiahnutym vysledkom hospodarenia spolo¢nosti FINASIST, a.s. za zdanovacie obdobie
2016 je strata vo vySke -520 541 EUR.
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Hlavna Cinnost' spolo¢nosti DEVELOPMENT 4, a.s., v ktorej ma Druh& strategicka, a.s.
53% podiel, spociva v priprave a realizacii developerského projektu Business park PHAROS
v Bratislave. Spolo¢nost’ vlastnila viac ako 50 hektarov pozemkov v blizkosti obchodného
centra Avion Shopping Park aletiska M. R. Stefanika. Cielom spolocnosti bolo
zabezpecCenie a vybudovanie dopravnej atechnickej infrastruktdry pre pozemky v majetku
spoloc¢nosti a nasledny predaj pozemkov klientom. Ciel spolo¢nost’ splnila dobudovanim sieti
apredajom viac ako 15tich hektarov pozemkov. Momentalne ostava vo vlastnictve
spolocnosti 35 hektarov s postupnym planom predaja. Na pozemkoch je planované
vybudovanie polyfunkénej mestskej zony s prevladajucou zmieSanou funkciou obcCianskej
vybavenosti, obchodov, sluzieb a zelefou.

VSetky spolocnosti, ktorym boli v projekte PHAROS predané pozemky UspeSne prevadzkujd
svoje spolocnosti a zéna sa dostava do povedomia verejnosti.

Spolo¢nost DEVELOPMENT 4, as. v priebehu roka 2016 spravovala vSetky inzinierske
siete, taktiez zabezpeCila letni azimnG ddrzbu celého aredlu spolu s drobnymi opravami.
V roku 2016 sa Ciastocne podarilo odovzdanie verejnych sieti a komunikéacii spravcom.

Po otvoreni prvej prevadzky v PHAROS parku sa potvrdil predpokladany zvySeny zaujem
ovstup do Uzemia zo strany retailovych prevadzkovatelov, ale a zaujemcov o
vystavbu administrativnych priestorov. V priebehu roka sme zacali rokovania sviacerymi
spolo€nostami, ktoré svoj zaujem potvrdili budicimi zmluvami. Naplnenie podmienok
buducich zmlav a predpoklad vstupu dalSich klientov do projektu je v prvej polovici roku
2018. VySka uverového zatazenia spolo€nosti k 31.12.2016 bola vo vyske 29.780.143,- euro s
predpokladom postupného zniZovania.

V roku 2016 spolo¢nost DEVELOPMENT 4, a.s. hospodarila so stratou 2.908.696,79 EUR,
kedZe nedoslo k prijmom od klientov.

Hlavnou cinnostou spolocnosti POLYMEA, as. je prenajom nebytovych priestorov v
spoloCensko - prevadzkovej budove na Priemyselnej ulici €. 6 v Bratislave (dalej len
»budova. Medzi dalSie Cinnosti spolo€nosti patri zabezpeCovanie spravy a prevadzky budovy,
na zéklade prikaznej zmluvy uzatvorenej s ostatnymi spoluvlastnikmi budovy. Spolo¢nost
poskytuje aj sluzby v oblasti spravy registratary.

Ciel'om spolocnosti POLYMEA, a.s. je udrzat’ Standard prenajimanych priestorov v budove
tak, aby doterajSi ndjomnici mali nadalej zaujem o prenajom priestorov v budove.

Celkovy vysledok hospodéarenia za Uctovné obdobie po zauCtovani dane (resp. danovej
licencie) predstavuje zisk vo vySke 44 346,11 EUR.

DAN Slovakia, s.r.o. v sulade sdlhodobou stratégiou modernizacie vyrobnej zakladne
spoloc¢nosti zrealizoval v priebehu roka vystavbu nového mieSacieho centra PVC zmesi , ¢o
firme zabezpeCi maximalnu autonémnost’ pri kontinudlnom vyrobnom procese, vzorkovani
novych receptdr a modifikécii individuélnych poZiadaviek zakaznikov pri neStandardnych
objednavkach PVC rr.

Uspesne bola ukongena testovacia etapa linky na vyrobu drenaznych HDPE rur a linka
pokraCovala v plnej prevadzke pri dosiahnuti projektovanych parametrov.

Stavebny trh na Slovensku bol v roku 2016 charakterizovany dost' podstatnym Gtlmom (
podla SSU takmer 20 % ), ¢o vyznamne poznacilo obraty viacerych vyznamnych subjektov
stavebného trhu, hlavne v oblasti zakladania priemyselnych stavieb. V oblasti vyroby
tradi€nych produktov pre Specialne stavebnictvo aj retailovy trh stlakovymi rarami si
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spoloCnost DAN Slovakia udrzal svoje dlhodobé postavenie a stabilizdciu vyznamnych
zékaznikom, prave pre orientaciu na tieto segmenty bol medziro€ny pokles obratu a predaja
iba cca 7 % , pricom préave oblast predaja HDPE drenaZok, pouzivanych hlavne pri velkych
projektoch, zaznamenala najvacsi pokles. Napriek tomu za 2 roky prevadzky je predaj tohto
sortimentu na dUrovni projektovanej kapacity avypadok z tohto sortimentu uspedne doplnil
vyrazny narast predaja PVC studni¢nych paznic.

Spolo¢nost’ splnila vSetky rozhodujuce planované objemové i hodnotové ukazovatele, znizila
svoju Gverovl zadlzenost , zlepSila likviditu ato jej umoZnilo realizovat a rad dalSich,
neplanovanych drobnejSich investicii do vyrobnej a dopravnej techniky.

Pre rok 2017 je v plane spustenie mieSacieho a recyklacného centra spolo€nosti do plnej
prevadzky, rekonStrukcia streSného plasta a streSnych svetlikov vyrobnej haly, modernizacia
administrativnych priestorov pre podstatné rozSirenie vyuZitia priestorov na prenajom av
pripade dostatku zdrojov , resp. moznosti uchédzat’ sa o zdroje z EU fondov, a dalSia véacsia
obmena vyrobnych zariadeni , k Comu ma spolo€nost’ pripravené projektové zamery.
Spolo¢nost’ predpokladd vyznamn( ucast na regionalnych projektoch Land Rover Jaguar
a Amazon, ktorych by sa mala zG¢astnit’ ako subdodavatel pre spolo¢nost’ Strabag.

Spolo¢nost DAN Slovakia, spol. s.r.o. skonCila k 31.12.2016 hospodarskym vysledkom -
ziskom po zdaneni 19 246,35 EUR.

Podstatna cCast” finaninych transakcii je realizovand v mene EUR Skupina nepouZiva
derivatové nastroje na zabezpecenie tohto rizika. V tomto smere je skupina vystavena najmé
riziku cenovych vykyvov suvisiacich s oCakdvanymi vynosmi a prevadzkovymi nakladmi,
zavazkami z kapitalovych vydavkov a existujucim majetkom a zavazkami v cudzej mene.

Skupina je vystavena riziku narastu EURIBOR-u najmé v désledku Cerpanych uverov, ktoré
st uroCené pohyblivou Grokovou sadzbou a vystavuju Skupinu riziku variability pefaznych
tokov. Cielom Skupiny je pouZivat kombinaciu pevnych a pohyblivych Grokovych sadzieb na
riadenie Urokového rizika. Skupina nepouZiva derivatové nastroje na zabezpecenie tohto
rizika.

Hlavnym cielom riadenia kapitdlu Skupiny je udrZanie si dobrého U(verového ratingu
a dobrych kapitalovych ukazovatelov. Jednym z hlavnych cielov je zabezpecit schopnost
Skupiny pokracovat’ vo svojich €innostiach a udrzat primeranu Struktaru kapitalu pri znizeni
nakladov.

10. Konsolidovana uctovna zavierka spolocnosti

Spoloénost Druha strategicka, a.s. nie je cez priame anepriame podiely kontrolovanou
spolo¢nostou, nevstupuje do Ziadnej konsolidovanej uctovnej zavierky.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovani Gétovn( zavierku, do ktorej zahffia konsolidovanu
uctovnu zavierku dcérskej spoloCnosti FINASIST, as. auftovné zavierky ostatnych
dcérskych spolocnosti zostavené za rovnaké Uuctovné obdobie ako U¢tovna zavierka materskej
spolo€nosti. K datumu vyhotovenia tejto Vyrocnej spravy bola vyhotovenad konsolidovana
Gétovna zavierka k 31.12.2015, zostavena podla Medzinarodnych Standardov pre financné
vykaznictvo aza predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti skupiny. Uplna dokumentacia
o vysledkoch konsolidovanej G¢tovnej zavierky je uloZzena na internetovej adrese spolo¢nosti
www.druhastrategicka.sk. Rozhodujuce ukazovatele konsolidovanej skupiny k 31.12.2015
v porovnani s bezprostredne predchadzajicim Gc¢tovnym obdobim si nasledovné:
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNEJ
POZICII

(v EUR)

AKTIVA

Dlhodoby majetok celkom
Pozemky, budovy a zariadenia
Goodwill

Ostatny nehmotny majetok

Investicie v pridruzenych podnikoch a ostatné podiely

Investicie k dispozicii na predaj
OdloZené danova pohladéavka

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Kratkodoby majetok
Zasoby
Investicie do nehnutel'nosti

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky zo stav. ¢inn. a zdkazkovej vyroby
Pohladavka z dane z prijmu

Ostatné kratkodobé aktiva

Peniaze a penazné ekvivalenty

Majetok ur€eny na predaj

Vlastné imanie a zavazky

Vlastné imanie celkom

Zakladné imanie - zniZzené o vlastné akcie

Emisné aZio

Fond z prepoc. zahraniénych prevadzok +413, +421
Fondy rezervné a ostatné fondy, z precenenia +414
Nerozdelené zisky a straty minulych obdobi
Hospodarsky vysledok za u¢tovné obdobie

Vlastné imanie skupiny

Nekontrolujuce podiely

Zavazky celkom

Dlhodobé zavazky celkom

Ostatné dlhodobé zavéazky

Bankové uvery a p6zicky

Uvery a pdzi¢ky ostatné

Zavazky z finan€ného prenajmu

Dlhodobé rezervy, zamestnanecké pozitky
Odlozeny danovy zavéazok

Zakazkova vyroba

Kratkodobé zavazky celkom

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky zo stavebnej Cinnosti a zakazkovej vyroby
Bankové Gvery a pdziCky

Uvery a pdZi¢ky ostatné
Zavazky z finanéného prenajmu
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Rok konciaci
31.12.2015

267 223 926

106 415 783
60 148 583
5013
15 639 973
6 937 645
1964 647
4 828 557
16 891 365
160 808 143
53 552 439
583 421
21 856 705
57 730 780
104 185
1261 538
25 719 075
0

267 223 926
17 579 812
26 452 329

481 167
-2 952 471
-4 722 494

-53 054 668
46 106 785
12 310 647

5 269 165

249 644 114
131 751 964
47 812 519
53 688 184
23 535 423
1799 175
862 093
1469 219

2 585 351

117 892 150
60 461 163
28 744 339

4 784 814
20 144 370
1 140 755

Rok konciaci
31.12.2014

263 774 321

107 191799
58 021 563
990 938
15 646 170
6 984 675
562 359
9745 073
15 241 021
156 582 522
62 591 289
7 140 488
24 568 894
42 426 264
0
1625 639
18 229 948
0

263 774 321
-17 977 406
26 941 180
489 113

-2 854 916
13 716 782
-15 017 491
-38 037 177
-14 762 510
-3 214 897

281 751 727
107 812 789
55 142 884
42 412 996
0

4 090 759
931 349
1654 752

3 580 049

173 938 938
68 925 979
52 008 159
37 009 482
10 195 803

1320 870
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Rezervy kratkodobé, zamestnanecké poZitky
Danové zavazky

KONSOLIDOVANY VYKAZ KOMPLEXNEHO
VYSLEDKU

(v EUR)

Predaj vyrobkov, tovaru, sluzieb a materialu

Vynosy zo stavebnej €innosti

Ostatné prevadzkové vynosy

Aktivované vlastné vykony a vyroba

Vynosy

Spotreba materialu a energie, ndklady na predané zasoby

Néaklady na nakupované stavebné préace
Osobné naklady a zamestnanecké pozZitky
Odpisy a amortizacia

Ostatné prevadzkové naklady a sluzby
Naklady

Zisk/strata pred zdanenim a finan€nymi operaciami

Financné vynosy
Financné naklady

Podiel na zisku/strate pridruzenych spolo¢nosti
Zisk/ strata z pokracujucich ¢innosti pred zdanenim
Dan z prijmov néklad/vynos

Zisk/ strata po zdaneni

Vysledok z ukontovanych €innosti po zdaneni
Cisty zisk / strata

Zisk/strata pripadajdci na:

Akcionarov materskej spolocnosti

Mensinovych vlastnikov

Ostatné komplexné zisky/straty

Celkovy komplexny zisk / strata za rok po zdaneni
Komplexny vysledok pripadajuci na:

Akcionarov materskej spolo¢nosti

MenSinovych vlastnikov

Zisk/strata na akciu
Komplexny vysledok na akciu zisk/strata
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106 307
2 510 402

Rok konciaci
31.12.2015

23 978 691
215 770 954
72 610 182
8 841 547
321 201 374
122 439 762
106 294 999
27 994 931
6 912 605
1051 329
264 693 626

56 507 748

4 457 401
9 449 923

-225 781
51 289 445
5108 973
46 180 472
0

46 180 472
45 029 327
1151 145
-73 687

46 106 785
44 955 640

1151 145

56,90
56,81

2984 176
1494 469

Rok konciaci
31.12.2014

22 460 041
133 394 980
20 626 556
8 205 126
184 686 703
110 769 973
39 136 466
25 237 661
7275 869
30 748 594
213 168 563

-28 481 860

2697 711
12 412 197

-858 022
-39 054 368
-1 017 191
-38 037 177
0

-38 037 177

-39 077 536
1040 359

-38 037 177

-39 077 536
1040 359

- 46,87
- 46,87
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH Rok konciaci Rok konciaci

TOKOV (VEUR) 31.12.2015 31.12.2014
(;:/j\sté penazné toky z grevé koge!'#éinnosti -7 415 074 27 294 459
Cisté pefiazné toky z investicnej €innosti 4 841 390 2 683 224
Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti 10 062 811 -17 579 299
Cisté zvysenie alebo zniZenie pefiaznych prostriedkov 7 489 127 12 398 384
a penaznych ekvivalentov

Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku 18 229 948 5 831 564
roka

Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty 25 719 075 18 229 948

na konci roka

Audit konsolidovanej uctovnej zavierky k 31.12.2015 vykonala spolo¢nost INTERAUDIT
Group, s.r.o., licencia SKAU ¢. 168 . Zavery z vykonaného auditorského overenia obsahuje
Spréva nezavislého auditora zo diia 17. oktobra 2016. Predmetnd sprava ako aj Dodatok
k sprave nezavislého auditora o overeni stladu Konsolidovanej vyro€nej spravy za rok 2015
s Konsolidovanou Uc¢tovnou zévierkou k 31.12.2015 zo dfna 21. oktobra 2016 su v uplnom
zneni  zverejnené na internetovej adrese spolo€nosti Druhd  strategickd, as.
www.druhastrategicka.sk.

Vzhladom na naro€nost’ spracovania konsolidacie materskej spolo¢nosti Druhd strategicka, a.
s., ktora je zavisla od zostavenia a dodania konsolidovanych Gétovnych zavierok dcérskej
spoloCnosti FINASIST, a.s. a konsolidovanych G¢tovnych zavierok jej dcérskych spolo¢nosti
VAHOSTAV-SK, a. s. aPlastika, a. s. vysledky konsolidacie k 31.12.2016 budd doplnené
a zverejnené najneskér do 30.06.2017.

11. Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti

Druh& strategicka, a.s. ako emitent cennych papierov prijatych na obchodovanie na
regulovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave prijala Kddex spravy ariadenia
spolocnosti na Slovensku. Spolo¢nost’ v stlade sustanoveniami § 20, ods. 6 z&kona C.
431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov predklada Vyhlasenie o drZiavani
zdsad tohto kodexu, ktoré vyplyvaji zo stanov, internych predpisov a postupov
uplatiovanych v €innosti spolo€nosti. Vyhlasenie a konkrétne vyjadrenie Spolo¢nosti
k jednotlivym oblastiam neobsahuje Ziadne odchylky od vzorového ,,Koédexu*. Predmetné
vyhlasenie je suCastou vyrocnej spravy ako samostatny dokument, ktory je dostupny na
internetovej stranke spolocnosti.

12. Podnikatel'sky zamer na rok 2017

Predstavenstvo spoloCnosti sa v roku 2017, okrem zabezpeCovania beznej cinnosti
spoloCnosti a plnenia Gloh, ktoré jej vyplyvajd z pravnych predpisov, bude orientovat’ hlavne
na nasledovné oblasti:

- v dcérskych spolo¢nostiach srozhodujicim vplyvom prijat opatrenia na zlepSenie
hospodarskych ukazovatel'ov a hladanie novych zakaznikov resp. trhov,

- prehodnocovanie ekonomického vyvoja spoloCnosti anasledné prijimanie Uspornych
opatreni a zmeny organizacnej Struktiry s cielom zmiernit negativne dopady poklesu
trzieb na vysledky dcérskych spolognosti,

- pravidelne kontrolovat’ realizaciu investicnych zamerov dcérskych spolocnosti, s cielom
ich finalizacie a dosiahnutia skorej navratnosti vioZzenych finanénych prostriedkov,

Vyrogna sprava 2016
Druha strategicka, a.s. Strana 19


http://www.druhastrategicka.sk/

dbat na hospodarne nakladanie s majetkom a pokradovat v zhodnocovani majetku
spolognosti,

- poskytovat uctovnicke sluzby dodavatel'skym spésobom spolo¢nostiam v portféliu,
ako emitent cennych papierov obchodovanych na regulovanom trhu désledne plnit
povinnosti emitenta zverejiiovanim sprav, predbeZznych vyhlaseni a ostatnych
regulovanych informéacii podla & 34 anasledujicich zdkona ¢. 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorSich predpisov.

13.Informécia o audite vyrocCnej spravy za rok 2016

Overenie stladu uc¢tovnych informécii uvedenych vo Vyrocnej sprave s G¢tovnou zéavierkou
k 31.12.2016 vykonala auditorskd spolo¢nost INTERAUDIT Group, s.r.o. , ¢. licencie 168.
Svoje stanovisko uviedla v Dodatku k sprave nezavislého auditora o overeni stladu VyrocCnej
spravy za rok 2016 s u€tovnou zavierkou. Predmetny dodatok je prilohou Vyrocnej spravy
aje zverejneny na intemetovej stranke spolo¢nosti www.druhastrategicka.sk.

\Y

Bratislava, 24. aprila 2017

Predstavenstvo
Druha strategicka, a.s.
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