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1. ldentifikacia spoloénosti

Nazov: VADAS, s.r.o.
Sidlo: Pri Vadasi 2, 943 01 Sturovo
ICO: 34 136 215
Konatel: Ing. Hogenbuch Endre
Kontakt: e-mail: riaditel@vadas. sk
Web: www.vadas.sk
tel.: 036 - 7560115
fax: 036 - 7560101
Spoloénici: Mesto Stirovo, Ndm. Slobody 1, 943 01 Stirovo

Hlavné predmety &innosti:

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu vofnych
Zivnosti,

prevadzkovanie terméaineho kdpaliska a krytej plavarne,
pohostinska ¢innost’ (bez ubytovacich zariadeni),
zmenarenska cinnost’,

pranie a chemické cistenie odevov,

sprostredkovatel'ska cinnost’ v oblasti tovaru a sluzieb v rozsahu vofnej
Zivnosti,

nakup tovaru a jeho predaj koneénému spotrebitefovi /maloobchod/ ako
indkup tovaru ajeho predaj inym prevadzkovatefom zivnosti
/vefkoobchod/ v rozsahu volnych Zivnosti,



bygeaojeudn - 1USpElEZ 908 B

. njga.e oyaisleyuoa geaciesdn -
! ! Eoa e " ‘ALY
o Pog “pRupep T .o Dienge BONPAA '2IpoA ‘Isuope] 1Iupeiyez -

_| Qed Aygjuncoeid- > Jeurdnys - yiupeiyez
1DBIBAZ -
10/ Ug0WEZ -

" _ dn d- >
i juaiajal Aujeuosiad S _cﬁh__whm_h,wﬂ:mw? ADJEIEAZ "dnys 19npap
Leyomy ‘seyony Auneyy -
__m__umemL
yiuse Auae|y

— lwjazesaqpo s y£)s aid yuaiejay Aotgpediag “dnys 1anpap

ﬂ

IgInw ‘Jeljew ‘Igjojs -
L3jefelsuloa)s -
42qzIpn - ylugowez -
fpusbe ligielejsulopon -

zaq [e nopuaBe s sugdagal -

= BY21UA0ION BUdOWoOd ‘ByjuRINIy R

AcJeqzipn ‘dnys jonpap
= eyIuA0lIN
LojewJo) 1219nEd -
nojsojiqosgds qpo s lojuzeds - - ueuelyoez piareyd -
nojguie |
> wouoya - ynAjeuy
_ Aueayso usiwz 1anpap _ _—

nBunay.ew jeiaey

RITLENEL

Yiupe)ys

9L0Z 'Z1'L€ X BUle|d "0'J'S SEPEA BANPIN.S BUDEZIURBIQ 7



3. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2011 - 2016

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2011 - 2016 (v tis. EUR)

Tabufka €. 1

015

T i

mzdové naklady Vadas, s.r.o.
1
(utet 521.100) 621 618 624 635 650

naklady na soc, zabhezpetenie Vadas, s.r.o. 38
(aEty 524.000 a 524,020) 167 167 211 216 219 2

socialne naklady Vadag, s.r.o.
(ucty 527.000 - 527.600) % 18 . i .~ 4

mzdové naklady Vadas Reality, s.r.o.
(acet 518.370)

108

Osobné naklady spolu: 093

Tabulka &. 2

sezonni zamestnanci - po¢et osobomesiacov za rok 742 743 683 712 716 735
prler.nerné hruba mzda sezénnych zamenstnancov za 208 201 262 254 338 392
mesiac (v EUR)

medzirotna zmena (v EUR) - T 61 -8 34 4
medzirodna zmena (v %) - -2 20

stali zamestnanci - priemerny evidenény poéet za rok 62 63 62

pruer_nema hruba mzda stalych zamestnancov za 825 625 642 865 678 733
mesiac (v EUR)

medziro€na zmena (v EUR) - 0 17 23 13 55
medzirotna zmena (v %) - 0 3 4 2 8

V roku 2016 sa nad'alej pokratovalo v zamestnavani sezoénnych pracovnikov formou dohody o vykonani prace,

Ci uz v spolo€nosti Vadas, s.r.o., alebo v dcérskej spoloénosti Vadad Reality, s.r.o. Osobné naklady v roku
2016 narastlio 77 tis. Eur v porovnani s rokom 2015.

Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2015 a 2016 (v tis. EUR)

Tabulka ¢&. 3

z toho trvaly pracovny pomer + kratkodoby pracovny pomer 475 525 50
z toho dohedy Vadas, s.ro. 173 186 13
~ mzdové néklady Vadas Reality, s.r.o. 115 .
g _atet 518.370) :
rezervy na nevycerpané dovolenky 20 22 2
Gerpanie rezerv z predchadzajliceho roku -16 -20 -4
z toho na léte 527 - odstupné, odchodné, PN -2 -2 0]
SPOLU UPRAVY na 521 2 (1} -2




Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2011 - 2016 (v tis. EUR)

Graf ¢.1
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Zdroj: Tabulka &. 1

Vyvoj osobnych nakladov v roku 2016 - porovnanie planu a skutocnosti (v tis. EUR)

Tabulka &. 4

Mzdové naklady Vadas, s.r.o. 781 711 -70
SN?ISIady na socialne zabezpetéenie Vadas, 576 238 .38
Socialne naklady Vadas, s.r.o. 46 41 -5

Mzdové néklady Vadas Reality, s.r.o. 0

il




4. Hlavné marketingové aktivity v roku 2016

V roku 2016 spolocnost Vadas$, s.r.o. pokragovala v marketingovej komunikdcii takou formou, ktora
priniesla efektivnu viditelnost spolognosti uZ aj v predchadzajticich rokoch. V popredi zaujmu bolo
rozsirovanie online komunikdcie, pokratovanie spoluprace s PR agenturami a spustena bola nova
webova stranka s moznostou nakupu vstupeniek cez internet na kupalisko.

Zahraniéna reklama

Propagovanie rezortu v zahrani¢i sa realizovalo outdoorovou reklamou aj online spéscbom.

V Madarskej republike boli umiestnené nadrozmerné plagaty na autobusovych zastavkach v okoli
mesta Ostrihom, Dorog a Budapest. Na printovom trhu boli vybrané regionalne mesacniky a tyzdenniky
v SirSom okoli Ostrihomu (Szentendre, Budakalasz, Budakeszi, Budaérs, Dunakeszi), v ktorych boli
uverejnené reklamy Vadas Thermal Resort-u.

V Ceskej republike boli potencidlni navitevnici osloveni prostrednictvom online propagécie typu
AdWords (sponzorovany odkaz na www.vadas.sk) a AdSense (reklamny banner na webovych
strankach) v obdobi od 4.5.2016-15.6.2016. Sponzorovany odkaz bol zobrazeny 2 103 332 -krat.

Kampan v radiu:
Reklamné spoty Vadas Thermal Resortu, celkom 228, vysielalo radio Jemné melddie v obdobi od 27.6.

do 24.7.2016 v regiénoch Bratislava, zApadné a stredné Slovensko.

PR na Slovensku

Vroku 2016 pokradovala spolupraca s PR agenturou, ktora zabezpecila medialne vystupy
v najznamejsich Casopisoch, novinach a magazinoch (Plus jeden def, Pravda, Novy ¢as, Rodina
a zdravie, Moja psycholdgia, Slovenka, Bajeéna Zena a pod.) na slovenskom printovom trhu. Vystupy
vychadzali od méja do konca augusta a boli dopinené o Clanky na réznych webovych portéloch, ako
napr. pravda.sk, womanman.sk, dfeminity.sk, modrykonik.sk, femme.sk, e-mag.sk.

Online komunikacia: webové stranky, socialne siete a mailing listy.

Webova stranka spoloénosti dostala novy dizajn. Stranka umozni fahsiu orientéciu a je kompatibilna pre
mobilné telefény a tablety. Od zadiatku jula do konca augusta bola na stranke pontkana moznost
priameho nakupu vstupeniek s online platbou. Pocas letnej sezony bolo takymto spOsobom zakupenych
celkom 536 listkov v celkovej hodnote 3610,50 €. Prace na vylepseni web stranky nadalej prebiehaiju.
Predaj sluzieb resp. informovanie zakaznikov prebieha aj na daldich dvoch webovych strankach:
www.thermalhotel.sk a www.koupaliste-slovensko.cz.

Spolocnost nadalej vyuZiva moznost komunikacie s verejnostou prostrednictvom socidlnych sieti,
najma pri uverejfiovani aktualnych akcii. Poget fanugikov Facebook stranky v slovenskom jazyku je



17500, pocet fanusikov stranky v madarskom jazyku je 3000. V roku 2016 bolo roz&irené portfélio
socialnych sieti o aplikaciu na Instagrame, na ktorej prebieha komunikacia formou zdielania fotografii
a videi z kipaliska.

Na Slovenskom webe prebiehala kampaft prostrednictvom online propagacie typu Ad Sense, v rémgi
ktorej bolo zobrazenych 8 358 618 bannerov (fotografickych reklam) Vadas Thermal Resortu v termine
od 1.7.2016 do 4.8.2016.

On-line komunikécia bola od 1.7.2016 do 31.7.2016 posilnen bannerovou kampariou na slovenskych
internetovych strankach cas.sk, azet.sk, zoznam.sk a modrykonik.sk, s po¢tom 2 432 496 zobrazeni

Newsletter system pomocou externého prevadzkovatefa

Celorocne sa vyuzival newsletter systém, pomocou ktorého bolo v priebehu roka rozposlanych 40
newsletterov o prebiehajlicich ¢&i pripravovanych akcidch na kipalisku alebo o akciovych pobytovych
balikoch v jednotlivych ubytovacich zariadeniach. V databéze odberatelov sa nachadza v stéasnosti
viac ako 18 000 mailovych adries.

Animaéné programy

Pocas leta prebiehali anima&né programy v aredli kupaliska. Ciefom bolo dalSie spestrenie pobytu
navstevnikov v rezorte. Program bol rozdeleny na tematické dni, zahfial futbalové zapasy na ihrisku
s umelym travnikom, rézne hry pri detskom bazéne, aquazumbu pri bazéne s vinobitim a kreativne
programy pre deti v konferenénej miestnosti hotela Thermal**,
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5. Analyza trhu v roku 2016

5.1. Statistické udaje navstevnikov webovej stranky

V roku 2016 navstivilo webovu stranku www.vadas.sk celkom 353 068 osdb (0 12,2 % menej ako v roku
2015). Navstevnici stravili na webe priemerne 4 mindty a 15 sekind, po&as ktorych prezreli priemerne
4,79 podstranok. Pocet novych navétevnikov mierne kiesol ato 06,5 % (v roku 2016 bolo 216 571
novych navstevnikov, kym v roku 2015 bol ich poget 231 789).

Najéitanejsi obsah:

1.

Hlavna stranka

6. Studia a apartmany Smaragd

2. Ceny klpaliska 7. Apartmany Westend
3. Bazény 8. Posledné ubytovacie kapacity v lete
4. V3seobecné informacie 9. Chatky
5. Ceny ubytovania 10. Galéria
Tabulka €. 5
PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY www vadas.sk PODLA ICH POVODU
. L oont . Foket Pobyt Potet
Krajina navs;cg:?kov navsztg:rs'ukov ogr;'tls ¥ Mesto — Slovensko | navstevnikov
1. Slovensko 247 406 284 614 -13,07 % Bratislava 86 676
g Cesko 60 064 59 907 0,26 % Nitra 63 544
3. Madarsko 26 689 36 052 -25.97 % Zilina 15 784
4, Pofsko 5215 5834 -10,61 % Banska Bystrica 15715
5 Nemecko 2675 2910 -8,08 % Trenéin 10197
6. Rakusko 2238 2 521 -11,23 % Stirovo 9495
7. | Velkéa Britania 2208 2314 -4.58 % Trnava 8 411
8. Holandsko 604 842 -28,27% Kosice 7 663
9. usa 685 654 -42,28 % Neuvedeny 29 921
10. Ostatné 5284 6 489 -18,57%
SPOLU 353 068 402 137 -12,20%

Webova stranka kipaliska v éeskom jazyku — koupaliste-slovensko.cz navétivilo 3 876 o0séb, 0 6,63 %

viac ako v roku 2015. Najviac navstev sa registrovalo z regiénov Praha, Morava a Zlin. Stranku Hotela
Thermal (www.thermalhotel.sk) navstivilo celkom 86 862 os6b.
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5.2, Statistické (daje navitevnikov rekreaéného komplexu

Tabulka & 6
POCET VSTUPQOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKU 2016
Vstupy cez; april * maj jan jal august september
Kemping 869 2091 19704 14366 1094
Lux 22 1733 4678 5673 5553 2184
Chatova osada 588 2093 2932 3231 659
SMARAGD 640 5377 7730 9858 9979 4224
UbytoviaTK Il 82 1692 1695 .
TU GOLD 98 917 1331 1611 1638 757
Hotel 306 1673 3070 4959 4884 2373 |
Sikromnici 918 18754 43423 74690 71360 18104
Predané listky 7 448 23 649 65177 69 653 16910 |
Pregg"f;,ﬂ;tky 78 303 155 |
Permanentky 3287 15748 12 534 1038
: 195 048

Kupalisko bolo otvorené pre verejnost od 30.04.2016, ale pre ubytovanych v areali uz od 23.04.2016.

Tabulka &. 7

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKOCH 2016 - 2012

Vstupy cez: 2016 2015 2014 2013 2012 | 20162014
Kemping 38124 | 39214 | 34555 35 248 34230 |
Lux 19843 | 16281 | 14276 14 444
%';22’;? 9503 | 9337| 8908 8 634
SMARAGD 37808 | 38067 | 37404 33 950
Ubylovia TKIl 3469 4093 3484 3 669
TU GOLD 6352 6139 5743 5905
Hotel 17265 | 15905| 13816 15 109
Stikromnici 227249 | 221071 | 209512 | 209 071 199 808
Predané listky 182837 | 180488 | 142565 | 178743 | 166361
Permanentky 27724 25109 34829 |
- | s29882 | ~ag5a62{

*dor. 2012 boli v polozke Chatova osada obsiahnuté aj vstupy za zburané bungalovy
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Tabulka &. 8

POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2016

1. 2 3. 4. 5. 6.

T | 8. 9. 10. 11.

Apart. Lux
Hotel 192 | 134 | 521 373 637 508 353 203
Predané listky | 4402 | 3967 | 3513 | 3174

2020 | 486 | 859 | 635 | 1366 | 2617 | 2759
Pocet vstupov- “
predané 1970 | 2008 | 1845 | 1642 | 911 39 88 34 760 | 1616 | 2294 | 2431 | 15638
permanentky
Pocet vstupov

487 | 304

101 80 84 126 43 171

* - drZitelia preukazu ZTP-S, zamestnanci, policaiti

Tabulka €. 8
POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOGH 2016 — 2012
Vstupy cez: 2016 2015 2014 2013 2012 2016 - 2014
Vstupy X . )
z apart. Lux &
Vstupy
Bl 2974 3142 1884 2 493 3062
Vstupy 0-vej
KRty 1798 2109 2847 3 659 1702
Piiane 28396 27983 | 28377 24 323
listky
Permanentky 14628 |
43750

Tabulka & 10

PERCENTUALNE VYUZITIE UBYTOVACICH ZARIADENI V ROKU 2016

Typ ubyt. zariadenia Pocet prenocovani Kapacita
HOTEL THERMAL

pocet stalych 16zok: 116
pocet prevadzkovych dni: 341
APART. DOMY LUX

15705 39 556

pocet stalych [6Zok: 144
pocet prevadzkovych dni: 148

Apartmany a §tidia SMARAGD

16 842 21 312

pocet stalych 1630k: 235
pocet prevadzkovych dni: 148
Ubytoviia TK Il
podet I6Zok: 64
pocet prevadzkovych dni: 65

CHATOVA OSADA

32 884 34 780

2883 4 160

pocet 16Zok: 94
pocet prevadzkovych dni: 148
Turisticka ubytovita GOLD

7 678 13912

pocet I6Zok: 44,

5485
poctet prevadzkovych dni: 148

6512

Pozn.: Chatova osada = chatky SB a CH

13



Tabulka &. 11

POROVNANIE PERCENTUALNEHO VYUZITIA UBYTOVACICH ZARIADENI V ROKOCH 2016 - 2012

Typ ubyt. zar. 2016 2015 2014 2013 2012
Hotel Thermal ** 40 % 43 % 38 % 43 % 43 %
Apart. domy Lux 79 % 78 % 67 % 69 % 60 %

Apsﬂtj\g E’g’gié 95 % 88 % 86 % 83 % .

Ubytovita TK 11 69 % 55 % 48 % 50 % 46 %
Chatov4 osada * 55 % 55 % 50 % 49 % 52 %

TU GOLD 84 % 82 % 76 % 79 % 78 %

*Pozn.: Do r. 2012 boli stitastou tejto polozky aj prenocovania zo zburanych BGW. Od roku 2013 sa

prenocovania z novych 8tadii Smaragd vykazuji samostatne.

*Pozn.: Napriek Udajom z tabufky sa vyuzitelnost hotela zvysila (po prerobeni izieb v roku 2016 sa
pocet stalych |6Zok zvysil z 94 na 118).

Tabulka & 12

POROVNANIE POCTU PRENOCOVANIA V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKOCH 2016 - 2012

Typ ubyt. zar. 2016 2015 2014
Hotel Thermal 15705 14 343 12 708
Apart. domy Lux 16 842 13 365 11 543
SMARAGD 32 884 33 156 32 459
Ubytoviia TK I 2883 3 265 2846
Chatova osada 7 678 7 494 7 045
TU GOLD 5485 5170 4812
Kemping 26 091 26782 23 301
SPOLU 75 | 94714 |

14




6. Finan€na analyza spoloénosti
6.1. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytia v r. 2016 dosiahli hodnotu 11 425 tis. EUR, ¢o predstavuje

pokles o 160 tis. EUR v porovnani so stavom v r. 2015, kedy bol celkovy majetok vyéisleny na
11 586 tis. EUR.

V Casti aktiv nastali v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 tieto zmeny:

Vtabulkach €. 13 — & 19 sl uvedené hodnoty poloziek vykazu Slvaha z U&tovnej zavierky
k 31.12.2016 (v EUR).

Tabulka ¢. 13

Rozdiel
0 Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutoénost’ 2016
Folozka 2016 2015 N
skutoénost’ 2015
Dlhodoby nehmotny
majetok 0 20 436 - 20 436

- zniZenie hodnoty dihodobého nehmotného majetku (o 20 tis. EUR)

zniZzenie hodnoty ostatného dihodobého nehmotného majetku zaradenom pred
r. 2016 o hodnotu odpisov o 20 tis. EUR

Tabulka &. 14
Rozdiel
= Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutocnost’ 2016
Poiczka 2016 2015 =
skutocnost’ 2015
Dihodoby hmotny
maijetok 10 809 953 10778 774 31179

narast hodnoty dlhodobého hmotného majetku (o 31 tis. EUR)
zvySenie hodnoty pozemkov o 32 tis. EUR

(prevod pozemkov pod Wellness od Mesta Sttrovo do majetku VADAS, s.r.o0.)
zniZenie hodnoty stavieb o 122 tis. EUR

(zaradenie a technické zhodnotenie 398 tis. EUR — opravky k stavbam 520 tis. EUR)
znizenie hodnoty samostatnych hnutelnych veci o120 tis. EUR (zaradenie

a technické zhodnotenie majetku zvyené o 171 tis. EUR — opravky k samostatnym
hnutelnym veciam 291 tis. EUR)

zvySenie o hodnotu obstarania dlhodobého hmotného majetku o 238 tis. EUR
(obstaranie majetku — wellness hotel, mobilné domy, viacu¢elova budova)

15




- zvySenie poskytnutych preddavkov na dihodoby hmotny majetok o 3 tis. EUR
(preddavky pre Markos Comp, s.r.0. - kabeldz)

Tabulka &. 15

Rozdiel
Polo¥ka Skutoénost roku Skutocnost’ roku skutoénost 2016
= 2016 2015 =
skuto€nost’ 2015
Obezny majetok 606 330 770 650 -164 320

- pokles hodnoty obezného majetku (o 164 tis. EUR)

- pokles stavu zasob o 6 tis. EUR

- pokles hodnoty kratkodobych pohladavok o 17 tis. EUR
pokles hodnoty pohfad&vok z obchodného styku o 34 tis. EUR
narast hodnoty dafiovych pohladavok o 17 tis. EUR

o

o

pokles stavu finanénych Gétov o 141 tis. EUR

o

o

V &asti pasiv nastali v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 tieto zmeny:

pokles hodnoty pefazi v pokladniciach o 4 tis. EUR
pokles stavu Uctov v bankach o 137 tis. EUR

(v roku 2015 stav Gétov v bankéch obsahoval platby od najomcov na vystavbu
skladov k bufetom vo vyske 164 tis. EUR)

Tabulka ¢. 16

Rozdiel

g Skutoénost’ roku Skutoc¢nost roku skutoénost 2016
Polozka 2016 2015 i
skutoénost 2015
Vlastné imanie 8 331 885 7 975 595 356 290

narast hodnoty viastného imania (o 356 tis. EUR)

narast hodnoty vlastného imania o hodnotu pozemku pod Wellness o 32 tis. EUR

- narast hodnoty zakonnych rezervnych fondov o 15 tis. EUR
narast hodnoty ostatnych fondov zo zisku o 286 tis. EUR

nérast hodnoty vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni o 23 tis. EUR

16




Tabufka ¢. 17

Rozdiel
. Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutoénost 2016
POl 2016 2015 =
skutoénost 2015
Dlhodobé zavéazky 39 564 45 904 -6 340

- pokles hodnoty dlhodobych zavizkov (o 6 tis. EUR)

- pokles hodnoty odlozeného dafového zavazku o 6 tis. EUR

Tabulka &. 18

Rozdiel
A Skutoénost’ roku Skutotnost’ roku skutoénost’ 2016
Rolozha 2016 2015 =
skutoénost 2015
Kratkodobé zavazky 136 262 158 173 -21 911

- pokles hodnoty kratkodobych zavazkov (o 22 tis. EUR)

narast hodnoty zdvéazkov z obchodného styku o 33. EUR
narast hodnoty zavazkov vo&i zamestnancom o 4 tis. EUR
narast hodnoty zavézkov zo socialneho poistenia o 2 tis. EUR
pokles hodnoty dafovych zavézkov a dotécii 0 61 tis. EUR (daf z prijmov PO,

dafi z pridanej hodnoty)

Tabulka ¢. 19

N Rozdiel
5 Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutoénost 2016
Polozka 2016 g “
skutoénost’ 2015
Dihodobé a bezné
tvery spolu 2569 138 3074 056 - 514918

pokles stavu bankovych dverov o hodnotu splatenej istiny z bankowvych Uverov v roku 2016
(515 tis. EUR)
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Stav kratkodobych pohfadavok a kratkodobych zavizkov k 31.12. 2016

Kratkodobé pohl'adavky spolu: 129 tis. EUR
v tom pohfadavky z obchodného styku: 108 tis. EUR
z toho:
e do lehoty splatnosti 38,4 tis. EUR
v tom:
o Fa za spotrebu médii vystavené 31.12.2016 26,7 tis. EUR

Z toho 19,3 tis. EUR uhradené do 29.3.2017

o Fa za spotrebu médii a umiestnenie ubytovacich zariadeni

vystavené 19.12.2016 6,6 tis. EUR
Z toho 4.7 tis. EUR uhradené do 3.3.2017

o SPEED LINE s.r.0. 2,1 tis. EUR
faktura v hodnote 2.1 tis. EUR bola uhradend 31.1.2017

o FUNDERIA CONDALS SA 1,4 tis. EUR
faktura v hodnote 1.4 tis. EUR bola uhradené 9.2.2017

o SKC FOUNDRY, s.r.0. 1,2 tis, EUR

faktara v hodnote 1.2 tis. EUR bola uhradend 31.1.2017

* po lehote splatnosti do 30 dni 26,8 tis. EUR
v fom:

o

EL PASO (vsetky firmy) 10,0 tis. EUR
faktdry v hodnote 4.6 tis. EUR boli uhradené do 29.3.2017
ostainé v hodnote 5.4 tis. EUR neboli uhradené

o Andrea Ujvaryova 3,1 tis. EUR
faktira v hodnote 3.1 tis. EUR bola uhradené 11.1.2017

o HARI, s.r.o. 2,9 tis, EUR
faktdra v hodnote 2,9 tis. EUR bola uhradené 7.3.2017

o BIS Slovensko, s.r.o. 2,3 tis. EUR
faktdra v hodnote 2,3 tis. EUR bola uhradend 13.1.2017

o VALHOLL, s.r.o. 1,1tis. EUR
faktira v hodnote 1.1 tis. EUR nebola_uhradend

o Paraiso, s.r.o. 1,0 tis. EUR

faktura v hodnote 1.0 tis. EUR nebola uhradens

o N.LK. Slovakia, s.r.o. 1,5 tis. EUR
faktiry v hodnote 0.6 tis. EUR boli uhradené 1.3, 2017

18



Q

faktara v hodnote 0.9 tis. EUR nebola uhradend

viacero vystavenych fakttr s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby

= po lehote splatnosti nad 30 dni

v tom:

o

EL PASO (vSetky firmy)

faktary v hodnote 8.4 tis. EUR boli uhradené do 24.2.2017.

osfatné v hodnote 2,8 tis. EUR neboli uhradené

JOBUL, s.r.o.

(vymaha stdny exekuitor)

Ing. Csemez Arnold

(vymaha sudny exekdtor)
AMNESIA Slovakia s.r.o.
(vymaha stdny exekdtor)
Attila Bartusz PERFECT DESIGN
(vymaha stdny exekiitor)

Rédio Cas, s.r.o.

VAHI, s.r.o.

Milles s.r.0.

(vymaha sudny exekdtor)
Paraiso s.r.0.

Linivet, s.r.o.

faktara bola uhradend 17.1.2017

42,4 tis. EUR

11,2 tis. EUR

10,0 tis. EUR

10,7 tis. EUR

3,6 tis. EUR

2,6 tis. EUR

2,0 tis. EUR

1,5 tis. EUR

1,3 tis. EUR

1,3 tis. EUR
1,1 tis. EUR

viacero vystavenych faktir s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby

Kratkodobé zavazky spolu:

v tom zavézky z obchodného styku:

z toho:

¢ do lehoty splatnosti

v tom:

o]

o]

SE Predaj, s.r.o. — faktlra za vyuétovanie elektriny

bola uhradeng 24.1.2017

Bunker Starovo, s.r.o. - vytvorenie pristup. cesty

bola uhradeng 25.1.2017

Bunker Sturovo, s.r.o. — oprava cesty vedfa ihriska

bola uhradend 25.1.2017

Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s.
fakidry za vodné a stoéné za 12/2016

boli uhradené 24.1. 2017
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136 tis. EUR

61 tis. EUR

24,0 tis. EUR

4,3 tis. EUR

3,4 tis. EUR

1,6 tis. EUR

2,3 tis. EUR



o

Bc. Levakova Maria
faktdra za prevedené préce za 12/2016
bola uhradena 9.1.2017

Zoltan Nagel - faktura za prevedené prace za 12/2016
bola uhradena 9.1.2017

Gébor Kovécs - faktlra za prevedené prace za 12/2016
bola uhradend 9.1.2017

viacero prijatych faktdr s mensimi hodnotami, predovsetkym

za nakup materidlu na Usek stravovania, hlavny sklad a za
rézne naklpené sluzby

* po lehote splatnosti do 30 dni

v tom:

o]

EDPIlus s.r.o.

faktlra za opravu a premeranie NN rozvodov
bola uhradend 12.1.2017

prijaté faktdry s mensimi hodnotami, predovsetkym

za nakup materidlu na hlavny sklad, na Usek stravovania
kancelérske potreby a vykon sluzby PZS

* po lehote splatnosti nad 30 dni

v tom:

o

VADAS REALITY, s.r.0.

faktlra za prevedené prace
bola uhradend 24.1.2017

prijaté faktury s mensimi hodnotami za prevedené prace,

nakup materidlu na hlavny sklad, na tsek stravovania
a uloZenie odpadu
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0,9tis. EUR

0,9 tis. EUR

7,7 tis. EUR

7,01is. EUR

29,3 tis. EUR

28,8 tis. EUR



Stvaha za roky 2010 - 2016 (v tis. EUR)

Tabufka €. 20

Dlhodoby finanény majetok

I Dihodoby nehmotny majetok 34 34 180 118 64 20 B
1. Dlhodoby hmotny majetok B 617 9 046 10 543 11 841 11 567 10779 10810
1. 6 6 6 6 6 6 6

Zasoby &5 42 49 51 46 40
Il.  |Dihodobé pohladévky - - - - . .
lll.  IKratkodobé pohladavky 208 187 576 580 199 148 129

Finan&né éty

112

106

105

111

126

578

437

21

l. Zakladné imanie ? 7 547 808 808 808 840
L. Ostatné kapitalové fondy 1799 1799 1799 1799 1799 1766 1766
Zakonné rezervné fondy a
11l Ostatné fondy 7o zisku 2448 3112 3924 4 333 4700 5007 5 308
v, |Vysledok hospodarenia 94 94 94 94 94 94 94
minulych rokov
Vysledok hospodéarenia za
Y ugtovné obdobie po zdaneni Seh 648 408 867 a0 i e
24y : . 3400 - v - 764
l. Dihodobé zavézky 74 290 66 63 64 46 40
Il Kratkodobé zavazky 179 122 2002 330 131 158 136
. |Kratkodobé rezervy 27 29 27 24 23 27 29
IV. |Kratkodobé finanéné vypomoci - - - - - - %
V. |Bankové uvery 3563 3 058 2463 4731 3 947 3074 2 559
1. |Dlhodobé bankové uvery 3420 2905 2398 4419 3892 3074 2047
2. |Bezné bankové very 143 153 65 312 255 512




Graf&. 2

Vyvoj aktiv a pasiv v rokoch 2010 - 2016 ( v tis. EUR)

12 000
& Neobeiny majetok
10 000
1 Obeiny majetok
8 000
® Ostatné aktiva
6 000
# Vlastné imanle
4 000
[ Cudzie zdroje
2000

# Ostatné pasiva

e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
roky

Zdroj: Tabulka €. 20
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6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2016

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2011 - 2016 (v tis. EUR)

Tabutka €. 21

DAN Z PRIJMOV 144 85 79 50 85 77
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UETOVNE OBDOBIE PRED ZDANENIM 97 494 418 95T 366 40e

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA

UETOVNE OBDOBIE PO ZDANENI B13 408 a7 L B 329
EBIT 1073 596 562 467 467 462
EBITDA 1575 1296 1332 1320 1251 1204

Grafé. 3

Vyvoj vynosoyv, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
v r. 2011 - 2016 (v tis. EUR)

4 500
®VYNOSY
4 000
3 500
3 000 3 NAKLADY bez DzP
2 500
2000 BVYSLEDOK
HOSPODARENIA ZA
1500 UCTOVNE OBDOBIE PO
ZDANENI
L ®EBIT
500
2011 2012 2013 2014 2015 2016 RERTEA

roky

Zdroj: Tabulka &. 21
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Plnenie nakiadov a vynosov VADAS s.r.o. k 31.12.2016 ( v tis. EUR)

Tabufka &. 22
o T
g . o.... 2018
51,7 59,9 83 |- 31
25,7 28,6 998 |- 00 |- 28
7,7 6,7 671 |- 38 1,0
30,8 34,8 125,8 63 |- 40
22,7 19,5 B28 |- a7 a2
0.3 0,0 445 |- 04 0.3
6.3 56 B46 |- 14 07
11,8 10,4 118,1 1,8 1,4
0.1 1,4 29 |- 31 |- 13
14,1 14,1 1135 1,7 0,0
35 5,5 106,7 02 |- =20
97 14,4 1537 3.4 = 47
0.4 02 236 |- 13 0.2
79 7.1 87 |- o 08
8.8 55 121,1 15 33
9,4 10,1 156,1 34 |- 07
Spotreba m 1 57 23 B7,2 - 08 34
St spotrebs alu | 2188 226,1 988 |- 03 |- 95
201 |Spo il - reStagracia . 50 65,6 56,8 145,9 20,6 8.8
kuchyria - e - 23,4 23,7 106,4 14 |- 03
501.20 b2 ma Mlad bar - - L BE 20 05 400,8 1,5 1,5
501.207 Spotreba ma US - hotelo ; - b 474 433 105,3 24 4,1
; hou spotrel fidlu na lse vovania b 42E | 1388 124,3 123,1 28,0 14,2
5 Spotreba ol nergie: ' 30 | 2214 218,0 105,3 1,1 31
112,5 140,0 852 - 195 - 275
3 8,0 : - - 80
3 12,0 : i - 120
1,2 1,0 118,8 0,2 0,2
31,6 35,6 988 |- 04 |- 40
3,1 33 1535 11 |- o2
369,5 417,9 98,0 - 15 - 484
24 2,4 17,5 0.4 - 0.0
- 0,4 - - - 04
2,4 2,8 117,5 04 |- 04
300,7 176,6 196,4 1476 124,1
2,0 2,0 57,3 - 15 - 00
302,7 178,6 193,3 146,1 124,1
0.1 03 109 |- 09 |- oz
5.1 22 2541 31 29
124 7.9 1372 3.4 45
25 25 1000 |- 00 |- o8
46 1,6 152,5 1.6 3.0
- 23 : : - 24
24,6 16,8 140,7 7.1 7,8
36,5 37.3 608 |- 158 |- os
36,5 37,3 69,8 - 158 - 0,8
477 44,9 90.8 - 4,8 28
8.3 9,5 B34 |- 17 |- 12
6,7 1.7 216,2 36 5,0
21 20,0 83,4 - 0.4 - 18,0
123 12,5 94.9 - o7 = 0,2
40 3,6 1336 1,0 04
. 2,0 2 - 25 |- 20
340,0 340,0 100,0 = J
1113 114,8 - 111,3 = 35
0,3 2,6 11,3 - 2,7 - 23
11,1 10,7 100,8 0.1 0,4
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ost_ i :
b i skut2015
46 21 - 46 25
27,4 35,7 91,8 25 |- 83
1,6 2,0 81,7 04 |- 04
19,0 13,0 172,4 8,0 8,0
596,8 §15,1 123,4 131 |- 185
710,8 £50,0 01,1 69,8 60,8
236,6 2174 88,2 37,8 19,2
18 1,6 88,4 0,2 0.2
1,5 1,3 32,1 3,1 0,2
4.6 42 108,6 0,4 0,4
274 274 94,6 1.6 0,3
49 4,3 1171 0,7 0,6
2,1 25 105,2 01 |- 04
07 0.6 34,3 1.3 0,1
990,3 909,0 89,8 12,7 81,3
04 0,3 353 0,6 0,1
15,7 157 979 03 |- 00
5 7.0 5,3 6,4 1015 1.7
538 : o 65,5 - . 65,5 655
538400 P za odber pod s il 20,6 - i 20,6 20,6
538,50 ubytovanie. ' 58,3 : z 58,3 58.3
: odpad 18,0 E - 18,0 18,0
TS 4.7 - - 47 47
190,1 21,3 151,5 64,6 168,38
0.8 . 5 0.8 0,8
0,0 0,3 - 00 |- 03
: 13,1 - - - 131
0.8 0.5 - 08 0,3
0.0 . - 0.0 0,0
0,2 0,1 225 12 |- o3
] : 50,6 - - - 50,6
. 15 - - - 15
- 177.2 = i - 1772
48 . 48 4.8
0,1 . . 0,1 0,1
6,3 2433 634,7 53 |- 2370
796.8 7375 106,3 473 59,3
39,0 4,7 458 89,1 43 |- 111
. 7885 831,5 783,3 105,5 43,0 48,2
- 96 8.8 14,8 922 07 - 60
47,3 55,7 85,7 78 |- B4
43 10,2 86,4 07 |- 58
42 - 0,5 = 42 |- o5
4,0 60,5 81,2 81,8 13,5 - 20,7
10 | 0,1 01 9,9 092 |- 00
|Ostat. | 87 9,4 96,2 03 |- o7
|Poister 97 8,5 88,3 13 12
3 |Poiste . 0,3 0,3 - 03 |- 00
i |Daft 2 pr z beine] &innas | 84,3 101.8 - 843 |- 175
Jaf z pril nej Cinnost - - 6,5 16,9 . 6,5 10,4
tatné fi s néklady 21,0 96,5 103,2 459,5 755 |- 87
TR, = i
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ale planu’

Skutocnos€ | 2a rok 201
861,5 865,7 105,1 415
13,2 147 132,2 32
[ Trzby.-.permanentky - 130,3 127,7 18,4 20,3
Triby za. Inie 23 22 114,5 0.3
14,4 11,8 1435 4,4
) | Traby sl 51,7 52,9 114,8 6.7
4 {Traby 2a tobog 1359 139,0 108,7 10,9 31
i 1209,2 1214,0 107,8 87,2 48
a1.7 81,7 111,89 87 0,0
11,5 10,7 115,3 15 0.8
288 27,2 131,0 6.8 16
13 1,1 130.8 03 02
123,4 120,7 116,4 174 27
80,5 B1,1 115,0 105 06
58,0 56,6 116,1 8.0 06
4139 4165 106,1 23,9 26
552,5 556,2 108,3 42,5 37
. : : 50,0 5
31,3 36,8 104,2 1,3 5,5
350,2 313,3 1207 80,2 36,9
269,7 236,2 122,6 49,7 335
619, 549,5 126,5 128,9 704
253,2 262,6 115,1 33.2 9,4
30,4 352 80,0 7.6 4.8
283,86 297,8 109,9 25,6 14,2
109 116 1212 19 07
104 65 207.8 5,4 49
21,3 171 1521 7.3 4,2
27,1 284 93,6 19 13
30,1 148 188,0 14,1 15,3
67,2 43,2 1271 12,2 14,0
2366 2165 109,0 19,6 20,1
328,8 347,3 94,7 18,2 18,5
565,4 563,8 100,2 1.4 16
815 66,3 114,1 10,1 152
28,2 48,3 59,3 193 20,1
109,6 114,6 82,2 9,3 50
25 18 124,1 05 0,7
. 0.1 . 1.0 0,1
2,5 1,8 82,7 0,5 06
18,0 145 1284 4,0 35
16,8 14,9 11,9 18 19
34,8 29,4 119, 58 54
: 03 " 5 0.3
) 54 i - 5.4
56 50 . 56 0.6
17,4 21,8 79,0 4,6 44
50 50 99,8 0,0 0.0
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201 skut
% skut.2015
i 0,3 03 - 0,3 0.0
2,1 14 - 21 0.7
304 39,2 112,86 34 |- 838
5 714 66,5 97,8 16 49
- Spotreba-vody 4 sk o 27,0 26,4 126,7 5.0 15
; 2by za kireme ] 3,4 15 1150 04 19
(3by 2a spotrebu bt 102,7 94,3 104,8 47 84
2 y v reStaurdcli - hostia ; 2155 180,4 143,7 65.5 35,1
02 3by v redt : 1725 148,3 115, 225 24,2
602 by z predaja 15 0,3 148,8 0,5 12
622,000 | Akiivacia vnatrop 21,2 41,0 98,0 0.8 02
vécia vnitrope 0.4 12 31,8 09 |- 08
v restaur 431,0 371,2 125,2 86,8 59,8
) reby za tovar H 34 34 114,9 04 0.0
Triby za o . - 06 - - - 08
Treibyzs tovar 34 4,0 114,9 04 |- 08
Trz . i~ g 1.0 - - 1.0 1,0
05 02 - 05 0,3
1.8 1,2 . 1,8 0.6
g 0.3 < : - 03
42 5.6 52,1 as |- 14
0,1 0,1 = o1 |- 00
049 06 88,2 0.1 0.3
8.5 8,0 93,9 0,5 04
zdiel
e
o skuta01s
11,7 41 | 227
401,8 386,3 1386 111,8 155
462,3 467,5 127,0 983 |- 52
12038 1250,8 112,3 141,4 43,0
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia - porovnanie 2016 a 2015 (v tis. EUR)

Tabulka ¢&. 23

Néklady ( bez dane a najomného ) 3446 - 3335 111 3
néjomné pre Mesto Sturovo 340 340 0 0
dafi z prijmov 77 85 -8 -9

; 4 n,, “ : 1 ”1 ._“ : -
s o | | | 4
Ws:.sogg ;g:::ﬁl;)iAREMA 304 201 o3 8

EBIT 462 467 5 -1

EBITDA 1294 1251 43 3
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Porovnanie vybranych vynosov za roky 2014 - 2016 (v tis. EUR)

Taburlka &. 24

z toho:

za vstupné 656 866 861

za permanentky 126 128 130
za slnecniky a lehatka 40 53 52
za parkovanie 2 2 2

Z pozitovne 9 12 14

za tobogény 120 139 136

predané listky + permanentky +

predané listky ON LINE (v k) 170289 212830 216258
medzirotna zmena (v ks) X 42541 3428
medziro€na zmena (v %) X 25 2

Najomné Mestu Starovo v rokoch 2014 - 2016 (v tis. EUR)

Tabulka &. 25

Zaplatené najomné spolu:
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Tabulka ¢&. 26

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | gykuto&nost’
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 — plan
skutoénost’ 2016
2015
Celkové naklad
(v is. EUR) y 38625 3 760,3 3531,2 102,3 331,4

Celkové naklady v roku 2016 dosiahli hodnotu 3 862,5 tis. EUR. V porovnani s planom na rok 2016
boli 0 331,4 tis. EUR (9,38 %) vyssie; v porovnani so skutognostou roku 2015 boli o 102,3 tis. EUR
(2,72 %) vyssie.

Tabufka &. 27

Rozdiel Rozdiel
< Skutoénost | Skuto&nost Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
Polozka :
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 — plan
skutoénost’ 2016
2015
Celkove vynosy 4186 4061,6 38212 125.0 365,4
(v tis. EUR) @ B ’ : ’

Celkové wvynosy vroku 2016 dosiahli hodnotu 4 186,6 tis. EUR. Boli 0 365,4 tis. EUR (9,56 %)
vys8ie ako plan na rok 2016 a zaroveri 0 125,0 tis. EUR (3,08 %) vyssie ako skutoénost' roku 2015.

Tabulka ¢. 28
Rozdiel Rozdiel
. Skutocnost’ | Skutoénost’ | Plan roku | skutoénost | skutoénost
Polozka
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 - plan
skutoénost’ 2016
2015
Vysledok
401.,8 386,2 290,0 15,6 111,8

hospodarenia pred
zdanenim (v tis. EUR)

Vysledok
hospodarenia po 3241 301,4 s 227 :
zdaneni (v tis. EUR)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim na rok 2016 bol planovany v hodnote 290,0 tis. EUR,
skutocny vysledok hospodérenia pred zdanenim za rok 2016 dosiahol Urovef 401,8 tis. EUR.
Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2016 bol vyCisleny v hodnote 324,1 tis. EUR;
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v porovnani s hospodarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2015 bol zaznamenany
medziro¢ny narast o hodnotu 22,7 tis. EUR (7,54 %).

Komentar k vvvoju vybranych nakladovych poloZiek.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyroénej spravy
v rokoch 2011 - 2016.

- Vyvoj zamestnanosti

V roku 2016 doslo k poklesu u tychto druhov nakladov:

502.000 — 503.160 — Spotreba energie, PHM

Tabulka &. 29

Rozdiel Rozdiel

Polozka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutoénost | skutoZnost’

roku 2016 roku 2015 2016 2016 — 2016 — plan
skutocnost’ 2016
2015
Spotreba
energie, PHM 369,5 4179 377,0 -48,4 -7,5
(v tis. EUR)

Spotreba elekirickej energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok je nizsia 0 7,5 tis. EUR (2 %)
oproti planu 2016 a048,4 tis. EUR (11,6 %) vporovnani so skutoénostou 2015. K najvacsim
rozdielom oproti planu do$lo na polozkach:

- Vy$sia spotreba elektrickej energie spoloénosti — vyssia spotreba energie o 11,7 tis. EUR (5,6 %)
oproti plénu na rok 2016, oproti roku 2015 sa spotreba zvysila 0 3,1 tis. EUR (1,4 %). Zvysena
spofreba elektrickej energie za rok 2016 je spésobena vy$3ou spotrebou najomcov {vid uéet 602.700),
aj vy3sou spotrebou spolo¢nosti Vadas s.r.o.,

- hiZSia spotreba vody astoéného — pokles 0 19,5 tis. EUR (14,8 %) oproti planu 2016
av porovnani so skutoCnostou vroku 2015 pokles 027,5 tis. EUR (19,6 %) (Vroku 2015 boli

Zaznamenané vazne poruchy na vodovodnom potrubi a nasledny Unik vody a taktiez intenzivne
dazde.),
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- vroku 2015 bola v skupine Gétov Spotreba energie, PHM zapoditana tiez Spotreba vody
podzemnej studenej a spotreba geotermalinej vody. Od roku 2016 sa tieto poloZky pripocitavaji medzi

Dane a poplatky.

518.190 — Naklady na marketing

Tabulka ¢&. 30
skirzgrlsst’ Rezdis]
Polo3ka Skutoénost’ Skutoénost’ Plan roku 2 O?I 6 - skutoénost’
roku 2016 roku 2015 2016 i 2016 — plan
skutocnost’ 2016
2015
Naklady na
marketing 36,5 37,3 52,3 -0,8 -15,8
(v tis. EUR)

Naklady na marketing v roku 2016 nedosiahli planované hodnoty na rok 2016 v sthrne o 15,8 tis.
EUR (30 %). V porovnani s rokom 2015 klesli 0 0,8 tis. EUR (2%).

Rozdiel medzi skuto&nymi a planovanymi nakladmi na marketing sa prejavil najma na poloZkach:
radiové kampane (Uspora 6,16 tis. EUR),

reklama na internete (Uspora 5,49 tis. EUR),

reklama HU (tspora 2,19 tis. EUR),
- PR na Slovensku (Uspora 1,44 tis. EUR),
PR v Cechéch (tspora 0,52 tis. EUR).

518.210 — 518.980 Sluzby

Tabufka ¢&. 31

Rozdiel Rozdiel
N Skutoénost’ | Skutotnost Plan roku skuto&nost’ | skutoénost
Polozka g
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 — plan
skutoénost’ 2016
2015
W ﬁé“‘g’gn) 596,6 615,1 4835 18,6 113,1

V ramci skupiny aétov Sluzby doslo v porovnani s planom 2016 k narastu nakladov o 113,1 tis. EUR
(23,4 %). Dévodom narastu je iéet 518.370 Prenajom pracovnikov Vadas Reality v hodnote 111,34

tis. EUR. Mzdové naklady v$etkych zamestnancov (Vada$, s.r.o., Vadag Reality, s.r.0.) boli sumarne
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planované v ramci Osobnych nakladov, kym redine mzdové naklady na sezdnnych zamestnancov vo
Vadas Reality, s.r.o. sa U¢tuju na uget 518.370. Detailnejsie v samostatnej kapitole vyrocnej spravy -
Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2011 - 2016.

V porovnani s rokom 2015 dolo k znizeniu hodnoty Sluzieb o 18,6 tis. EUR (3 %), ato v désledku
zmeny uctovania Koncesionarskych poplatkov, licenénych odmien a odmien umelcom, a tie
poplatkov za Komunalny odpad. Tieto sa v roku 2016 uétovali do skupiny Gétov Dane a poplatky.

541.000 - 549.000 Iné naklady

Tabulka &. 32

Rozdiel Rozdiel
Poloka Skutoénost | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 - plan
skutoénost’ 2016
2015
'(C%Qégﬁg‘; 6,4 2433 1,0 236,9 5.4

Vyrazné zniZenie Inych nakladov v roku 2016 oproti roku 2015 vo vySke 236,9 tis. EUR (97,4 %)
vyplyva najméa zo zmeny na uétoch:

- 548.500 Ostatné prevadzkové naklady - vyradeny majetok — v roku 2015 bol vyradeny majetok v
hodnote 177,2 tis. EUR, v roku 2016 u¢tovny pohyb na tomto uéte nebol zaznamenany,

- 548.200 Dari za ubytovanie v roku 2015 je Udtovana vo vySke 50,6 tis. EUR, v roku 2016 doslo
k zmene spbsobu Ugtovania tejto polozky, hodnota Dane za ubytovanie vo vySke 58,28 tis. EUR je
zahrnuta v skupine U¢tov Dane a poplatky,

- 546.000 Odpis pohfFadavky vroku 2016 nevstupuje do nakladov, vroku 2015 bola hodnota
odpisanych pohfadavok 13,1 tis. EUR.
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562.000 — 562.700 Uroky

Tabulka ¢. 33

Rozdiel Rozdiel
. Skutoénost | Skutoinost Plan roku skutoénost’ | skutoénost

Polozka "
roku 2016 roku 2015 2016 2016 — 2016 — plan

skutoénost’ 2016
2015
Uroky 60,5 81,2 74,0 20,7 135
(v tis. EUR)

Nakladové Uroky dosiahli vroku 2016 o 13,5 tis. EUR (18,2 %) niz8iu hodnotu, oproti planu2016
z nasledovnych dévodov:

planovali sa Uroky na cerpanie KKU, ktory nebol &erpany,

pokles stavu Gverov,

urokové sadzby boli nizsie ako bol predpokiad na rok 2016.

V roku 2016 doslo k narastu u tychto druhov nakladov:

501.201 - 501.207 Spotreba materialu na tseku stravovania

Tabulka &. 34

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | skuto&nost
roku 2016 roku 2015 2016 2016 - 2016 — plan
skutoénost’ 2016
2015
Spotreba
materidlu na
fisakii 138,5 124,3 112,5 14,2 26,0
stravovania
(v tis. EUR)

Na useku stravovania doslo k narastu spotreby surovin o 26,0 tis. EUR (23 %) oproti planu 2016.
V porovnani so skuto&nostou 2015 spotreba surovin je vyssia o 14,2 tis. EUR (11,8 %).

K ndrastu nakladov doslo z dévodu zvy&enia trzieb v restauracii a v bare (trzby v roku 2016 boli
086,75 tis. EUR (25,2 %) vy$&ie ako plan 2016 a0 59,8 tis. EUR (16,1 %) vy&sie ako skuto&nost
2015); nakladovost v roku 2016 = 0,32 EUR, t. j- na 1 EUR trzieb na useku stravovania bolo
vynaloZzenych 0,32 EUR nakladov na suroviny; nakladovost v roku 2015 = 0,34 EUR, t. j-na1EUR
trzieb bolo vynaloZenych 0,34 EUR nakladov na suroviny.
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511.000 - 511.100 Opravy

Tabulka ¢. 35

Rozdiel Rozdiel
Poloka Skutoénost | Skutoénost Plan roku skutoénost’ skuto&nost’
roku 2016 roku 2015 2016 2016 — 2016 — plan
skutoénost’ 2016
2015
(v (tjisp.raE\gR) 302,7 178,6 156,6 1241 1486,1

Na polozkach Opravy doslo k zvy$eniu oproti planu o 146,1 tis. EUR (93 %). Dovodom je nérast
nakladov na ucte 511.000:

- na technickom tseku a v bazénovom areali:

o neplanované vydavky na opravy (ndkup zamkovej dlazby, krizovatka pri bufete Kvetinka,
chodnik za krytou plavarfiou, chodnik pri bufete Kupola, cesta od krytej plavarne po bufet
Kupola, chodnik vedfa socialok v autokempingu, pristupova cesta za plotom, cesta vedia
multifunkéného ihriska, vyrub drevin, zemné prace pri oprave pre¢erpavacich stanic -
v hodnote 48 tis. EUR) — nakolko investicia Mobilné domy sa nezacala realizovat v roku 20186,
vySsie uvedené planované (na iny rok) resp. neplanované opravy (havarijny stav
infrastruktdry) sa dostali do popredia,

o oprava detského bazéna — zemné prace, buracie prace a stavba (16 tis. EUR), zvatsenie
detského bazéna a daldia atrakcia dofi sa planovali medzi investiciami, kde sa vykazuje
uspora oproti planu,

o generéina oprava strojovne Laglna (13 tis. EUR) — neplanovany vydavok,

o zvySené naklady na opravu perlickového bazéna oproti planu (o 12 tis. EUR),

o zvySene naklady na opravu bazéna na TK Il oproti planu (o 9 tis. EUR),

o oprava a premeranie NN rozvodov (6 tis. EUR) — neplanovany vydavok,

o zvysené naklady na rekonstrukciu $atni oproti planu (o 4 tis. EUR),

preCistenie precerpavacich stanic (2,5 tis. EUR) — neplanovany vydavok,

]

- na useku ubytovania:

o naviac prace na Uprave fasady ubytovne Gold oproti planu (o 10 tis. EUR),

o navysenie nakladov na opravu hornej terasy na hoteli oproti planu (o 4 tis EUR).
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531.000 — 538.700 Dane a poplatky

Tabulka &. 36

Rozdiel .
skutocnost’ Roadiel

Poloska Skutocnost’ Skutoénost’ Plan roku 2016 — skutoénost’
% roku 2016 roku 2015 2016 _ | 2016 -plan

skutocnost 2016

2015
Dane a poplatky
(v tis. EUR) 190,1 21,3 125,5 168.,8 64,6

Narast hodnoty Dani a poplatkov o 64,6 tis. EUR (51,5 %) oproti planu 2016 suvisi s ukonéenim
sudneho sporu tahajucim sa od roku 2003, ktory Vada$ prehral. Poistenie zodpovednosti, ktoré bolo
vtom Case uzatvorené, sa nevztahovalo na niektoré poplatky (spolui&ast, trovy konania, pravne
zastupenie Zalobcu). Prehraty stdny spor as nim spojena povinnost odskodnit Zalobcu spésobili
odklad realizécie investicie Mobilné domy na iny rok. Zalobcovi bolo celkovo vyplatené 65,5 tis. EUR
od spolo¢nosti Vada$, s.r.o., a 136 tis. EUR od poistovne.

ZvySenie nakladov oproti roku 2015 o 168,8 tis. EUR vyplyva zo zmeny spdsobu Gétovania
nasledovnych uttov:

Poplatky za odber podzemnych véd vo vyske 20,57 tis. EUR (v roku 2015 uttované na Uétoch
503.120 a 503.130),
Daf za ubytovanie vo vy$ke 58,28 tis. EUR (v roku 2015 u&tované na tdte 548.200),
Komunalny odpad vo vyske 18,03 tis. EUR (v roku 2015 uétované na Gdte 518.250),

- Koncesionarske poplatky, licenéné odmeny a odmeny umelcom vo vyske 4,72 tis. EUR
(v roku 2015 G¢tované na uéte 518.320).

551.100 — 551.500 Odpisy

Tabulka &. 37

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skuto&nost’
roku 2016 roku 2015 2016 2016 — 2016 — plan
skutocnost’ 2016
2015
Odpisy 831,5 783,3 788,5 48,2 43,0
(v tis. EUR)

Odpisy boli v roku 2016 vyssie o0 43,0 tis. EUR (5,46 %) v porovnani s planom na rok 2016 a 0 48,2

tis. EUR (6,15 %) vyssie ako odpisy v roku 2015. Vyska odpisov vychadza z odpisového planu
zaradeného nehmatného a hmotného investiéného majetku.
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Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloZiek.

K najvyznamnej$im zmenam doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

602.100 — 602.904 Trzby TKla TKII

Tabulka &. 38

Rozdiel

; 2 skutoénost’ Rozi:l .
Polozki Skutoénost’ Skutoénost’ Plan roku 2016 — skutocno?t’
roku 2016 roku 2015 2016 . , 2016 — plan
skutocnost 2016
2015
Trzby TK |
aTKIl 1209,2 1214,0 11220 -4.8 87,2
(vtis. EUR)

Trzby na TK 1 a TK Il st 0 87,2 tis. EUR (7,8 %) vy&sie ako boli planované, v porovnani s rokom 2015
boli 0 4,8 tis EUR (0,4 %) nizSie. Po&asie v lete v roku 2016 bolo sice teplé, ale horicavy nemali
dihodoby charakter, boli prerusované kratkodobymi ochladeniami a prehankami, ¢&asto po&as

vikendov. To malo vplyv na mierny pokles trzieb za jednodiové vstupy na termalne kupalisko.

602.230 — 602.231 Trzby hotel a Lux

Tabufka ¢&. 39

Rozdiel Rozdiel
B Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skuto&nost

Polozka :
roku 2016 roku 2015 2016 2016 — 2016 — plan

skutoénost’ 2016
2015
Trzby hotel a
Lux 620,0 5495 490,0 70,5 130,0
(v tis. EUR)

Trzby za ubytovanie v hoteli a apartmanoch LUX vzrastli o 130,0 tis. EUR (26,5 %) v porovnani

s planom 2016 a 0 70,5 tis. EUR (12,8 %) oproti skuto&nosti 2015. Dévody:
1. Narast poétu prenocovani v hoteli o 1362 a v apartmanoch LUX o 3477 0sobonoci.
2. Vyssi pocet predanych pobytov za pultové ceny (mensie poskytnuté zfavy).
3. Narast vyuzitia kapacit hlavne v $pickovej sezone, kedy s( ceny najvyssie.
4. Mierna opatrnost pri tvorbe planu.
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602.950 — 622.100 Trzby v reStauricii a v bare

Tabulka &. 40

Rozdiel Rozdiel
Poloka Skutotnost' | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | skutoénost
s roku 2016 | roku 2015 2016 2016 — 2016 - plan
skutecnost’ 2016
2015
Trzby
v restauraciia v
bare 431,0 371,2 344.3 59,8 86,7
(vtis. EUR)

Trzby stupli 0 86,7 tis. EUR (25,2 %) v porovnani s planom 2016 a 0 59,8 tis. EUR (16,1 % ) oproti
skuto€nosti 2015. Dévody:
vyssia vyuzitelnost hotela Thermal,
- narast poCtu akcii (bankety, slavnosti, svadby) v restauracii Thermal.
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6.3. Finanéna analyza

Na finanénd analyzu boli pouzité:

Ukazovatele rentability

1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadlZzenosti
3. ukazovatele likvidity

Taburka ¢. 41

Vysledok hospodarenia za Gétovné

ik P e 813 409 367 307 301 324
fih. Aktiva 9443 11458 12 708 12021 11 586 11425
'- Viastné imanie 5825 6774 | 7401 7 708 7976 8332
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a 3538 3524 3712 3604 4011 4136
sluZieb
901
4 i
RMv% I Ay 31 29 29

“Pozn.: Osobné naklady obsahuju aj i¢et 518.370 mzdove naklady Vadas Reality, s.r.o.

ROA - rentabilita celkového

vysledok hospodarenia po zdaneni *100

Vyvoj ukazovatefov rentability v rokoch 2011 - 2016 (v %)

kapitalu aktiva 2025
ROE - rentabilita viastného vysledok hospodérenia po zdaneni *100 20-25
kapitalu vlastné imanie
. - vysledok hospoddrenia po zdaneni *100 _
RT - rentabilita trZieb trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluzieb > 0 [
RM - rentabilita osobnych vysledok hospodérenia po zdaneni *100
nékladov osobné naklady
Graf €. 4

100 B ROA - rentabilita
celkového
kapitdlu

80
i.1ROE - rentabilita
vlastného
60 kapitdlu
40 # RT - rentabilita
triieb
20

2011 2012

Zdroj: Tabulka &. 41

2013 2014 2015

roky

39

2016

i RM - rentabilita
osobnych
nakladov



Ukazovatele zadlzenosti

e

olozka vzorca

T ek

Tabufka ¢. 42
o

Zévézky 3499 2764

Aktiva celkom 9 443 11458 12708 12021 11 586 11 425

Bankové Gvery dihodobé 2905 2398 4 419 3692 2 559 2047

BeZné bankové Gvery (BBU) * 153 65 312 255 515 512
Krétkadobé fin. vypomoci - - - = # .

Vlastné imanie 5825 6 774 7 401 7708 7976 8332

Ws'Ed°:hzzi?:‘:)ir‘zzfn‘zi°°‘°""é 813 409 367 307 301 324

Nakladové Uroky

* Pozn.: V rokoch 2015 a 2016 sa jenda o kratkodobu &ast tverov splatni v danom roku.

Celkova zadlzenost'

zavazky *100

aktiva celkom

ZadlZzenost' vo&i bankam

bankove Uvery * 100

aktiva celkom

Zadlzenost’ vlastného kapitalu

zavazky *100
vlastné imanie

Stupen samofinancovania

vlastné imanig *100

aktiva celkom

Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti v rokoch 2011 - 2016 (v %)

80

70

50
40
30
20
10

2011 2012

Zdroj: Tabulka ¢. 42

2013

2014 2015

40

2016

Graf& 5

E Celkova zadlZenost

ZadlZenost voci
bankdm

# ZadlZenost vlastného
kapitdlu

3 Stupert
samofinancovania



Ukazovatele likvidity

Tabulka &. 43

Obeén? majetok 343. ?25 740 ar7 771 606
Bezné bankové lvery (BBU) * 153 65 312 255 515 512
Kratkodobé fin. vypomoci (KFV) - - - - - -
Finanéné Uéty 106 105 111 126 579 437
Krétkodohé zavazky 122 2 002 330 131 158 136
Kratkodobé pohladavky

Pohotova likvidita finanéné Usty _ *100 55 .5
Koeficient- L I. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéné Géty + pohfadavky *100 100 - 150
Koeficient - L II. kratkodobé zavazky + BBU + KFV

Celkova likvidita obeZny majetok *100 200 - 250
Koeficient - L 11l krétkodobé zévazky + BBU + KFY

Graf &. 6
Vyvoj ukazovatefov likvidity v rokoch 2010 - 2015 (v % )

150

m Bezna
likvidita

100

® Pohotova

likvidita
50

_ i u Celkova
T . likvidita
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Tabulka ¢. 43
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6.4. Stav a vyvoj bankovych lverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych tverov v roku 2016 (v tis. EUR)

Tabulka ¢. 45

= L
x ©
524 b | 516 258 258 258
pdw balik 2005
=
own
]
™
- Vystavba 11
s 1
% rekreaénych chat 2 von a3 S0
T
[+]
Iy
o
- Splatenie zostatku
& Gverov v Prima banke 261 157 104 104
3 Slovensko, a.s.
o

Pozn.: Spolognost Vadas, s.r.o. mala k dispozicii aj Kontokorentny tiver v hodnote 250.000 €, ktory v roku 2016
nebol terpany.



7. Vyvoj investicii

7.1. Investiény balik 2016 (v tis. EUR)

Tabulka &. 46

_| Analogovy kamerovy systém 1,80
| Kotol na kuchyfiu 4,00 3,15
Obnova poéitatového parku 2,00 1,92
Priemyselna zehlicka 2,20 .
Mobilny ozvu&ovaci systém 1,00 1,50 *
Klimatizacia Smaragd 25,00 23,08
Novy nabytok do hotela 55,00 60,54
- Mobilné domy 370,00 7,27 *
.| Oprava oplotenia a nové parkoviska na ATC I 40,00 40,88
_ Eégjektové dokumentacia — recirkulécia bazénovych 15,00 7.20
3 Pristavba skladovacich priestorov k bufetom + strecha 230,00 183,45
Multifunkéné Sportové ihrisko 165,00 167,76

Atrakcia do detského bazénu

Wellness

225,12 **

Nespecifikované investicie

217

*Pozn.: Investicia realizovana v 12/2015.

**Pozn.: Spracovanie projektovej dokumenticie, spravne poplatky, spracovanie dokumentécie

verejného obstaravania.

**Pozn.: Investicia je pldnovana na rok 2017, faktira 12/2016.
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7.2. Plan na rok 2017

Vroku 2017 sa ofakava pokratovanie trendu dobrych vysledkov, rasticeho percenta
obsadenosti a navétevnosti a neustaleho zvySovania komfortu a spokojnosti navitevnikov. Treba si
ale uvedomit, Ze rast obsadenosti ma svoju hranicu, ktora spotiva v tom, ze Starovo ani VADAS
nedisponuje infrastrukturou, ktora by napomohla dalsiemu vyraznému rastu obsadenosti v pred- resp.
posezénnom obdobi, o mimosezénnom obdobi nehovariac. Napriek tomu postupne v kazdom roku
rastie vyuzZitie ubytovacich kapacit v predsezénnom obdobi, ale na zvysenie trzieb ma tento rast len
mierny vplyv. V hlavnej sezéne sa kvalitné ubytovacie kapacity (Thermal, Westend, Gold a Smaragd)
predaju s dobrou efektivnostou. Opaéna je situacia v pripade buniek SB, kde cena preduréuje kvalitu,
ale aj napriek tomu prinasa mnoZstvo problémov v podobe reklamacil. Ubytovila na TKIl sa predava
vzhladom na vzdialenost od VADAS Thermal Resort len s tazkostami a vad&inou po vypredaji
ostatnych kapacit v rezorte.

Napriek dobrym wvysiedkom vroku 2016 aj tento rok ukazal nebezpeéenstvo v podobe
premenlivého a nevyspytatelného pogasia. Sice leto bolo teplé, ale vikendy nevychadzali, pravidelne
sa opakovali bdrky a ochladenie. Narast predaja jednodfiovych vstupeniek v roku 2016 bol spdsobeny
dobrym pogasim na konci augusta a na zagiatku septembra.

Azda najvacSie nebezpedenstvo pre buduci rozvoj spoloCnosti prameni v nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily. Pre VADAS Thermal Resort je charakteristicka velka miera sezénnosti
(pocet stalych zamestnancov 60, podet sezénnych zamestnancov 200 — 250) a prave nedostatok
kvalifikovanych sezénnych zamestnancov spdsobuje obrovské prevadzkové problémy. Ukézalo sa to
vlani skoro na vaetkych usekoch (plavéici, pokladnigky, ¢asnici, recepéné). Podla poétu prihlasenych
uchadzacov o sezénnu pracu sa aj 2017 vyvija podobne a prevadzkové problémy rezort neobidu.
Najviac kritickymi usekmi budu nadalej usek plavéikov, kde sa pomocou ,outsourcingu® riesi problém,
a usek restaurdcie, kde budeme nuteni k obmedzeniu prevadzky na terase, aby sa urovef
stravovacich sluzieb v hoteli Thermal zachovala na potrebnej drovni. Tento krok véak nepochybne
bude znamenat' pokles trzieb zo stravovania oproti predchadzajucemu roku.

Schvéleny plan nakladov avynosov na rok 2017 Je zhladiska objemu investicii, resp.
nakladov na opravy a tdrzbu majetku spolo¢nosti, najvy$s( v porovnani s predchadzajlcimi rokmi, ak
neberieme do Gvahy rok vystavby studii aapartmanov Smaragd. Niektoré investicie a opravy
predstavuju vyrazné kvalitativne zlepenie sluzieb rekreaéného komplexu, iné pridavaju ,len* na
vzhlade areélu, ale vietky zlepsenia smeruju do oblasti, u ktorych pocitujeme nedostatky, vidime
priestor a potrebu pre lepsie sluzby, alebo je to reakcia na nazory navstevnikov ziskané v réznych
prieskumoch.

Zatiatkom roka 2017 bol hotel Thermal uzavrety pre verejnost 1,5 mesiaca. Restauracia
presla kompletnou rekonstrukciou, obnovili sa spolocné socialne zariadenia hotela, vymenila sa
dlazba vcelom hoteli, boli kipené elektronicke zamky na izbové dvere, nainstalovali sa nové
klimatizatné jednotky v spolognych priestoroch, hlavné vchodové dvere sa vymenili na posuvné a bol
vymalovany cely hotel. V zavislosti od vysledkov sa po lete uvazuje aj s upravou vonkajsej fasady.
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Dalsie plany / projekty sa pripravuju na realizaciu. Ich zagiatok je planovany po skonceni letnej
turistickej sezény roku 2017, realizovat sa budu na prelome rokov 2017 a 2018 a budl st&astou
investiéného planu na rok 2018:

Investicia s ndzvom Mobilné domy - vzhladom na skuto&nosti, ktoré boli popisané
vinej Casti vyrotnej spravy, tato investicia sa vroku 2016 neuskutoénila. Zagiatok
stavebnych prac sa planuje na 10/2017.

Investicia s nazvom Priestranstvo pred VADAS Thermal Resort — prebieha projektova
Cinnost. Zatiatok stavebnych prac sa planuje na 10/2017.

Investicia s ndzvom Terasa k hotelu Thermal — prebieha projektova Cinnost. Zadiatok
stavebnych prac sa planuje na 9/2017.

Zburanie diskotéky Delfin, restauracie Valhalla avelkoskladu Drink - prebieha
projektova Cinnost. Zaciatok stavebnych prac sa planuje na 10/2017.

Investicia s nazvom InZinierske siete k novym ubytovacim zariadeniam najomcov -

prebieha projektova ginnost. Zatiatok stavebnych prac sa planuje na 10/2017.

Ku koncu novembra resp. na zagiatku decembra roku 2017 sa ma ukon&it vystavba wellnessu

k hotelu Thermal. Vzhfadom na nepriaznivé poveternostné podmienky v janudri 2017 je vystavba

v sti¢asnosti v mesagnom skize oproti planovanému &asovému harmonogramu.

Zlepsenie podnikatelského prostredia a postavenie cestovného ruchu v SR v roku 2017 sa
neoCakava. Neustdle  hladanie sp8sobov amoznosti zefektivnenia jednotlivgch prevadzok,

optimalizacia vnutropodnikovych procesov, realiz4cia krokov na zvySenie produktivity prace su a
nadalej zostavaju prioritou.
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8. Uétovna zavierka za rok 2016

Sucastou vyro¢nej spravy podla § 20 Zakona €.431/2002 Z.z. o Udtovnictve je uctovna zavierka za

uctovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava, a sprava auditora k tejto uétovnej zavierke.

Tato tast vyrognej spravy pozostdva z fotokdpii nasledovnych Gétovnych vykazov:

v Uétovna zavierka k 31.12.2016
v" Dariové priznanie k 31.12.2016

v’ Sprava nezavislého auditora
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