Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2016

Vézeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, ddmy a pani.

V sulade s prislusnymi ustanoveniami stanov naSej spolocnosti a obchodného zdkonnika Vam z poverenia
jej predstavenstva predkladdm Vyro¢nu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2016.

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individualnej
uctovnej zavierky spolocnosti k 31.12.2016, ktoré dia 09.03.2017 bez vyhrady overila nezavisla auditorska spolo¢nost’
ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dha 16.03.2017 ich na spolo¢nom zasadnuti schvalili aj predstavenstvo
a dozorna rada spoloc¢nosti.

Uplné vykazy uétovnej zavierky a spravu auditora dostali akcionari spoloénosti spolu s pozvankou na toto VZ.

I. STATUTARNE ZALEZITOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo¢nosti sa v roku 2016 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 akcii, rozdelenych na 210 ks kmenovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nomindlna hodnota jednej kmeniovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na Grovni 664,00 €.

Spolo¢nost’ v roku 2016 nenadobudala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani docasné
listy alebo obchodné podiely materskej Gi€tovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organizaénu zlozku v zahrani¢i
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo spolo¢nosti zasadalo v roku 2016 celkom devétkat. Pat’ zasadnuti prebehlo Gplne alebo séasti ako
spoloéné s ¢lenmi dozornej rady spolocnosti. Jej predseda bol pritomny na kazdom zasadnuti predstavenstva.

Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo na svojich zasadnutiach venovalo, boli priebezny vyvoj hospodarenia
a plnenie podnikatel'ského zdmeru spolocnosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna cinnost,
financovanie prevadzkovych a investicnych potrieb a vytvaranie personalnych rezerv na vyznamné manazérske funkcie
v spolocnosti. Zvlastnu pozornost’ venovalo moznostiam d’alSicho rozvoja spolo¢nosti a v nadvéznosti na to realizacii
moderniza¢nych investicii a priprave projektov na spolufinancovanie z nenavratnych financnych prispevkov
pre Operacny program Rybné hospodarstvo 2014-2020, ktory sa ale rozbieha az teraz, zaciatkom roka 2017.

II. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2016

Vysledok hospoddarenia a plnenie podnikatel’ského zameru spolocnosti v _medzirocnom_porovnani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim na urovni 184,5 tis. €, s medziroénym indexom rastu
1,6 a to pri nulovych priamych a medziro¢ne klesajucich investicnych dotaciach. Spolo¢nost’ tak o 85,7 tis. € prekrocila
podnikatel'sky zamer, schvaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako zisk pred zdanenim
vo vyske 98,8 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 141,4 tis. € s rastom o 52,6 tis. €.

Triby a produkcia spoloénosti v_medziro¢nom porovnani

Spolo¢nost’ inkasovala celkové trzby na urovni 2,7 mil. €, v nasledovnej Struktre:

v o . . povd it?l w1 | MNOZStvo | mnozstvo .
polozka trzieb inkasovana suma |na trzbach druh a vel'kost’ ryb 2016 20162015 | ™-
celkom
ikry, plodiky, nasady 471,0 tis. € 17,6 % Li ikry 20,0 20,0 | tis. ks
Zivé ryby 1303,8 tis. € 48,7 % Li nasada 520,4 120,3 tis. ks
sprac. ryby 693,3 tis. € 259 % Li dvojro¢ny 0,2 0,2 | tis. kg
tovar 207,0 tis. € 7,7 % Pp ikry 840,0 36,0 tis. ks
sluzby 1,2 tis. € 0,04 % Pp plodik a nasada 778,0 -1,7 | tis. ks
predaj majetku 24 tis. € 0,1 % Pp dvojrocny 1,4 -2,3 | tis. kg
Pd ikry 268,0 68,0 | tis. ks
Pd nasada 829.,4 177,7 tis. ks
Pd dvojro¢ny 51,8 13,7 | tis. kg
Pd trhovy zivy 464.,6 18,1 | tis. kg

Pd sprac. (prep. Z.) 205,5 28,2 | tis. kg




Hlavnou podnikatel'skou ¢innost'ou spolocnosti bol aj v sledovanom roku chov lososovitych druhov ryb aich
predaj vo forme nasad a trhovych ryb v zivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie tvorili 92,1 %
z celkovych trzieb spolocnosti, resp. 92,0 % z jej celkovych vynosov bez vnttropodnikovych. V §trukture trzieb z vlastnej
produkcie tvorili ndsady 19,1 %, spracované ryby 28,1 % a zivé ryby 52,8 %. Ako doplnkovu ¢innost’ realizovala
spolo¢nost’ predaj tovaru, a to nizinnych druhov ryb (najmd pocas tradicnej viano€nej distribucie), pstruhového
aj kaprového krmiva, nasad mimo vlastného chovu, a tiez doplnkového tovaru v malopredajniach spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ dosiahla objem vlastnej vyroby na trovni 2,4 mil. € s rastom o 262,7 tis. €, priCom trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb boli na trovni 2,5 mil. €, vySsie 0 232,8 tis. €, ucet zmena stavu zasob zvierat vykazal
hodnotu -50,6 tis. €, vyss§iu o 23,4 tis. €, pri pridanej hodnote v sume 998.9 tis. €, vyssej o 140,9 tis. €. Trzby z predaja
tovaru dosiahli hodnotu 207,0 tis. €, s poklesom o0 44,6 tis. € avSak pri raste obchodnej marze o 3,7 tis. € na Groven
81,8 tis. €.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2 spolo¢nost’ v roku 2016 predala 722,0 ton, ¢o je o 60,0 ton viacej,
pri vyssej priemernej realizacnej cene o 0,03 €/kg (prepocitané na Pd zivy). V Strukture odberatel’ov tejto komodity bol
podiel exportu 68,9 %, vyssi 02,4 %. V Struktare odberatelov klesol podiel predaja v predajniach spolocnosti
a v obchodnych retazcoch, réstol podiel predaja pre SRZ (o 13,5 t) na trovenn 7,1 % a napriek poklesu mali aj
v sledovanom obdobi najvicsi podiel na odbyte tejto komodity velkoodberatelia, na Girovni 68,9 %.

Akciondrom, konkrétne Rade a 41 zdkladnym organizaciam SRZ (o 3 viacej), spolo¢nost’ v sledovanom roku
dodala ikry Pp, Pd aj Li, plédik a nasady pstruha potocného v mnozstve 763,0 tis. ks, ndsady Pd v mnozstve 76,0 tis. ks,
nasady Li v mnozstve 520,4 tis. ks, a tiez dvojro¢né nasady v objeme 70 kg Li, 550 kg Pp a 51,1 ton Pd. Medziro¢ny rast
objemu predaja nasad pre SRZ predstavoval sumu 36,6 tis. €, aj vd’aka pokracujucemu postupnému nabehu produkcie
lipfia na maximalne kapacitné moznosti. Predaj nasad pre SRZ ma nad’alej vyznamny podiel 12,8 % na celkovych trzbach
spolo¢nosti. Predstavenstvo aj touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju ,rybarsku akciovku® tym, Ze
pri nakupe nasad jej dali prednost’ pred nakupmi od konkurencie mimo SRZ alebo pred pokusmi s vlastnym chovom.

Vysledky hospoddrenia stredisk spolocnosti v_medziroénom porovnani

Stredisko sprava zaznamenalo stratu pred zdanenim na urovni -245,3 tis. €, Co predstavuje zhorSenie
0 24,3 tis. €. Celkové naklady strediska vzrastli o 25,4 tis. € (bez vnutropodnikovych o 26,5 tis. €) a vynosy o 1,0 tis. €
(bez vnutropodnikovych 0,7 tis. €). Rozdiel vnutropodnikovych vynosov a nakladov rastol o 1,5 tis. €. Stredisko
zaznamenalo pokles pridanej hodnoty o 3,4 tis. € aj obchodnej marze o 5,7 tis. €. Dovodmi poklesu VH strediska bol
najma pokles trzieb za predaj tovaru.

Pstruharstvo Biely Potok dosiahlo zisk pred zdanenim na Urovni 456,2 tis. €, Co predstavuje zlepSenie VH
0 50,2 tis. Celkové naklady vzrastli o 233,6 tis. € (bez vnutropodnikovych o 115,7 tis. €) a celkové vynosy o 233,6 tis. €
(bez vnutropodnikovych o 115,7 tis. €). Rozdiel vnutropodnikovych vynosov a nakladov klesol o 11,9 tis. €. Pstruharstvo
zaznamenalo rast pridanej hodnoty o 101,14 tis. € aj obchodnej marze o 7,6 tis. €. Rast VH dosiahlo najmé vd’aka rastu
trzieb za vlastné vyrobky, pri raste stavu na G¢te zmena stavu zvierat.

Pstruharstvo Pribovce vykazalo stratu pred zdanenim na tGrovni -26,5 tis. €, ¢o predstavuje zlepSenie o 40,5 tis. €.
Celkové naklady wvzrastli o 7,2 tis. € (bez vnutropodnikovych o 19,4 tis. €) a celkové vynosy o 47,7 tis. €
(bez vnitropodnikovych o 49,5 tis. €). Rozdiel vnutropodnikovych vynosov a nakladov rastol o 10,4 tis. €. Pstruharstvo
zaznamenalo rast pridanej hodnoty o 43,2 tis. € aj obchodnej marze o 1,7 tis. €. Rast VH dosiahlo najmé vd’aka rastu
trzieb za vlastné vyrobky, pri raste stavu na G¢te zmena stavu zvierat. Pstruharstvo sa tak znaénou mierou zasltzilo o lepsi
vysledok hospodarenia celej spolocnosti.

Naklady a vynosy spolocnosti v_medziroénom porovnani

Pred zdanenim dosiahli naklady celkom sumu 3,7 mil. €, bez vnttropodnikovych 2,5 mil. € (vzrastli 0 266,2 tis. €,
bez vnutropodnikovych o 161,6 tis. €) a vynosy celkom sumu 3,9 mil. €, bez vnutropodnikovych 2,7 mil. € (vzrastli
0 332,6 tis. €, bez vnutropodnikovych o 228,0 tis. €).

Rozsahom vyznamné nakladové resp. vynosové polozky spolo¢nost’ vynalozila v nasledovnom objeme:

polozka nakladov suma podiel na ndkladoch bez vnutropodnikovych
spotreba materialu 1232,2 tis. € 493 %
spotreba energie 49,7 tis. € 2,0 %
nakup tovaru na predaj 125,2 tis. € 5,0 %
ostatné sluzby (vratane najjomného) 188,1 tis. € 75 %
osobné naklady 682,0 tis. € 273 %
odpisy hmotného investicného majetku 111,5 tis. € 45 %
polozka vynosov suma podiel na vynosoch bez vnuitropodnikovych
trzby za vlastné vyrobky a sluzby 2469,3 tis. € 92,0 %
trzby za predaj tovaru 207,0 tis. € 7,7 %
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 46,8 tis. € 1,7 %




Pri raste pridanej hodnoty a vlastnej vyroby vykazala vyrobna spotreba rast o 125,5 tis. €, v tom rastla spotreba
materialu o 125,1 tis. €, usporu vykazali spotreba energie v sume 1,3 tis. € a naklady na sluzby v sume 0,7 tis. €.
Na uctoch, sluziacich na reprezentacné ucely a sponzoring (reprezentacny fond a dary), doslo v stcte k poklesu
o 3,2 tis. €. Néaklady na opravy a udrziavanie rastli o 6,0 tis. € a spolo¢nost’ splnila aj svoj zavézok voc¢i Rade SRZ
z ndjomnej zmluvy (8,5 tis. € ro¢ne), ked’ na opravy a technické zhodnotenie prenajatého majetku SRZ islo 22,0 tis. €
s rastom o 7,0 tis. €. Osobné naklady celkom vykdzali rast o 59,7 tis. €. Vyssie osobné néklady boli Cerpané vo vézbe
na uvedené vysSie plnenie trzieb, vlastnej vyroby a pridanej hodnoty, pricom na ne naviazané ukazovatele zaznamenali
lepsie alebo takmer zhodné hodnoty. Na uctoch ostatné dane a poplatky, ostatné financné naklady a ostatné néklady
na hospodarsku ¢innost’ doslo v stcte k rastu o 0,4 tis. €. Na cte ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti bol zauctovany
0 4,0 tis. € niz& vynos vo forme nenavratného finanéného prispevku na odpisy IM, obstaraného cez fond EU a Stitny
rozpocet SR, pricom vsak odpisy investi¢éného majetku rastli o 10,7 tis. €. Pokles nakladov na troky o 0,7 tis. € odraza
mierne znizenie finanénych nakladov na zabezpecovanie financii najmi pre prevadzkové potreby spolocnosti. Tie boli
vykryvané takmer vyluéne cez pdzicky od akcionarov. Predstavenstvo aj v tejto suvislosti d’akuje akcionarom
spolo¢nosti, ktori jej v roku 2016 prejavili doveru a podporu, ¢i uz formou kratkodobej pdzicky alebo formou platby
vopred za dodané nasady. Konkrétne sa jednd o ZO SRZ so sidlami: Trnava, Bratislava, Sered’, Vrbové, Liptovsky
Mikulas, Liptovsky Hradok, Zilina, RoZfava, Presov, Svedlar a Nalepkovo.

Vplyv éinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa usiluje o minimalizdciu nepriaznivych vplyvov svojej ¢innosti na zivotné prostredie
a o dodrziavanie zakonov, vyhlasok, Standardov a noriem tykajicich sa ochrany zivotného prostredia. Napriklad
na ziadost’ $tatneho organu ochrany prirody a krajiny na vlastné naklady obstarala pre klietkovy chov siete s mensimi
okami. Pokraduje tieZ v postupnom zasietovani chovnych zl'abov, rybnikov a sddok aj v ostatnych uzivanych objektoch.
Prvky ochrany zivotného prostredia, podporujice trvalo udrzatelny sposob chovu ryb, spolo¢nost zapracovava
do vsetkych svojich novych projektov. Ku koliziam vSak zakonite dochadza v obdobiach najvdésich tbytkov vody
vo vodnych zdrojoch. Udrzat sucasnu intenzitu chovu a kontinualne dodrziavat podmienky odberu vody - stanovené
minimalne prietoky vo vodnych tokoch je mimoriadne tazké az nemozné.

Vplyv éinnosti spolocnosti na zamestnanost’

V oblasti pracovnopravnych vzt'ahov postupuje spolocnost’ v stlade s prislusnou legislativou a zamestnavatel'skou
zmluvou. Dosiahnutie lepsieho vysledku hospodarenia v hodnotenom roku 2016 si vyziadalo zamestnanie vacsieho poctu
0sOb a vicsi objem nadCasovej prace. Prepocitany stav zamestnancov zaznamenal rast o 6 0sdb na troven 35, priCom
odpracovali o 437 nad¢asovych hodin viacej. To pri prepocte na roény pracovny fond (bez platenych sviatkov) znamena
rast 0 0,2 zamestnanca na tGroven 2,5 - sved¢i to o relativne velkej potrebe ,,narazovej* prace.

Vzhladom na celkové zniZzovanie nezamestnanosti v SR, avizovany rast miezd v §tatnej sprave, medializované
informacie o mnoziacich sa akceptovanych poziadavkich zamestnancov na zvySovanie miezd v podnikatel'skych
subjektoch ako aj vzhI'adom na rast miezd v podnikoch v okoli pdsobisk spolo¢nosti bude potrebné pristupit’ v najbliz§om
obdobi k opatreniam na stabilizaciu jej zamestnancov. Bliziaci sa déchodkovy vek niektorych manazérov spolocnosti si
vzhl'adom na $pecifickost’ jej ¢innosti vyzaduje zacat’ s vytvaranim personalnych rezerv. Spolo¢nost’ uz preto podnikla aj
kroky na prehibenie spoluprace so §kolami s rybarskym zameranim.

Naklady spoloénosti na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ v roku 2016 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uc¢tovného obdobia 2016 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

III. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2016

Majetok celkom, vlastné a zakladné imanie spoloénosti v_medziro¢nom porovnani

Hodnota majetku spolo¢nosti spolu (aktiva) po zdaneni ku koncu sledovaného roka bola na urovni 1,9 mil. €,
s rastom o 129,6 tis. €, ako vysledok poklesu na ucte neobezného majetku o 28,5 tis. € a rastu na ucte obezného majetku
0 1579 tis. €.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti po zdaneni dosiahla Groven 761,6 tis. €, pri raste o 105,4 tis. €, ¢o
v prepocte na jednu akciu predstavuje hodnotu 1 813 €, srastom o 251 €. To je 2,7-nasobok jej nominalnej hodnoty,
srastom o 0,4 ndsobku. Aj to svedCi otom, Ze spoloCnost zverené zdroje ,neprejeda” ale ucelne ich vynaklada
na zhodnocovanie svojich aktiv, ku prospechu akcionarov. V pomere k aktivam predstavuje vlastné imanie spolocnosti
41,1 %, s rastom 03,0 %. V jeho Strukture okrem uz spomenutého rastu vysledku hospodarenia za rok 2016
a nezmenenej vysky zakladného imania, rastla hodnota fondov vytvorenych zo zisku o 52,0 tis. € na troven 270,4 tis. €,
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pri zachovani nezmenenej vysky zakonného rezervného fondu v sume 58,1 tis. €, ktory tak predstavuje 20,8 %
zakladného imania.

Neobeiny a obeiny majetok spolocnosti v_medziroénom porovnani

V struktare neobezného majetku, pri Grovni 931,1 tis. €, zostali bez zmeny pozemky, rast zaznamenali poskytnuté
preddavky o 10,4 tis. €, pokles ucty stavby o 10,2 tis. €, samostatné hnutel'né veci a sibory hnutel'nych veci o 11,0 tis. €,
obstaravany dlhodoby hmotny majetok o 17,0 tis. € a ostatny dlhodoby hmotny majetok o 0,6 tis. €.

V Struktire obezného majetku, pri urovni 916,3 tis. €, zaznamenal rast Ui€et zdsoby o 36,7 tis. € na uroven
424.,6 tis. € a naopak pokles ucet kratkodobé pohladavky o 10,4 tis. € na Grovenl 152,9 tis. €. Stav na finan¢nych Gctoch
vzrastol o 131,6 tis. € na uroven 338,8 tis. €.

Zavizky spoloc¢nosti v_medziro¢nom porovnani

Celkovy objem zavédzkov spolocnosti zaznamenal rast o0 52,5 tis. € na sumu 877,3 tis. €, ¢o v pomere k aktivam
predstavuje 47,4 %, s poklesom 0 0,5 %. V Strukture zaviazkov predstavovali dlhodobé sumu 35,4 tis. €, kratkodobé sumu
548,1 tis. € - v tom z obchodného styku vo vyske 240,2 tis. € a voci akcionarom vo vyske 187,5 tis. €. Bankové uvery
v sume 155,0 tis. € klesli o 24 tis. €. Spolo¢nost’ ku koncu sledovaného roka uhradila vSetky svoje splatné zavazky voci
akcionarom, zavéizky z obchodného styku a v jeho priebehu uhradzala nacas aj vSetky splatky leasingov, investicného
uveru aj spotrebnych tverov. V ramci zavizkov voci akcionarom Slovryb k 31.12.2016 splatil vsetky svoje zavizky
aj voci zakladatel'ovi - Rade SRZ, a to ako dividendy v sume 11,1 tis. €, tak aj ndjomné v sume 131,0 tis. € a za reklamu
v sume 2,0 tis. €, pri koncoro¢nom aktivnom zostatku saldokonta v sume 0,9 tis. €. Svojim akcionarom spolu spolo¢nost’
v roku 2016 vyplatila na dividendach, ndjomnom, trokoch a reklame celkovo 167,5 tis. €.

Investicie v_medziroénom porovnani

Suma 73,8 tis. €, vynalozena na investicie (bez kratkodobého IM), bola nizsia o 60,2 tis. €, najmé pre nefunkény
OP Rybné hospodarstvo 2014-20. Spoloc¢nost’ tak vyluéne z vlastnych finanénych prostriedkov investovala nielen
do obnovy majetku v nevyhnutnom rozsahu (dopravny park, vymena osvetlenia aredlov za Usporny variant, vybavenie
liahne a pod.) ale aj do vyznamnych rozvojovych investicii, prispievajicich k zvyseniu produkcie, efektivnosti chovu a
uspore odoberanej vody (technologické komponenty a stavebné tUpravy pre recirkulaéno-okysliCovacie systémy
na pstruhastvach). Do vyrobnej praxe Slovrybu sa tak podarilo aplikovat’ aktudlne najmodernejsie technologie a metody
chovu. Spolo¢nost’ pokradovala aj v skimani moznosti svojho d’alSicho rozvoja, jednak cez zintenzivnenie vyuZitia
existujucich pstruharstiev Pribovce a Biely Potok, a jednak cez vystavbu novych produkénych kapacit. V prvom pripade
pokracuje realizacia, v druhom pripade je ,,v plnom prade* pripravna faza. Kipa Rybného hospodarstva Podsucha bola
odlozena, kedZze MsO SRZ RuZomberok, zatial na neurcito, odstipila od umyslu predat’ ho. Spolo¢nost’ tak toto
stredisko uziva nad’alej formou dlhodobého prenajmu.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2016 A VYCHODISKA PRE ROK 2017

V sledovanom roku 2016 dosiahol Slovryb najvyssi zisk od svojho zaloZenia.

Z uétovného hladiska sa na tom podiel’ali najmd medziro¢né zvySenie trzieb za vlastné vyrobky spolu s vySSim
stavom na Uctoch zmena stavu zvierat a vyrobkov — teda vyS$Sia vlastna vyroba, a tieZ vysSia pridana hodnota. Podiel
na tom mali aj mierna Uspora v niektorych polozkach nakladov a priaznivé hodnoty ukazovatelov rentability a
produktivity prace.

Z vecného hladiska spolocnost’ za dosiahnuté vysledky vd’aci najmé trom faktorom. Prvym je relativne priaznivy
priebeh hydrologicko-klimatickych pomerov v lokalitich umiestnenia chovov spolocnosti, ktory sice nebol idealny, ale
za ostatné roky bol najpriaznivejsi. Druhym faktorom je pristup akcionarov, predstavenstva a dozornej rady spolocnosti
k spdsobu nakladania s disponibilnym ziskom a ich z toho vyplyvajuce spravne strategické rozhodnutia. Uplynuly rok
opat’ iba potvrdil efektivnost’ orientacie spolocnosti na investicie do modernych progresivnych technologii. Tretim,
nemenej dolezitym faktorom je vel'ké usilie, vynalozené vedenim a zamestnancami vyrobného useku pri plneni svojich
uloh, priCom ako kvalitni mozno hodnotit’” aj pracu obchodného a ekonomického useku. Konkrétne najmé spravne
naprojektovand a uspesSne realizovand aplikdcia v zahrani¢i ziskanych najnovSich poznatkov o vyvoji modernych
technologii a metdd chovu do praxe spolocnosti, predovsetkym veducimi pracovnikmi vyrobného tiseku (v najva¢Som
rozsahu na Bielom Potoku) umoznila narast objemu produkcie spolo¢nosti ako v chove nésad, tak aj trhovych ryb.
Svojim dielom k rastu zisku spolocnosti v uplynulom roku vyraznejSou mierou prispela aj praca veduceho a
zamestnancov pstruharstva Pribovce. Cennym prinosom bola ¢innost’ obchodného namestnika pri predaji zvySeného
objemu produkcie na naro¢nych trhoch doma a v zahranic¢i, operativnom riadeni odbytu a dosiahnuti medziro¢ného rastu
priemernej realizacnej ceny Pdk/Pd2 - hlavnej komodity produkcie spolo¢nosti. Na ,.ekonomickom poli“ sa podarilo
zabezpecCit’ bezproblémové, medziro¢ne mierne lacnejSie financovanie prevadzkovych potrieb a investicii spolo¢nosti ako
aj auditorom ocenené vedenie Uctovnej agendy.



Spolocnost’ si udrzala dobry ekonomicky rejting u financujicich bank, prejavujuci sa poskytnutim uverového
investicného ramca (zatial spolo¢nostou nevyuzitého), obnovenim kontokorentného ramca v rovnakom objeme,
¢i zvySenim leasingového ramca. Pretrvava aj dovera akcionarov k spolo¢nosti, odrazom ktorej je vyuZzivany objem
celkom bol jej podiel vlastného imania na aktivach po zdaneni 1,1 % nad 40 % (Co je vSeobecne akceptovand urovei
ekonomicky zdravého subjektu) s medziro¢nym rastom o 3,0 %. Okrem investicného uveru na lipiové hospodarstvo
ostatné tiverové zdroje spolocnost’ v rozhodujicej miere Cerpala v porovnani s bankovym sektorom z ,,méksich“ a menej
rizikovych zdrojov ,,vlastnej kuchyne®, teda od akciondrov. Rast zaznamenali medziro¢ne aj ukazovatele okamzitej a
beznej likvidity. To vsetko vytvara dobré predpoklady pre realizaciu relativne financne naro¢nych investicii, ktoré ¢akaju
spolo¢nost’ v nasledujucom obdobi, ked’ze produkéné kapacity v terajSom stave uz nardzaju na svoje maximum.
finanéné zazemie ako mohla v sledovanom roku vyuzit. Tieto Gverové linky si vSak udrziava aktivne v presvedceni, Ze
v pripade ich prerusenia by o ne mohla prist, ¢im by ohrozila realnost’ svojho d’alSieho rozvoja.

Predstavenstvo ocefiuje pokracujicu konsolidaciu vzajomnych vztahov so zakladatelom spolocnosti — Radou
SRZ, najmi v oblastiach v minulosti zatazovanych nezhodami - vztahy Statutarnych zastupcov, spolupraca vyrobnych
usekov ¢i oblast’ investicii. Prispelo to k odburaniu jedného zo zdrojov napétia v praci organov aj vedenia spolocnosti a
naznacilo stabilizdciu odbytu nemalej Casti produkcie spolocnosti do buducna, ako aj mozny d’al$i rozvoj vzajomne
prospesnej spoluprace. Zakladatel' poskytol spolocnosti cast svojho majetku na rucenie za rozvojovy strednodoby
investi¢ny uver, ¢o spolo¢nost’ vyuZzije po ,;rozbehu* moznosti kofinancovania investicii z operacného programu Rybné
hospodarstvo 2014-2020. Uspesné bolo spoloéné Gsilie, vynalozené pri jednani s ,,dialni¢nou spoloénostou” a spolo¢na
je aj snaha pri zabezpeceni potrebného objemu vodnych zdrojov, splnenim poZiadaviek novelizovaného zédkona o vodach.

Za ur¢ité negativum hospodarenia spolo¢nosti v sledovanom roku mozno oznacit' existenciu problematickych
pohladavok, spdsobenych nekorektnostou niektorych odberatel'ov. Vo svojom stéte 8,5 tis. € su ale v zanedbatelnom
objeme vzhl'adom na celkové trzby za vlastni produkciu spolo¢nosti v sume 2,5 mil. €. Konkrétne i§lo o pohl'adavky voci
obchodnému retazcu RVS-Carrefour a firme Martocko na Slovensku a o scasti odpisanu pohl'adavku za nahradu skody
z vadnej dodavky Pdk v Pol'sku. Strata z hospodarenia na pstruharstve Pribovce sice zatial pretrvava, ale ako uz bolo
spomenuté, s jej podstatnym medziroénym znizenim. Maly objem novych investicii sa prejavil na znizeni objemu
neobezného majetku spolocnosti o 28,5 tis. €, toto znizenie je ale zatial’ v porovnani s celkovym objemom tohto majetku
vo vyske 931,1 tis. € relativne malé. Pre neexistujiicu podporu z EU fondu & Statneho rozpoétu SR spoloénost’
»henastartovala“ diverzifikaciu podnikatel'skej cinnosti, ked’ze svoje vlastné disponibilné zdroje pouzivala na zachovanie
a rozvoj svojich produkénych kapacit.

Hospodarsky vysledok za rok 2016 vytvoril dobré vychodisko pre podnikanie spolo¢nosti v roku 2017.
Predstavenstvo veri, Zze spolo¢nost’ uz bude moct’ svoje investicie v miere 50 % kofinancovat’ z ,,europskych® penazi
koneéne sa rozbiehajuceho ,rybarskeho” operaéného programu. Planuje najmid dobudovat recirkulacno-okyli¢ovaci
systétm na pstruharstve Pribovce, od ¢oho si spolo¢nost’ sl'ubuje podstatné zlepSenie vysledkov hospodarenia tohto
pstruharstva v horizonte dvoch — troch rokov a pokracovat’ bude priprava vystavby nového rybného hospodarstva.

Navrh podnikatel'ského zameru spolo¢nosti na rok 2017 Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode programu
rokovania dnesného VZ. Vychodiska a hlavné parametre navrhu v Strukture nakladov a vynosov, vratane konkrétnych
¢isel, boli sucast'ou priloh pozvanky na toto VZ.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik uklada predstavenstvu povinnost upozornit’ vo svojej sprave akcionarov aj na rizika
podnikania spoloc¢nosti. Vychadzajiic z poznatkov roku 2016, pozorovanych trendov a zmien ekonomického a
podnikatel’ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Kazdorocne vo svojej sprave valnému zhromazdeniu poukazuje predstavenstvo na zasadny vplyv klimaticko —
hydrologickych pomerov v lokalitaich chovu spolocnosti na jej podnikanie. Velkym negativom pritom je, Ze spolo¢nost’
na ne nema ziadny vplyv. To, aky vyznamny je tento faktor, ilustruje aj odlisna situacia v aktudlnom medzirocnom
porovnani. Zatial’ co rok 2016 mozno v globale hodnotit’ ako priaznivy, jeho zaver a najmé zaciatok roka 2017 je naopak
znacne problematicky. Silné mrazy a vyznamny ubytok vody (ked’ napriklad pramen na Podsuchej sa stratil uplne),
spbsobili citelny vypadok produkcie trhovych ryb a znané oneskorenie v raste nasad. Hydrologicka situdcia, spolu
s priebehom klimatickych pomerov, zdsadnym spésobom ovplyviiuji priebeh a nacasovanie jednotlivych faz chovného
cyklu, objem a kvalitu produkcie, ¢o ma podstatny vplyv na dosahované vysledky hospodarenia spolocnosti. Vody
stale ubtida a nemozno Cakat, Ze to v buducnosti bude lepSie. Pritom spolo¢nostou zvolené rieSenie - investicie
do recirkula¢no-okysliCovacich systémov uz ale napriklad na pstruhérstve Biely Potok bolo vyuZzité na maximum.
Po dobudovani takéhoto systému na pstruharstve Pribovce bude preto nevyhnutné situaciu riesit’ diverzifikaciou zdrojov
vody, odoberanej spolo¢nostou na chov ryb, vybudovanim komplexne vybavenej prevadzky v novej lokalite.
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Novelou zdkona o vodach sa iba oddialili o¢akdvané komplikacie (aktudlne do konca roka 2018), spocivajuce
v plognom prehodnocovani povoleni na odber vody. Zostéva stale v platnosti, Ze nezodpovedné, Casto politickymi ¢i
finanénymi lobistami vyniitené vydavanie povoleni v minulosti, bez zohTadnenia komplexnej situacie na celom vodnom
toku alebo na prameni, bez zohl'adnenia predvidatelného ubytku prietokov ¢i prinosu jednotlivych podnikatel'skych
subjektov sa §tat snaZi napravit' tak, Ze na jednu ,Startovaciu ¢iaru“ v ,pretekoch o vodu® postavil desatro¢ia pdsobiacich
chovatel'ov rvb a novych developerov, odhodlanych stavat’ nové malé vodné elektrarne ¢&i zariadenia pre zasneZovanie
lyziarskych stredisk. Slovryb sa cez Zdruzenie chovatefov ryb na Slovensku, v spoluprici so Slovenskym rybérskym
zvéizom, snazi aspofi o vynimku pre chovatelov ryb z povinnosti vypracovat drahe studie hydrologickej situdcie v danej
lokalite, pozadované ako podklad pre povol'ovanie odberov podzemnych vod.

Optimistickej3ia situcia je vo veci znefunkénenia pstruharstva Biely Potok, hroziaceho v pripade vystavby useku
rychlostnej cesty R1 Ruzomberok — Korytnica podla $taitom navrhovaného trasovania. Slovrybu sa cez Zdruzenie
chovatelov ryb na Slovensku, v spolupréci so Slovenskym rybarskym zvizom, podarilo s kompetentnymi zastupcami
..dialni¢nej spolognosti dojednat’ zmenu trasy a akceptaciu d'aldich poziadaviek tak, aby pstruhérstvo Biely Potok vplyv
tejto novobudovanej komunikacie pocitilo iba minimélne. S koneénou platnostou vsak bude hrozba zazehnana az vtedy,
ked bude ,,R1-ka* stat’ v Slovrybu vyhovujiicom koridore. .

Strediska Slovenského rybarskeho zviizu, ktoré ma Slovryb v prendjme, boli vybudované pred niekolkymi
desatrotiami. Odvtedy sluZia svojmu ucelu a prakticky bez zésadnejsej obnovy na nich spolo¢nost’ dlhodobo nasobne
prekracuje ich projektovand produkeiu. Materialy, z ktorych sii postavené vyuzivané rybniky, chovne zI'aby a sadky majui
svoju Zivotnost a nastava &as pripravit sa na takpovediac generdlne opravy aspofi tych podstatnych sucasti. To si vyziada
nielen zifa¢né finanéné prostriedky, ale aj odstavky, s dopadom na produkciu spolo¢nosti. Nevyhnutna je preto dokladna
priprava. Co sa tyka financii, spoloénost’ uz zakladatel'ovi timocila poZiadavku tvorby osobitného uctu, na ktorom by sa
kumulovali priebezne nevycerpané prostriedky zo zaplatenych odpisov. Slovryb mdze na takito obnovu prispiet
vlastnymi zdrojmi iba v obmedzenej miere, moZze ale na to vyuzit ,.eurofondy®, avsak s istotou iba do roku 2020. Co sa
tyka udrZania si odberatelov, predstava je spustit’ takiito rozsiahlu obnovu po dobudovani pripravovanej novej prevadzky,
ktora by tak v potiatoéne] faze svojho fungovania vykryvala deficit produkcie obnovovanych produkénych kapacit.

Predstavenstvo v tejto sprave spomenulo vo viacerych suvislostiach recirkulacno-okysli¢ovacie systémy. Je tomu
tak najmi preto, Ze prave tato moderné technoldgia sa popri klietkovom chove podstatnou mierou podiefala na celkovej
produkcii spolo¢nosti. Treba poznamenat, Ze nie je vobec samozrejmé, ze v Slovrybe tieto systemy pracujii podl'a
stanovenych zamerov. Napriklad v Cesku je cely rad neuspednych pokusov o ich aplikaciu. A potrebné je zvladnut nielen
naprojektovanie ¢ realizdciu ale aj zabezpeCenie prevadzky aosvojit si stym spojené nové metody chovu.
To podciarkuje vysokt mieru odbornej zdatnosti veducich pracovnikov vyrobného useku, ktori bezodkladne po navrate
zpracovnych ciest v Dansku zagali s realizaciou v podmienkach Slovrybu. Spolotnost’ tak najmi na domacom trhu
ziskala silnii konkurenénu vyhodu, ktora vsak nebude trvat ve¢ne. Konkurencia na Slovensku, ale eSte vo vdcSom
rozsahu v Cesku, uz na najblizsie obdobie pripravuje obdobné projekty na vyuZitie recirkuldcie a okyslicovania. Treba
potitat’ s tym, Ze v pripade ich uspechu produkcia trhovych pstruhov dihovych v nasom regione vzrastie o stovky ton.
Prin43a to so sebou zvy¥ené naroky na obchodny usek, zabezpetit' v zostrenej konkurencii na otvorenom eurépskom trhu
odbyt rastiicej produkcie spolo¢nosti. Urgitym povzbudenim je, Ze stéle prisnejSia regulacia objemu morského rybolovu
vytvéra na trhu medzeru, ktori mdZu producenti z vnutrozemskej akvakultiry vyuZit.

Vazeni zastupcovia akcionarov, vézeni hostia, ddmy a pani.

V zévere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedéenie, Ze napriek oCakdvanym tazkostiam
sa Gsilim &lenov predstavenstva, dozornej rady, manaZmentu a ostatnych zamestnancov spolognosti podari aj v roku
2017 dosiahnuf stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a investiciach. Bude sa pritom uchddzat’ o podporu a spolupracu
so zakladatel'om a ostatnymi akcionarmi.

V zmysle platnej legislativy je stdastou vyrotnej spravy predstavenstva aj navrh na rozdelenie vysledku
hospodérenia. Tento navrh Vam predstavenstvo predloZi v osobitnom bode programu dnesn¢ho VZ a bol aj sucastou
priloh pozvénky na toto VZ.

Dakujem za Vasu pozornost a vietkym nam Zeldm Petrov zdar!

V Ziline, 29.04.2017
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Juraj Dobia$
predseda predstavenstva



