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1. SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU

ZAVIERKOU

EY

Building a better
working world

SRR

Dodatok spravy nezavislého auditora
o overeni suladu vyroénej spravy s tétovnou zavierkou
v zmysle zakona €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarovi spoloénosti KONSTRUKTA — Industry, akciova spolo&nost:

. Overili sme uétovni zavierku spoloénosti KONSTRUKTA — Industry, akciova spoloénost
(.Spolognost”) k 30. septembru 2016, uvedent vo vyrotnej sprave Spolocnosti. K uvedenej
udtovnej zavierke sme dia 19. decembra 2016 vydali spravu nezavisiého auditora
v nasledujicom zneni:

«~Sprava nezévislého auditora
Akcionarovi spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolocnost:

Uskutonili sme audit priloZenef ctovnej zavierky spolocnosti KONSTRUKTA - Industry, akciové
spoloénost (,Spolocnost”), ktora obsahuje stvahu k 30. septembru 2016, vykaz ziskov a strit za
obdobie konéiace k uvedenému datumu apoznémky, ktoré obsahuji prehlad vyznarmnych
tctovnych zasad a actovnych metéd a daldie vysvetiujtice informacie.

Zodpovednost Statutameho organu za Gétovnt zévierku

Statutamy orgén je zodpovedny za zostavenie a prezentaciu lfejto Gctovnej zévierky, ktord
poskylufe pravdivy a vemy obraz v stlade so zakonom o tictovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni jeho
dodatkov (dalej len .zékon o tictovnictve®) a za interné kontroly, kloré Statutarny organ povazuje
za polrebné na zostavenie télovnej zévierky, ktora neobsahuje vyznamné nesprévnosti z dévodu
podvodu alebo chyby.

Zodpaovednost auditora

Nadou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito uctovna zvierku na zéklade nésho auditu. Audit
sme uskutocnili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto Standardov
mame dodiziaval elické poZiadavky, naplanovat' a vykonat audif tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stiéastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a tdajoch
vykazanych v tictovnej zdvierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vrdtane posddenia
rizik vyznamnej nespravnosti v uctovnej zévierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pi
posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy intermé kontroly relevantné pre zostavenie tuctovnej
zavierky Spoloénosti, klord poskyluje pravdivy a vemy obraz, aby mohol navrhnif auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za tcelom vyjadrenia nazoru k Géinnosti internych
kontrol Spoloénosti. Audit dalej zahfia vyhodnotenie vhodnosti pouZitych actovnych zasad
a uctovnych metdéd a primeranosti Gétovnych odhadov, ktoré urobil statutamy organ, ako af
vyhodnotenie celkovej prezentacie tétovnej zavierky.,

Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatocny a primerany
zaklad pre nas néazor.

Nézor

Podfa nasho nazoru, Gétovnd zévierka poskytuje pravdivy avemy obraz financnej situéacie
Spoloénosti k 30. septembru 2016 a vysledku jej hospodéarenia za obdobie konciace k uvedenému
détumu v stlade so zakonom o Gctovnicive.

19. decembra 2016

Bratisfava, Slovenska republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Tomas Precek
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA €. 1067
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1. Overili sme tiez stlad vyroénej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutarny organ Spolognosti. Nasou ulohou je vydat
na zaklade nagho overenia nazor o stilade vyroénej spravy s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
pozadujli, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, Ze
ittovné informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré sa ziskané z tctovnej zévierky, st vo
véetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s touto Gictovnou zavierkou. Informacie uvedene
vo vyroénej sprave sme posUdili s informaciami uvedenymi v (ctovnej zavierke k 30. septembru
2016. Iné tdaje a informacie, ako Gctovné informéacie ziskané z uvedenej (Ctovnej zavierky
a uétovnych knih Spoloénosti sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané overovanie
poskytuje primerany podkiad pre vyjadrenie nazoru auditora.

Podfa nadho nazoru s Uétovné informacie uvedené vo vyroénej sprave vo véetkych
vyznamnych stvislostiach v stlade s Gétovnou zévierkou Spoloénosti k 30. septembru 2016,
a st v stlade so zakonom o Uétovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

19. aprila 2016
Bratislava, Slovenska republika

E"“~5+ %( \{Ou_-‘ —
Ernst & Young Slovakia, spol\s r.o. Ing. Tomas Prec¢ek
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA ¢&. 1067
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2. PRIHOVOR PODPREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost

Vazeni obchodni partneri, vazeni Citatelia,

mdj prihovor k Vyrocnej sprave za rok 2016 je oproti predchadzajucim rokom iny, hlavne preto, Ze
vo vyroCnej sprave nehodnotime vysledky hospodarenia za cely kalendarny rok 2016, ale za obdobie
konciace uctovnou zavierkou k 30.9.2016.

V suvislosti s investicnymi cyklami a prevazujucimi terminmi dodavok zariadeni pre nasich zakaznikov
z odvetvia pneumatikarskeho priemyslu, sme sa rozhodli zmenit' G¢tovné obdobie z kalendarneho roka
na hospodarsky rok pocitany od 1.10. do 30.9. nasledujuceho roka. Aj preto, alebo hlavne z tohto
dovodu vysledky hospodarenia prezentované v uctovnej zavierke, vykazuju v porovnani
s predchadzajucim obdobim iba alikvotné priblizne trojStvrtinové hodnoty.

U rozhodujucich ukazovatelov hospodarenia — Vyroba, Hospodarsky vysledok pred zdanenim,
ZadlZenost, hodnotime mierne neplnenie oproti pomernej asti planu 2016, ktoré boli spdsobené hlavne
viacnékladmi pri realiz&cii vyznamnych projektov tak z komodity pneumatikérskych zariadeni, ako
aj v komodite Exploziva.

U zakaziek a produktov divizie PNEU sa jednalo tak ako v predchadzajucich rokoch o zvladnutie
naroCnych rieSeni vytlaCovacich a strihacich liniek, ¢im potvrdzujeme trend odvazneho
a sebavedomého prieniku k najvyspelejSim svetovym vyrobcom pneumatik typu Continental,
Bridgestone, Pirelli, GITI a dal§im.

U projektov divizie Exploziva sa podarilo v zavere roka 2016, resp. zaCiatkom roku 2017 UspeS$ne
ukoncit a odovzdat vSetky viacrocné projekty a zakazky, okrem projektu KLP 500 v Egypte. Mimoriadne
si cenime ukoncenie a odovzdanie projektov pre zakaznikov vo Vietname, za ktorymi nasleduju dalSie
objednévky a zakazky.

Samotny projekt KLP 500 Egypt je vo faze zavere€ného hodnotenia vysledkov Setrenia
a technologickych analyz, ktoré poukazuju na to, Ze uspesné ukonCenie projektu vyZaduje viac ¢asu
a prostriedkov, ale hlavne uzku vyvojovo-technologicku sucinnost medzi nami ako vyrobcom zariadeni
a zakaznikom, ako uzivatelom a prevadzkovatelom produkénych celkov.

VéZeni Citatelia,
rok 2016, resp. hodnotené obdobie do konca 9. mesiaca, aj mesiace nasledujuce, boli sprevadzané
eSte jednou mimoriadnou okolnostou.

Dlhoro¢na komoditna diverzifikacia vyustila do stavu, Ze ,core business®, predstavovany komoditami
technologické zariadenia pre pneumatikarsky priemysel a technologické zariadenia pre spracovanie
explozivnych materidlov vytazuju uz okolo 90 % celkovych kapacit spolo¢nosti. Aktivity kooperaCne;
vyroby, dovytazujuce hlavne vyrobné kapacity sa postupne zmenSuju a stale dominantnejSia sa stava
vyroba a dodavky zariadeni pre pneumatikarsky priemysel.

Hlavnym dévodom prechodu na divizionalne usporiadanie v roku 2008 bolo pripravit aktivity ,core
business* na nasledujucu etapu pravnej samostatnosti. V dosledku nenapifiania obchodnych zamerov
divizie Vyroba na jednej strane avddsledku rychlejsieho rastu trzieb divizie PNEU sa prehibila
zavislost' divizie vyroba na divizii PNEU. Zaroven sa znizuje zavislost divizie Vyroba na diviziu
Exploziva, ¢o potvrdzuje pokles vytaZenia jej kapacit pre projekty tejto divizie na troveri 4-8% roCne.

VSetky uvedené skutognosti, ako aj potreba transparentne vykazovat financovanie dvoch odliSnych
nosnych biznisov, vyustili do rozhodnutia akcionarov, rozdelit spolocnost na dve samostatné obchodné
spolocnosti, spdsobom nepenazného vkladu divizie PNEU, divizie Vyroba, suvisiaceno majetku

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost k 30.09.2016 str. 6



a centralnych ¢innosti Useku generalneho riaditela do novovytvorenej spoloénosti KONSTRUKTA-
TireTech, a. s..

Tento proces bol po narocnej a zodpovednej priprave zaviseny k terminu 1.12.2016, a v sucasnej dobe
obidve spoloénosti — KONSTRUKTA-Industry, a. s., pokradujiica v biznise EXPL i KONSTRUKTA-
TireTech, a. s., pracuju a obchodne vystupuju ako autonomne pravne subjekty v sesterskom postaveni
a kapitalovom zastreseni spoloénou materskou spoloénostou KONSTRUKTA-Industrial, a.s..

Sme presvedgeni, Ze tato reorganizacia nas bude dalej pozitivne postivat a motivovat k napifianiu vizie
a strategickych cielov.

Pri tejto prilezitosti je namieste podakovat vSetkym obchodnym a finanénym partnerom za spolupracu
a doveru v jednom konciacom vyznamnom obdobi historie nasej firmy a zaroven vyslovit' presvedcenie
a zavazok byt nadalej spolahlivym partnerom a dodavatelom pre zékaznikov oboch nastupnickych
obchodnych spolo¢nosti.

Zaroven sa patri podakovat aj vSetkym spolupracovnikom a manazérom spolocnosti za Usilie
vynakladané v predchadzajucom obdobi spoloCnej existencie a popriat vela uspechov, vela tvorivych
sil a zdravej sutaZivosti v dalSej novodobej historii dvoch samostatnych sesterskych spoloénosti.

Ing. Vladimir Lobotka
podpredseda predstavenstva
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3. ORGANY SPOLOCNOSTI KONSTRUKTA — Industry, .a.s.

PREDSTAVENSTVO

» Ing. Lubomir PIsko — predseda predstavenstva

»  Ing. Vladimir Lobotka — podpredseda predstavenstva
» Ing. Jozef Santa - ¢len predstavenstva

b Ing. Igor Sirila - &len predstavenstva

DOZORNA RADA

b Ing. Michal Curgali - predseda dozornej rady

P Mgr. Silvia PIskova, M.B.A. — ¢lenka dozornej rady

» Ing. Jan Pavlovi¢ — &len dozornej rady

VEDENIE SPOLOCNOSTI

Ing. Lubomir PISko — generalny riaditel

Ing. Marian Blahus - finanény riaditel

Ing. Jozef Santa - riaditel divizie PNEU

Ing. Marian Ondrusek — riaditel divizie VYROBA
Alena Okolicsanyiova - riaditelka divizie EXPLOZIVA

b . . . .
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4. ViZIA SPOLOCNOSTI

1.V priebehu strategického obdobia 2014 - 2017 (dalej len ,strategické obdobie®) spolo¢nost vybuduje
tri vyznamné strategické jednotky (SBU):

» SBU PNEU ako globalne respektovaného dodavatela v odbore vyspelych technoldgii
predovsetkym pre vyrobcov pneumatik.

»  SBU EXPLOZIVA ako vyznamnu jednotku v oblasti technolégii pre spracovanie explozivnych
materiélov, ktora bude disponovat ucinnym systémom manazmentu rizik.

»  SBU VYROBA ako véestranne vyspelého dodavatela strojarenskych kooperacii v rozsahu aktualne
prispdsobovanom predpokladanym potrebam SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA, zuzitkovavajicu
vSetky ostatné disponibilné technologické a fudské kapacity, ktoré bude mozné efektivne vyuzit
na dalSie Ucely.

2. Tieto tri SBU méZu na konci strategického obdobia pdsobit v sucasnej Struktire, stat’ sa suCastou
inej Struktury strategického partnera, alebo existovat samostatne s vlastnou manazérskou aj pravnou
subjektivitou.

3. Vpriebehu strategického obdobia sa od jednotlivych SBU ocakava dosiahnutie rentability
(prinezmenenej kapitalovej Struktire) na drovni zodpovedajicej vyspelym menSim podnikom
v prislusnych odboroch, a to bez zohladnenia vplyvu pripadného hospodarskeho cyklu.

4. V priebehu strategického obdobia sa pocita s mierne expanzivnou stratégiou v oblasti investicii
do hmotného a nehmotného majetku.

5. Zakladnou strategickou prioritou, opodstatfiujucou existujlice usporiadanie KONSTRUKTA — Industry,
a. s, je maximalne vytazenie synergie zo spolupdsobenia a vytvorenych historickych vazieb medzi
vSetkymi tromi SBU tak, aby doslo k optimalnemu efektu pre KONSTRUKTA - Industry, a. s.

6. Vo vzajomnych vztahoch bude mat SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA obvykli dlohu interného
zakaznika a SBU VYROBA obvyklu tlohu interného dodavatela.
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5. POSLANIE SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spolahlivy a vyhladavany dodavatel strojov, zariadeni, komplexnych
rieSeni a sluZieb v oblastiach:

> technologické zariadenia pre pneumatikarsky priemysel (vytladovacie a strihacie linky, doplnkové
zariadenia)

v

technologické zariadenia pre spracovanie explozivnych materialov

»  zariadenia pre mechanizaciu a automatizaciu procesov

»  koopera¢na strojarska vyroba

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spolocnost s bohatou tradiciou a vysoko kvalifikovanymi
zamestnancami:

»  pontkajlca kvalitné produkty a sluzby zakaznikom, s ciefom zvy3ovania ich konkurencieschopnosti

»  zabezpeCujuca systematickym posilfiovanim konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj
dlhodoby rast

»  motivujicim a stabilizujicim pracovnym prostredim pre zamestnancov

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost k 30.09.2016 str. 10



6. MIENIKY VYVOJA SPOLOCNOSTI

1953

»  Zalozenie spolognosti KONSTRUKTA, $tatny podnik

¥ Vyvoj zbrafovych a muni¢nych systémov

1961

> Vyvoj a vyroba prvého plniaceho stroja SA1

1962

> Vyvoj a vyroba prvého zariadenia na liatie trhavin

1965

»  Vyvoj a vyroba prvého extridera na vyrobu dvojzlozkovych prachov
1990

»  Konverzné programy

1993 5

> ZaloZenie spolo¢nosti KONSTRUKTA-Industry

»  Vstup do pneumatikarskeho priemyslu — vyroba prvého extridera
1995

»  Vyvoj strihacej linky ocelokordu pre naraznik osobnej pneumatiky
1996

»  Transforméacia na sukromnu akciovl spolo¢nost

P Vstup na rusky trh

1998

P Vyvoj linky Triplex
2001 )

> Vstup na trhy Ciny a Indie

> Vyvoj linky Roller-head pre vytlacovanie vnitornej gumy
2005

> Vyvoj linky Quadroplex
2006

¥ Vyvoj $piralovej chladicky
2007

> Vstup natrh USA
2008

> Otvorenie vyskumno-vyvojového pracoviska

»  Divizne usporiadanie

2009 )

»  Vstup na trhy Juhovychodnej Azie

2011

¥ Vstup na trhy Juznej Ameriky a Juznej Afriky

»  Zahajenie 3-roéného zasadného investovania do IT infrastruktary
»  Spolupraca s STU Bratislava pri vyvoji veterného tunela

P Zatiatok spoluprace so spol. Continental v oblasti vyuzivania vyskumno-vyvojového pracoviska
2013

> Prienik medzi dodavatelov komplexnych liniek pre vyrobcov pneumatik z TOP 5
> Vyvoj nového systému zamykania vytlatovacich hlav

2014

»  Zahajenie dihodobého investovania do strojového parku

2015

> Vybudovanie inZinieringovej Struktary v nizkonakladovych teritoriach
> Rozvoj v oblasti vyroby automatizacnych liniek pre automobilovy priemysel
2016

> Zmena Gctovného obdobia k 30.09.2016

»  Rozhodnutie o reorganizacii spolo¢nosti
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7. STRUKTURA AKCIONAROV

KONSTRUKTA-Industrial, a.s.

KONSTRUKTA-Industry, a.s.

Spolognost KONSTRUKTA - Industry, a.s. nemala k 30.septembru 2016 Ziadnu organizaénu zlozku
v zahranici.
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8. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI - K 30.09.2016

Strojné vyroba linky

Usek generalneho
riaditefa
[ [ 1
Finanény odbor Riadenie {Udskych ORK
zdrojov
SMK a org:
[ [ [ 1
HM, udrzba
’ Fee ‘ ’ uab ‘ ’ T ‘ (stavebna, strojna)
Controller
- Vel PR
[ [
Divizia PNEU Divizia Vjroba Divizia Exploziva
[ [ ] [ I I 1 I
) Planovanie a riadenie vyroby o .
Obchod Ininiering Technicky odbor Obehod Techmc}(é priprava (Planovanie, Dispecing, Logistika (Sklady, Balenie, Obchod
e PM,Cenotvorba, Kooperacie, ) i)
Obehod " [ ‘ ‘ Technicky rozvoj a Vjvojova konstrukcia
ML . . inovacie (Elektro, Stroj)
Plénovanie Strojna vjroba Montéz
Senvs (Reklamécie, ND) Subdodavky
Riadenie realizicie OP —
Majster Majster mechanicka
[ [ [ [ [ [ 1 Strojna vjroba monté uzla
Produkt SL P o I
Nakuj Produkt VL Vytlagovacie lnt Strihacie linky Elektro s
’ i ‘ ’ ‘ ’ () ‘ " o ‘ ’ g ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ Majster Mechanicks montéz

‘ Elektro montaz ‘

Produkt SWS
Majster
Strojné vyroba
L Vyznatené pracovné pozicie
E TOP manazment |:| Zakladny manaZment |:| bez HZM

Specialisti s HZM
Cervens pismo - PRM

Manazment priamo riadeny RD a GR
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9. STRUKTURA TRZIEB

9.1. DIViZNA SPECIFIKACIA TRZIEB V €

DIVizIA k 30.9.2016 rok 2015

PNEU 16 244 076 21604 363
EXPLOZIVA 1590 880 1 945 069
VYROBA 2 324 406 3398 143
USEK GENERALNEHO RIADITELA 270 949 350 737
SPOLU ZA DIVizZIE: 20 430 311 27 298 312

Podiel exportu z objemu trzieb tvori 82 %.

»  GRAF DIViZNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2016:

VYROBA
1%

EXPLOZIVA
8%

80%

9.2. TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V € (VRATANE METODIKY
ZAKAZKOVEJ VYROBY)

TERITORIUM k 30.9.2016  rok 2015

EU + Svaj&iarsko 7162327 4121989
Cina, Japonsko, JV Azia 3946 268| 8823005
Srbsko 696 892 | 2734584
Rusko, Ukrajina, Bielorusko 3914641 5353980
Argentina, Brazilia 95 217 138 240
USA, Kanada 692 780 402 966
Afrika 141000 233 042
Turecko 150 899 403 808
Tuzemsko 3630287 5086698
TRZBY SPOLU QRN EREN 27 298 312
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» GRAF TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2016:
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9.3. VYZNAMNE OBCHODNE PRIPADY K 30.09.2016

DIViZIA PNEU

> Rok 2016 bol prelomovy z hladiska rozvoja spoluprace so zakaznikmi z kategérie TOP 15.

» V produkte vytlatovacie linky sa nam podarilo ziskat objednavku na doteraz najkomplexnejsiu linku,
ktora je zloZzena zo 6. extruderov. Linka, ktora prekonava nase doterajSie maximé v automatizacii
a bezpecnosti je uréena na vyrobu behufov a bocnic osobnych plastov a jej uzivatefom bude
svetovy lider vo vyrobe pneumatik — firma Bridgestone. Ten isty zakaznik si nas vybral na
spolupracu pri vyvoji a vyrobe linky na strihanie textilnej kostry pre osobné plaste.

» Svyznamnym zakaznikom Continental pokragovala spolupraca v celom nasom produktovom
spektre a ziskali sme objednavky na vytlacovaciu linku pre boénice osobnych plastov, strihaciu
linku ocelového naraznika pre nakladné plaste, ako aj objednavku na linku pre ovijanie behuna
a boCnic pre velkorozmerové plaste radu OTR a EM.

DIViZIA EXPLOZIVA

> Vroku 2016 bolo v divizii EXPLOZIVA Uspe$ne ukondenych niekolko projektov. VV 06/2016 sme
ukondili a fakturovali 2ks hydraulickych lisov pre zakaznika v_Turecku. UkonCenie projektov liaca
linka + granulécia a Valcovacia stolica pre nasich zakaznikov vo Vietname nam skizlo do 12/2016.
Tieto technicky a technologicky narocné projekty preverili nielen odborné schopnosti nasich
expertov, ale priniesli aj cenné poznatky a skusenosti. Za Uspech povaZzujeme aj expediciu Stvrtej
modernizovanej Snekovacky pre nasho indického zakaznika.

» Dalej vroku 2016 boli Uspesne ukondené a fakturované aj mensie objednavky na dodavku
vymenitelnych dielov a technoldgie pre 105mm, 82mm a 120 municiu a opatovné sprevadzkovanie
SA-5 v Rumunsku.

P Pokial ide o ziskanie novych obchodnych pripadov, povazujeme za velky Uspech v 06/2016
podpisanie kontraktu s vietnamskym partnerom na dodavku piatej modernizovanej $nekovacej linky
SA-11 ako aj novy kontrakt s bulharskym partnerom na dodévku 3 kusov 3nekovaciek, ktorého
podpisanie skizlo na zagiatok roka 2017.

»  Na$im hlavnym ciefom pre nasledovné obdobie vroku 2017 je montaz afinalne odovzdanie
Snekovacich liniek v AlZirsku, Indii, Vietname a Bulharsku.
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DIViZIA VYROBA

» K 30.09.2016 dosiahla DV pinenie obchodnej zabezpetenosti na trovni 2,6 mil €.
>V priebehu roka 2016 sme zanamenali nasledovné pozitiva:
»  Viacrogna spolupraca s firmou Valiant-TMS Czech Olomouc na vyrobe a montazi pripravkov
pre automobilovy priemysel.
b Potvrdenie audrzanie zakaznika firmu MRMC Anglicko, pre ktori vyrabame kolajnice pre
filmarsky priemysel.
> Vyroba a montaz zariadeni pre automatizaéné linky od firmy MBB Nemecko
> Vyroba dielov pre firmu Cameca Franctzko
> Vyroba kaziet pre CMR Puichov a Continental Hanover.
> Vramci novych aktivit sme ziskali zakaznika v oblasti vyroby pripravkov pre automotiv firmu VDL
Steelwel Holandsko, kde Kl vyrobila a dodéla pripravky pre projekt TESLA.
P Vramci tuzemskych kooperatnych aktivit, sa sfubne rozbieha spolupraca s firmou ANDRITZ
Humennné, pre ktorl vyrabame rozne Casti strojnych zariadeni.
>V priebehu roka 2016 prebehla v spolupraci s firmou Rockwell na dodavka, instalacia a uvedenie
linky na montaZz Casti prednych naprav do prevadzky. Tento projekt bol navrhnuty vlastnou
konstrukciou a bolo v fiom realizované mnozstvo inovacnych rieSeni. Dodavka zariadeni je urCena
pre koncového zékaznika lljin Pravenec.
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10. UKAZOVATELE FINANCNEHO RIADENIA

10.1 PREHLAD VYBRANYCH UKAZOVATELOV FINANCNEHO RIADENIA
SPOLOCNOSTI

~ VRCHOLOVE UKAZOVATELE m.j.  k30.9.2016 rok 2015

VH po zdaneni 536 196 977 052
VH pred zdanenim 515708 915 056
Naklady (prvotné) 20 125 052 26 883 640
V/ynosy 20 661 248 27 860 692
\/yroba 20729014 27 507 672

8 952 466 11 606 031
12786 106 17 252 383
7942 908 10 255 288

Cista vyroba
\V/yrobna spotreba
Pridana hodnota

Rentabilita vlastného kapitalu 4,7 8,4
.| Rentabilita trzieb 2,62 3,58
.| Celkova zadlZenost 53,40 62,76
.| Produktivita prace z Cistej vyroby 27 152 34 058
. | Produktivita prace z pridanej hodnoty 24 090 30 094

20 430 311 27 298 312
22 362 032 28 526 668
16 800 024 22211779

1276,52 122255
b 329,72 340,77

.| Obrat celkom s Cistou hodnotou zékazky

.| Obrat celkom bez Cistej hodnoty zakazky

.| Obrat export

. | Priemerna mesacna mzda

.| Priemerny prepocitany poCet zamestnancov

8,mmmmmm,_,\°o\°o\°mmmmmmmm

||| noinD|a|o|elN|o|o s win

o

Za UCelom pripravy reorganizécie firmy bola k 30.9.2016 vykonana ro¢na uzavierka. Firma preSla
z kalendarneho hospodarskeho roku na fiskalny, ¢o predstavovalo v roku 2016 skratenie U¢tovného
obdobia 0 3 mesiace. Samotné skratenie uctovného obdobia sa podpisalo i na vyslednych hodnotach
prezentovanych ukazovatelov spolo¢nosti v porovnavani s predchadzajucim obdobim.

Pod hospodarenie spolo¢nosti sa podpisali viaceré faktory. Jednym z nich bol proces restrukturalizacie,
s ktorym boli spojené mimoriadne néklady vo vySke 56 tis.€. Narocné konstrukéné rieSenia mali
za nasledok zvySené naklady na projektoch, a teda nasledné zniZenie ich ziskovosti. Terminové sklzy
v realizacii  kontraktov, vyvolané zmienenou naronostou konstrukénych rieSeni, ako i posuny
v kontrahovani obchodnych pripadov sa negativne odzrkadlili na vytaZenosti vyrobnych kapacit
s negativnym dopadom na hospodarenie.

Podpora vyskumu a vyvoja zo strany Statu sa pozitivne prejavila i v tomto uétovnom obdobi, kedy
moznost zniZenia zakladu dane o opravnené naklady, sa v kone¢nom désledku prejavila vo vy§Som
plneni hospodéarskeho vysledku po zdaneni.

ZadlZenost spolo¢nosti sa darilo udrzat na optimalnej urovni aj vdaka hmotnym dodévkam vyznamnych
obchodnych pripadov pre partnerov BelSina, Seagift, Apollo.
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10.2. OBCHODNY MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY V EUR

NAZOV POLOZKY k 30.9.2016 rok 2015

MAJETOK - CELKOM (netto) LR RPERE 31229 350
NeobeZny majetok 10 380 232 9 897 147
ObeZny majetok 14098899 | 21284 971
Zasoby 1248 444 2 616 237
Kratkodobé pohladavky 12 352 848 18 208 471
Finanéné Ucty 497 607 460 263
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY PJRLKPEREN 31229 350
Vlastné imanie 11460 753 11628 112
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3400 745 3127 248
Zavazky 13130572 19600 798
z toho: Kratkodobé zavazky 5790827 10089 213
Rezervy 1617 555 1537771
Bankové Uvery a vypomoci 4 882 032 7 305 859

10.3. SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRAT V EUR

NAZOV POLOZKY k 30.9.2016 rok 2015

Osobné naklady 6 004 868 7 668 186
Odpisy DHM + DNM 801 983 1087 915
Vysledok hospodarenia z hospodéarskej innosti 724 019 1155 099
Vlysledok z finan¢nych Einnosti -208 311 -240 043
Splatna dan 14 360 228 506
Odlozena dan -34 848 -290 502
Vsledok hospodéreniaza uctovné bobie ped zdanenim 515708 915 056
\zlgil&lélil(l)K HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE PO 536 196 977 052

10.4. VYVOJ CELKOVEJ ZADLZENOSTI ZA ROKY 2011 - 2016
}  GRAF ZADLZENOST KONSTRUKTA - Industry, a.s. v %

2011 2012 2013 2014

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spoloénost k 30.09.2016
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11. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU PO ZDANENI

NAZOV POLOZKY k 30.9.2016  rok 2015

Vyplata dividend 241 288 439 673
Viyplata tantiém 53 620 97 705
Pridel do sociélneho fondu 26 362 34 926
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0 0
Uhrada straty minulych obdobi 0 0
Podiely na zisku zamestnancom a manazmentu 116 416 131 251
Prevod na nerozdeleny zisk 98 510 273 497
SPOLU 536 196 977 052

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost k 30.09.2016 str. 19



12. RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Z Uloh Stratégie riadenia fudskych zdrojov sme rozpracovali koncepciu produktovych a pracovnych
timov. Prebehlo hodnotenie H1 a po prvy krat hodnotenie manazérov formou 360° hodnotenia H6.
Z vysledkov hodnoteni bol rozpracovany navrh definovania kompetencnych profilov.

V spolupraci so $kolami sme urobili dalsi krok a nase aktivity rozsirili aj na ZS v Tren&ine a blizkom
okoli. V spolupraci so SOS Trenéin sme spracovali prevodnik medzi $tudijnymi odbormi a pracovnymi
poziciami v nadej spoloénosti. Studentom, ktori absolvovali dlhodoby odborny vycvik sme poskytli
i finanén motivaciu. Viaceri Studenti mali moznost' u nds absolvovat platené letné brigady, povinnu
stredoSkolsku odbornu prax alebo konzultovat Diplomové prace. Techniku sme podporili i svojou
(i¢astou na Robotickom dni organizovanom pod zastitou SOS Trengin, zorganizovali sme niekolko
exkurzii priamo v nasich vyrobnych priestoroch pre Studentov.

Z prostriedkov Socialneho fondu k 30.9.2016 boli najvacsie prostriedky pouzité na stravovanie a pitny
rezim nad rdmec zakona. Z prostriedkov Socialneho fondu sme poskytli zamestnancom finan¢nu
navratni po6zicku. Financne sme podporili i Sportové aktivity nasSich zamestnancov, ktori si sami
organizaCne zastreSili futbalovy turnaj, tenisovy turnaj a turistiku. Finanénym darom sme pripravili
prekvapenie aj pre zamestnancov, ktori dovrSili okruhle Zivotné jubiled. Zamestnavatel prispieva na
sporenie zamestnancom do vSetkych DDS. RozSirili sme ponuku obcerstvenia formou novych
automatov pre zamestnancov. V KONSTRUKTA - Industry, a. s. sa zeny teSia kyticke, ktord im
zamestnavatel tradiéne venuje k MDZ a vobec to nepovazujl za preZitok ale za krasny symbol toho, Ze

na nich zamestnavatel mysli.

Vzdelavanie a profesijny rozvoj bol zamerany na Specializované $kolenia pre technikov a Skolenie pre
vybranych manazérov. pracovnikov vo vyrobnom useku. Interne pokraCujeme vo vyucovani anglického
jazyka pre vybranych zamestnancov.

Na zaklade zrealizovaného benchmarkingu miezd boli od 01.02.2016 upravené mzdy takmer vSetkych
zamestnancov, pricom sme sa prioritne zamerali na vybrané pozicie kluCového retazca profesii.
Priemerna mzda vyplatena za obdobie 1-09/2016 bola 1 276 €.

12.1. STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE

FYZICKE OSOBY k 30.9.2016 k 30.9.2016  rok 2015
Robotnici jednicovi 125 131
Robotnici reZijni 21 20
THP rezijni 110 107
THP jednicovi 74 74
Zamestnanci celkom 330 332

»  GRAF STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE

Robotnici
jednicovi
38%

Robotnici
rezijni
6%
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12.2. VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV
» GRAF VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV
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» GRAF VYVOJ PRIEMERNEHO VEKU ZAMESTNANCOV V ROKOCH

2011 2012 2013 2014 2015 30.09.2016
12.3. INVESTICIE DO LUDSKYCH ZDROJOV
NAZOV POLOZKY V € k 30.9.2016 rok 2015
\V/zdelavanie 23 626 47 365
Prispevok na stravovanie 28 456 96 396
Prispevok na DDP 47 223 58 408
Osobné ochranné pomécky 7188 13 027
INVESTICIE Z NAKLADOV SPOLU (VLR 215196
Pracovné a Zivotné jubiled 1200 10 500
Prispevok na stravovanie 28 241 38 680
Regeneracia pracovnej sily 0 14 145
Preventivne lekarske prehliadky + wellness 0 0
Poskytnuté poziky (ndvratné i nendvratné) 3400 7000
DoplInkové dochodkové poistenie 0 0
Prispevok na dopravu 9898 12110
Akcie: DOD -1.MAJ, stretnutie déchodcov, Vianoce 42 3 377
Odchodné 6 050 10 999
INVESTICIE ZO SOCIALNEHO FONDU SPOLU 48 831 96 811
INVESTICIE Z NAKLADOV+ SOC. FONDU SPOLU (GLEEYZY 312007
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13. OBSTARANE INVESTICIE DO DLHODOBEHO MAJETKU

13.1. INVESTICIE DO DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

INVESTICIE Skutoénost
k 30.9.2016 v €
Dihodoby hmotny majetok 816 080
Obrabacie centrum 380 566
CNC sustruh Doosan 280772
Elektricka vozova pec 49 500
Kompresor 31834
HW 52 580
Ostatné 20 828
Dlhodoby drobny hmotny majetok 68 068
Dlhodoby nehmotny majetok - SW 110 598
Dlhodoby drobny nehmotny majetok 5342
Stavebné investicie 190 487
Investicie bez Vyvojovych tuloh SPOLU 1190 575
Investicie do Vyvojovych tloh (aktivacia) 87 229
Investicie SPOLU 1277 804

V roku 2016 bola zrealizovana investicie do hmotného majetku v sume 1 191 tis. €. Najvacsie investicie
boli smerované do divizie VYROBA na zvy$enie produktivity prace a zvySenie presnosti vyroby. Medzi
najvyznamnejSie investicie do strojného parku patrilo obrabacie centrum DMF 180 v hodnote 381 tis. €,
CNC sustruh Doosan Puma v hodnote 281 tis. €. Dalou vyznamna investicia bola elektricka vozové
pec v hodnote 50 tis. € a kipa kompresora GA 55 FF VSD v hodnote 32 tis. €.

» GRAF VYVOJ VYDAVKOV NA REPRODUKCIU DLHODOBEHO MAJETKU v €

1333 511 1245389 1277804
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=&—|nvesticie  =—®=Investicie do produktivity
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» GRAF VYVOJ CAPEX / ROCNE UCTOVNE ODPISY v %

244,66

2011 2012 2013 2014 2015 30.09.2016
13.2. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
DRUH NAKLADOV v € k 30.9.2016 rok 2015
Naklady za vyvoz fekalii 1075 1022
Néklady na likvidaciu nebezpe¢ného odpadu 2 205 1902
Zber, odvoz, zneSkodrovanie komunalneho odpadu 7114 11473
Deratizacia 0 240
Poplatky za zneCistenie ovzduSia 303 430
SPOLU 10 697 15 067
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14. VYSKUM A VYVOJ — INVESTICIE DO TECHNICKEHO ROZVOJA

14.1. PREHLAD NAKLADOV NA VYSKUM A VYVOJ V €

DRUH NAKLADOV v € k 30.9.2016  rok 2015
Naklady na vyskum 54 328 71166
Neaktivované naklady na vyvoj 0 0
Aktivované naklady na vyvoj 87 229 259 334
Naklady na vyskum a vyvoj (§30 ¢/ DzP) 2 586 944 5091 838
2728 501 5422 338

V roku 2016 boli vyskumno-vyvojové aktivity v oblasti vytlaCovacich liniek zamerané na pokracovanie
vyvoja Vv oblasti vytlaCovacich multihlav. Konkrétne sa jednalo o vyvoj vytlaovacej hexahlavy
a Speciélneho extrudera s vyuzitim prevodovkového motora. Pokraovanim vo vyskume a vyvoji
systému automatického vyrezavania kovu zo zasobovacich zmesi sme rozvijali oblast zvySovania
urovne automatizacie nasich liniek v zmysle trendov Industry 4.0.

V oblasti strihacich linieck sme sa zamerali na identifikciu novych vyvojovych trendov a na hladanie
spdsobu rieSenia tychto trendov v buducnosti. Vyskumno-vyvojové aktivity v oblasti rezania a strihania
textilného kordu pokracovali v intenzivnom vyvoji novych rieSeni, ¢o znamenalo zvySenie spofahlivosti
jednotlivych rieSeni a dalSie rozSirenie ponukaného sortimentu zariadeni v tejto oblasti.

14.2. UKONCENE ULOHY VYVOJA ZARADENE DO DLHODOBEHO NEHMOTNEHO
MAJETKU

ucétovna

vstupna
cenav EUR
A0247 | TRO-Viacnasobny slitter RTK 10 417
A0246 | TRO-Pridrziavanie materialu pred nozom 8 238
A0248 | TRO-Pentahlava 10 430
A0249 | TRO-ZvySenie rychlosti lemovacky 9139
A0252 | TRO-Spojovacka pre RTK 20 310

SPOLU 58 534

14.3. PATENTY, PRIEMYSELNE A UZITKOVE VZORY
DVOJITY ROLLERHEAD

P Gzitkovy vzor SK (2004) E_
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SPIRALOVA CHLADICKA
P Gzitkovy vzor SK (2006)

o

DEKOMPRESNA ZAVITOVKA

P Uzitkovy vzor SK (2013)
b prihlaska na eurdpsky patent

NOVY SYSTEM ZAMYKANIA VYTLACOVACICH HLAV

P Uzitkovy vzor SK (2014)
b prihladka na eurdpsky patent

LANKOVACIA HLAVA

b Gzitkovy vzor SK (2015)
b prihlaska na eurdpsky patent

OREZAVANIE OKRAJOV PASOVYCH MATERIALOV

»  prihlagka na UZitkovy vzor
»  prihlaska na eurdpsky patent

SPOSOB NANASANIA ELASTOMERNEHO MATERIALU VO FORME PASU

»  prihlaska na Uzitkovy vzor E

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost k 30.09.2016
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15. OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

. €.

k 30.9.2016

rok 2015

P

1. OP k obstaravanému DHM 3 884 3884
2. OP k materiélu na sklade 64 848 59732
3 OP k projektom nedokoncenej vyroby 0 195 158
4 OP k pohladavkam 10 445 136 204

' 394 978

16. NAKUPOVANE ZASOBY A SUBDODAVKY V EUR

STAV ZASOB

k 30.9.2016

rok 2015

Material na sklade 687 267 737 711
Material na ceste 17263 1075017
Opravna polozka k materialu -64 848 -59732
Poskytnuté preddavky na material 127 992 357 819
Materialové zasoby — NETTO 767674 2110815
Nedokonc¢ené vyroba 480 770 700 580
Opravna polozka k nedokon¢enej vyrobe 0| -195158
Nedokoncena vyroba — NETTO 480770 505 422

17. CISTA HODNOTA ZAKAZKY (METODIKA ZAKAZKOVEJ VYROBY)

NAZOV POLOZKY CHZ - uéet 316 *

k 30.9.2016

rok 2015

CISTA HODNOTA ZAKAZKY (MZV) SPOLU:

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spoloénost k 30.09.2016

CISTA HODNOTA ZAKAZKY — Zmena stavu — Prvotné naklady 4861279 6771393
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - Zmena stavu — Vnitropodnikové naklady | 2711901| 3835733
CISTA HODNOTA ZAKAZKY — MZV - rezerva -139 145 -92 065
CISTA HODNOTA ZAKAZKY — MZV - strata 219292| -494 976
CISTA HODNOTA ZAKAZKY — MZV - zisk 1329796 479839

CRLZEERN 10 499 924
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18. KOMUNIKACIA

FIREMNE NOVINY INFO

Noviny INFO maju tradiciu v KONSTRUKTA -Industry, a.s. uz od januara 1999,
kedy sa vydalo prvé Eislo. Noviny INFO stali vyznamnym zdrojom informécii,
ktory si medzi zamestnancami ziskal vefku popularitu a vdaka tomu sa
s mesacnou periodicitou vydava dodnes.

Je to priestor kde vedenie spolo¢nosti mdZe zamestnancov informovat
0 aktualnom diani v spoloCnosti, pochvalit sa uspechmi, motivovat, resp.
vysvetfovat. Rovnako zamestnanci maju moznost spolupodielat’ sa svojimi
prispevkami na tvorbe novin.

. */<a

VNUTROPODNIKOVY INFORMACNY SYSTEM

Pre internd komunikaciu zamestnanci vyuzivanu vnutorny informacny systém KERIO Connect client,

ktory slUZi na zabezpecenie réznych foriem komunikacie, zverejiovania a poskytovania informacii:

P e-mail — elektronické zasielanie a doru¢ovanie posty

»  dlohy — priame elektronické zadavanie Gloh nadriadeného k podriadenym

»  kalendar — priame elektronické zadavanie pracovnych stretnuti

» informadny portal pre zamestnancov — umiestnenie ddleZitych dokumentov, tlaciv, smemic,
riadiacich aktov, noriem, Ciselnikov, telefonnych zoznamov a pod.

ETICKY KODEX

Spolocnost ma od roku 2014 vydany dokument ETICKY KODEX Ide o oficialny dokument spolo¢nosti
KONSTRUKTA - Industry, a.s., ktory doplfia sériu internych dokumentov, akymi s napriklad Politika
kvality, Ekonomické pravidla a pod.

ETICKY KODEX je zavazkom firmy ako celku a kazdého jej pracovnika v osobitosti k &estnosti,
slusnosti, zodpovednosti voCi verejnosti, obchodnym partnerom, konkurentom zakaznikom ako i voCi
sebe navzajom. Tento spoloCny zavazok spravat sa etickym a zakonnym spdsobom je nevyhnutné pinit
bez vyhrad.

DIZAJN MANUAL

Spolo¢nost ma od roku 2011 spracovany dizajn manual, ktory stanovuje a zjednocuje vizualnu stranku
vSetkych dokumentov a komunikacnych nastrojov spolo¢nosti vo vnatri aj smerom von.

Firemna vizuélna identita zohrdva vyznamnu Ulohu v spdsobe, akym spolo¢nost oslovuje interne
i externe zainteresované strany. Firemna vizualna identita vyjadruje hodnoty a ciele spolocnosti,
zabezpecCuje spolocnosti jej viditelnost a rozpoznatelnost. Firemna vizualna identita symbolizuje
spolo¢nost pred externymi zainteresovanymi stranami a tym prispieva k jej imidzu a reputécii.

Vnutorné funkcie firemnej vizualnej identity sa tykaju jej zamestnancov a identifikuji v ich ponimani
spolo¢nost ako celok a ich prisluSnost k spolo¢nosti KONSTRUKTA-Industry, a.s..

www.konstrukta.sk

www stranka sluzi predovSetkym na prezentaciu spoloCnosti v prostredi internetu. Obsahuje zakladné
informacie o spolo¢nosti, portfélio, referencie, kontakiné Udaje a uvadza aktuélne novinky o €innosti,
pracovné ponuky a pod.
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19. FIREMNE SPOLOCENSKE AKCIE

SPORTOVE PODUJATIA

P Tenisovy turnaj KOTA CUP OPEN 2016
KazdoroCny turnaj v zmieSanych Stvorhrach,
na ktory su prizyvani obchodni partneri nasej
spoloCnosti. SuCastou turnaja sa stala aj
sutaz vo vareni najlepSieho gulasu KOTA
COOK, vtomto roku rozSirena o nesutaznu
kategoriu tradicnych slovenskych jedal ako
bryndzové halusky a makové Sulance.

» KOTA OPEN 2016 vo futbalovom turnaji
Futbal je v spolocnosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. najpopularnejSim muzskym Sportom, a hlavne
preto si ziskal tento turnaj oblubu u naSich zamestnancov ale aj u pozvanych partnerskych firiem.

»  Turistika
Tradi¢né turistické vylety sa teSia velkému zaujmu naSich zamestnancov.
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SPOLOCENSKE A KULTURNE STRETNUTIA

P Medzinarodny def Zien
Kazdoro¢ne poteSime nase zamestnankyne milym kvetinovym darom.

» Stavanie Maja
Symbolika, ktora patri k piatemu mesiacu v roku. Tato tradicia sa v spolocnosti KONSTRUKTA-
Industry, a.s. kazdoro¢ne zachovava a popri prijemnej hudbe a obCerstveniu sa zamestnanci mohli
prvomajovo naladit.
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20. CHARITATIVNE AKTIVITY + SPONZORING (FINANCNE DARY)

FINANCNY DAR

OBDAROVANY

Suma k
30.9.2016

vE

Po!<ryt|e Casti nékladov spojenych s lie¢bou chorej Jana Mrizova, Topoléany 300
dcéry Janky

Pokrytie asti nakladov spojenych s rehabilitatnym - . .y

pobytom v ADELI MEDICAL CENTER Piestanoch | ¥ 2™ Porubsky, Lednicke Rovne 300
Zabezpecenie Sportovej pripravy 18-roCnych TJ Slavia Sportové gymnazium, 400
kajakarov . kanoisticky oddiel, Trencin

Organizovanie 10.ro¢nika Sportového dria Sportovy klub nepocujucich, 300
nepocujucich v TrenCine Trencin

g)(;i;gnlzovame 59. ro¢nika Trencianskej regaty Kanoisticky Klub TTS, Trendin 300
Pokrytie Casti nakladov spojenych s .

reprezentaciou na Majstrovstvach Eurdpy SK Dracia Légia 2012, Trencin 300
narodnych posadok dracich lodi v Rime 2016

ngrytle.ca§t| nak!adoy spojenych s organizaciol i o, atice slovenskej, Bratislava 400
narodnej slavnosti Matice slovenskej na Devine

Usporiadanie 9. ro¢nika Medzinarodného . . .

vytvarno-literémeho sympézia ORA ET ARS gg;'f(‘gj'és zdruzenie T-VIA, Tr. 300
SKALKA 2016

Organizovanie programu "Zlata éra"-piesne F. K. | Susan Slovakia, s.r.0., umelecka 300
Veselého, G. Dusika a pod. v Dubnickom kastieli | agentura, Tren€in

Organizovanie 11. rocnika Trencianskeho Stredna odborna Skola, Trencin 300
robotického dia

FINANCNE DARY SPOLU: 3200
Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost k 30.09.2016 str. 30



21. CERTIFIKACIA A SYSTEMY KVALITY RIADENIA + POLITIKA KVALITY
21.1. ZISKANE OCENENIA VYROBKOV

KONSTRUKTA - Industry dosiahla vo svojej novodobej histérii viaceré ocenenia a uznania:
» 1995 — Ocenenie exponatu - Uhlova pila UP-1000 na 11.
roniku Medzinarodného strojarskeho veltrhu v Nitre.
» 1995 — ocenenie Zlata Incheba dostal - Homogenizator HZ-200
na Medzinarodnom veltrhu Incheba v Bratislave. CERTIFIKAT SYSTEMU
b 1996 - Zlatd medaila SLOVAK GOLD za Homogenizagng ~ “ANASERSTVA
zariadenie HZ 200 a 500, ktoré udeluje nadacia Slovak Gold, “
Bratislava. akelové spolotnost
» 1999 - ocenenie Najlepsi strojarsky vyrobok roka 1998 | »_
ziskala Vytlaovacia linka TRIPLEX. Ocenenie udelil Zvaz
strojarskeho priemyslu na Medzinarodnom strojarskom veltrhu i
v Nitre.
b 2002 - ocenenie Najlepsi strojarsky vyrobok roka 2001
ziskala - Linka na vytlaovanie vnutornej gumy Roller-Head
Inner-Liner na Medzinarodnom strojarskom veltrhu v Nitre. m@
b 2007 - ocenenie za Uast v sutazi Inovativny éin roka 2007 e, NS
v kategdrii ,Inovacia produktu (vyrobku), so sutaznym navrhom - '
Zariadenie na chladenie kaudukovych pasov (Spiralova
chladicka).
» 2012 - ocenenie — Strojarsky vyrobok roka 2011 — manazérovi TRo Ing. Kapralikovi
za Zariadenie na Spiralové nanaSanie profilu na vyrobu auto plastov (SWS).

21.2. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Systém manaZzérstva kvality vychadza z Politiky kvality. Diia 01.12.2013 sa vrcholové vedenie rozhodlo
viziu spolo¢nosti pretransformovat do politiky kvality, zameranej na 3 zakladné oblasti:

ORIENTACIA NA ZAKAZNIKA

»  Prostrednictvom rozvoja produktov, sluzieb a zlepSovania procesov uspokojovat potreby nasich
zakaznikov, pripadne prekracovat ich oCakavania doslednym sledovanim strategickych trhov,
spravania sa konkurencie, prieskumu potrieb a spokojnosti zékaznikov podporovat splnenie
vy$Sie uvedeného ciefa.

»  Internymi zakaznikmi s ti, ktori prijimaju a vyuZivaju vyrobky a sluzby z predchadzajiceho stupia
procesného retazca. Interni zakaznici st pre nas rovnako doleziti ako externi zakaznici.

PROCESNY PRISTUP

»  Manazment trvalo zlepuje a zefektiviiuje zavedeny systém manazérstva kvality ako prostriedok
na zlepSovanie rozhodujucich procesov. Jeho droviiou a funkénostou sa zaviazal dosahovat
dlhodobu finanénl vykonnost a stabilitu.

»  Realizovanim napravanych a preventivnych opatreni minimalizujeme vznik opakovanych a novych
chyb.

ZAMERANIE NA ZAMESTNANCOV

»  Zdokonalovanim systémov odmefiovania, hodnotenia a vzdelavania ako i socidlneho programu
pokracujeme vo vytvarani motivujiceho a prestizneho pracovného prostredia pre zamestnancov.

b Vsetci zamestnanci st vedeni k tomu, aby mali potrebnu kvalifikaciu a zrugnosti pre vykon prace
v prospech zakaznikov, spolo¢nosti a ich samotnych.
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Systém manazérstva kvality je sucast riadenia podniku a jeho cielom je optimalizacia pracovnych postupov alebo vyrobnych procesov so zohladnenim
materialovych a ¢asovych zdrojov, oCakavanej konecnej kvality produktu a predpokladaného dalSieho rastu a vyvoja spolo¢nosti.

21.3. MAPA PROCESOV

Manazérske procesy

i e M1.3 M1.4

ické plar I Kval-ita Organizacia Strategicky
a riadenie riadenia nakup

STRAT 2 ZK INZ - PNEU
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Uét%v:[[)ctvo poistovanie planovanie reporting
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22. MARKETINGOVE AKTIVITY

22.1. VYVOJ NAKLADOV NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI

Graf vyjadruje vyvoj nékladov na spotrebovany material na propagaciu, néklady na vystavy, reklamu
tovarov a sluzieb spolo¢nosti za obdobie rokov 2011 — 2016.

»  GRAF NAKLADY NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI v €:

7352
3920 eaos7 65630 67288

58 921
49 974

2011 2012 2013 2014 2015 K
30.9.2016

22.2. VYSTAVY

Spoloénost KONSTRUKTA-Industry, a.s. sa aj v roku 2016 uz tradi¢ne aktivne aj pasivne zugastnila
odbornych vystav a veltrhov zameranych na strojarsky a gumarensky priemysel a obrannu
a bezpecnostnu techniku, ktoré sa kazdoro€ne konaju na Slovensku i v zahranici.

DIViZIA PNEU

V roku 2016 sa divizia PNEU aktivne zUc€astnila troch vystav, ktoré boli zamerané na prezentaciu
strojov a strojnych zariadeni pre pneumatikarsky priemysel:

»  Tire Technology Expo — Hannover, SRN v diioch 16.-18.2.2016

» ITEC - Akron, USA v drioch 13.-15.9.2016

»  RubberTech China — Shanghai, Cina v dfioch 1.-3.12.2016

DIViZIA EXPLOZIVA

> NaSe marketingové aktivity v strategickom obdobi 2016 — 2019 musime prispdsobit realnym
odbornym kapacitam naSej spolo¢nosti a v definovanych teritdriach budeme z hfadiska produktu
cielene vyhladavat prilezitosti, ktoré su zaloZzené na osvedCenych technickych rieSeniach. Méme
zaujem vyuzit' prilezitosti ponuk na rekonstrukcie, modernizaciu a doplnenie existujucich
technologii.

> Pre $pecifitnost produktov Divizie Exploziva nie je rentabilné investovat do aktivnej ucasti na
vystavach vojenského charakteru a preto sme v roku 2016 opat volili iba pasivnu ucast na vystave
Eurosatory 2016 kde sme sa zameralili na konkrétnych zékaznikov resp. kone¢nych uzivatelov.

DIViZIA VYROBA

DV bola v roku 2016 pasivnym ucastnikom na strojarskom veltrhu:
P Medzinarodny strojarsky veltrh — Nitra, SR v dfioch 24. a7 27.5.2016

Zaroven zastupcovia DV realizovali navstevy u stavajucich ako aj potencionalnych zékaznikov na trhoch

Ceskej republiky a Holandska:

P Navsteva firmy TMS Valiant Olomouc, vyroba pripravkov pre automotiv, diia 24.5.2016

P Navsteva holandskych firiem VDL Steelveld Breda a Fontinje v diioch 27.6 az 30.6, rokovanie
0 potencionalnych zékazkach a projektoch
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23. PRODUKTOVE PORTFOLIO - FOTOGALERIA ZARIADENI

VYTLACOVACIE STROJE A LINKY

P Vytlatovacie linky na vyrobu »  VytlaGovacie linky na vyrobu vnatornej gumy:
polotovarov osobnych, nékladnych »  Jednoduchy roller-head
a polnohospodarskych plastov: »  Dvajity roller-head
»  Mono
»  Duplex
b Triplex
»  Quadroplex
»  Pentaplex

4 OBR. VYTLACOVACIA LINKA NA BEHUNE
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STRIHACIE LINKY

»  Strihacia linka ocelokordu (SLO)
»  Strihacia linka textilného kordu (RTK)

» OBR.ZARIADENIA STRIHACIA LINKA OCELOKORDU

STRIPWINDING SYSTEM - LINKA NA SPIRALOVE NAVIJANIE BEHUNA
»  OBR. ZARIADENIA STRIPWINDING SYSTEM NA OVIJANIE BEHUNA

PLNIACE LINKY

»  Snekovanie (SA)
> Liatie
» Lisovanie

»  OBR. MODERNIIZOVANEHO ZARIADENIA SA-11

o | | = et
Lk~ ¢ e |
) 4 L
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» OBR.LIACA LINKA

»  OBR. HYDRAULICKE LISY

-
VALCOVACIA STOLICA
»  OBR.ZARIADENIA VALCOVACIA STOLICA
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» OBR. MONTAZNEJ LINKY NA MONTAZ LOZiSK
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24. SCHVALENIE VYROCNEJ SPRAVY K 30.09.2016

Vyrocna sprava k30.09.2016 bola schvalena na riadnom zasadnuti predstavenstva spoloCnosti
KONSTRUKTA - Industry, a.s. Uznesenim €. 40/2017 dia 26.04.2017.

Po skonCeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava, nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti uvadzanych v Uctovnej
zavierke.
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[ KONSTRUKTA

I ND USTRY

DISCOVERING
NEW DIMENSIONS

B. INDIVIDUALNA UCTOVNA

ZAVIERKA
ZOSTAVENA K 30.09.2016
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