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6. Sumirne finanéné vysledky/ukazovatele

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony atovar podla Jednotlivych segmentov, t.j. podla typov

vyrobkov,

tovarov, sluzieb a inych &innosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu su

uvedené v nasledujlicej tabul'ke:

Predaj sluzieb Predaj tovaru Predaj hot. vyrobkov Spolu
Oblast’ odbytu 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Slovensko 0 201 855 0 0 0 0 0 201 855
Ine 5390753 5450181 1561902 1459513 57065178 59078 337 64 017 833 65 988 031
Spolu 5390753 5652036 1561902 1459513 57065178 59 078 337 64 017 833 66 189 886

Vlastné imanie

Prehl'ad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajiceho tétovného obdobia je

uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2016  Prirastky  Ubytky Presuny 31.12.2016
Zékladné imanie 3326 031 0 0 0 3326031
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 250 440 0 0 11456 261 896
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3915375 0 0 217657 4133032
Neuhraden4 strata minulych rokov -336 317 0 0 0 -336317
Vysledok hospodarenia bezného étovného
obdobia 229113 -3 310 607 0  -229113 -3310607
Vlastné imanie spolu 7384 642 -3 310 607 0 0 4074035
Spolo¢nost’ zostavila prehlad peiiaznych tokov pomocou nepriamej metody:
Nizov polozky 2016 2015
Vysledok hospodérenia pred zdanenim -4 037 496 355520
Upravy 0 nepenazné operdcie:
Odpisy dihodobého majetku 935 967 867 900
QOdpis zdsob 29 745 48 603
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku 4 669 708 0
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 2932 8838
Zmena stavu opravnej polozky k zdsobam -25 755 306 982
Zmena stavu rezerv -15 380 10 563
Urokové naklady (netto) 133 177 253176
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -14 938 -12203
Zisk z previdzky pred zmenou pracovného kapitdlu 1677960 1 839 379
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Zmena pracovného kapitdlu:

Ubytok (prirastok) pohl'adévok z obchodného styku a ¢asového rozlidenia
Ubytok (prirastok) zésob

(Ubytok) prirastok zaviizkov a asového rozlisenia

Previdzkové pefiazné toky

PefaZné toky z previdzkovej Einnosti
Prevddzkové pefiazné toky

Zaplatené tiroky

Prijaté turoky

Zaplatena dar z prijmov

Cisté peiiazné toky z previadzkovej ¢innosti

PenaZné toky z investi¢nej ¢innosti
Nékup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku
Cisté peiiazné toky z investiénej ¢innosti

Periazné toky z finanénej Einnosti
Prijmy / splétky p6Zi¢iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine
Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti

Prirastky (ibytky) pefiaznych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov

Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zagiatku roka
Pefiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci roka
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Ciele na d’alsi rok 2017

V3eobecné ciele organizacie

Zisk pred zdanenim na rok 2017 2,94 % (bez nékladov transferu)

148 711 2541748
-1 186 883 806 038
165 332 -3 426 831
805120 1760 334
805 120 1760 334
-133 225 -253 328
48 152

6 248 -381 533
678 191 1125625
-498 550 -887 257
23 207 14 217
-475 343 873 040
-800 237 -1199 431
-800 237 -1199 431
-597 389 -946 846
1 676 156 2623 002
1078 767 1676 156

Dosiahnut’ isporu 300 tis. Eur na prevadzkovych nakladoch (bez nékladov transferu)

First pass yield 96%
Dosiahnut’ dodavku naéas 98 %
Dosiahnut obratku zasob 13

Oddelenie IT

Usek

Dostupnost’ lokalnych IT systémov > 97%

VyrieSené tlohy (medium priority) v helpdesk systéme 100%
PC s aktudlnymi windows aktualizaciami 99%

PC s aktudlnymi antivirovymi definiciami 99%

kvality

* V spolupréci s vyrobou udrzat chybovost’ 1,3 % (First pass yield 98,7 %) na chyby

» Zaviest projekt ,,Quality at source* na 3 mechanickych dodéavatelov

sposobené pracovnikmi vyroby
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Usek logistiky
¢ Presnost prvého ratania dennej inventiiry 99,5 %

Usek financii
* Vsetky finan¢né audity splnené (Cognos/SAP/Statutar )
* Nastavit novu Gi¢tovnii osnovu (zjednotenie SAP a $tatutdrnych étov)

Usek vyroby
e Kapacitné vyuzitie nad 89 %
* FPY nad 98,78 % nezhodnych produktov na vystupnej kontrole

Usek operativy
Oddelenie plinovania
* dodrzanie 98 % zésielok zakaznikovi na &as v stilade s potvrdenim

Oddelenie nikupu
* dodrzanie 97 % dodavok od dodéavatel'a na ¢as v sulade s potvrdenim

Technicky tsek

Systémovy inZiniering

* Dosiahnut’ min. 96% dodavku na &as pre vyrobu prototypov

¢V pripade zikaznickych CR/CO dosiahnut’ ukon&enie CO do 5 + 2 dni (ukonéenie CO +
schvélenie)

Procesny inZiniering
* Maximdlne do 24 hodin od vytvorenia CS systému v IFS skontrolovat’ a odstranit chyby
a aktivovat’ systém v IFS

* 90% internych EPI z vyroby uzatvorenych maximélne do dvoch tyzdriov

Usek Servisu a Oprav
* Pre zakaznika NSN udrzat’ priemerny &as oprav (Turn Around Time) na hodnote max. 7
kalendarnych dni

Pre zdkaznika Danfoss udrzat’ priemerny &as oprav na hodnote max. 15 kalendarnych dni

* Pre zakaznika Vodafone udrzat’ priemerny &as oprav na hodnote max. 10 kalendarnych
dni

Lean Manufacturing
* Aktivna spoluprica s oddelenim HR pri vzdelédvani pracovnikov v problematike LEAN
prostrednictvom Lean Academy
® Zmena Struktiry a procesu v oblasti Kaizen improvements — vytvorenie timu
pracovnikov s aktivnym pristupom pomoci pri realizacii zlepseni pracovnikom Eltek
Slovensko

® Dosiahnut’ aroveii 85% uzatvorenych Kaizen improvements v predpokladanom termine
oproti roku 2016




8. Akcie a podiely vo vlastnictve spolo¢nosti

Spolo¢nost’ nevlastni vlastné podiely, ani akcie alebo podiely v inych majetkovo
spriaznenych nezavislych spolo&nostiach.

9. Existencia organizaénej zlozky v zahraniéi

Spolo¢nost’ nema organizaéni zlozku v zahraniéi.
10. Vyskum, vyvoj a rozvojova Einnost’

Néklady na vyvoj a vyskum st refakturované na korporaciu a &iastka v roku 2016 tvorila
1407 477 EUR.

11. Rozdelenie zisku za beny rok 2016

Ku dilu zostavenia vyrognej spravy Statutdrny organ zatial’ nenavrhol rozdelenie zisku za
rok 2016.

12. Udalosti po siivahovom dni

Spolo¢nost’ oznamila v septembri 2016 svoj plan relokovat’ vyrobu v plnom rozsahu do
Dubnice nad Vahom v priebehu roka 2017. Vedenie Spolo€nosti planuje podporit’
zamenstancov, aby pokragovali v préci aj po relokécii. Nakol'ko nebol k 31. decembru
2016 oznimeny detailny plan relokacie zamestnancov vritane podmienok, Spoloénost’
nedftovala orezerve na reftrukturaliziciu a suvisiace naklady v tejto zavierke.
V suvislosti s relokdciou Spolo¢nosti doslo k zmene materskej spoloénosti, pricom
povodna materska spolonost ELTEK AS so sidlom Graterudveien 8, Drammen 3036,
Norsko v januari 2017 predala svoj 100% podiel spoloénosti Delta Electronics
(Netherladns) B.V. so sidlom Zandsteen 15, Hoofddorp 2132 MZ, Holandské kral'ovstvo.

14.Rizika a neistoty ktoré vplyvaji na spolo¢nost’

Spolo¢nost’ planuje presun vyrobného zivodu do Dubnice nad Vihom v roku 2017.
DéleZitou castou transferu je obsadif pracovné pozicie nacas, aby nebola ohrozena
prevadzka a dodavky k zakaznikovi. Spolo¢nost’ pripravila akény plan zamestnania na
Jednotlivé pozicie pre potreby transferu.
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