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ZTS TEES VOS, a.s.
Kréginy 3
036 57 Martin

1.Zakladné informacie o spolo¢nosti

Nazov : ZTS TEES VOS ,a.s.
1CO: 36372293
IC DPH: SK2020118397

Akciova spoloGnost’ bola zaloZend zakladatel'skou listinou dfia 9.6.1997,do obchodného
registra  bola zapisand 20.6.1997.Vznikla ako dcérska spoloénost ZTS TEES, a.s.
s vyélenenym predmetom podnikania.

Sidlo : Kraéiny 3,036 57 Martin
ZTS TEES VOS, a.s. lez{ v priemyselnej &asti mesta Martin, v Zilinskom kraji. Cez Martin
prechddza hlavny / severny / cestny a Zelezni¢ny koridor Slovenska medzi Bratislavou

a KosSicami. NajbliZ8ie letiska st v Bratislave a Poprade.

ZTS TEES VOS,a.s. nema organiza¢nu zloZku v zahrani¢i.

Zakladné imanie: 2,017.596 EUR
Pocet akcii: 84 ks
Menovita hodnota akcie: 24.019 EUR
Struktura akcionarov: MEXA ,s.r.0., Martin : 63 akcii

Ing. Peter Hatala, Martin: 21 akcii

V roku 2016 ZTS TEES VOS,a.s. nenadobudla vlastné akcie.
Predmet &innosti:

e obchodna ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti
e sprostredkovanie obchodu
e realizcia generalnych oprav, oprav a udrzby strojov a zariadeni
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* Vyvoj, vyroba jednoudelovych strojov a technickych zariadeni

® opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych technickych zariadeni
zdvihacich

* opravy vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

* opakovand, sériovd vyroba dielcov, vyrobkov, strojov a zariadeni kompletnych
technolog. liniek pre vieobecné a jednotdelové pouZitie

* vyroba strojérenskych stdiastok, kovoobrabacie prace

e vyroba ocelovych konstrukcii

* vyroba iného kovového tovaru, nastrojov a pripravkov

* konStruktérska ¢innost’ v strojarstve

e povrchova ochrana naterom

* meranie geometrickej presnosti obrabacich strojov

* nékladnd cestnd doprava vykondvana cestnymi nakladnymi vozidlami do celkovej
hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla

* prendjom strojov, mechanizmov a zariadeni

e prendjom nehnuteného majetku a vyrobnych priestorov

* servis a poradenskd sluzba v strojarstve

e zamocnictvo

ZTS TEES VOS,a.s. v roku 2016 nevykondvala ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Od détumu zostavenia G&tovnej zavierky po vypracovanie vyrocnej spravy sa neudiali
Ziadne iné vyznamné udalosti,ktoré by uZ neboli popisané touto vyroénou spravou.

4.
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2.Vyrobny program
Vyrobné priestory spolotnosti zaberaji vymeru na ploche 3 600 m2.DalSie roziirenie

vyrobnych priestorov je mozZné zabezpetit' ich vystavbou na prilahlych pozemkoch o vymere
cca 40 000 m2.

Vyrobné priestory sa nachddzaji v samostatnom, uzavretom a stri¥enom aredli. St dostupné
osobnou a kamidénovou dopravou.

Vyrobny program ZTS TEES VOS ,a.s. Martin v minulosti nadviazal na sktisenosti byvalej
organiza¢nej jednotky ,,Generalne opravy ,, a bol zamerany hlavne na realizdciu generalnych
a ucelovych oprdv obrébacich strojov, vyrobu jednougelovych strojov a technickych
zariadeni, kovoobrabacie price, vyrobu strojarenskych sugiastok pre dopravnu techniku,
opakovanu sériovli vyrobu dielcov, vyrobkov do technologickych liniek a zabezpe&ovanie
roznych préac priemyselnej povahy.

Vroku 2009 sa stala hlavnym predmetom podnikania vyroba a doddvanie montovanych

zostav podl'a dokumentécie zdkaznika ,vyroba zvarencov a oblast’ poskytovania sluzieb.
IWwWw.zts-vos.sk/.

1. Vyroba a doddvanie montovanych zostiv

Vyroba adodédvanie montovanych zostdv sa stala hlavnym predmetom podnikania ako
logicky désledok vyrazného poklesu po opravach amodernizacii obrabacich strojov
a zariadeni.

2, Vyroba zvarencov a ich opracovanie

Vyroba zvarencov s néslednym opracovanim dielcov pre potreby firiem, ktoré sa zaoberajt
vyrobou zariadeni na recyklaciu plastov a spracovanie druhotnych surovin.

Vyroba bola uskutoénend v tomto sortimente:

> Mlynové skrine v troch velkostiach

> Drvi€e plastov v jedendstich velkostiach v prevedeni opancierované, neopancierované
> Vyroba nédhradnych dielov pre tieto zariadenia

3. Poskytovanie sluZieb

> Vyroba ndhradnych dielov do obrabacich strojov a technickych zariadeni

> Obchodna &innost’

Vyrobny program spolo¢nosti nemal negativny vplyv na Zivotné prostredie. VSetky povinnosti
spojené so Zivotnym prostredim /kolenia zamestnancov o ochrane Fivotného prostredia
vstupné aj periodické,poplatky za vyvoz odpadu,za znegistovanie ovzdusia malym zdrojom
(15 m2 ob&asné natieranie)/ si spolo¢nost’ plnila v plnom rozsahu.

-5-
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3.Sprava predstavenstva o &innosti a.s. za rok 2016

Predstavensvo ZTS TEES VOS, a.s. Martin pracovalo v roku 2016 v zloZeni:

Ing. Peter Hatala- predseda

Ing. Ivan Hornik- podpredseda

Ing. Zuzana Sladekova — &len.

Na zasadnutiach sa riesili hlavne otizky stvisiace s legislativou, zékazkovou népliiou,
pohybom majetku, pefiazi, pracovnikov, operativne ulohy.

K hlavnej problematike patrilo:

-rieSenie finanénej situdcie, pohladavok a zavizkov

-rieSenie zdkazkovej naplne, uzatvaranie obchodnych zmliv, zmlav so Zivnostnikmi, dohdd o
vykonani préce,

-rieSenia vyplécania nadtarifnych zloZiek mzdy u zamestnancov podla hospod. vysledkov a.s.
-rieSenie personalnych otdzok na vyrobnom tseku z hPadiska nedostatku vyrobnych
robotnikov

-rieSenie pracovnych zmluv s pracovnikmi, ktoré boli uzatvorené na dobu ur&ita

-rieSenie reklamdcii a internych nezhdd, hodnotenie vyvoja kvality

-obozndmenie sa s vysledkami pracovnych ciest Ing. Hornika a Ing. Ponistu

-priprava a realizécia certifikaéného auditu spolo¢nosti firmou QS Cert Zvolen

-vyhodnotenie cielov kvality za rok 2015 a schvalenie novych na rok 2016

-schvalenie politiky kvality, poslania spolo&nosti a planu auditov na rok 2016

-vyhodnotenie Koncepcie politiky BOZP, PO, hygieny a Zivotného prostredia za rok 2015
a navrh novej na rok 2016

-vyhodnotenie Planu udrzby a investicif za rok 2015 a navrh Planu udrzby na rok 2016
-vyhodnotenie Planu vzdelavania za rok 2015 a névrh Planu vzdeldvania na rok 2016
-spracovanie vyroénej spravy hospodarenia za rok 2015

-schvélenie Podnikatel’ského planu na rok 2016

-prerokovanie pravidiel pre tvorbu a derpanie Socidlneho fondu v r.2016

-priprava podkladov pre konanie DR a VZ

-realizécia zmeny &lena Dozornej rady

-inventarizdcia majetku a zavizkov
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-uzatvorenie zmldv o reklame s B.0.Z.,5.r.0.,.SK HORNETS, SUNNY Martin, Mokré lopta
Team

-rieSenie pozicie veduceho vyroby—vyberové konanie schvéleny Ing.Matejka Peter,
22.11.2016 néstup, ukondenie pracovného pomeru s Ing.Nachajovou na vlastnd Ziadost’
k 31.12.2016

-schvalenie zmluv a ich realiz4cia na investicie:

opticka siet’ od firmy GAYA

vyrobného planovacieho systému PPS od firmy PELARO s.r.o.

konStrukény software CAD SOLIDWORKS

prerobenie Zeriavovej drahy

kompresor ATLAS COPCO

zvaracie automaty,2 ks

pocitaCovy server

-schvélenie zmluvy s firmou Premier Consulting EU, s.r.0. ,Komarno za Géelom vypracovania
Ziadosti o nendvratny finan&ny prispevok vramci operaéného programu Vyskum
a inovéacie,za G¢elom obstarania dvoch novych horizontiek.

Uvedenym krokom chee spolo&nost’ vyznamne posilnit’ svoje postavenie na trhu,skvalitnit’
arozsirit’ vyrobny program.

Realizécia prinesie so sebou aj nutnost zvySenia poctu horizontkdrov,ale aj zvaradov

VVVYVYVVVY

a montaznych pracovnikov.
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4 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2016

ZTS TEES VOS, a.s. dosiahla v zdafiovacom obdobi 1.2016 hospodarsky vysledok z ¢innosti
pred zdanenim ,zisk vo vyske: 15 439,03 EUR.

Uvedeny hospodarsky vysledok bol za t¢elom zistenia dailovej zdkladne upraveny o polozky
zniZzujice a zvySujuce hospodérsky vysledok.

Polozky zvysujuce hospodarsky vysledok:

-vydavKky na reprezentaciu 270,51 EUR
-socidlne naklady nad limit 720,00 EUR
-spotreba pohonnych hmot nad limit 1 818,10 EUR
-poskytnuté dary 1 000,00 EUR
-tvorba rezerv 2 210,00 EUR
-odpis pohl'adavyk 30,00 EUR
-nenarokovate’na DPH 63,78 EUR
-opravné polozky 1 100,00 EUR
-ostatné 582,47 EUR
-neuhradeny néjom 781,50 EUR
Spolu 8 576,36 EUR

Polozky znizujuce hospodarsky vvsledok:

-uroky od petiaZznych ustavov 21,26 EUR
-pouZité a zruSené rezervy 2 143,46 EUR
-rozdiel v odpisoch 44 647,06 EUR
-zaplatené najomné 792,84 EUR
Spolu 47 604,62 EUR
Daiova zakladia -23 589,23 EUR
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Odpocet datiovej straty 0,00 EUR
Dan splatna 0,00 EUR
Darova licencia 2 880,00 EUR
Datt zrazkova 3,97 EUR
Daii odloZena 8 411,68 EUR
Hospoddrsky vysledok po zdaneni ,zisk 4 143,38 EUR

Predstavenstvo ZTS TEES VOS, a.s. navrhlo zisk spolo¢nosti za rok 2016 v stlade so
stanovami a.s. a par.179 Obchodného zakonnika zi¢tovat’ nasledovne:

-zisk vo voske 4 143,38 EUR zuictovat’ ako nerozdeleny zisk minulych rokov

Valné zhromaZdenie uvedené ziétovanie hospodarskeho vysledku za rok 2016 schvililo.
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S.Prehl’ad ukazovatelov podnikatePského planu za rok 2016 a ich

porovnanie s r.2015,2014

Ulohy ZTS TEES VOS, as. vobdobi r.2016 vychadzali z Podnikatel'ského z4meru
spolo€nosti na rok 2016.

V roku 2015 bola hlavnym predmetom podnikania vyroba a dodavanie montovanych zostav
podl'a dokumentacie zakaznika, vyroba zvarencov a ich opracovanie.

Vysledky dosiahnuté pri plneni iloh Podnikatel'ského planu st nasledovné:

o Vyroba tovaru
Plan 1-12/2016 1 900 000,00 EUR
Skut. 1-12/2016 1 834 479,00 EUR, plnenie 96,5 %
z toho pre zahrani¢ie: 1670 766,00 EUR.
. Realizicia
Plan 1-12/2016 1 900 000,00 EUR
Skut. 1-12/2016 1 836 345,88 EUR, plnenie 92,6 %.

Ukazovatel’ realizacia bol napliovany vyrobou tovaru a odpredajom odpadového materialu .
V roku 2016 bol zrealizovany odpredaj :

-odpadového kovového materidlu za 1 866,88 EUR, t,j. celkovy podiel na realizacii bol 0,1
%, pri€om v ndkladoch bola zii¢tovana zostatkova hodnota predaného materialu 0 EUR.

o Vynosy
Plan 1-12/2016 1 910 000,00 EUR
Skut. 1-12/2016 1 872 709,15 EUR, plnenie 98,0 %.

Ukazovatel’ vynosy bol naplneny odbormi a innostami:

1.prace vyrobnej povahy / odbor 1550 / 138 398,00 EUR
2.vyroba JUS a TZ /odbor 1516/ 1 670 766,00 EUR
3.montazZne,demontaZne prace / odbor 1547 / 25 315,00 EUR
4.predaj materialu 1 866,88 EUR
5.zmena stavu nedok. vyroby 27 119,60 EUR
6.finanéné vynosy 22,69 EUR
7.tvorba a ziiCtovanie zdkazkovej vyroby 9220,98 EUR

-10-




ZTS TEES VOS, a.s.
Kraginy 3
036 57 Martin

. Ndklady
Plan 1-12/2016 1 900 000,00 EUR

Skut. 1-12/2016 1 868 565,77 EUR, &erpanie na 98,3 %.

J Hospodirsky vysledok pred zdanenim

Plan 1-12/2016 10 000,00 EUR
Skut. 1-12/2016 15 439,03 EUR.

Skladba hospodairskeho vysledku pred zdanenim: 15 439,03 EUR
> vysledok hospodarenia z hospodar. &innosti: 18 095,27 EUR
> vysledok hospodarenia z finan. innosti: - 2656,24 EUR
> vysledok z hospodérenia z mimor. &innosti: 0,00 EUR

. Hospoddrsky vysledok po zdaneni:

Plan 1-12/2016 10 000,00 EUR

Skut. 1-12/2016 4 143,38 EUR.

Skladba hospoddrskeho vysledku po zdaneni: 4 143,38 EUR

> hospodarsky vysledok pred zdanenim 15 439,03 EUR

> odloZena dari z prijmu -8411,68 EUR

> splatna dan z prijmu -2 883,97 EUR

o Pldn prdce

Pocet pracovnikov plan ~ 1-12/2016 40
skut.  1-12/2016 39

Mzdové prostriedky plan 1-12/2016 404 000,00 EUR

skut. 1-12/2016 397 222,21 EUR

Priemerny zarobok plan  1-12/2016 842,00 EUR

skut.  1-12/2016 849,00 EUR

Stop stav zamestnancov k 31.12.2016 bol 39 v &leneni:
> 16 vyrobnych robotnikov

> 3 nevyrobnych robotnikov

> 20 technicko hospodérskych pracovnikov.

-11-
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. Investicie
V12016 sme vynaloZili na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného investi¢ného

majetku sumu:
-obstaranie dlhodobého nehm.IM - 22 156,50 EUR

v zloZeni:IS PPS 9 900,00 EUR
konstrukény software CAD SOLIDWORKS 12 256,50 EUR

-obstaranie dlhodobého hmotn.IM - 29 774,80 EUR
v zloZeni:Zeriavova draha 3 342,00 EUR
kompresor ATLAS COPCO 7 825,00 EUR
zvéraci pristroj,2 ks 12 250,00 EUR
opticka siet GAYA 2 695,40 EUR
server 3 662,40 EUR
. Finanény tok

Finan¢né prostriedky boli pouZit¢é na vyS$§ie uvedené investicie,na vyplatu miezd
zamestnancov ,na nakup materialu, energii, zabezpeCenie kooperacie, na uhradu odvodov
voli zdravotnym poistovniam, Gradu prace, socialnej poistovni, dafiovému uradu, na bezni
udrZbu a opravu vyrobnych zariaden.

K 31.12.2016 bol stav naSich zavizkov 241 473 EUR
o kratkodobé zavizky 179 067 EUR
-z toho
» zavizky z obchodného styku 115 172 EUR
» voli zamestnancom 30 674 EUR
> zo social .zabezpecenia 19570 EUR
> dariové 7 388 EUR
» ostatné 6 263 EUR

-12-
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. dlhodobé zavizky 31928 EUR
-z toho
» zavizky zo socidlneho fondu 1156 EUR
> odloZeny daniovy zavizok 24 287 EUR
» ostatné 6 485 EUR
. rezervy 30478 EUR
K 31.12.2016 bol stav naSich pohl'addvok 457 693 EUR
-z toho
> pohladavky z obchodného styku 218 786 EUR
> datiové pohl'adavky 65 337 EUR
> zakazkova vyroba 173 570 EUR
. Zdsoby
Zéasoby plan 1-12/2016 355 000 EUR
skut. 1-12/2016 358 813 EUR

I3lo o z4soby materialu na sklade v hodnote 253 847 EUR, zasoby nedokondenej vyroby 104
597 EUR a preddavky na zasoby 369 EUR.

° Prilohyl,2,3,4

-13-
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Vybrané ekonomické ukazovatele

Pritoha 1

Ukazovatel

r.2014
plan

r.2014
skut.

r.2015
plan

r.2015
skut.

r.2016
plan

r.2016
skut.

Vyroba tovaru

1660 000,00 €

1551 781,00€

1570 000,00 €

1839 063,04 €

1900 000,00 €

1834 479,00 €

Realizacia 1680 000,00€ | 1561 120,00€; 1580000,00€ | 184256544€ | 1900 OOO,QO €| 183634588 €
Vynosy 1680 000,00 € | 1467 591,87 € | 1570 000,00 € | 1844 499,53€ | 1910000,00€ | 1872709,15 €
Naklady 1655 000,00 € | 1541685,93€ | 1550000,00€ | 1782464,87€ | 1900000,00€ | 1868 565,77 €
Hospodar.vysledok 25000,00€ |- 74 094,06 € 20 000,00 € 62 034,66 € 10 000,00 € 4 143,38 €
Pracovnici /stop stav 36/36 34/33 35/36 34/35 40/40 39/39

Mzdové prostriedky 299 340,00 € 32563500 € | 340000,00€ 330 142,61 € 404 000,00 € 397 22221 €
Priemerny zarobok 695,00 € 798,00 € 795,00 € 809,00 € 842,00 € 849,00 €
Zasoby 160 000,00 € 153 564,00 € 180 000,00 € 183 705,00 € 355 000,00 € 358 813,00 €
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Plan tvorby hospoddrskeho vysiedku

Priloha 2

Nazov tétu r.2014 r.2014 r.2015 r.2015 r.2016 r.2016
plan skut plan skut plén skut.

501.12 Jednicovy material 539 000,00 € 358 040,73 € 380 000,00 € 511 211,87 € 440 000,00 € 433 860,00 €
501.3 ReZijny material 58 000,00 € 80 846,85 € 78 000,00 € 70 214,70 € 91 500,00 € 117 522,70 €
501.4 Pohonné hmoty 8 000,00 € 7 596,01 € 8 000,00 € 7 259,16 € 8 000,00 € 7 338,16 €
502.3 Elekiricka energia 45 000,00 € 42 249,73 € 44 000,00 € 38 881,86 € 42 000,00 € 40 114,23 €
502.4 Tepelna energia 55 000,00 € 39 460,79 € 43 000,00 € 49 655,40 € 63 000,00 € 57 137,87 €
504 Predany tovar - € - € - € - € - € - €
511 Opravy a udrzba 40 000,00 € 19 238,83 € 30 000,00 € 24 907,10 € 30 500,00 € 37 519,54 €
512 Cestovné 3 000,00 € 1 673,00 € 1 800,00 € 153581 € 3 000,00 € 1 002,65 €
513 Néklady na reprezentéciu 2 000,00 € 1 102,09 € 1 200,00 € 784,38 € 1.000,00 € 1618,44 €
518.12 Kooperacia 130 000,00 € 132 640,83 € 65 000,00 € 108 565,98 € 95 000,00 € 114 042,98 €
518.82 Ostatné sluzby 140 000,00 € 166 816,20 € 202 000,00 € 294 203,63 € 287 000,00 € 258 303,47 €
521 Mzdy 299 340,00 € 348 199,37 € 364 000,00 € 348 236,61 € 424 000,00 € 416 067,21 €
523 Odmeny élenom org.spol. 13 500,00 € 13 524,55 € 13 500,00 € 13 064,70 € 13 500,00 € 11 944,01 €
524 Zakonné socialne poistenie 105 160,00 € 124 249,66 € 130 000,00 € 124710,89 € 143 000,00 € 146 489,34 €
527.3 Zavodné stravovanie 7 000,00 € 7 539,30 € 9 000,00 € 8 002,42 € 10 000,00 € 9 653,53 €
527.4 Ochranné pomocky 3 000,00 € 4 597,61 € 4 000,00 € 3471,63 € 5 000,00 € 4 363,62 €
527.5 Sociéiny fond 1 500,00 € 1673,12 € 2 500,00 € 1695,76 € 3 500,00 € 2 066,67 €
527.8 Odstupné a odchodné - € 1212,41 € - € L - € - €
528 Ostatné sociélne naklady 500,00 € 2 295,67 € 2 300,00 € 207846 € 2 500,00 € 2 133,58 €
531 Cestna dari 900,00 € 874,24 € 900,00 € 467,85 € 500,00 € 585,48 €
532 Dai z nehnutefnosti 16 100,00 € 16 558,03 € 16 500,00 € 16 558,03 € 16 600,00 € 16 558,03 €
538 Ostatné nepriame dane 1 000,00 € 279462 € 2 500,00 € 129225 € 6 000,00 € 1519,71 €
541 Zostat.cena predaného IM 2 000,00 € - € - € - € 0
542 Predany material 1 000,00 € - € 5 045,00 € - € 0
544 Zakonné pokuty a penéle - € 372,00 € 400,00 € 149,00 € - € - €
545 Ostatné pokuty a penéle - € - € - € - € - € - €
546 Odpis nevymodZitel.pohladavky - € - € - € 409,80 € - € - €
547 Tvorba a z(&tov.oprav.poloZiek k - € .- € - € 1000,00 € 1.405,00 €
548 Ostatné prevadzkové nakl. 13 000,00 € 10 693,16 € 22 000,00 € 11 080,53 € 56 600,00 € 78 574,93 €
551.31 Odpisy NIM - € - € - € - € 2 341,50 €
551.41 Odpisy dlhod.HM 170 000,00 € 148 366,22 € 140 000,00 € 137 694,03 € 146 400,00 € 87 152,33 €
551.43 Odpisy OHIM - € - € - € - € - € - €
5. Tvorba rezerv 21 000,00 € 21 996,67 € - £ 25 200,97 € 8 000,00 € 29 077,82 €
5, Cerpanie rezerv - 21 000,00 € |- 15 008,36 € |- 12 000,00 € 20 730,98 € - € 23 800,97 €
562 Uroky 300,00 € 237,89 € - € - € 400,00 € 565,19 €
563 Kurzové straty - € - € - € - € - € - €
568 Ostatné finan&né naklady 700,00 € |- 486,26 € 1 350,00 € 727,98 € 2 000,00 € 2113,10 €
591 Da z prijmu splatna - € 2 330,97 € 50,00 € 2 895,61 € - € 2 880,00 €
592 Dan z prijmu odloZena - € - € - € 1 760,55 € - € 8 415,65 €

NAKLADY SPOLU 1655 000,00 € 154168593 €] 1555045,00€ 1782464,87€] 1900 000,00€ 1868 565,77 €
601,608 Trby za viastné vyrobky 1 500 000,00 € 1387 120,30 € 1400 000,00 € 1638 281,13 € 1 850 000,00 € 1720 381,99 €
602 Trzby za sluZby 160 000,00 € 164 661,91 € 170 000,00 € 108 820,03 € 50 000,00 € 114 097,33 €
611 Zmena stavu nedok.vyroby - €]- 64 289,05 € - € 46 671,17 € 6 000,00 € 27 119,60 €
624 Aktivacia hmotného IM - € - € - € - € - €
641 TrZby z predaja HIM a NIM 15 000,00 € 5698,17 € - € - € - €
642 Trby z predaja materiaiu 4 600,00 € 3 640,80 € 10 000,00 € 3 502,40 € 4 000,00 € 1 866,88 €
644 Zmluvné pokuty a penale - € - € - € - € - €
648 Ostat.prevadz.vynosy 200,00 € 4 965,92 € 500,00 € 1759,42 € - €
662 Uroky 200,00 € 145,49 € - € 84,67 € 22,69 €
668 Ostatné finan&né vynosy - € - € - € - € - €
688 Zakazkova vyroba z(étovanie - €]~ 58 031,94 € 180,00 € - € - €
688 Zakazkova vyroba tvorba - € 23 680,27 € |- 10 680,00 € 45 380,71 € 9 220,66 €

VYNOSY SPOLU 1680 000,00 € 1467 591,87 €| 1570 000,00 € 1844 499,53 €] 1910 000,00 € 1872708,15 €

HOSPODARSKY VYSLEDOK

25 000,00 €

74 094,06 €

20 000,00 €

62 034,66 €

10 000,00 €

4 143,38 €




ZTS TEES VOS,a.s.
Kradiny 3

038 67 Marlin

Priloha 3

Nazov uétu r.2016 r.2016
plan skutoénost’

501.12 Jednicovy material 440 000,00 € 433 860,00 €
501.3 ReZijny materidl 91 500,00 € 117 522,70 €
501.4 Pcohonné hmoty 8 000,00 € 7 338,16 €
502.3 Elektricka energia 42 000,00 € 40 114,23 €
502.4 Tepelna energia 63 000,00 € 57 137,87 €
511 Opravy a udrzba 30 500,00 € 37 519,54 €
512 Cestovné 3 000,00 € 1 002,65 €
513 Néklady na reprezentéciu 1 000,00 € 1618,44 €
518.12 Kooperdcia 95 000,00 € 114 042,98 €
518.13 Doprava 75 000,00 € 72 301,50 €
518.82 Ostatné sluzby 60 000,00 € 59 262,44 €
518 Zivnostnici 152 000,00 € 126 739,53 €
521.4 Mzdy 404 000,00 € 397 222,21 €
521.3 DOHODY 20 000,00 € 18 845,00 €
523 Odmeny &lenom org.spol. 13 500,00 € 11 944,01 €
524 Zéakonné socialne poistenie 143 000,00 € 146 489,34 €
527.3 Zavodné stravovanie 10 000,00 € 9 653,53 €
527.4 Ochranné pomocky 5 000,00 € 4 363,62 €
527.5 Socidlny fond 3 500,00 € 2 066,67 €
528 Ostatné socidine naklady 2 500,00 € 2 133,58 €
531 Cestna dar 500,00 € 585,48 €
532 Da z nehnutelnosti 16 600,00 € 16 558,03 €
538 Ostatné nepriame dane 6 000,00 € 1 519,71 €
547 Tvorba a zU&tov.oprav.poloziek k poht. 1 000,00 € 1 405,00 €

Ostatné naklady 46 600,00 € 62 500,00 €

Nevyfaktur.dodavky - € 3751,50 €
548 Ostatné prevadzkoveé nakl. 10 000,00 € 12 323,43 €

Odpisy dlhod.NIM - € 2 341,50 €
551.41 Odpisy dlhod.HM 146 400,00 € 87 152,33 €
5. Tvorba rezerv v r.2016 8 000,00 € 29 077,82 €
5. Cerpanie rezerv v r.2016 - € 23 800,97 €
562 Uroky 400,00 € 565,19 €
568 Ostatné finanéné naklady 2 000,00 € 2113,10 €

Dan z prijmu - € 11 295,65 €

NAKLADY 1900 000,00 € 1868 565,77 €
601,606 Tr2by za viastné vyrobky 1850 000,00 € 1720 381,99 €
602 TrZby za sluzby 50 000,00 € 38 188,33 €

Trzby za dopravu - € 75 909,00 €
611,606 Zmena stavu nedok.vyroby 6 000,00 € 27 119,60 €
602,606 Zakazkova vyroba - € 9 220,66 €
648 TrZby z predaja mater.a HIM 4 000,00 € 1 866,88 €
662 Uroky 22,69 €

VYNOSY 1910 000,00 € 1872709,15 €

HOSPOD. VYSLEDOK po zdaneni 10 000,00 € 4 143,38 €




ZTS TEES VOS,ass.
Kraciny 3 Priloha 4
036 57 Martin
Ukazovatel rok 2016 rok 2016
plan skutoénost’

Vyroba tovaru

1900 000,00 €

1758 570,32 €

Realizacia 1 900 000,00 € 1760437,20 €
Vynosy 1910 000,00 € 1872709,15 €
Naklady 1 900 000,00 € 1 868 565,27 €
Hospodéar.vysledok pred zdanenim 10 000,00 € 15 439,03 €
Hospodar.vysledok po zdaneni 10 000,00 € 4 143,88 €
Pracovnici 40,00 € 39
Mzdové prostriedky 404 000,00 € 397 222,21 €
Priemerny zarobok 842,00 € 849,00 €
Stav zasob 355 783,00 € 358 445,19 €




[ o UCTOVNA zAVIERKA — [IINIININNE 1

ué POD podnikatelov v podvojnom uétovnictve

zostavenak 3 1.12.2016

Ciselné udaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaije sa vypliraju palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiariiou, a to Ciernou alebo tmavomodrou farbou.

A4 CDEFGH T JKILMNOPQRSTUVXYXYZ 0123456789

Dariové identifikacné ¢islo Ustovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
2 0 2 0 1 1 8 3 9 7 X riadna X mala Za obdobie o 0 1 2 0 1 6
o - g ©12 2016
36372293 mimoriadna velka

N Bezprostredne d01 2015
SKNACE priebezna predchadzajice
28.29.0 (vyznadisax) | obdobie o 12 2015

PriloZzené sugasti Uctovnej zavierky
X Suvaha (U8 POD1-01) X Vykazziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (U POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

ZTS TEES VOS,akciova spoloé¢nost

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica Cislo
KRACINY 3
psC Obec

03657 MARTIN

Oznadenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spoloénosti

ZAPIS V OR OS V ZILINE,ODDIEL SA,VLO
ZKA ¢€.10029/L

Telefonne Cislo Faxové Cislo

0434211920 0434135646

E-mailova adresa

FURZTS-VOS.SK

Zostavena dna: Schvélena dna: Podpisovy zaznam $tatutarnepio organu udtovnej jednotky
alebo ¢lena $tatutarneho organu Uctovnej jednotky alebo
15 . 03 . 2017 . . 2 0 podpisovy zaz fyzickejosoby, ktora je ictovnou jednotkou:

Zaznamy danového uradu

| Miesto pre evidencné Eislo Odtlagok prezentacénej peciatky dafového Uradu I

MF SR &. 18009/2014 Vytladené z aplikadcie eDANE Strana 1



e |JZPODV14_2 c—
st o : T
g Svaha 2020118397 €0o36372293
Ozna- STRANA AKTIv | Cislo Bezné aétovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice
‘e;‘*’ b "“g““ Brutto - Sast 1 Netto 2 uctovné obdobie
Korekeia - Cast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 50346638 2356633
n02+r33+r74
2678035 2290567
A. NeobeZny majetok | 02 3 8 2 8 1 8 7 1 5 4 2 6 0
03+ 41+r 21
2673927 1191822
Al | Dlhodoby 03 36329 19815
nehmotny majetok)
shcet (r. 04 azr. 10
16514
A.l1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softvér 05 30255 19815
(013) - /073, 091A/
10440
3. | Ocenitelné prava 06
(014) - /074, 091A/
4, | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby 08 6074
nehmotny m%?tgc;k
019, 01X) - )
87X, 091/2/ 6074
6. | Obstaravany 09
dihodoby nehmotny
majetok
(041) - /093/
Poskytnuté
7. | preddavky 10
na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - /098A/
All. | Dlhodoby hmotny | 11 3791858 134445
majetok
iéet (r. 12 aZ
Saoy e 2657413 1191822
All.1. | Pozemky 12 4 5 7 O 0 1 4 5 7 0 0 1
(031) - /092A/
457001
2. | Stavby 13 2271826 601154
(021) - /081, 0924/
167067 2 668734
3 | bt vecia | 14 1030986 52839
s(:bpry hnutefnych
(022)- 1082, 0928/ 978147 42636

MF SR & 18009/2014
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e JZPODv14_3

U& POD 1 - 01

Shvaha

2020118397

036372293

AT —

Ozna-
éenie

a

STRANA AKTIV
b

Cisto
riadku

[+

BezZné uétovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - Sast 2

Netto 3

Pestovatelskeé celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
fazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

8594

8594

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

23451

23451

23451

Poskytnuté
preddavky ha
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravné polozka
k nadobudnutému
majetku

(+1- 097) +/- 098

20

Alll.

Dihodoby finanény
majetok

stcet (r. 22 az

r. 32)

21

AllL1,

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
Gétovnych .
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou Ggastiou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkéach
(062A) - /096 A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

POzicky prepojenym
Ggtovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

PoZicky v ramci
podielovej Gcasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - 1096A/

26

Ostatné pozicky
(0B7A) - I096A/

27

Dihové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finantny
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28

MF SR &. 18009/2014

Strana3 -
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e 1 1nc2020118397

o36372293

(LTI —

a

Ozna-
&enle

STRANA AKTIV
b

Cisto
rladku

c

BeiZné iétovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Bezprostredne predchadzajiice
tétovné obdobie

Korekeia - Cast 2

Netto 3

P&Zicky a ostatny

dlhodoby finanény

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac Jeden rok
0B6A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

29

Uty v bankéch

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dihodoby finandny
majetok

(043) - /1096A/

3

1.

Poskytnhuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - 1095/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+
r.66 +r. 7'

33

1204498

200390

4108

1095209 1

B.lL

Zasoby
suéet {r. 35 az
r. 40)

34

263525

263525

83705

B.l.1.

Material
(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

35

253847

253847

73404

Nedokongena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

9309

9309

7861

Vyrobky
(123)-/194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

369

369

2440

B.L

Dihodobé
pohladavky
stUcet (r. 42 +r. 46
azr 52)

41

B.H.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sudet (r. 43 aZ r. 45)

42

MF SR ¢&. 18009/2014
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e [m2020118307 036372293 NN 1

U& POD 1 - 01

oma- | STRANAAKTIV | Siste Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchédzajice
Senle rladku Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uctovné obdobie

a b c 1
Korekcia - Cast 2 Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a.| ného styku voci 43
prepojenym Ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - [391A/
Pohfadavky z obchodné-
4.b. | ho styku v rémci podielo-1 44
vej tiGasti okrem pohfa-

davok voti prepojenym
agtovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-1391A/
Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

1.c. 45

2. | Cista hodnota 48
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohfadavky | 47
vogi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | v ramci podielovej 48
Gdasti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
U&tovnym jednotkam
(351A) - 1391A/
Pohladavky voéi
spolo¢nikom,

&lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

6. | Pohladavky 50
z derivatovych
operacif
(373A, 376A)

7. | Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A

8. | OdloZena danova 52
pohiadavka
(481A)

Bl | Kratkodobé 53 457693 453585

pohladavky

oo 4108 401317
B.IIL1.| Pohfadavky 54 218786 214678

z obchodného
k
S05et r. 55 a2 r. 57) 4108 220402

Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku voci 55
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/
Pohfadavky z obchodné-
1.b. | ho styku v rémci podislo-| 56
vej icasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
actovnym jednotkam
(311A, 312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/331A/

= MF SR ¢. 18009/2014 Strana 5§ =




[Strq[mez020118397w3se372293| MMM —

U POD 1 - 01

Ozna- STRANA AKTIV | Eisto BeZné (ictovné obdobie Bezprostredne predchéadzajlice
Genlo riadku Brutto - East 1 Netto 2 uétovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
Ostatné pohfadavky

z obchodného styku 57 2 1 8 7 8 6 2 1 4 6 7 8

(311A, 312A, 313A,

314, 315A, 31XA) - 4108 220402

1391A/

2. | Gista hodnota 58 173570 173570

zakazky
(316A)

1.c.

—

38679

3. | Ostatné pohladavky | 59
vodi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 391N

Ostatné pohfadavky
4. | v ramci podielovej 60
ucasti okrem pohfa-
davok voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - I391A/

Pohfadavky voci
spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Darové pohfadavky | 63 65337 65337

a dotacie
(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/ 42236

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operacil
(373A, 376A)

9. | Iné pohladavky 65
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- I31A/

B.V. | Kratkodoby 66 98565 098565

finanény majetok

sticet (1. 67 az r. 70) 00788

Krétkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby financny

2. | majetok bez kratkodobé-| 68 08565 98565

ho finangného majetku
v prepojenych tctov-

ych jednotkdch (251A,
DLA oS, 2675, 99788
25XA) - [291A, 20XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné
podiely

(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

——= MF SR &. 18009/2014 Strana 6 ===
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~ Stvaha DI I€o
o Shane 1162020118397 (1036372293
oma- | STRANAAKTIV | Cislo Be#né uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlice
gonte b e Brutto - ast 1 Netto 2 uctovneé obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né ugty 71 384715 384715
L72+r73
410481
B.V.1. | Peniaze 72 39
(211, 213, 21X) 49 3949
2972
2, | Usty v bankach 73 380 6
(221A, 22X, +/- 261) 7 6 380766
407509
C. | CGasovérozlisenie | 74 1983 1983
suéet (r. 75 azr. 78)
3454
Naklady budtcich
C.1. | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | NéKlady buddcich | 76 1983 1983
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
3454
3. | Prijmy budtcich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4. | Prijmy budtcich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Gonie STRANA PASIV rﬁm Bezné Gétovné obdobie 4 Bezprostredne
a b c predchadzajice uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80 + 1. 101 + 1. 141 79 2356633 2290567
Viastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A 11.90+1.93+1.97 +1.100 80 2115160 2111017
Al | Zakladné imanie sudet(r.82aZr.84) | 81 20175960 2017596
Al1. | Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 20175960 20175960
2. | Zmena zékladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie a4
1 {-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
AJll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AV, | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 93257 93257
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
A1 (G178, 418, 421A, 422) 88 93257 93257
2 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

—— MF SR &, 18009/2014
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U& POD 1 - 01

Stvaha

2020118397

036372293

TR —

Bezprostredne predchadzajiice Gctovné

Qzna- STRANA PASIV Cisto Bezné G&tovné obdobie bdoble
a b c 4 5
AV. ! Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r, 92 90
ANV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocetiovacie rozdiely z precenenia
AVL | ciget (r. 94 az . 96) 93
Oceiovacie rozdiely z precenenia
AV ajetku a zavazkov (+- 414) 94
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | UBastin (+/- 415)
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zlaGeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodéarenia minulych rokov
Avil, | Yeledok ! 97 164 -61870
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 16 4 122214
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -74094
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdo-
AVIIL | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 + 1, 85 + 1. 86 | 100 4 143 62034
+r87+r 90+ 93+r1.97 +1.101+ 1, 141)
Zavazky r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
B. 41136+ 139 +1.140 101 241473 179550
Dlhodobé zavazky
B.l. | suget (r. 103 +. 107 az r. 117) 102 31928 29479
B.I1 Dihodobé zavizky z obchodného styku 103
1 stdet (r. 104 aZ r. 106)
Zavizky z obchodného styku vodi
1.a.} prepojenym Gétovnym jednotkam 104
{321A, 475A, 476A)
Zavizky z obchodného styku v ramei podielo-
1.b.] vej Gasti okrem zavézkov voéi prepojenym | 105
uétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1 Ostatné zavézky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 4T6A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavéazky vodi prepojenym 108
* | aGtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavizky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavizkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavézky (479A, 47XA) | 110 6485 127 48
6. | DInodobé prijaté preddavky (476A) 111
7. | Dihodobé zmenky na tGhradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/256A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 17156 856
10 Iné dihodobé zavazky 15
‘| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
1" Dihodobé zavézky z derivatovych operdgii 116
"1 (373A,377A)
12.| Odlozeny dafiovy zavizok (481A) 117 24287 15875

L= MF SR &. 18009/2014
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U& POD 1 - 01

Savaha

2020118397

036372293

QU —

Bezprostredne predchadzajtice tictovné

(384A)

Ozna- f Gist I~ < .
e STRANA PASIV riadilon Bezné ustovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.ll. | Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.Il. | Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavéazky
BV | siiget (r, 123 +r, 127 az r. 135) 122 179067 124871
Zavizky z obchodného styku
BV Soget (r. 124 az r. 126) 123 1156172 68240
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym
1.a.| uGtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
3254, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b (&asti okrem zavézkov vodi prepojenym 125
U1 Gétovaym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavézky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 478A, 4TXA) 115172 6824 0
2. | Cista hodnota z&kazky (316A) 127
3 Ostatné zavézky vodi prepojenym Uctovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné z&vidzky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavézkov vogi prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavéazky vodi spoloénikom a zdruZeniu (364, 130
* | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky vodi zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 181 30674 24600
7. | Zavazky zo sociaineho poistenia (336A) 132 19570 18432
Dafiové zavéizky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 7388 7162
9 Zavézky z derivatovych operéacif 134
| (B73A, 377A)
Iné zavazky
10.1 (372, 370A, 474A, 475, 479, 47XA) | 15O 6263 6437
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 30478 25200
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 28268 23057
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 2210 2143
Beiné bankové tivery
B.VL | (9214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kréatkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, I-255A) 140
Casové rozlisenie
C. | sucet(r. 142 az . 145) 141
Vydavky buducich obdobf dihodobé
c.1. (383A) 142
9 Vydavky buducich obdobf kratkodobe 143
" 1(383A)
3 Vynosy budcich obdobf dihodobé 144
" 1 (384A)
4. Vynosybuducichbobdobi kratkodobé 145
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Vykaz ziskov a strat

m2020118397Wm36372293

JEEETEL —

Ug POD 2-01
. Skutoénost'
Qzna- Text fieta bezné Gitovns obdobie bezprostredne ;g'gggtg?:zajﬁce Gétovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (ast' uét. tr. 6 poda 01 1862395 1839063
zékona)
Vynosy z hospodarskej é¢innosti spol
| Sloot 03 am 08) ok 02 1872687 1844414
l. Trzby z predaja tovaru {604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
1Il. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 1862395 1839063
Zmeny stavu vnltroorganizaénych zasob
V. 1 (415) (Uctova skupina 61) 06 8424 90
V. | Aktivacia (Utova skupina 62) 07
VI Tri})){kz p(rj?r?aéa g[hhodﬁbér:oér;]ehmo_lnﬁ(ho 08 1 8 6 7 3
. | majetku, dihodobého hmotného majetku a
malerialu (641, 642) y 502
Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti
VI | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 08 1 1759
Naklady na hospodarsku ginnost’ spolu
412+ 13+ni4+n15+1.20+ | 10 185459 1 1780602
21 +r24+r.25+r 26
A Naklady vynaloZené na obstaranie "
" | predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelych dodavok (501, 502, 503)] 2 657382 677223
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (U&tova skupina 51) 14 478739 431397
E. | Osobné naklady (r. 16 aZr. 19) 15 5065860 504331
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 419989 350607
Odmeny &enom organov spoloénosti a
2 druzstva (523) 17 1 1 9 4 4 1 3 0 6 5
Naklady na socialn isteni
3. | (o2 55 528) 18 148196 1258009
4, | Socigine naklady (527, 528) 19 16457 14850
F. | Dane a poplatky ((&tova skupina 53) 20 18663 18318
Odpisy a opravné polozky k dihodobému
G. | nehmotnému majetku a dihodobému 21
hmotnému majeaR(u (r.62‘2+r. 23) 8 9 4 9 3 1 3 7 6 9 4
Odpisy dihodobého nehmotného majetku
G-1. | 4 dihodobého hmotného majetku (551) 22 89493 137694
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (5563)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
| majetku a predaného materialu (541, 542)
L (Ci)_’zr%vné polozky k pohfadavkam (+/-) 25 1 3 7 5
Ostatné naklady na hospodérsku &innost
J. | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 12353 11639
ek Vysledok hospodarenia z hospodérskej 27 1 8 O 9 6 6 3 8 1 2

éinnosti (+/-) (r. 02 -r. 10)
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Vykaz ziskov a strat

m62020118397“1&036372293

(LTI —

(568, 569)

Ug POD 2 - 01
Skutoénost'
Ozna- Cislo s =
senlo Text rindku besné uitovné obdobie bezprostredne p;gggg?:zajuce uétovné
a b c 1 2
« Pridana hodnota (. 03 +r. 04 +r. 05 +
FO6+1.07)-(r 11 #+r. 12+ 113 +r.18) | 2 734698 730533
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
" | 4n314n35+r.39+r42+ .43 +r.44 | 2 22 85
Trzby z predaja cennych papierov a
Vili. podielov (661) 30
IX Vynosy z dihodobého finanéného majetku 31
" | sucet (r. 32 azr. 34)
1X.1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
*"* | od prepojenych tittovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej i&asti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
* | sticet (r. 36 az . 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
-"* | od prepojenych Gi&tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ti¢asti okrem vynosov 37
prepojenych a&tovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finan¢ného 38
' | majetku (666A)
XI. | Vynosové Groky (r. 40 + r. 41) 39 2 1 83
XIA Vynosové troky od prepojenych 40
"' | uétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosoveé Groky (662A) 41 21 83
Xil. | Kurzové zisky (663) 42 1
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej Cinnosti (668) 44
« | Naklady na finan&nd €innost' spolu r. 46
FrAT4r.4B+r. 40 +r.52+47.53+r.54 | 4O 2679 728
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (+/-) (565)
N. | Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49 5065
N1 Nakladové troky pre prepojeng tctovné 50
** 1 jednotky (562A)
2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 565
0. | Kurzové straty (563) 52
Naklady na precenenie cennych papierov a
P naklady na derivatoveé operécie (564, 567) 53 1 2 2 4 1 4 2
Q. Ostatné naklady na finanénd éinnost' 54 8 9 O 5 8 6
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Skutocnost'
Ozna- Sislo Y -
ée:“i‘: Text rindku besné Gitovné obdobie bezprostredne p;;ggg?:zajuce uctovné
a b c 1 2
Vysledok hospodérenia z finanénej - -
** | &innosti (+/-) (r. 29 - . 45) 55 2657 643
" Vysledok hospodarenia za uétovné
- obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 1 5 4 3 9 6 3 1 6 9
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 112960 1135
R.1. | Daii z prijmov splatné (591, 596) 58 2884 2896
2. | Daii z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 8412 -176 1
s Prevod podielov na vysledku hospodéarenia 60
* | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodéarenia za uétovné
w+ | ohdobie po zdaneni (+/-) 61 4143 62034
(r. 56 - r. 57 - 1. 60)
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Uvod

1.1.  Vyhlasenie autorov

Podnikatel'sky plan je duSevnym majetkom spolo&nosti, je vypracovany pre jej internu
potrebu. VSetky udaje si prisne ddverné a akékolvek kopirovanie bez sthlasu Statutarnych
zastupcov spolocnosti je nepripustné.

Podnikatelsky plan vznikol ako spolo&né dielo kftiovych zamestnancov spoloénosti.

Podnikatel'sky plan pre rok 2016 vychadza z dosiahnutych vysledkov podnikania
v predoslych obdobiach. Plan zohfadiuje moznosti na trhu, zamery predstavenstva a vedenia
spoloCnosti a potvrdzuje viziu ZTS TEES VOS, as., byt vyznamnym dodavatefom
montovanych zostav pre vyrobné a obchodné spoloénosti so zameranim na produkty
strojarenskej vyroby.

1.2. Uéel podnikatel'ského planu | |
Podnikatelsky plan bol vypracovany so zamerom definovat rozvoj a hlavné smery
podnikania, stanovit meratelné ciele v jednotlivych oblastiach a vybilancovat potreby zdrojov,

vratane ich finanéného krytia.
Jednotlive Casti planu budi pouzité pri komunikacii v ramci spoloénosti, s obchodnymi
a finanénymi partnermi a s potencialnymi investormi.

2. Vychodiska podnikatel'ského zameru
2.1. Zakladné informacie o spoloénosti

Nazov spolo¢nosti : ZTS TEES VOS, a. s.
1CO: 36 372 293

Okresny sud Zilina,
Oddiel: Sa, Vlozka &islo :10029/L

Sidlo spoloénosti : Kraciny 3, 036 57 Martin
Statutarny zastupca : Ing. Peter Hatala, predseda predstavenstva

Ing. lvan Hornik, podpredseda predstavenstva
Ing. Zuzana Sladekova, ¢len predstavenstva

Kontakt: Telefon: +421 43 4211 911,
Fax: +421 4343 4211 913
e-mail: zts-vos@zts-vos.sk
www. zts-vos.sk

2.2. Struktdara spolocnosti a jej histéria

Spoloénost ZTS TEES VOS, a.s., vznikla 20.06.1997 ako dcérska spoloénost ZTS TEES,
a.s., svyclenenym predmetom podnikania. Po transformacii materskej spolo&nosti, je
v sucasnosti ZTS TEES VOS, a.s. privatna spolo&nost so 100%-nym podielom slovenského
kapitalu na zakladnom imani spolo¢nosti.

2.3. Sidlo a prevadzkové priestory spoloénosti : . S
ZTS TEES VOS, a.s. sidli v priemyselnej &asti mesta Martin. Martin patri do Zilinského
samospravneho kraja. LeZi v Turcianskej kotline na severe Slovenska. Cez Martin prechadza
hlavny (severny) cestny a Zelezniény koridor Slovenska medzi Bratislavou a Kosicami.
Najblizsie letiska st v Ziline a Poprade. Medzinarodné letisko je vo Viedni (250 km).
Vyrobné priestory viastnené spoloénostou zaberaju vymeru na ploche 3 600 m? . Dalsie
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rozsirenie vyrobnych priestorov je mozné zabezpedit' ich vystavbou na prifahlych pozemkoch
o vymere cca 40.000 m>.

Vyrobné priestory sa nachadzaju vsamostathom, uzavretom a stra3enom areali. Su
dostupné osobnou a kamiénovou dopravou.

2.4. Podnikatel'ské aktivity e ;
ZTS TEES VOS v zagiatkoch svojho podnikania nadviazala na skdsenosti byvalej

organizacnej jednotky ,Generalne opravy" strojarskeho koncernu ZTS TEES, a.s. Martin, so

zameranim na opravy a modernizacie obrabacich strojov a zariadent.

Po vyraznom poklese dopytu po opravach a modernizaciach obrabacich strojov a zariadeni sa

toto zameranie stalo ,dopinkovym" a spolognost ZTS TEES VOS v obdobi poslednych desat

rokov prioritne podnika v oblasti vyroby a dodavania montovanych zostav.

Hlavna oblast' podnikania:
> Vyroba a dodavanie montovanych zostav podla dokumentacie dodanej zakaznikom.

Prehl'ad trzieb za obdobie rokov 2013 az 2016 je v niz$ie uvedenej tabulke.

Trzb 2013 | 2014 | 2016 |
™ 1405170 € | 1457155 € | 1747101 € |1834479€

2.4.1. Vyroba a dodavanie montovanych zostav

Pod pojmom ,montované zostavy“, chapeme zvarané komponenty s poZadovanym
mechanickym opracovanim, povrchovou Upravou a dohodnutym rozsahom montaZe, vratane
montaze pneumatickych, hydraulickych a elektronickych prvkov.

Vyroba a dodavanie montovanych zostav sa stalo hlavnym predmetom podnikania
spolocnosti ZTS TEES VOS ako logicky dosledok skutoénosti vyrazného poklesu dopytu po
opravach a modernizaciach obrabacich strojov a zariadeni. Nepopieratelnou konkurenénou
vyhodou sa stala moZnost vyuZitia ziskanych skusenosti pri montazi pneumatickych,
hydraulickych a elektrickych prvkov pri vyrobe montovanych zostav.
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2.5. Najvyznamnej$i zakaznici

Prehfad trzieb 15 najvé&¢Sich zdkaznikov v rokoch 2013 az 2016 je spracovany v nizsie

uvedenej tabuike.

Trzby 2013 Trzby 2014 Triby 2015
Weil 261850€ | LEGIOS Loco ‘ 214434€] SC ASTRA Rail '359640€
ANDRITZ Kusters 259476€ | Ernst Koch 188311€ | ANDRITZ Asselin 214163€
Ernst Koch 191026€ | Weil 158863€ | SEUTHE 202816€
; Weil R
Asselin Thibeau 94221€ § ANDRITZ Kusters 148636€ | Enginnering 168810 €
MACHINTEC 70546€ | Asselin Thibeau 138277€ | ANDRITZ Kusters 114576€
Bielomatik 68774€ | HERBOLD 100154€ | Ernst Koch 148237€
FRIMO 64602€ | FRIMO 98626€ | Rotodecor 123050€
Pohony _44902¢ | Bielomatik 94486€ | HERBOLD 119621€
ROTODECOR 39536€ | ROTODECOR - '88556€ | GSW Schwabe 110117€
SEUTHE 29208€ | SEUTHE - 83990€ | Vyvoj Martin . 43136€
. oy - FRIMO .
Strojarne Prievi 24285€ | Vyvoj Martin - 68807€ | Freilassing 39738€
LG BUY 24250€ | MACHINTEC 52220€ | Machintec Trade 31520€
HERBOLD 122635€ | Pohony 23885¢€ | Bielomatik 24962€
Vyvoj Martin. 22154€ J HAGINGER 16350€ | Legios Loco - 23650€
KPK B 2763€ | Strojarne Prievid 14515¢ | ostatni ' '23065€
Ostatni 189585¢€ | Ostatni 21009€
 SPOLU:| ~1405170€| ~ SPOLU:| 1457155¢€ SPOLU:| 1747101¢
Trzby 2016
SC ASTRA Rail 187100€
ANDRITZ Asselin 376881€
SEUTHE 188791€
Weil Enginnering 208402€
Asselin Kusters 191446€
Ernst Koch - 198045€
Rotodecor | 21266€
Pohony 22965€
GSW Schwabe 106526€
Legios Loco 23650€
Vyvoj Martin 30987€
FRIMO Freilassing 47035€
Machintec Trade 75357¢€
Bielomatik 18237€
KPK 18216€
Ostatni 119575€
~ SPOLU:|  1834479€|
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2.6. Konkurencia ;

Podnikaniu v segmente kooperatnej vyroby, kam modZeme na$e zameranie na vyrobu
a dodavanie montovanych zostav zaradit, sa venuje velka skupina firiem, ktoré boli v minulosti
sucastou strojarenskych koncernov vramci krajin byvalej RVHP. Zistenia z minulosti véak
ukazuju, Ze naSou vyraznou konkurenénou vyhodou je moznost vyuZitia ziskanych skusenosti
pri opravach amodernizaciach strojov azariadeni s pneumatickymi, hydraulickymi
a elektrickymi prvkami  pouZivanych v obrabacich strojoch a zariadeniach, pri vyrobe
montovanych zostav.

Vyraznym priestorom na znizenie vplyvu konkurentného prostredia sa javi moZnost dodavania
montovanych zostav v kombinacii pre zakazkovl a opakovant vyrobu.

2.7. Klucovi manazéri

Peter Hatala, predseda predstavenstva

Dusan Kucian, vykonny riaditel spolo¢nosti

Ivan Hornik, riaditel technicko-obchodného Useku a podpredseda predstavenstva,
Zuzana Sladekova, riaditelka finacného Useku a ¢lenka predstavenstva,

Peter Matejka, vedtci vyrobného Useku

Boris Redecha, veduci Utvaru riadenia kvality

Jakub Ponist, samostatny obchodny referent

Marcela Haratikova, samostatny zasobova¢

2.8. SWOT analyza i b |
Aby boli spravne stanovené vychodiska pre podnikatefsky plan, bola vyuzita metodika SWOT
analyzy.

SWOT analyza poskytuje informaciu o tom, ako vnimaji situaciu spolodnosti kltugovi
zamestnanci vo vazbe k vizii ZTS TEES VOS.

SWOT analyza zachytava stav spolo€nosti a relevantného trhového prostredia k januaru 2017
podia nazoru autora. V stipci ,body" je vyznamnost parametra, ktory bude posudeny v ramci
diskusie s kiuCovymi manazérmi a pracovnikmi v intervale od 0 (nula) do poétu pritomnych
pracovnikov. O8akava sa, Zze budu doplnené dalsie parametre.

e T o he sk,
- Q‘S,",n'e gt:r_anky_,(Streng_ts)“ Bp Y - (Weaknesses) ,Bod‘y” .
ZvySenie vytazZitefnosti stavajucich 44 Nedostatok kvalifikovanej pracovnej 53
technologickych kapacit sily
Dobré vztahy so zakaznikmi 58 Materialové toky - logistika vo vyrobe 46
Spolahlivi dodavatelia 42 Planovanie vo firme 48
Zruéna pracovna sila 40 Stabilita kvality vyrobkov 33
L’j;f;y s bankami, lebo dostupné | g | pviia osobnej motivacie 39
Schopnost operativne riesit nabeh | 45 | b ie terminov dodavok 46
novej vyroby
Tradi&na vyroba v regiéne 16 Pracovné prostredie 43
Kvalita produkcie 50 Kvalita a dl2ka predvyrobnych etap 41
Zaujimavé portfélio zakaznikov 54 Lojalita vykonnych pracovnikov 35
Vyuzitie moznosti existujicej 37
technolégie
Dlzka vyrobného cyklu 39
Uzke zameranie vyroby 35
Informovanost o chode firmy 30
Komunikécia medzi zamestnancami a 25

vedenim
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Zavery z casti analyzy Silnych a Slabych stranok:

Mame kvalitnti produkceiu, dobré vztahy so zaujimavym portfoliom zakaznikov. Tieto st véak
ohrozené hlavne nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, ako aj Groviiou planovania vo firme.
Uvedené ma nasledne hlavne vplyv na pinenie dohodnutych terminov dodavok.

Prilezitosti | o .
~ (Opportunities) | B9y | ”’°Z'°Y (T"’ eats) | Bod
Ziskanie novych obchodnych 51 Silné konkurenéné prostredie 50
partnerskych vztahov
Moznost' ziskania finan¢nych stimulov 51
zo Strukturainych fondov pre inovaciu Navrat recesie 44
technologickych zariaden
Ziskanie $tatnych dotacii na vytvaranie 39 . - . .
novych pracovnych prileZitosti Dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily 53
Nové zakaznicke segmenty Rast ceny materidlov 8
Planovand adrzba aopravy strojov
Rast relevantného trhu 41 a zariadeni 54
Dobra povest' v regione 33 Rast miezd 46
. Clenské krajiny EU s nizSou cenou
Dopravna dostupnost 50 pracovnej sily 52
l{\Jezi;\i/g:;l‘tukvallflkovanych pracovnikov do 50 Technologicka vybavenost 54
. Absencia serivzneho systému
Renomovani zakaznici 43 plénovania vyroby 55
Volny priestor na rozsirenie vyroby 51 Vekova skladba pracovnikov 57
Planovaci IS pre vyrobu 56 Zvy$ujuca cena pracovnej sily 46
. Schopnost operativne rieSit nabeh novej
Aktivny marketing 52 vyroby, lebo technoldgie 46
Spolahlivi dodavatelia 51 Profesijna skladba pracovnikov 53

Zavery z ¢asti analyzy Prilezitosti a Hrozieb:

Dal$i rozvoj firmy v zadefinovanej oblasti podnikania je mozny pri vyuZziti aktivneho marketingu
s cieflom ziskania novych obchodnych partnerov, v realizacii planovacieho informadného
systemu pre vyrobu, inovacii strojného parku aveliminacii hrozieb vyplyvajtcich
z nevyhovujticej vekovej a profesijnej skladby pracovnikov.

SWOT analyza je zakladom pre definovanie stratégie a vytvorenie podnikatelského planu
spoloCnosti. Pri jeho priprave bola snaha ¢o najviac vyuZit' silné stranky spoloénosti a trhové
prileZitosti. Identifikované slabé stranky a ohrozenia budi zohfadnené a podia moznosti
eliminované.

3. Vlastny Podnikatel'sky plan |

Podnikatel'sky plan stanovuje smery rozvoja spolo¢nosti v dalSom obdobi v oblastlach
sortimentu tovaru a vyrobkov,
pristupu k jednotlivym trhom a marketingu,
podnikovych procesov a zamestnanosti
objemov predaja a vyuZivania podnikovych zdrojov v technickych jednotkach i vo
finanénom vyjadreni

e projekcie finanéno — ekonomickych vykazov a ukazovatelov

Tento podnikatelsky plan je aktualizovanou modifikaciou predchadzajicich dokumentov
tohto druhu a dalej rozvija ich mySlienky a definuje podmienky a cesty k dosiahnutiu ciela
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spolo¢nosti ZTS TEES VOS. Podmkatel’sky plan chapeme ako dokument neuzavrety, ktory
bude systematicky doplhany a upravovany na zaklade sledovania vlastnych vysledkov a
monitorovania okolia.

3.1. Misia spoloénosti
sKvalitnou précou vytvédrame spolahllve dlhodobe partnerské vzt’ahy S nasimi
zakaznikmi."

3.2, Vizia spoloénosti ~
Zakaznici: Finalni vyrobcovia aich priami dodavatelia so zameranim na vyrobu strojov
a zariadeni v segmentoch:

Priemyselné stroje a zariadenia
Tazobny priemysel

Obranny priemysel

Energetika

Manipulacia s materidlom
Zabavny priemysel

Partnerstvo: ZTS TEES VOS je stabiiny a spolahlivy partner a je pripraveny flexibilne
reagovat' na poziadavky svojich zakaznikov.
ZTS TEES VOS ma vysoké renomé a dobry obraz nielen u obchodnych
partnerov, ale aj v regiéne.

Produkty: Montované zostavy s priaznivou cenou a primeranou technickou kvalitou, ktora
zodpoveda poziadavkam zakaznika.
Komplexnost' dodavky vyrobkov je postupne zvySovana najma prostrednictvom
logistickych a montaznych sluzieb.

Procesy: Nizke vyrobné naklady a pinenie terminov st dosahované optimalnym vyuZitim
technologickych kapacit a efektivnym planovanim.
Vykonny marketing dokaze identifikovat vhodné prilezitosti na relevantnom trhu
a ziskavat' dostatok zakaziek pre napinenie vyrobnych kapacit a tvorbu zisku.

Riadenie: Pruzné riadenie bez zbytoénych medzi€lankov je orientované na uspokojovanie
poziadaviek zakaznikov a optimalnu tvorbu hodnoty.
Rast hodnoty firmy je dosahovany kombinaciou ziskovych zakaziek a
zvySovania obratu u spokojnych zakaznikov.

Ludske zdroje: Firma podporuje stabilizaciu kvalifikovanych a lojalnych zamestnancov.
Je zabezpedeny permanentny osobny a odborny rast (kluéovych)
zamestnancov.

3.3. Strategické ciele S .

Strategické ciele boli vypracované v sulade s metodlkou Balanced Scorecard (BSC)
Metodika BSC je povazovana odbornou ekonomickou verejnostou za moderni metédu
struktirovaného riadenia komerénych aj nekomerénych organizacii. Pre Géely podnikatelského
planu bola vybrana najma pre jej komplexnost.

Strategické ciele ZTS TEES VOS pokryvaju 4 perspektivy:

Finan¢nu perspektivu

Zakaznicku perspektivu

Perspektivu procesov

Perspektivu ucenia a rastu

Kazda z tychto perspektiv definuje parcialne ciele, ktoré prispejua k splneniu vizie. Pre
kazdu perspektivu boli stanovené kritéria Uspechu a prislusné meradia.
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3.3.1. Finanéna perspektiva
Finanéna perspektiva strategického planu poskytuje odpoved na otazku, ako bude
spoloénost’ postupovat aby boli splnené poziadavky investorov a veritefov spoloénosti.
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Hiavné finanéné ukazovatele pre napinenie cielov finanénej perspektivy su:

1. rast objemu predaja

2. rast zisku

Ciselné vyjadrenie finan&nych cielov je uvedené v nasledujlicich tabufkach:

Ukazovatel’ 2013 -2014 2015 2016 2017

Predaj 1419152 €| 1466494 € | 1750 603 € | 1 836 346 € | 1888600 €

Zisk 120028€ | -74004 € | 62025 € | 4144€ | 56015€
Vykaz ziskov a strat (v EUR)

. Nazovietu | 1Q2017 | 202017 | 302017 | 402017 -I rok 2017
Jednicovy materi4l 84 200 € 105 000 € 97 200 € 106 700 € 393 100 €
Rezijny material 19 500 € 20900 € 21000€ 21500€ | 82900¢€
Pohonné himoty 1500 € 2120€ 1840 € 1940 € 7400 €
Elektrické energia 10500 € 8 900 € 9000 € 11700€ | 40100€
Tepeln4 energia 31500€ 5900°€ 5100 € 21600 € 64100 €
Opravy a tdrsba 9000 € 6 000 € 7.000 € 6 000 € 28000 €
Cestovné 500 € 130 € 150 € 220 € 1000 €
NaKlady na reprezentaciu 140 € 40€ 115€ 1205€ 1500 €
Kooperacia _ 21000 € 18 700 € 21400€ | 19500€ 80600 €
Doprava 20 000 € 20 550 € 17200 € 21250 € 79 000 €
Zivnostnici 44 500 € 49 500 € 50 000 € 50 000 € 194 000 €
Ostatné sluzby 16 500 € 17 100 € 16 000 € 19 200 € 68 800 €
Mzdy 100 500 € 104 100 € 103700 € | 103200€ 411 500 €
Dohody 4300 € 4400 € 5500 € 3800 € 18 000 €
Odmeny &lenom org.spol. 3300 € 3300 € ‘ 3300 € 3-100.€ 13 000 €
Zakonné socidlne poistenie | 36 400 € 39 500 € 40 300 € 46 800 € 163 000 €
Zévodné stravovanie 2120€ 2450 € 2360 € 2490 € 9420€
Ochranné pomacky 420 € 1290 € 920 € 1950 € 4:580:€
Socialny fond 450 € 520 € 540 € 590 € 2100 €
Ostatné socialne naklady 500 € 450 € - 1020€ . 530€ ' 2500€
Cestna dai | - e 585 € 585€
Daf z nehnutefnosti 1655 € 4965 € 4965€ | 4965¢€ 16 550 €
Ostatné nepriame dane 700 € 40€ 30 € 330 € 1100 €
Tvorba zudtov. oprav. L i
poloziek k pohf. 500 € 500 €
Ostatné nakiady € 1500 € 1500 € 1500 € 4 500 €
Ostatné prevadzkové
néklady 5500 € 5 500 € 5500 € 5500 € 22000 €
Odpisy dihodobsho HM 32400 € 44 400 € 44 400 € 44 400 € 165 600 €
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Oroky 100 € 115 € 135 € 150 € 500 €
Rezerva na RD 10 200 € 10 200 € 10 200 € 10 200 € 40800 €
Ostatné finantné néklady _ 190 € 210€ 190 € - 210€ 800 €
Naklady spolu | 457575€ | 477780€ | 470565€ | 511615€ | 1917535¢€ |
Tréby za viastné vyrobky 448000€ | 490000€ | 435000€ | 478000€ | 1851000€
Triby za sluzby 10100 € 6500 € 8000 € 13 000 € 37600 €
Tréby za dopravu 22700 € 19800€ | 18300€ | 22100€ 82900 €
Trzby z predaja'mater. A : : :
HM 130 € 450 € 660 € 760 € 2000 €
_8€ 11€ |  15¢ 16 €  50€
480938€ | 516761€ | 461975€¢ | 513876€ | 19073550€

Hlavnymi predpokladmi pre dosiahnutie uvedenych finanénych ciefov su:
= dosiahnutie planovanych objemov predaja s primeranymi cenami

= zabezpedenie realizacie zakaziek s projektovanym ziskom

= udrzanie vyrobnych, logistickych i rezijnych nakladov pod kontrolou

Opatrenia pre napinenie tychto predpokladov st uvedené v nasledujucich perspektivach.

3.3.2. Zakaznicka perspektiva

Hlavné ciele pre naplnenie zakaznickej perspektivy su:
rast objemu predaja zakaznikom

rast zisku za zakazky a zakaznikov

udrzat, pripadne zlepsit’ spokojnost’ zakaznikov

Lol

Jednym z najhlavnejsich predpokladov pre dosiahnutie finanénych ciefov je zabezpecit
narast trzieb od zakaznikov pri postupnom zlep$ovani ziskovosti zakaziek. Tieto trzby budu v
rozhodujticom rozsahu ziskané od sucasnych zakaznikov.

ZlepSovanie ziskovosti firmy bude podporena najmé tymito opatreniami:

- stanovenie transparentnej a vierohodnej kalkulaénej metodiky na vypocet adresného zisku
za jednotlivé zakazky

- po naplneni vyrobnych kapacit prijimanie vyluéne ziskovych objednavok, okrem
oddvodnenych vynimiek

- zisk kazdej zakazky kalkulovat

- pred prifatim objednéavky (predbeZna kalkulacia)

- pred spustenim vyroby (planové kalkulacia)

- po uzavreti zékazky (vysledné kalkulécia)

- pri identifikovani odchylky od projektovanej ziskovosti vykonat bezodkladné opatrenia

- zvydenie objemu vyroby podpori znizovanie "rézii" a tym i zlepSovanie zisku zakaziek

- investicie do modernizacie a do rozsirovania kapacit spustat az v odévodnenych pripadoch,
ked meratelne zvys$ia zisk zakaziek (metddou Uplnej kalkulacie)

Stabilizacia kvality vyrobkov, zlep$enie plnenia terminov a tiez zniZovanie vyrobnych
nakladov bude podporované najmaé lep$im planovanim a organizaciou vyroby, o €om pojednava
perspektiva procesov.

Plan trzieb po zakaznikoch na rok 2017 je spracovany v nizSie uvedenej tabulke.
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Plan trzieb po zakaznikoch na rok 2017

1Q2017 2Q2017 3Q2017 4Q2017

SEUTHE 50000€ | 50000€ 50000 € 50000 €
Rotodecor 45000 € 45000€ | 45000€ 41000 €
Weil | 50 000 € 50000€ | 53000€ | 50000€
Koch | | 75000€ 68000€ | 65000€ | 70000€
ANDRITZ Kusters 60000 € 45000€ | 40000€ 50 000 €
ANDRITZ Asselin 61000 € 90000€ | 68000€ | 98000€
FRIMO | 25000€¢ | 30000€ | 25000€ 25000 €
GSW 30000€ | 30000€ 30000€ | 30000€
slovensko 40100 € 56 500 € 35000 € 45 000 €
Ostatni zakaznici 20000 € 30000€ 30000€ 30000 €
2 000,00 €

Novi.zdkaznici

_2000,00€ 0 2000,00 €

3.3.3. Perspektiva procesov

Pinenie finanénych a zéakaznickych Cle|0V - rast trzieb a hospodarskeho vysledku budu

podporovat opatrenia na optimalizaciu firemnych procesov, ktoré povedu okrem iného i k
optimalizacii nakladov.

Noahkwh=

Optimalizacia a konsolidacia firemnych procesov bude spocivat najma v:

zlep$enie planovania a organizacie vyroby

zlep$enie vytazenosti vyrobnych kapacit

skratenie predvyrobnych etap

skratenie priebeznych &asov a zleps$enie pinenia terminov dodavok

stabilizacia kvality vyrobkov

modernizécia a v opodstatnenych prlpadoch rozs$irenie technologickych zariadeni
udrzanie - zlepsenle nakladovosti voéi trzbam a objemu vyroby (merané vratane
"vyrobnych rézii" — prostrednictvom uplnych kalkulacii)

Véetky Ulohy v procesnej perspektive musia podporovat plnenie finanénych a zakaznlckych

cielov (rast zisku a trzieb). Tieto tlohy budt v naslednych krokoch detailne rozpracovane, budu
stanovené meradla Uspechu a meratefné ciele.

Modernizécia a rozsirenie technologickych kapacit nie je vtomto podnikatelskom

zohladnené. V pripade jeho potreby bude podnikatelsky plan dopracovany o potrebné
investicie.
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3.3.4. Perspektiva uéenia a rastu — perspektiva potencialov S :
Tato perspektiva zastreSuje najma rozvoj potencialov informaénych systémov a
pracovnikov.
Hiavné ciele pre jej naplnenie su:
stabilizovat’ kfucovych pracovnikov
zvysit' atraktivitu spoloénosti pre zamestnancov
vytvorit’ podmienky pre osobny i odborny rast pracovnikov
zabezpecit' implementaciu a aktivne vyuzivanie informaéného systému
Téma pracovnikov, ich motivacie, lojality a dostupnosti pracovnej sily st uvedené v SWOT
analyze ako slabé stranky i moZnosti ohrozenia ZTS TEES VOS. Preto budl rozpracované
viaceré opatrenia, smerujlice k lepSej motivacii kvalithnych a vykonnych pracovnikov i k rastu ich
osobného i odborného potencialu. Jednym z prirodzenych désledkov bude i narast osobnych
nakladov, ktory v§ak bude vyvazeny zlepSovanim produktivity a rastom pridanej hodnoty firmy.
Najneskér od druhej polovice roku 2017 bude upraveny spésob odmeriovania
zamestnancov v zavislosti od dosahovanych Uspechov v pridelenej agende, pineni technickych
noriem a prispevku k pineniu strategickych cielov spoloénosti.
Priebezne bude implementovany informaény systém tak, aby boli dostupné relevantné
informacie v potrebnom &ase pre vsetkych riadiacich pracovnikov.
Pre dosiahnutie planu trzieb pre rok 2017 je potrebné zabezpeéit' Struktiru pracovnikov
podla tabulky uvedenej nizsie.
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b=

Ukazovatel 1.Q.2017 | 2.Q.2017 3.Q.2017 | 4.Q.2017
Pocéet JR 26 28 29 30
Pocéet RR 3 4 4 4.
Pocéet THP. 20 ; i20 20 207
SPOLU 49 52 48 54

Ziskavanie novych pracovnikov bude realizované najma formou inzercie v lokalnych
periodikach, ktoré su distribuované v Martine, v okoli a v prilahlych regiénoch, aktivhou
spolupracou so spolo¢nostami poskytujucimi personalny leasing, a uzatvaranim ,Zmlav
o technickej pomoci* so SZCO.

3.4. Hlavné rizika a spésob ich eliminécie

Hlavné rizika spinenia planovanych cielov su:
1) Dosiahnutie planovaného rastu trzieb
2) Udrzanie - zlepSenie nakladovosti a ziskovosti zakaziek
3) Zabezpecenie financovanie rozvoja firmy
4) Zabezpecenie — udrzanie kvalitnych zamestnancov
5) Politické a makroekonomické rizika

Moznosti eliminacie rizik a minimalizacie ich dopadov:
1) Dosiahnutie planovaného rastu trzieb

Planovany rast trzieb vychadza z predpokladaného vyvoja  potrieb zakaznikov.
Podporovany bude intenzivnym marketingom. Pokial by sa ho aj nepodarilo naplnit v plnej
vySke, vySka investicii bude tvrdo podliehat vySske obratu a ekonomickym moznostiam
spolo¢nosti.

2) Udrzanie - zlepSenie nakladovosti a ziskovosti zakaziek
Toto riziko bude minimalizované jednak prisnou selekciou prijatych zakaziek, dalej
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kontrolnym kalkulaénym systémom, ktory bude monitorovat' skuto¢nu ziskovost zakaziek.
Fixné naklady budud strazené jednak rozpoétom a tiez uz spominanou investi¢nou politikou
viazanou na objem vyroby.

3) Zabezpecenie financovanie rozvoja firmy
Pre rozvoj spoloénosti budl potrebné dodatoc¢né finanéné zdroje, ako ukazuju prislusné
tabulky. Ich financovanie bude najméa prostrednictvom
- bankového tveru a faktoringu
- leasingu
-z nerozdeleného hospodarskeho vysledku.

4) Zabezpecenie — udrzanie kvalitnych zamestnancov

V perspektive rastu boli uvedené opatrenia na zlep$enie motivacie a stabilizacie kvalitnych
pracovnikov. V podnikatelskom plane sa podéita s adekvatnym narastom osobnych nakladov.
Pokial' by nastali problémy v tejto oblasti, boli by rieSené dal$im narastom miezd a nasledne
osobnych nakladov, avSak zasadne by neovplyvnili finanéné vysledky spolo¢nosti.

5) Politické a makroekonomické rizika

Tato oblast rizik zahfha napr. neofakavané kurzové vykyvy, zhor$enie politickej situacie,
alebo nedostatok a zvySenie ceny vstupnych surovin. Minimalizacia ich dopadu bude rieSena
priebeznym sledovanim tychto vplyvov a v€asnymi reakciami na ne.

4. Zaver - | ‘

Tento podnikatelsky plan riesi rozvoj spoloénosti ZTS TEES VOS, a. s. v roku 2017.

V podnikatelskom zamere je spracovany a vycisleny variant planu a s nim sulvisiace
parametre. Prepolty ukazuju priaznivi prognézu ekonomicko — finanénych ukazovatelov. V
Casti Hlavné rizika a sposob ich eliminacie boli vytipované mozné negativne vplyvy na chod
spolo¢nosti a realne moznosti ich zvladnutia.

Z uvedeného vyplyva realisticka moznost' dosiahnut' prognézovany vyvoj spoloénosti ZTS
TEES VOS, a. s. a dosiahnutia projektovanych ukazovatelov.




