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1. Prihovor k akcionarom

1.1. Prihovor k akcionarom

Rok 2016 bol rokom pokradéujliceho rastu v Slovenske] republike. Upevnili sme si
trhovl poziciu voé&i nagim konkurentom a expandovali sme v rastovom segmente trhu,
ktorym je hard cheese.

Slovensko splnilo svoje ciele tykajlce sa objemu predaja aj zisku. K tomuto
vysledku prispeli vietky znagky. Pokracujlici pokles cien surovin mal pozitivny dopad na
nas hospodarsky vysledok.

Minuly rok sme podstatne navysili vyrobu MBY v michalovskom zavode vdaka
investicii do vyrobnych kapacit a Gspes$ne pokracovali v implementacii projektu BOOST,
ktorého ciefom je optimalizacia vyrobnych nakladov. S uvedenou investiciou suvisi aj
narast pracovnikov v spolo¢nosti.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vydalo dfa 10. 03. 2016
Rozhodnutie podla zakona &. 561/2007 o investi¢nej pomoci o schvaleni investicnej
pomoci viadou SR pre nau spoloénost SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s. v maximaline;
vyske 1 400 tis. €, z toho:

- vo forme dotacie na dlhodoby hmotny majetok v maximalnej vyske 450 tis. €
- vo forme ufavy na dani z prijmu v maximalnej vyske 950 tis. €
na realizaciu investiéného zameru ,Rozsirenie vyrobnej kapacity Mini Babybel”.

Nasa spoloénost v suvislosti s uvedenou investiénou pomocou obstara do 3 rokov

od vydania rozhodnutia nové stroje, pristroje a zariadenia v minimalnej vyske 4 230 tis. €.

Zaroven sme v roku 2016 vytvorili 50 novych pracovnych miest.

1.2. Vyvoj ¢innosti spolo¢nosti v roku 2017

Hoci region este nie je hospodarsky Uplne stabilizovany, aktuélny trend vyvoja
ekonomik (pokles nezamestnanosti, rast inflacie) ndm naznacuje dalSie rastové moznosti.
Sme presved&eni, ze velky vyznam nasich znaciek pre spotrebitefov v regione nam

umozni aj nadalej rast’ v roku 2017.



Snaha o rast naSich klti€ovych znaciek sucasne so stabilizaciou lokalnych znaciek
by mala prispiet k upevneniu nasej pozicie na trhu.

Rok 2017 je pre nasu spoloénost pokra¢ovanim smeru stanoveného v predo$iom
roku:

1. Budeme pokracovat' v obhajobe nasej pozicie na trhu s tavenymi syrmi a ziskavat’
nové podiely na trhu aj v inych rastovych segmentoch.

2. Budeme dalej pokracovat vo vyrobe MBY s ciefom maximalizovat vyuzitie kapacity
vyroby v dalSich rokoch a minimalizovat vyrobu komoditného typu na objem
nevyhnutny pre udrZanie dostupnej mlie€nej suroviny v regiéne.

3. Pracovat na dalSej optimalizacii vyrobnych nakladov s ciefom pritiahnut nové
objemy vyroby vdaka konkurencieschopnosti.

2. Profil spolo¢nosti

2.1. Zakladné udaje o spoloénosti

Nazov a sidlo SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s.
Lastomirska 1, 071 01 Michalovce

Pravna forma Akciova spoloénost

Datum zaloZenia 21.04.1992

Datum vzniku (podla obchodného 01.05.1992

registra)

ICO 31 651 321

2.2. Predmet podnikania spoloénosti

Vyroba konzumného mlieka a mliekarenskych vyrobkov

Vyroba suseného mlieka

Vyroba a odbyt hyg. nezavadnej vody pre kojenecku vyZivu

Vyroba a balenie polotovarov na baze mlie¢nych vyrobkov

Nakup a zvoz surového mlieka

Obchodna &innost - nakup a predaj mlie€nych vyrobkov, vratane viastnych
potravin, napojov, polotovarov, priemyselného a spotrebného tovaru
Maloobchod mimo riadnej predajne v registrovanom predmete
Velkoobchod v registrovanom predmete

Sprostredkovanie obchodu



e Podnikatelské poradenstvo

e Inzinierska €innost

e Maloobchod so zmieSanym tovarom, najma potravinami, mliekom,
mliekarenskymi, pekarenskymi, cukrarenskymi vyrobkami, napojmi, pochutinami,

e Vyroba hotovych krmiv,

e Vyroba hotového krmiva pre hospodarske a domace zvierata,

Praktické vyu€ovanie v profesiach mliekar, chladiar, meranie a reguldcia,

zamocnik,

Vyroba a plnenie nealkoholickych napojov a ovocnych Stiav

Baliace €innosti (plnenie alkoholickych napojov)

Prenajom motorovych vozidiel,

Sluzby jedalni, zavodné stravovanie

2.3. Struktiira akciondrov a ich podiel na zakladnom imani

Nazov Sidlo Podiel na ZI  Percentudlny
v € podiel na ZI
SICOPA S .A. Pariz, Francuzsko 42 419 840 99,88 %

Fyzické a pravnické osoby, kazda

[¢)
s podielom na ZI < 5 % 50 051 0,12 %

Hlasovacie prava akcionarov sa rovnaju ich percentualnemu podielu na
zakladnom imani.

2.4, ZlozZenie organov spoloc¢énosti

Organ Funkcia Meno
Predstavenstvo Predseda Boyan Neytchev (od 9.7.2013)
Clen Rodolphe Boivin (od 9.7.2013)
Clen Robert Schlingensiepen (od 1.6.2015)
Dozorn4 rada Clen Ing. Ladislav Buchlak (od 3.2.20086)
Clen Bruno Gerard Schoch (od 10.9.2013)
Clen Francis Le Cam (od 10.9.2013)
Prokura Boyan Neytchev (od 8.3.2008)

Ing. Martin BurSak (od 30.5.2012)



3. Ekonomicka a finanéna vykonnost’ spolo¢nosti
3.1 Stav majetku a jeho krytie za rok 2016

Stav majetku spoloénosti ku koncu hodnoteného obdobia oproti roku 2015 je

uvedeny v nasledujucej tabulke:

Ukazovatel Stav Stav Rozdiel
(v €) k 31.12.2016 | k 31.12.2015

Spolu majetok 61222605| 58716097 | 2 506 508
Neobezny majetok 27809795 | 27239137 570 658
Vtom:

dlhodoby nehmotny majetok 521 033 830 342 -309 309

dlhodoby hmotny majetok 27276646 | 26 396 679 879 967

dihodoby finanény majetok 12 116 12 116 0
ObezZny majetok 33408376 | 31471892 | 1936484
Z toho:

zasoby 4 929 640 4 553 022 376 618

kratkodobé pohladavky 28 293 101 26 707 673 | 1585428

finanéné Uéty a kratkodoby fin.majetok 185 635 211197 -25 562
Casové rozlienie 4 434 5 (68 -634
Vtom: naklady buducich obdobi 4 434 5068 -634

Stav vlastného imania a zavazkov k 31.12.2016 a k 31.12.2015 je uvedeny

v nasledujucej tabulke:

Ukazovatel Stav Stav Rozdiel
(v €) k 31.12.2016 | k 31.12.2015

Spolu viastné imanie a zavazky 61222605 | 58 716 097 2 506 508
Vlastné imanie 47 814 837 | 46 866 858 947 979
V tom:

zakladné imanie 42 469 891 42 469 891 0

kapitalové fondy - - -

zékonny rezervny fond 2243 199 2 004 495 238 704

vysledok hospodarenia min. rokov 4 042 5432 1390

vysledok hospodarenia za U¢&t. obdobie 3 097 705 2 387 040 710 665
Zavazky 12 204 581 11 028 609 1175972
Z toho:

dlhodobé rezervy 206 451 170 626 35 825

dlhodobé zavazky 1 507 957 1370471 137 486

kratkodobé zavazky 8 606 370 7 766 271 840 099

kratkodobé rezervy 1 883 803 1721 241 162 562
Casové rozlienie 1203 187 820630 382 557
Vtom:

vynosy budtcich obdobi 1203 187 820 630 382 557




Najvyznamnejsi vplyv narastu aktiv a pasiv v roku 2016 sa prejavil v oblasti neobezného
majetku — investicia do rozSirenia vyroby MBY, ktora este pokraduje. Narast strojov
a zariadeni predstavoval 3 147 tis. €. Zarovefi so zvy$enim kapacity produkcie MBY nam
narastli kratkodobé pohladavky o 1.585 tis. € (hlavne vplyvom narastu pohladavky vodgi
materskej spoloCnosti za predané vyrobky). Narast kratkodobych zavazkov je z dévodu
zvysSenia zavazkov z obchodného styku mimo skupiny BEL o sumu 1 316 tis.€. Rozsirenie
vyrobnych kapacit sa odzrkadlilo aj na zvySeni stavu zasob, ktorych hodnota vzrastla v
porovnani s predchadzajicim obdobim o 376 tis. EUR

3.2. Komentar k vysledku hospodarenia za rok 2016

Polozka Rok Rok Rozdiel
(v €) 2016 2015

Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti | 3926217 | 3115 108 811 109
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti -5 996 -6 575 579
Dan z prijmov z beZnej &innosti 822 516 721493 101 023
V tom:

Splatna 690 991 532 762 158 229

OdloZena 131 525 188 731 -57 206
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po
zdaneni 3097705 | 2387040 710 665

Spolo€nost SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s. dosiahla zisk vo vy&ke 3.098 tis. €. Oproti
predchadzajlicemu obdobiu zaznamenala zvy$enie hospodarskeho vysledku o 710 tis. €,

Tento narast bol ovplyvneny nasledujtcimi faktormi:

> Vysledok hospodarenia z hospodarske] ¢innosti dosiahol vysku 3.926 tis. € &o
predstavuje zvySenie oproti roku 2015, kedy dosiahol vysku 3.115 tis. €.
Najvyznamnej$im vplyvom bol pokra&uijuci pokles cien komodit na svetovych trhoch

a takisto rozSirenie vyrobnej kapacity MBY.

e Vysledok hospodarenia zfinanénej &innosti je strata vo vyske -6 tis. € co
predstavuje mierne zlepSenie oproti roku 2015, kedy spolo&nost vykazovala stratu -

7 tis.€.




3.3 Vybrané financéné a nefinanéné ukazovatele

Ukazovatel 2016 2015
Likvidita 1. stupria 0,02 0,03
Likvidita 2. stupnia 3,31 3,47
Likvidita 3. stupria 3,88 4,05
Doba obratu pohladavok z OS 24,38 30,95
Doba obratu zavazkov z OS 36,55 32,05
Doba obratu zasob 23,53 22,35
Rentabilita aktiv 6,40 5,29
Rentabilita viastného imania 6,48 5,09

Financneé ukazovatele su na porovnatelnej trovni s rokom 2015. Doba obratu pohfadavok
klesla z dévodu narastu predaja. Doba obratu zavazkov a zasob naopak narastla vplyvom
zvySenia vyrobnej kapacity MBY.

3.4 Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016

Navrh rozdelenia zisku za rok 2016

Vysledok hospodéarenia min. rokov (zisk) k 31.12.2016 4042 €
Vysledok hospodarenia za r. 2016 po zdaneni 3097 705 €

Navrh na rozdelenie zisku bezného obdobia:
- povinny pridel - Rezervny fond 10% 309771 €
- Gihrada straty minulych obdobi 0€

PouZitie fondov na tGhradu straty min. obdobi
- kapitalovy fond 0€

Hospodarsky vysiedok na prerozdelenie - zisk 2791976 €




O rozdeleni vysledku hospodarenia za G&tovné obdobie 2016 vo vySke 3 097 705 €
rozhodne valné zhromazdenie spolo¢nosti diia 3.5.2017.

Navrh predstavenstva spolognosti je takyto:
- pridel do zakonného rezervného fondu 10% (309 771 €),
- vyplata dividend akcionarom (2787 934 €)

4. Doplnujuce informacie k vyroénej sprave

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uctovného obdobia 2016 a ktoré
by mohli ovplyvnit Gétovnu zavierku za rok 2016 sa nevyskytli.

' neinvestovala do &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, nema zahraniénu
organizaén( zlozku. Spolo&nost nenadobudla vlastné akcie, dodasné listy, obchodné
podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Vroku 2016 naklady na ochranu Zivotného prostredia predstavuju naklady za
znecistovanie ovzdusia a vyuzivanie podzemnych véd vo vySke 6 171 € a naklady na
vyvoz a zneskodnenie odpadu vo vySke 34 859 €.

Spolo¢nost  patri  medzi najvyznamnej$ich  zamestnavatelov v regidone. Stav
zamestnancov 31.12.2016 bol 494.



5. Priloha k vyroénej sprave

Sprava nezavislého auditora o overeni Uctovnej zavierky k 31.12.2016
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom spoloénosti

SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s.
Akciova spoloénost’ so zikladnym imanim
vo vySke 42 469 890,81 EUR
Sidlo spolo¢nosti: Lastomirska 1, 071 01 Michalovce
ICO: 31651321

Sprava z auditu uétovnej zavierky
Nizor

Uskutocnili sme audit prilozenej Gétovne; zavierky spoloénosti SYRAREN BEL SLOVENSKO as.
(dalej len ,,Spoloénost™), ktora obsahuje sivahu zostavent k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strit
za rok konciaci sa k uvedenému ditumu, a poznamky, ktoré obsahuji sihrn vjzaamnjch Gctovnych
zasad a Gctovnfch metdd a d'aliie vysvetlujtce informacie, s vykizanou bilanénou sumou vo vyske
61 222 605 EUR a vysledkom hospodarenia vo vyske 3 097 705 EUR.

Podla nasho nizoru, priloZeni Gétovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situicie
spolo¢nosti

SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s.
Michalovce
k 31. decembru 2016

a vysledku jej hospodairenia za rok kondiaci sa k uvedenému ditumu podla zikona ¢&. 431/2002 Z.z.
o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o Gétovnictve™).

Zdklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskjch §tandardov (International Standards on
Auditing - ISA). Naa zodpovednost’ podFa tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit Uctovnej zivierky. Od Spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zikona &
423/2015 o $tatutirnom audite a o zmene a doplneni zikona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni
neskordich predpisov (dalej len ,,zikon o $tatutirnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre nas audit Uctovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poziadavky
tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedCeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali,
poskytujii dostato¢ny a vhodny ziklad pre n4§ nazor.
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Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu 3a sictovnii zidvierku

Statutarny orgin je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zdkona o Gétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vjznamné nesprivnosti, & u v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zivierky je Statutirny orgin zodpovednj za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoénost tykajicich sa
nepretrzitého pokracovania v éinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibase by mal v dmysle Spoloé¢nost’ zlikvidovat alebo ukondit
jéj Cinnost’, alebo by nemal int realistickti moZnost’ ne¥ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora sa audit sictovnej xdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nesprivnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat® spravu auditora, vritane
nizoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zdrukou toho, e audit vykonany
podfa medzinirodnych auditorskych §tandardov vzdy odhalf vjznamné nesprivnosti, ak také existuju.
Nespravnosti méZu vzniknat’ v désledku podvodu alebo chyby a za viznamné sa povazuja vtedy, ak
by sa dalo odévodnene oéakivat’, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na ziklade tejto GCtovnej zdvierky.

V ramei auditu uskutoéneného podra medzinirodnjch auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovivame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

® Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, & uZ v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoétiujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnute
zakladu pre ni$ nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprivnosti v désledku podvodu je
vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod moéZe zahffiat’ tajnd dohodu,
falsovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlisenie alebo obidenie internej kontroly.

® Oboznamujeme sa s internymi kontrolami televantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

® Hodnotime vhodnost’ poutitjch uctovnjch zisad a Gétovnjch metéd a primeranost’
Uctovnych odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené Statutdrnym
organom.

® Robime ziver otom, & Statutirny orgin vhodne v Gétovnictve pousiva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v éinnosti a na zéklade ziskanych auditorskjch dékazov zaver o
tom, ¢ existuje viznamni neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnost’ami, ktoré by
mohli vjznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrite pokradovat’ v &innosti, Ak
dospejeme k zaveru, ¥¢ vjznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprive
auditora na stvisiace informacie uvedené v Uctovnej zdvierke alebo, ak st tieto informécie
nedostato¢né, modifikovat’ ni§ nizor. Nage zavery vychddzaji z auditorskjch dékazov
ziskanych do ditumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak
mozu sposobit’, Ze Spoloénost’ prestane pokracovat’ v nepretritej innost.

® Hodnotime celkovti prezenticiu, §truktiru a obsah Gétovnej zavierky vritane informécif v nej
uvedenych, ako aj to, & Gftovna zavierka zachytiva uskutoénené transakcie a udalost
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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Sprava k d’aldim poZiadavkim zakonov a inych pravnych predpisov

Spriva k informdcidm, ktoré sa nvddzajsi vo vjrolnej sprive

Statutdrny orgin je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrolnej sprive, zostavenej podla
poziadaviek zikona o Gétovnictve. N4S vyssie uvedeny nazor na Gétovni zavierku sa nevzt’ ahuje na
iné informicie vo vfrocnej sprave.

V stvislost s auditom uctovnej zavierky je nafou zodpovednost’ou oboznimenie sa s informéciami
uvedenymi vo vyrotnej sprive a zvizenie, ¢i tieto informicie nie st vo viznamnom nestlade
s auditovanou tétovnou zivierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Zvizili sme, & vyroéni sprava Spolo¢nosti obsahuje informicie, ktorych uvedenie vysaduje zikon
o0 Uctovnictve.

Na ziklade pric vykonanych poéas auditu uctovnej zdvierky, podFa nasho nazoru:
- informicie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok konéiaci sa k 31. decembru 2016 st
v stlade s G¢tovnou zavierkou za dany rok,
- vyrocnd spriva obsahuje informacie podrla zikona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o tctovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu Gétovnej zavierky, sme povinni uviest’, & sme zistli vyznamné nespravnosti vo vyrocnej
sprave, ktord sme obdrzali pred ditumom vydania tejto sprévy auditora. V tejto stvislost neexistuji
zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

V Bratislave, dnia 31.03.2017

IB Grant Thornton Audit, s.r.o.
Auditorska spoloénost’
Licencia SKAu ¢&. 28
Krizkova 9, 811 04 Bratislava

\

Y

s SNT
Dr. Wilfried Setles\

Ing. Monika Marettova
konatel’ Auditor licencia SKAu & 768

licencia &. 28
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