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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umoziuje v mimoriadne kratkom Case
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlatovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych &innosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZiti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

zmesi pre nehorlavé ucely
zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
zmesi odolné teplotam

olejuvzdorné zmesi

mikroporézne zmesi

zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

Sucasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technologiu na baze vSetkych bezne pouzivanych kauCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s réznou
uzatvaracou silou. Vdaka investicii do lisu pre spracovanie termoplastickych elastomérov
(TPE) sme ziskali nové projekty pre automobilovy sektor.
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Sortiment tvoria:

tesnenia pre automatické pracky
tesnenia pre automobilovy priemysel
obuvnicky program (podpétky, podrazky,
spiky)

Sportové vyrobky (hokejoveé puky.....)
vyrobKky zo zdravotnej gumy

ostatna technicka guma (tvarové kruzky,
priechodky, zatky, narazniky....)

Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, teplovzdusnom kanali alebo v solnom
kupeli. Vytlatované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizaénou alebo PE fdliou, pripadne lepenim. V portfoliu vytlaovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:

kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)
ramy

mikroporézne tesnenia
hadice, obdizniky
profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)
profily s lakovanym povrchom
TPE profily, ramy
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= Wyroéna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2016

Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou kons$trukciou, ktora spolu s modernym strojovym parkom umoziiuje
zabezpecovat pozZiadavky zakaznikov pri:

Nase kapacity umoznuju ponuknut nasledovné sluzby:

konstrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konsStrukcii a vyrobe vytlac¢ovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spajanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov
elektroiskrové rezanie a hibenie
kovoobrabacie, zamocnicke a zvaracskeé prace
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V ramci systému integrovaného manazérstva boli spinené vSetky klu¢ové Meratel'né
ciele stanovené pre rok 2016, ktoré napifali spoloéné poZiadavky noriem I1SO 9001, 14001,
OHSAS 18001, I1SO 50001 a ISO/TS 16949. Z titulu zmeny sortimentnej skladby, narastu
lisovanych a lepenych ramov na segmente vytlaCovanej technickej gumy, zavedenim
100%-nej kontroly narastol pocCet ukolovych zamestnancov, a tym sa aj prekrocili osobné
naklady. Z dovodu vySSieho poctu pracovnych urazov sme nesplnili ukazovatel pocet
pracovnych urazov na 1 milién odpracovanych hodin (AccR) a ukazovatel pocet dni PN za
pracovné urazy na 1 milion odpracovanych hodin (LTR).

Na prelome marca a aprila 2016 bol zrealizovany 1.dozorny audit podla
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 50001:2011 ako aj 1.dozorny
audit podla ISO/TS 16949: 2009. Auditorska certifikacna spolo¢nost 3EC International a.s.
preverovala sulad jednotlivych prvkov SIM nasSej spolo¢nosti s poziadavkami prislusnych
noriem. Vysledok auditu konstatoval sulad nasho systému s poziadavkami noriem.

Dalsie ulohy su zakomponované v Meratelnych ciefoch a v Programe
ZlepSovania spolo¢nosti s ich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolo¢nosti. Hlavnym ciefom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou €innosti celej firmy
zameranej na uc€inné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych ¢innosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spoloCnost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.

@ °

| | &=
CERTIFIKAT (D)

VEGUM a.s.

1S0O 9001:2008
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1.2 Struktira VEGUM a.s. Dolné Vestenice
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= Wyroéna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2016

Vykonny manazment:

= generalny riaditef Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
» riaditel ekonomického useku: Ing. Libusa ZvacCova

= riaditel useku sluZieb: Ing. Jan Struhar

» riaditel useku vyroby: Ing. Peter Vetrak

» riaditel useku obchodu: Ing. FrantiSek Hanzen

1.2.3 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zlozeni:

Predstavenstvo:

predseda: Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
Clen: Prof. Ing. Ivan Hudec

Clen: Ing. Pavel Janega

Dozorna rada:

predseda: Ing. arch. Pavol Jakubec
Slen: Mgr. Milan Siska

Clen: Miroslav Misik

1.2.4 Majetkova ucast

VEGUM a.s. k 31.12.2016 nema majetkovu uc€ast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2015-2016

2.1 Vysledky spolo€nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skuto€nost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2016 2015 16/15
1. trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 36 273 873| 32081862 1131
l.a. |[trZby z predaja do tuzemska € 11 068 426| 8776071 126,1
1.b. |trzby z predaja do zahrani€ia € 25205447 23305791| 108,2
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4326 950 4554078 95,0
1.b.b. |wvoz mimo CR € 20878 497| 18751713 1113
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 34418 102| 29 764 466| 115,6
3. dovoz celkom € 11 571 494| 10140725 114,1
3.a |ztohoCR € 4467721 4829670 92,5
3.b. |ostatné krajiny € 7103 7/73] 5311055| 133,8
4. obchodna bilancia € 13633 953| 13 165066| 103,6
5. zasoby celkom € 4398 857| 4014 289 109,6
6. pridana hodnota € 14673 416| 12886 762 113,9
7. wyroba tovaru (RC) € 36 589 446| 32 163 228| 113,8
8. priemerny prepo€itany poet zamestnancov o0soby 689 620| 111,1
9. priemerny mesacny zarobok € 816 787| 103,7
10. produktivita prace (PP) z VT € 53 105 51876 102,4
11. PP z pridanej hodnoty € 21 297 20 785| 102,5
12. PP z vwnosov € 58 307 62 173 93,8
13. investicie € 3700616 3542828| 104,5
14, wynosy € 40 173 483| 38 547 488| 104,2
15. naklady bez dane z prijmu € 38 136 297| 37 036 370| 103,0
16. vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 2367881 1877906 126,1
17. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -330 695 -366 788 -

18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 2037186( 1511118 1348

Na firemnu ekonomiku mal vplyv rast domacej, eurdpskej a svetovej ekonomiky a tym
aj medziroCny narast trzieb z predaja chemickej vyroby, hlavne z dévodu zvySenia predaja
vrapovych hadic a TVO do pracok pre firmu WHIRLPOOL, tvarovych pripojok do firmy
SAMSUNG, vytladovanych profilov pre firmy SKODA AUTO a Inteva, pukov pre firmu
Sher-Wood Athletics, vyroby zmesi pre dopravné pasy pre firmu Continental Matador Rubber,
vyroby zmesi pre obuvnicky program pre firmu RP Slovakia.

V roku 2016 sme zaznamenali pokles cien vstupov (prirodné kau€uky, zmak¢ovadia,
sadze, elektricka energia, plyn), ¢o viedlo k znizeniu materialovej a energetickej naro¢nosti.
Ceny kaucukov, sadzi a olejov vzrastli v IV. Stvrtroku 2016.

V roku 2016 sme z titulu narastu vyroby a fluktuacie zamestnancov pocitovali
nedostatok pracovnych sil, hlavne lisarov, ¢o nas viedlo k zavedeniu motivaénych zloZiek
mzdy a benefitov. S medziro€nym narastom ukolovych fudi stupli aj osobné naklady.

Vo firme prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu procesov su
realizované opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym usporam, ako aj
usporam v oblasti sluzieb.
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2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla v roku 2016 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 36 274 tis. € (narast oproti roku 2015 o 13,1%). Medzirocne spolo¢nost
zaznamenala 15,6%-ny narast trzieb chemickej vyroby.
Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) v rokoch 2016-2015
dokumentuju nasledovné tabulky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2016 2015 16/15
Trzby z predaja vyrobkov 34 418 102| 29 764 466 115,6
TrZzby za sluzby wyrob.&innosti = praca vo mzde 1816 1783 101,9
Trzby z gumar. vyroby celkom 34 419 918 29 766 249 115,6

Struktura predaja gumérenskej vyroby (vratane prace vo mzde) podla teritérii (v €):

2016 2015 16/15
Trzby z predaja do tuzemska 9758 966 7128970 136,9
Trzby do CR 4294 431| 4 384 083 98,0
Trzby do inych krajin mimo CR 20 366 521| 18 253 196 111,6
Trzby z gumar. vyroby celkom 34 419 918| 29 766 249 115,6

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) v rokoch 2016-2015 (v €)
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graf ¢.2 Predaj gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) podla Statov za rok 2016
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graf €.3 teritorialne Clenenie trzieb chemickej vyroby (vratane prace vo mzde)

ROK 2016 ROK 2015

61,3%

14,7%

BTrzby z predaja do tuzemska
OTrzbydo CR

BTrzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu s 26,4%-nym podielom patri firme WHIRLPOOL
SLOVAKIA. V roku 2016 sme u tejto firmy zaznamenali medziroCny narast dodavok
0 320 tis. €. Pocas roka 2016 spolocnost VEGUM a.s. zvysSila vyrobu pre firmy Continental
Matador, RP Slovakia, Secop, Inteva Products Slovakia, ZF Slovakia. Najvyraznejsi
medziro¢ny pokles dodavok sme zaznamenali u firiem Reisner & Wolff Slovensko, EKOMAC,
PLASTIMAT — H+P, RENOP.

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2016 predstavoval 71,6%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2015 to bol 76,0%-ny podiel.

Podiel trzieb do CR na celkovych trzbach medziroéne klesol o 2,2%. Objem trzieb
chemickej vyroby v roku 2016 do CR bol 4 294 tis. €, &o oproti roku 2015 predstavuje
2,0%-ny pokles. Zaznamenali sme medziro&né zniZenie trzieb u firiem FILSAKOVA EVA,
SOLIDA, BYNAMICS, DENSO MANUFACTURING CZECH. Medziro¢ny objem trzieb
vzrastol u firiem SKODA AUTO, VINAMET, Jifi RIGO, DONALDSON CZECH REPUBLIC,
KERAMET, Wicke CZ.

Podiel exportu mimo CR v roku 2016 bol 59,1% a v roku 2015 bol 61,3%. Objem
trzieb chemickej vyroby do ostatnych krajin v roku 2016 bol 20 367 tis. €, ¢o predstavuje
11,6%-ny medziro€ny narast. K medziro€nému zvySeniu objemu vyroby doslo pre firmy
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BRILLANTEN KLEY, Sher-Wood Athletics Group, SAMSUNG ELECTRONICS POLAND,
TP Blau, Jager Gummi und Kunststoff, Webasto, SCHULZ IMPORT UND EXPORT.
NajvyraznejSi medziroCny prepad trzieb sme zaznamenali u firiem TRELLEBORG
AUTOMOTIVE - prestahovanie zavodu z Madarska do Rumunska, kde si nasli lokalneho
dodavatela, AKI - silnd konkurencia v oblasti tesneni pre potrubné systémy,
Sila Poland — ukoncenie vyrobného programu, Schmitz Cargobull.

S existujucimi zakaznikmi SAMSUNG, Electrolux, SKODA AUTO prebieha
komunikacia o rozSireni vyroby a ohladne ziskania novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavisla na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kauc€uk, sadze...), ktory ovplyvriuje najma situacia na trhu surovin, stav ponuky
a dopytu.

Stav skladu zakladného materialu sa darilo aj v roku 2016 odboru nakupu nadalej
udrzovat na nizkej urovni (aj vdaka konsignacnym skladom), €o priaznivo vplyva aj na
finan¢nu situaciu nasej a.s. Priemerna doba obratky zasob materialu v roku 2016 bola menej
ako 21 dni. V roku 2016 pokraCoval pokles cien prirodnych kau€ukov, zmak&ovadiel, ako aj
sadzi. Dostupnost’ surovin bola dobra a nezaznamenali sme problém so zabezpelenim
surovin z dévodu nedostatku vstupnych materialov. V prvych mesiacoch roka 2016 sme
uzavreli ramcovu zmluvu na tisic ton sadzi, €¢im sme zabezpecili ekonomicky vyhodny nakup
a stabilnu cenu na dlhé Casové obdobie. Vyhodny kontrakt bol uzatvoreny aj na 300 ton
prirodného kaucuku.

V poslednych mesiacoch minulého roka sa situacia na trhu zacala menit a ceny zacali
stupat. Narast bol zaznamenany tak u prirodnych kau€ukov, ako aj u syntetickych, sadzi,
zmakcovadiel. Prudky narast ceny bol zaznamenany aj u zinku.

Odbor nakupu zabezpedil Siroku S$kalu ekvivalentov, ktoré chemici vyskusali
v laboratérnych aj v prevadzkovych podmienkach. Podielali sme sa na plneni poZiadaviek
zakaznikov ziskavanim ekvivalentov surovin na zaklade ich Specifikacii.

V oblasti nahradnych dielov a materialov v8eobecného pouzitia boli poZiadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou Castou vyrobného programu je chemicka vyroba. MedziroCne firma vyrazne
zvySila objem chemickej vyroby na vSetkych segmentoch (VALC, LTG, VTG). U strojarenskej
vyroby sme zaznamenali medziro€ny pokles vyroby. Oproti roku 2015 doslo aj k miernemu
zvySeniu ostatnej vyroby, ¢o dokumentuje nasledovna tabulka.
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Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2016 2015 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 16/15
VALC 4 204 831 11,5%| 2229 177 6,9% 1,886
LTG 14 086 781 38,5%| 13 106 281 40,8% 1,075
VTG 16 680 254 45,6%)| 14 958 494 46,5% 1,115
Chemicka wyroba |34 971 866 95,6%| 30 293 952 94,2% 1,154
osv 1547 878 4,2%| 1819370 5,6% 0,851
hlavna vyroba 36 519 744 99,8% |32 113 322 99,8% 1,137
ostatna wyroba 69 702 0,2% 49 906 0,2% 1,397
spolu a.s. 36 589 446 100,0% 32 163 228| 100,0% 1,138

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.

ROK 2016 ROK 2015

O56% ®02% @ 69%

B 40,8%

BVALC

BLTG

aovTG

gosv

Bostatna vyroba

2.1.4 |Investicie

Podnik v roku 2016 realizoval investicie v objeme 3 701 tis. €. V Strukture investicii
bolo v priemere 93,2% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (95,1% v roku
2015). V roku 2016 sa pokraCovalo s koncentraciou a restrukturalizaciou vyroby, ¢o bolo
spojené hlavne s realizaciou akcii na projektoch modernizacie valcovne (modernizacia
regalového zaklada¢a, modernizacia Stockblendera). Dalej bol zrealizovany retrofit 4 ks
vstrekolisov DESMA, nakup 2 ks vstrekolisov DESMA, vytlaCovacieho stroja Barwell C3, ako
aj 2 ks poloautomatizovanych pracovisk na kontrolu gumovych manziet, novej vytlaovacej
linky PO8 a 4 ks VZV Linde. Na odbore strojarskej vyroby boli vyrobené studené kanaly
k formam, bola modernizovana IT infrastruktura — pocitacova siet. V roku 2016 boli na leasing
nakupené nové terminaly pre zber vyrobnych udajov ako aj osobny automobil.
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graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2016-2015 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v Cleneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2016-2015
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2016 bol 689. Zamestnanost sa
medziro¢ne zvysila o 69 0s0b, t.j. 0 11,1%. V Struktire podla kategdrii bolo zvySenie fixnych
zamestnancov o 8,4% (narast THZ o 11 oséb, zvySenie reZijnych o 8 0sdb) a v kategorii
ukolovych zamestnancov doslo k zvySeniu 0 12,7% (o 50 osdb). Podiel fixnych zamestnancov
k ukolovym medziro¢ne klesol zo 57,8% na 55,5%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2016 dosiahla 32,95% (v roku 2015 to bolo 19,13%)
a ovplyvnila nam hlavne u ukolovych zamestnancov narast neproduktivhych nakladov
t.j. mzdovych (zauc€anie) a materialovych nakladov (zvy$ené percento nepodarkov).

Strana 14



= Wyroéna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2016

graf.C.7 Priemerny prepocCitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2016-2015
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroveni vyroby a postavenia spoloénosti na trhu kladie déraz na Grover zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta, ich dalSie vzdelavanie je prioritou.
Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich dalSiemu
kvalifikatnému rastu.

V roku 2016 bolo vzdelavanie zamerané na:
o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Vzdelavacie aktivity boli zabezpeCované formou seminarov k najaktualnejSim témam,
ktorych cielom bolo poskytnut ucastnikom vyklad najnovSich legislativnych noriem
a pravnych predpisov, atd. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané na vykon povolania
s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti a zrucnosti, aktualizacnu odbornu
pripravu v zmysle prisludnych pravnych predpisov a noriem.

V oblasti systému manazérstva bolo realizované Skolenie Procesny audit podla VDA
6.3 — modul A,BIl, C, dalej SPC I. - spbsobilost’ procesov a strojov a VDA 2.

Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu.

VEGUM a.s. vynalozila na tieto uCely 22 662 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zu€astnilo 652 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolo¢nosti.

VysokoSkolské vzdelanie ma 9,0% a vzdelanie ukonené maturitou ma 38,9%

zamestnancov. Vekovy priemer zamestnancov k 31.12.2015 je 43,7 roka a voci roku 2015 je
pokles o 0,3 roka.
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graf.c.8 Kvalifikacna Struktura zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2016-2015
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2015 - 665, k 31.12.2016 - 699 zamestnancov t.j. narast o 34 osob.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhladom na hospodarske vysledky firmy boli realizované doplnkové formy
odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy (13. a 14. plat, pohybliva zlozka mzdy,
vernostné).

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vyske 419 113 € (t.j. zo
socialneho fondu 56 319 € a z nakladov 362 794 €).
VEGUM a.s. finanéne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, preventivne prehliadky, pitny reZzim, cestovné poc€as vikendov a sviatkov,
dbéchodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu c¢innost, rekreacie, rekondicné pobyty
a dalSie socialne aktivity zamerané hlavne na pracovné, zivotné jubilea a socialne vypomoci.
Dalej spolo¢nost zo socialneho fondu poskytla zamestnancom daréekové poukazky ku driu
matiek a k Vianociam.

2.1.7 Ochrana a tvorba zZivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia bola Cinnost zamerana na plnenie
a uplathovanie novych zakonov v oblasti vod, ovzduSia a v odpadovom hospodarstve
na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu €innost a uplatfovanie novych
poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych véd z MB COV a z kanalizacie neboli v rozpore
s vydanym novym vodohospodarskym rozhodnutim & OUZP/2013/00038, ktoré vydal
ObUZP v Prievidzi na zmenu povolenia na osobitné uZivanie vod zo dfia 25.03.2013. Celkové
rocné mnoZstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v /s vypustanych odpadovych vod

z MB COV boli v stlade s vydanym rozhodnutim.
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Mnozstvo Cerpanych podzemnych vdd bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim.

Tuhé znedistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzdusia
z technoldgie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedo$lo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rok 2016 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpecenie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo vSetkych oblastiach Cinnosti spoloCnosti vplyvajucich
na Zivotné prostredie, ako i uloh vyplyvajucich z ustanoveni legislativy na useku zavaznych
priemyselnych havarii.

Pri zabezpecCovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecné. Zneskodnovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s novym rozhodnutim & OUZP/2013/00665, ktoré vydal OUZP
Prievidza zo dra 18.04.2013.

Bol vydany suhlas na vypustanie véd z povrchového odtoku, rozhodnutim
&. OU-PD-OSZP-2015/020046, ktoré vydal OU Prievidza zo diia 27.10.2015.

V priebehu roka 2016 (v mesiacoch IX-XIl) bola vykonana koordinovana previerka
zamerana na dodrziavanie ustanoveni zakona ¢. 128/2015 Z. z. o prevencii zavaznych
priemyselnych havarii a o zmene a doplneni niektorych zakonov v plathom zneni. Kontrola
bola zamerand na dodrziavanie ustanoveni zakona ¢. 128/2015 Z. z. a kontrolu
vypracovanej bezpecnostnej dokumentacie, za kontrolované obdobie od 01.01.2015 do
ukoncenia kontroly. Kontrola bola ukonéena Zaznamom ¢&. 6922-38764/42/2016/Scha, zo
dria 8.12.2016. Pri kontrole neboli zistené porusenia platnej legislativy na kontrolovanom
useku koordinovanych €innosti.

Rozhodnutim &. 6108-30633/42/2015/Scha, ktoré vydala SIZP Banska Bystrica zo dia
19.10.2015, bol schvaleny ,,Havarijny plan — plan preventivnych opatreni na zamedzenie
vzniku neovladatelného uniku znecistujucich latok do Zivotného prostredia a na postup
v pripade ich uniku, ktory bol vypracovany pre ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o.
Dolné Vestenice.

Priemerny denny prietok z MB COV je povolenim stanoveny na 2,5 I/s, dosiahli sme
priemerny ro€ny prietok na urovni 1,25 I/s. Mnozstvo a kvalita vypustanych odpadovych vod
do povrchového toku Nitrica bolo v stlade s rozhodnutim, ktoré vydal ObUZP v Prievidza pod
&. OUZP/2013/00038 zo dfia 25.03.2013.

2.2 Vyvoj hospodarenia a finanénej situacie
2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2016 a.s. dosiahla vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim
zisk vo vySke 2 037 186 €. Vynosy dosiahli hodnotu 40 173 483 €, ¢o je oproti roku 2015

0 1 625 995 € viac, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro€ne vzrastli
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0 4 192 011 €. V porovnani s rokom 2015 je vysledok hospodarenia pred zdanenim vysSi
0 526 068 € a aj vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti je vysSi 0 489 975 €.

Struktira hospodarskeho vysledku

UKAZOVATEL 2016 2015 Rozdiel
- vysledok hospod. z hospodarskej Cinnosti 2 367 881 1 877 906 489 975
- wsledok hospod. z finanénej Einnosti -330 695 -366 788 36 093
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 2 037 186 1511118 526 068
Dan z prijmov 243 139 195 146 47 993
Vysledok hospodarenia 1794 047 1315972 478 075

Medziro€ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Naroc¢nost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2016 2015 Rozdiel
- na material a energie 52,07 53,49 -1,42
- na sluzby 7,65 6,80 0,85
- na osobné naklady 26,98 26,21 0,77

pozn. vyroba = sucet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro€ne poklesla naro¢nost vyroby na spotrebu materialu a energie (zniZenie cien
energii a materialu v roku 2016, realizacia uspornych opatreni v oblasti materialovych
nakladov — najma nahradou drahSich zmesi lacnejSimi, nahradou drah$ich kaucukov, sadzi,
olejov novymi lacnejSimi surovinami od inych dodavatelov, pouzivanim repro surovin...).
Naro¢nost’ vyroby na sluzby medziroCne stupla (medziro¢ny narast sluzieb bol vysSi ako
medziro¢ny rast vyroby). Medziro€ne sa zvySila mzdova naronost (narast poctu ukolovych
zamestnancov z dbvodu rastu vyroby a zmeny sortimentnej skladby — vzrastol objem
vyrobkov na lisovanie a lepenie ramov, zavedenie 100%-nej kontroly, vysoka fluktuacia
zamestnancov — rast neproduktivnych nakladov).

2.2.2 Financéna situacia

Vyvoj finan¢nej situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a dar z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle platnych uverovych zmlav sme
zrealizovali splatky investiCnych uverov v objeme 921 tis. €.
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graf.&.9 Cerpanie Gverov za roky 2015-2016
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Vplyvom pozitivneho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability
v porovnani s rokom 2015 medziro¢né zlepSenie.

Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % 5,62 4,71 +0,91
vynosov celkom % 5,07 3,92 +1,15
celkového kapitalu % 5,6 4,53 +1,07
vlastného kapitalu % 10,98 8,75 +2,23
Doba obratu z trzieb
zasob dni 43,66 45,05 -1,39
celkového kapitalu dni 361,29] 374,59] -13,30
vlastného kapitalu dni 184,16 193,7 -9,54

Doby obratu sa takisto vyvijali priaznivo a doSlo k ich poklesu.
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UKAZOVATEL M.J. 2016 2015 |Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 0,01 0,01 +0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 0,53 0,49 +0,04
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 0,90 0,88 +0,02
Vlastné imanie/neobezny majetok % 74,06 73,02 +1,04
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel vlastného imania na majetku % 50,97 51,71 -0,74
Celkova zadiZenost majetku % 48,87 48,13 +0,74
Celkova zadiZzenost vlastného imania % 95,87 93,08 +2,79
ZadiZenost vl.imania Gvermi a fin.vypomoc. | % 58,40 52,80 +5,60
Urokova miera z tverov % 2,27%| 2,88%]| -0,61%
e | % | d0as] 01| rozs
Doba navratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 2,69 2,55 +0,15
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 61,53 54,16 +7,37
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 44,66 44,49 +0,17
EBITDA/Majetok spolu % 12,63 12,41 +0,22
EBIT/Majetok spolu % 6,5 5,63 +0,87

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepsili. Nakup novych technol6gii resp. modernizacie
sme financovali z vlastnych aj Gverovych zdrojov, o sa prejavilo vo zvySeni zadiZenosti.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej urokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju zaporné
hodnoty t.j. pri vypocte urokov vychadzame iba z urokovej prirazky (marze) bank. Doba
splatnosti pohladavok z obchodného styku vyrazne stupla z dévodu zvySenia splatnosti pri
fakturaciach kfu€¢ovym odberatelom (skupina Whirlpool), stale je vSak na prijatefnej Urovni
vdaka doslednému riadeniu pohfadavok prostrednictvom kreditného systému a odkupu.
Naopak doba splatnosti zavazkov z obchodného sa zmenila zanedbatelne.

Hodnota majetku firmy sa zvySila oproti roku 2015 o 3 021 670 €, pricom neobezny
majetok vzrastol 0 1 415 535 €, obezny majetok o 1 613 896 € a Casové rozliSenie aktiv kleslo
07761€.

V obeznom majetku doslo k narastu zasob o 384 568 € (z dévodu zvySenia zasob
materialu aj napriek poklesu skladu hotovych vyrobkov v priebehu roka 2016). Financné ucty
klesli o 5 873 €, kratkodoby finanény majetok vzrastol o 89 € a pohladavky sa zvysili
01235112 €.
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graf.&.10 Struktira majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov stuplo vlastné imanie o 1 294 048 €, ked vrastlo
zakladné imanie o 3 185 €, zvysil sa vysledok hospodarenia minulych rokov o 812 788 €
a vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie vzrastol o 478 075 €.

Celkové zavazky su vysSie o 1 721 027 €, priCom rezervy vzrastli o 166 687 €,
kratkodobé a dlhodobé zavazky sa znizili o 169 193 € a bankové uvery stupli
01723533 €.

Casové rozlisenie pasiv je vysSie 0 6 595 €.

graf.¢.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovSetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spo&iva v tom, Ze budica zmena aktualnej urovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté pefazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych urokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v éase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vysSke. Mieru uverového rizika, ktoré na seba VEGUM prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k diznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuiju. Uverové rizika sa tiez giastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohfadavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohladavky su rieSené disponentkami predaja. V pripade neuspesného inkasa su
pohfadavky pravne vymahané. Vedenie spolo¢nosti sa domnieva, Ze vykazované
pohfadavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou Cciastok,
ku ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti podniku plnit svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne

hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uCtovného obdobia k 31.12.2016 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.
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4. HLAUNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2017 VCITANE RIZIK

V roku 2017 odhadujeme, Ze eurdpska a svetova ekonomika bude rast doterajSim
tempom. Do planu pre rok 2017 sme premietli len trzby z vyrobkov, ktorych nabeh do série
zacal do konca roka 2016

V plane roku 2017 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby
= pocitame s 5,9%-nym medziro€nym narastom obratu chemickej vyroby vo fyzickych

jednotkach, ¢o predstavuje cca 2,0 mil. €, nepoCitame s medziro€nym narastom cien
vyrobkov chemickej vyroby

o Naklady

= material chemickej vyroby: v plane je premietnuty 5%-ny narast cien surovin (oproti roku
2016). Tento narast CiastoCne vykompenzujeme uspornymi opatreniami vo vyske
200 tis.€ (optimalizacia receptur zmesi).

= ceny EE a plynu sa vyvijaju priaznivo, v plane 2017 su zahrnuté uspory z titulu nizSich
jednotkovych cien v objeme 150 tis. €

= opravy su naplanované v objeme 961 tis. € (z toho: material na opravy vo vyske 457 tis. €
a externé opravy su v Ciastke 504 tis. €)

= v plane predpokladame medziro¢ny narast osobnych nakladov v objeme cca 512 tis. €,
poCitame so stavom zamestnancov 726 oséb

o Financovanie

= V roku 2017 nadalej po€itame s odkupom pohladavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vySke 1 243 tis. € a splatky leasingov v objeme 390 tis. €.

o Investicie
= V roku 2017 su investicné akcie naplanované v hodnote cca 3 200 tis. €.

= Medzi najvyznamnejSie planované investicie na segmente Valcovna patri rekonstrukcia
zasobnikov a pneudopravy sypkych komponentov ML €. 6, modernizacia pasirovacieho
zariadenia, FL 1, cirkulaény okruh zmak&ovadiel do vyrobne ZB, filtraCné odsavacie
jednotky Herding.

= Na segmente Lisovana technicka guma su priority zamerané na reetrofit vstrekolisu
DESMA ¢. 42, a D 49 horizontalny, modernizacia RS vstrekolisov DESMA
€. 50,51,vstrekolis PanStone, vstrekolisy 400 t — 2 ks.

= Na vytlaCovanej technickej gume je to laminovacie zariadenie, lakovacia kabina
s prisluSenstvom, prestavba obj. 323 na konfekénu vyrobu, spojovaci lis IMG 30
modernizacia pohonov P06 a P04

= Na odbore strojarskej vyroby je to uvedenie do prevadzky laserovej navaracka a CNC
sustruhu

= Ostatné investicie su zamerané na modernizaciu meracich pristrojov QM, modernizaciu
a monitorovanie pocCitacovej siete, kamerovy systém, implementacia IS IFS a investicie
do intralogistiky a manipulacnej techniky
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Vybrané ukazovatele obchodno-finanéného planu na rok 2017 v porovnani s rokom 2016

skutocnost’ | predikcia | index
r.c. ukazovatel mer.jed. 2016 2017 17/16
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb € 36 273 873| 37878 000 104,4
l.a. |[trzby z predaja do tuzemska € 11 068 426| 11 305000{ 102,1
1.b. |trZby z predaja do zahraniCia € 25 205 447| 26 573 000( 105,4
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4326 950 4591000 106,1
1.b.b. |wvoz mimo CR € 20878 497| 21982 000 105,3
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 34 418 102| 36 500 000 106,0
3. zasoby celkom € 4398 857 4630000| 105,3
4. pridana hodnota € 14 673 416| 15274 000| 104,1
5. wyroba tovaru (RC) € 36 589 446| 37 831 000| 103,4
6. priemerny prepocitany poCet zamestnancov osoby 689 726| 105,4
7. produktivita prace (PP) z VT € 53 105 52109| 98,1
8. PP z pridanej hodnoty € 21 297 21 039] 98,8
9. PP z vwynosov € 58 307 58 047 99,6
10. investicie € 3700616 3200000/ 86,5
11, wynosy € 40173 483| 42 142 000| 104,9
12. naklady bez dane z prijmu € 38 136 297| 40038 000| 105,0
13. wysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 2367881 2474000 104,5
14. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -330 695 -370000| -
15. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 2037 186/ 2104000] 103,3
graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
Skutocnost’ 2016 Plan 2017
B vaLo " e
| VTG B VTG
45,2% 44,9%
O LTG O TG
38,3% 39,6%
a ostain;éo/zriby - ?i’(}/{] B ostatné trzby - Si’\/{)
: 1,5%
Skuto&nost’ 2016 Plan 2017
v tis. € % podiel v tis. € % podiel
VALC 4151 11,4% 4500 11,9%
LTG 13 881 38,3% 15000 39,6%
VTG 16 387 45,2% 17 000 44,9%
osv 1218 3,4% 810 2,1%
ostatné trzby 637 1,7% 568 1,5%
trzby spolu 36 274 100,0% 37 878| 100,0%
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graf.¢.13 Rozclenenie trzieb chemickej vyroby podla odvetvi

Dautomobilovy
Bbiela technika
o 0 9,5%
Ochemicky

DOobchod
Estavebny B 6,6%
DOstrojarsky
@spotrebny

Dostatny

B 9,8%

0 14,5%

Skutocnost’ 2016
o0 3,7%

O 25.7%
O 9,4%

B 6,2%

20,0%

0 14,0%

Plan 2017
O 3,4%

B 8,9%

0 27,7%

8 20,8%

0 10,2% 0 9,6%

Roz€lenenie trzieb Skuto&nost’ 2016 Plan 2017
chemickej wroby v tis. € % podiel viis. € | % podiel
automobilovy 8 836 25,7% 10 100 27,7%
biela technika 6 880 20,0% 7582 20,8%
chemicky 3 506 10,2% 3495 9,6%
obchod 4987 14,5% 5114 14,0%
stavebny 2285 6,6% 2 260 6,2%
strojarsky 3274 9,5% 3427 9,4%
spotrebny 3 365 9,8% 3 265 8,9%
ostatny 1287 3, 7% 1257 3,4%
trzby CHV spolu 34 420 100,0% 36 500/ 100,0%

Poznamka: Trzby CHV (trzby za vyrobky + praca vo mzde)

Rizika

pokles obratu chemickej vyroby
rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 158 tis. €)
hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a.s. PRE ROK 2017:

1.

Splnit’ finan¢ny plan na rok 2017, t.j. dosiahnut’ vysledok hospodarenia pred zdanenim
vo vySke 2 104 tis. €, EBIT 2 474 tis. € a EBITDA 4 851 tis. €

Zvladnut zvySeny objem vyroby, zabezpecit dostatok zdrojov: vyrobné zariadenia
a ukolovych zamestnancov

Zahajit' strategické projekty: optimalizacia gumarenskych zmesi, zniZovanie variabilnych
nakladov vyroby TVO, energetické projekty a pripravit sa na zvySenie cien surovin,
zabezpecit materialové uspory vo vyske 200 tis. € a uspory energii 150 tis.€

Zastavit' neprimerany rast osobnych nakladov: pripravit opatrenia veduce k stabilizacii
a k znizovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych zamestnancov; zlepSovanim vyrobnych
procesov, znizovanim poziadaviek na opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie
automatizacie kontroly a outsourcovanie kusovej kontroly

Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS IFS (planovanie predaja, vyroby
a nakupu, vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby)

Zabezpecit financovanie prevadzky a planovanych investicii.
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5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2016

VEGUM a. s. vykazal za rok 2016

zisk pred zdanenim v objeme 2037 186,29 €
Odpocitatefné polozky - 47798,93 €
Celkom zaklad dane z prijmu 1989 387,36 €
Odpocet darnovej straty (1/4 zo suctu r. 2010-2012) - 826451,81€
Zaklad dane pre odvod dane z prijmu 1162 935,55 €
Splatna dan z prijmov:

- dan z urokov (19%) 0,45 €
- dan z prijmov (22%) 255 845,82 €
Splatna dari z prijmov celkom: 255 846,27 €
Odlozena dan z prijmov - 12707,00€
Celkova dan z prijmov pre uétovnictvo 243 139,27 €
Vysledok hospodarenia (zisk) za rok 2016 1794 047,02 €

Vysporiadanie VH:

- dividendy akcionarom 599 994,95 €
- preuctovat na ucet 428 - Nerozdeleny zisk min. rokov 1194 052,07 €
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