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Rok 2016 sa niesol v znameni implementdcie ISO/TS 16 949,
ktord ovplyvnila mnohé oddelenia v spolo¢nosti.

Vybudovali sme Centrum pre vyvoj softwéru poskytujice odborné
sluzby pre ostatné zdvody v skupine. Ku koncu roka 2016 centrum
zamestndvalo 14 novych pracovnikov.

Pokracovalo zaclenenie ndsho zdvodu do globdlnych Struktur
skupiny Danfoss, najmd v oblasti globdlInych sluzieb.

Velky déraz bol kladeny na stabilizdciu a zlepsovanie procesov
ana 5S aktivity ako sucast pldnu smerovaného k Operational
Excellence.

Prdve koncept Operational Excellence spolu so stratégiou Core
and Clear skupiny Danfoss a s biznis stratégiami jednotlivych
oblasti firmy tvorili zdklad tzv. Strategic Roadmap pre slovensky
zdvod na roky 2015-2016.

Prihovor predsedu predstavenstva

Obrat firmy dosiahol v minulom roku hodnotu 85,5 miliénov EUR *, ¢o je o 4,4 % viac ako v roku 2015.
Narast obratu oproti predchadzajucemu roku o 4,7 mil. EUR bol zaznamenany vo vyrobe Medium Power,
hlavne vdaka rastu vyroby motorov LV / KV, ktora bola lokalizovana do Povazskej Bystrice koncom roka 2015.
Mierny pokles vyroby o 1,3 mil. EUR (0 3,7%) bol na vyrobe High Power Closed Circuit (HPC) a bol Ciastocne
spésobeny poklesom predaja servisnych dielov a jednotiek S20 (-0,7 mil. EUR) a Ciasto¢ne objemom predaja
a cenami dielov HPC.

Naopak, mierny narast vyroby o 0,5 mil. EUR (0 2,2%) bol na vyrobe PVG.

V roku 2016 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred urokmi a danami (EBIT) na urovni 8,5% z obratu,
pricom plan bol 8 %.

Pre porovnanie, vysledok v roku 2015 bol na urovni 6,9%. Hlavny dévod narastu EBITu o 1,6 percentualnych
bodov (1,7 mil. EUR) bol odpis budovy a naklady na IT. Pozitivny vplyv na hospodarsky vysledok mali aj
projekty na zvysenie vyrobnej efektivnosti a projekty v oblasti nakupu. Uvedené Uspory pomohli pokryt
vyssie naklady na STl ako v predchddzajucom roku , vy$sie nadcasy, ndklady na nekvalitu, opravné polozky
k zdsobam (hlavne v PAS) a ndklady na zaru¢né opravy.

Rok 2016 bol prvym kompletnym rokom sériovej vyroby motorov LV/KV na Slovensku, ktora zacala
v novembri 2015. Rast obratu tohto produktu medziro¢ne o 2,8 mil. EUR mal pozitivny vplyv na hospodarske
vysledky. U vacsiny ostatnej produkcie sme zaznamenali negativny vplyv poklesu objemu predaja
a produktového sortimentu.

Firma podstatne zvysila rozsah poskytovanych sluZieb v oblasti vyskumu a vyvoja, najma po zalozeni Cen-
tra pre vyvoj softvéru.

* trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb
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Brokerskd spolo¢nost Cushman & Wakefield spolu s dalsimi agentirami pokracovala aj v roku 2016
s marketingovou kampanou na odpredaj dubnickej budovy. Zatial ¢ast budovy prenajimame firme Leoni
Slovakia, ktora poziadala v roku 2016 o rozsirenie prenajatych priestorov o dalSich 1800 m2. Vynos
z prendjmu pomaha kompenzovat naklady na chod budovy.

Firma pocas roku 2016 investovala finan¢né prostriedky a nemalé Usilie do nabehu systému dudlneho
vzdeldvania a do zaciatku spoluprace s univerzitami, s o¢akavanym rozsirenim v roku 2017.

Na rozvoj zamestnancov prostrednictvom externych sSkoleni bolo vynalozenych 154 tis. EUR, ¢o je takmer
dvakrat viac, ako v predchadzajucom roku. Medzi inym néklady boli pouzité na Skolenia suvisiace
s implementéciou TS 16949.

Cast nakladov smerovala aj do roziirenia zamestnaneckych benefitov a aktivit pre zamestnancov.
Napriklad, v septembri bol zorganizovany prvy rocnik podujatia Danfoss Family Day a koncom roka 2016
prebehol projekt Zivotného poistenia pre vsetkych zamestnancov s U¢innostou od januara 2017.

Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 4,9 miliéna EUR, ¢o predstavuje 5,7% z obratu,
pricom v predchadzajucom roku 2015 sme preinvestovali 3,2 miliény EUR, resp. 3,9 % z obratu .

V roku 2016 bol uspesne ukonceny projekt lokalizacie montaze L/K Motorov, s doddvkami pre eurdpsky trh.
Na zabezpeclenie potrebnej kvality sme zrealizovali upgrade montaznej linky S45/1.

Tim HPC investoval do rozsirenia kapacit vyroby podskupin H1 Controls, najma spustenim nového
obrabacieho centra Elha a suvisiacich zariadeni koncom roka 2016.

Vo vyrobe PVG bola uspeSne vybudovana poloautomatickd montazna linka solenoidovych ventilov
pre elektronické riadiace jednotky PVE série 7.

Okrem vyrobnej oblasti smerovali investicie v roku 2016 aj do infrastruktury, kde sme preinvestovali takmer
1,5 mil. EUR (tj. az 30% celkovych investicii), najma na novu ventildciu v priestoroch haly A a B.
Verime, Ze tato investicia prinesie ocakdvané zlepSenie pracovného prostredia a tiez Cistoty dielov.

Cisty pracovny kapital (NWC), ktory predstavuju zasoby, externé zavazky a externé pohladavky, dosiahol
v roku 2016 priemernu Uroven -3,8% z obratu, ¢o je lepSie ako -2,6% v predchadzajucom roku.

Plan pre rok 2017 je vySkou obratu o 2,2 mil. EUR (resp. 2,5%) nad urovnou roku 2016 a EBIT je planovany
vo vySke 9,0 %. Popri raste vyrobnych kapacit pre nové projekty planujeme zohladnit nové technolégie,
uroven digitalizdcie a investovat aj do oblasti, zlepSenia logistickych tokov a do ergonomického konceptu.

V oktébri 2016 sa tim EUSC (EU Service Center), spolo¢ne s viacerymi pracovnikmi z oblasti financii,
nepriameho nakupu a spravy nehnutelnosti stal sucastou organizacie Global Services. Zacala sa rozvijat
nova spolupraca v oblasti globélnych sluZieb, s cielom dal3ej synergie procesov v rdmci skupiny.

Rok 2016 bol pre spolocnost tspesnym rokom, nielen po financnej strdnke. Bol to rok zlepSovania v mnohych
oblastiach (bezpecnost, kvalita, spolahlivost doddvok, vykonnost organizdcie) v snahe o dosiahnutie
prevddzkovej vynimocnosti zaloZenej na najlepsom nastaveni ndkladov a pilierov nasej vizie.

Jaroslav Sedivy
predseda predstavenstva
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ISO/TS 16 949

Implementacia ISO/TS povysila nas systém riadenia kvality

Projekt Implementdcie poziadaviek ISO/TS 16949 patril v roku 2016 medzi hlavné priority
obchodného segmentu Danfoss Power Solutions, a samozrejme, pred touto vyzvou sme stdli
aj my v zdvode v Povazskej Bystrici. Dokument ,Potvrdenie zhody s poziadavkami ISO/TS”
sme obdrzali 14. decembra 2016.

ISO/TS 16949 je odborova norma automobilového priemyslu - technickd $pecifikacia, ktora zjednocuje celosveto-
vé poziadavky na systémy riadenia kvality v tomto odvetvi. Jedna sa o rozsirenie normy I1SO 9001, podla ktorej bol
systém riadenia kvality v naSom zavode certifikovany uz od roku 1995. Proces auditovania kvality teda nebol pre
nas ni¢im novym.

Preco sa teda spolo¢nost Danfoss pustila do boja s plnenim naro¢nych poziadaviek kladenych na automobilo-
vych dodavatelov? Norma ISO/ TS 16949 je vyrazne zdkaznicky orientovand, pretoZe vyzaduje poznanie
a pochopenie $pecifickych poziadaviek zékaznikov a angazovanost vrcholového vedenia na riadeni organizacie
na vietkych urovniach.

Uz dlhSiu dobu a pri réznych prilezitostiach, Ci su to zdkaznicke audity, rieSenia reklamacie alebo obchodné
jednania so zakaznikmi, prejavovali nasi zakaznici vy$$iu mieru naro¢nosti na to CO im predavame (zvy3ovanie
narokov na kvalitu vyrobkov), ale aj na to, AKO nase vyrobky vyrdbame.
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Pri tvorbe nového systému boli popisované vsetky ¢innosti a procesy v organizacii, <o umoznilo lepsie porozu-
miet procesom a priradit k nim zodpovedné osoby, nastavit ukazovatele a hodnotit vykonnost. Zlepsovanie je
teraz zabudované do planovania kvality, ¢im sa zabezpeci celkové zlepsenie organizicie ako celku.

Norma 1SO/TS16949, podobne ako ostatné technické normy, definuje ,nepodkrocitelny” standard a vyzaduje

ndaslednu certifikdciu systému riadenia zavedeného v organizacii.

Implementécia ISO/TS 16949 ndm prinesie mnozstvo vyhod:

« moznost dodavat vyrobky a poskytovat sluzby aj najndrocnejsim zakaznikom,

« moznost ziskat novych zékaznikov alebo nové projekty,
« prevenciu chyb,
« zniZovanie variability a strat v dodévatelskom retazci,

« identifikaciu, riadenie a neustale zlepsovanie procesov,

« uplathovanie modernych metdéd a nastrojov pre riadenie organizécie a kvality poskytovanych sluzieb

a produktov,

« garanciu stability vyrobného procesu a tym aj stabilnu a vysoku kvalitu poskytovanych sluZieb a produktov,

« samoregulujuci systém reagujuci pruzne na zmeny poziadaviek zakaznikov, legislativnych poziadaviek

organizacie,

« aj zmien vo vnutri ako aj zvysenie doveryhodnosti a ziskanie konkuren¢nej vyhody.

Segmenty skupiny Danfoss - Cooling, Drives a Heating, uz takymto projektom presli skor. Teraz prisiel rad na nas
v Power Solutions. Procesy boli na urovni skupiny pomenované, rozdelené do logickych skupin a popisané.
Jednalo sa o 33 hlavnych procesov oznacenych ako ,Workstreamy”. Sucastou procesu implementdcie bolo
mnozstvo tréningov, ako aj zavedenie nového systému internych auditov a vykonanie viacero pred-auditov
s cielom zistit stupen pripravenosti zavodu na certifikacny audit v zavere roka 2016.

Nezacinali sme od nuly. Mnohé prvky z poziadaviek ISO/TS sme v praxi uz mali zavedené. Napriek tomu bolo
potrebné zvlddnut v pomerne kradtkom case velké mnozstvo prace, zapojeny bol takmer kazdy zamestnanec.
Potrebovali sme vela energie, vzdjomnej spolupréace, dévery, odvahy a spravnych rozhodnuti. Vysledok v3ak stal
za to a po Uspesnom zvladnuti implementacie sme potvrdili, ze sme zdvod svetovej triedy a pre nasich
zadkaznikov ten najspolahlivejsi obchodny partner.

Dna 12. janudra 2017 sa vsetci
pracovnici zapojeni do procesu
implementacie normy ISO/TS
zGcastnili  na  slavnostnych
ranajkach. Za vedenie povazsko-
bystrického zdvodu sa za mimo-
riadne  nasadenie  vietkym
podakoval generalny riaditel,
Jaroslav  Sedivy. Za vedenie
segmentu Danfoss Power Solu-
tions, ako aj tim vedenia divizie
Hydrostatics, predniesol dakov-
nu re¢ prezident divizie Hydros-
tatics, Thomas Kaiser.
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Zameranie na komunity

Venujeme sa nasim zamestnancom a je nas viac vidiet

V roku 2016 sa spolocnosti Danfoss Power Solutions a.s. podarilo zaviest dve nové firemné tradicie -
Ranajky osldavencov a Danfoss Family Day. Okrem toho sme sa viac zamerali aj na propagdciu
spolocnosti v regione, najma v suvislosti so spoluprdcou so skolami a zviditelnenim spolo¢nosti ako
silného zamestndvatela.

Ranajky s oslavencami

Ranajky s oslavencami sa konaju vzdy
v pondelok, v ¢ase od 7:30 do 8:00
a su na ne pozyvani kolegovia, ktori
maju v danom tyzdni narodeniny
(nielen okruhle). Je to prilezitost
na chvilu sa zastavit, stretnut, poroz-
pravat, lepsie sa spoznat s kolegami
z inych oddeleni. Na Ranajkach je vzdy
zastupené vedenie spoloc¢nosti a témy
debaty byvaju rézne. Neformdlne,
v rdmci ktorych sa preberaju zaujima-
vosti a pribehy zo siukromného Zivota,
ale aj tie pracovné, kedZze je tu
moznost prediskutovat s vedenim to,
¢o zamestnancov trapi, alebo kde
vidia moznosti na zlepsenie.

8 ‘ Vyrocna sprava 2016



Danfoss Family Day

Myslienka zorganizovat podujatie Danfoss
Family Day (Den rodiny pod hlavickou Danfossu)
prisla od samotnych zamestnancov spoloc¢nosti.
V dnesnej upondhlanej dobe je treba obcas
sa zastavit, stretnat, porozpravat. Naviac,
vzajomné spoznavanie sa a budovanie vztahov
mimo pracoviska umoziuje vytvarat prijemnejsie
pracovné prostredie. A ked sa k tomu pridruzi
zdbava, pohyb a krasne slne¢né pocasie,
prijemne strdveny den je zaruceny. Pre viac ako
600 hosti bolo pripravenych mnozstvo atrakcii.
Nechybali sutaze pre deti i dospelych, za ktoré
sa zbierali peciatky a na konci ich bolo mozné
vymenit za zaujimavu odmenu.

Je nas viac vidiet

Nazov a logo Danfoss sa v minulom roku spajalo aj
s mnozstvom podujati, ktoré boli organizované
v meste Povazska Bystrica i SirSom okoli. Z hladiska
spoloc¢ensky zodpovedného podnikania je délezité,
aby sa firma spravala eticky, prispievala
k ekonomickému rozvoju a pomahala zlepsovat kvali-
tu zivota zamestnancov, ich rodin, ale i lokdlnej
komunity a spolo¢nosti ako celku. A prave to je nasim
cielom. Z podporenych podujati méZzeme spomenut
festival Hudobné leto v Trencianskych Tepliciach,
na ktory si zamestnanci mohli zakupit zvyhodnené
vstupenky cez Socidlny fond, Hody v obci Brvniste,
sutaz Mlady talent, ale aj Novodubnicky maratén
a Hviezdne noci, ktoré sa konaju koncom augusta,
jesenné podujatie HOROMIL FEST - Festival hor a cestovania, ¢i 3. ro¢nik vzdeldvacieho podujatia TEDx Trencin.
Firma podporila aj Folklérne studio Bystrinka, Folklérny subor Povazan, OSA - Sportovl akadémiu, Zakladnu
umelecku skolu Imra Weinera Kréla a aj Sikovnych Ziakov - Michala Michalka a Martina Bucka zo Zakladnej skoly
Slovenskych partizdnov, ktori sa aj vdaka venovanému finan¢nému prispevku mohli zicastnit na Majstrovstvach
sveta vo futbale robotov RoboCup 2016 v nemeckom Lipsku.

Vyrocna sprava 2016 ‘ 9



CoolTajneR EXPO 2016

CoolTajneR je letny projekt organizova-
ny Obcianskym zdruzenim COOLTAJ-
NER v priestore pred Domom kultary
v Povazskej Bystrici - pri lodnych
kontajneroch. Ponuka priestor pre
realizdciu a odprezentovanie sa zauji-
mavym, talentovanym [udom pdsobia-
cim v kultdrnej, spolocenskej (i
vedeckej oblasti. Minuly rok bol
zaCiatok  CoolTajneR-u venovany
EXPU - predstaveniu miestnych firiem.
Danfoss ako partner celého podujatia
CoolTajneR tu nemohol chybat. Ked sme 27. a 28. juna instalovali ¢erveny Danfoss stanok, ciel bol jasny
- spropagovat firmu ako seriézneho zamestnavatela v regidone a podporit povedomie o Danfosse. Dopoludnie
bolo venované ziakom a Studentom zo zakladnych
a strednych 3kél. Pritiahnut ich pozornost nebolo vobec
jednoduché. Tu vyrazne pomohli 3D okuliare, vdaka kto-
rym sa na chvilu preniesli do virtudlneho Danfoss sveta
a hydraulicky mini - lis. Ten sa sklada z viacerych produk-
tov od Danfossu a demonstruje fungovanie hydrauliky.
Lis bol navrhnuty a skonstruovany Specidlne pre tuto pri-
lezitost kolegami z Inzinieringu pod vedenim Petra Krissa-
ka a zhotoveny v spolupraci so Strednou priemyselnou
$kolou v Povazskej Bystrici. Ruku k dielu priloZilo aj vela
dalSich kolegov zo Skusobne, S&M, PVG a Logistiky.

S BYSTRICA
N "

e SN

STUDENTOV

V STUDIINYC
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Centrum pre vyvoj softvéru

Vyvoj softvéru pre Danfoss nasiel domov na Povazi

Zdvod v Povazskej Bystrici sa coraz viac okrem vyroby orientuje na poskytovanie expertnych sluzieb

pre sesterské zdvody po celom svete. K centru zdielanych finanénych sluzieb (EUSC) a vyvoju
hydraulickych komponentov a jednotiek pribudlo v roku 2016 nové Centrum pre vyvoj softvéru
(Software Solutions Services).

V novom Centre sa vyvija a testuje softvér pre elektroniku proporcionalnych ventilov, displejov a riadiacich
jednotiek hydraulickych zariadeni. Vo findle je vysledkom prace nasich odbornikov dodato¢na funkcionalita
hydraulického systému pracovného stroja, pricom na prvom mieste je bezpec¢nost a spolahlivost jeho prevadzky.
Zaroven, pri vyvoji softvéru sa dbd na zvySovanie energetickej ucinnosti, znizovanie emisii, dosiahnutie optimal-
neho vykonu zariadenia a celkového vykonu stroja. Vo vztahu k zdkaznikom je prave pridand hodnota nasich
produktov to, ¢o nas odliSuje od konkurencie.

Doteraz vyvoj softvéru pre riadenie nasich produktov zabezpecovala externa firma. V nadvaznosti na rozhodnu-
tie Danfossu stiahnut tuto cinnost pod ,svoju strechu” a tak, okrem iného, skratit dobu dodania produktu
zakaznikovi, bola Povazska Bystrica jasnou volbou. Softvér, ktory sa tu vyvija, je neoddelitelnou sucastou propor-
cionalnych rozvadzacov vyrdbanych v naSom zdvode. Je teda vyhodné mat priamy kontakt s vyrobou a testovaci-
mi zariadeniami, a zaroven pruZzne reagovat na nepredvidatelné problémy u zdkaznika s moznostou rychleho
vycestovania a rieSenia priamo na mieste. Samozrejme, v neposlednom rade tu mame potencial Sikovnych
a skusenych ludi, bez ktorych by takéto centrum nebolo realizovatelné.
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Lvmil. EUR | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | B2017*

Obrat 98,7 118,4 103,7 103,9 97,7 81,9 85,5 87,7
EBITDA 17,7 19,2 12,2 14,8 9,1 11,4 10,5 10,9
EBIT 7,4 11,1 4,7 7,9 1,7 5,6 7.3 7,9
Cisty zisk 5,8 9,4 3,7 6,1 1,3 4,4 5,7 6,1
Investicie 1,1 1,7 1,0 2,4 3,0 3,2 4,9
EBIT % m-m-aa-m
*Plan 2017

Vyvoj obratu

Obrat podla divizii
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Obrat 2016 podla krajin
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Hodnoty za rok 2007 su prepocitané priemernym ro¢nym kurzom NBS

Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
* Bez pohladavok a zavazkov v skupine.
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Vplyv na Zivotné prostredie

V roku 2016 si spolo¢nost plnila vietky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia. Tento stav
potvrdili aj dve kontroly, ktoré vykonala Slovenska In$pekcia Zivotného prostredia odbor ochrany véd
a tiez odbor ochrany ovzdusia. Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spolo¢nostou DNV GL
- audit sme uspesne absolvovali aj v roku 2016 .

Vplyv na zamestnanost

Pocet zamestnancov k 31.12.2016 bol 546, Co je o 28 viac, ako v predchadzajucom roku.
Vyznamnou mierou k rastu poctu zamestnancov prispelo rozsirenie v oblasti poskytovanych sluzieb
vyskumu a vyvoja a tiez lokalizacia strednotlakovych produktov pre eurdpsky trh.

Riadenie financ¢ného rizika

Rizikd su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodnocované
z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich elimindciu, pripadne
na minimalizaciu ich nepriaznivého vplyvu .

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za uCtovné obdobie 2016 vo vyske 5 697 402 EUR rozhodne
Valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je pridelit ¢ast z vykazaného zisku vo vyske
424 554 EUR do rezervného fondu v zmysle stanov spolo¢nosti a zostavajucu cast vo vyske
5272 848 EUR zauctovat na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj
Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2016 dosiahli 802 575 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2016 nenastali vyznamné udalosti, ktoré maju vplyv na verné zobrazenie skutocnosti,
ktoré su predmetom uctovnictva.

Prilohy:

U¢tovna zavierka k 31.12.2016 a poznamky k u¢tovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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