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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04

ICO: 35834579

Deri zapisu: 09. 04. 2002

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Zakladné imanie: 996 000 EUR

Konanie menom spolo¢nosti:
V mene spolo¢nosti kond predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja ¢lenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 13.05.2010).

Zapis v OR: Okresnym sudom Bratislava I,
oddiel: Sa, vlozka Cislo: 2947/B
(d’alej len ,,spolo¢nost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spoloé¢nost’ bola zaloZena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana diia 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sudu Brgtislava I v Bratislave, oddiel: Sa, vlozka cislo:
2947/B). Identifika¢né ¢islo organizacie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporadivanie §portovych podujati, seminarov a $koleni

- reklamna ¢innost

- prieskum trhu — marketing

- prenajom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zékladnych
sluzieb spojenych s prenajmom

- kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel’'ovi (maloobchod), alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

- sprostredkovatel’'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

- vydavanie neperiodicke;j tlace



ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH
A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM
OBDOBI

Statutarny orgén: predstavenstvo
Predstavenstvo: Vznik funkcie:

PhDr. Ivan Kmotrik — predseda predstavenstva 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Ing. Richard Kohut — ¢len 23.03.2015
Ambroseho 2454/5
Bratislava 851 02

Ivan Kmotrik — ¢len 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Dozorna rada:

Ing. Ladislav Haspel 23.03.2015
Boérik 7/A
Bratislava 811 02

Judita Miklésova 23.03.2015
I:Ilavné 169
Narad 930 06

Jozef Hlousek 23.03.2015

Tolstého 5
Bratislava 811 06

INFORMACIE O UCTOVNEJ ZAVIERKE

V uc¢tovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 zamestnavala spolo¢nost 32 zamestnancov,
z toho $tyria boli vo veducej pozicii.

Cinnost’ spolo¢nosti nemé ziadny dopad na Zivotné prostredie ana zamestnanost na
Slovensku.

l__________._.__.__-_.__,
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Uttovna zéavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2016 bola zostavena ako riadna uétovna
zavierka podla § 17 ods. 6 zakona & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorSich
predpisov.

Za ctovné obdobie od 01. januara 2016 do 31. decembra 2016 bola uétovna zavierka
zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spolo¢nosti (going concern).

Spoloc¢nost’ je sticastou konsolidovaného celku, pri¢om spolo¢nost SK Slovan Bratislava
futbal a.s. ako materska spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanu G¢tovni zévierku tejto skupiny,
do ktorej patria dcérske spoloénosti: NFS, a.s. a Tehelné, a.s.. Konsolidovanti Gétovnt
zavierku zostavuje spolo¢nost’ dobrovolne, v zmysle § 22 ods. 10 zékona o uétovnictve nema
tuto povinnost’.

Informacie o dcérskych spoloénostiach:

Nazov spoloénosti:  NFS, a.s. Tehelné, a.s.

Sidlo: Sasinkova 5, 811 08 Bratislava Sasinkova 5, 811 08 Bratislava
ICO: 50 110 055 50 109 936

Vybrané ukazovatele dcérskych spolo¢nosti k 31.12.2016:

Zakladné imanie: 25.000 eur 25.000 eur

Celkové aktiva: 6.687.387 eur 8.087.032 eur

Celkové vynosy: 197.770 eur -

Celkovy majetok:  6.687.387 eur 8.087.032 eur

Spolo¢nost’ sa stala diia 30.06.2017 ¢lenom obcianskeho zdruZenia Futbalovad akadémia SK
SLOVAN so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 00 681 997, ktoré je pravnickou
osobou a spolo¢nost’ ma pri rozhodovani v zdruZeni 100 hlasov z celkovych 200 hlasov.
Obcianske zdruZenie je $portovou organizaciou, ktorej predmetom ¢innosti je $portova
¢innost’ podl'a zékona €. 440/2015 Z.z. o $porte a o zmene a doplneni niektorych zékonov
v zneni neskor$ich predpisov. ZdruZenie ako $portova organizicia je povinne zapisana do
registra pravnickych 0s6b v $porte vedenom Ministerstvom vntitra SR.

VYVOJ (‘fVINN,OSTI, FINANQNA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povaZovany za najuspesnejs1 futbalovy klub na
Slovensku s najbohatSou tradiciou, ktoru si vytvaral po viac ako osemdesiat rokov svojej
existencie. Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov
»Slovan Bratislava® nesie klub od roku 1938. Cielavedomou, usilovnou préacou si v
slovenskom futbale vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska i z
byvalého Cesko — Slovenska vyhral jednu z troch eurdpskych poharovych sdtazi, Pohar
vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral uz vo vetkych troch eurépskych poharovych sutaziach.
Od roku 2002 futbalovy klub Slovan pdsobi v spoloénosti SK Slovan Bratislava futbal a.s..

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2014:

V roku 2014 si SK Slovan Bratislava pripomenul 95. vyrocie svojho vzniku a toto jubileum
oslavil viacerymi vyraznymi §portovymi uspechmi. V najvysSej slovenskej sutazi Corgoti lige
si uZ na jesefi vytvoril velmi dobru vychodiskovu poziciu pre obhajobu majstrovského titulu,
ked mu po devitnastich kolach patrila prva pozicia v tabul’ke s odstupom iestich bodov pred
druhym Trenéinom.



Ani v jarnej Casti sezény nena$li zverenci trénerskej dvojice Dusan Galis, Jozef Valovig¢
konkurenta a sitaz napokon vyhrali suverénnym spésobom — s dvanastbodovym naskokom
pred druhym Tren¢inom, tretia Trnava stratila aZz dvadsatdva bodov. Dusan Galis doviedol
Slovan k rekordnému piatemu titulu (jeden ziskal este v ¢esko-slovenskej lige). Slovan bol po
desiatich rokoch prvym klubom, ktory dokézal v ligovej sutazi obhajit prvenstvo.
Zaznamenal d6smy titul v novodobej ére samostatného Slovenska a dvadsiaty celkovo.

Aj v najlepSej jedendstke ro¢nika 2013/14 zasluZene dominoval staronovy majster. Mal v nej
aZ patnasobné zastupenie vd’aka Mamadouovi Bagayokovi, Nicolasovi Gorositovi, Igorovi
Zoféakovi, Markovi Milinkovidovi a Rébertovi Vittekovi, ktorého navyse vyhlésili aj za
najlepSiecho hraca Corgoni ligy. Cenu pre najlepSicho trénera ziskal Jozef Valovig.
V Slovenskom pohari 2013/14 postupili ,,belasi* do finale po $tvrty raz z poslednych piatich
ro¢nikov. V rozhodujucom zapase o tato trofej vSak podlahli v Myjave Kosiciam 1:2, hoci
viedli 1:0. S tym istym siperom sa Slovan stretol aj v jalovom dueli o Superpohér. Uz pod
vedenim nového trénera Frantiska Straku nad Kosi¢anmi zvitazil 1:0 a $tvrtykrat vybojoval
tuto trofe;.

V tvode sezény mal Slovan vel'mi dobri §portovu formu, ¢o zuzitkoval aj v kvalifikacii Ligy
majstrov UEFA. V 2. predkole bez vi¢sich problémov zdolal waleského $ampidéna The New
Saints 1:0 a 2:0. V 3. predkole dokézal slovensky zastupca v najprestiznejsej eurdpskej sut'azi
popriet papierové predpoklady a vyradil moldavské muZstvo zloZené predovietkym
z juhoamerickych futbalistov FC Sheriff Tiraspol’ po vysledkoch 2:1 v Bratislave a 0:0 na
ihrisku stpera. Vobec po prvy raz v klubovej historii sa tak SK Slovan Bratislava predstavil
v play-off Ligy majstrov UEFA, teda vo féaze, ktord uZ je povazovanad za stéast hlavnej
sutazZe. V tomto dvojzapase nestacil Slovan na skusenejsi bielorusky tim BATE Borisov (1:1,
0:3). Pre klub to znamenalo druhu tc¢ast’ v skupinovej faze Europskej ligy UEFA v priebehu
Styroch rokov, ¢o je na Slovensku unikatna bilancia.

V silnej konkurencii SSC Neapol, Young Boys Bern a Sparty Praha sa v§ak Slovanu nedarilo.
Muzstvo sa tazko vyrovnavalo s nahustenym programom zapasov a dostavalo sa do Coraz
vicsej hernej i vysledkovej krizy.

V oktébri pristapilo vedenie k vymene na trénerskom poste, novym hlavnym koucom sa stal
Jozef Chovanec. V Eurdpskej lige UEFA vsak Slovan neziskal ani bod, jesenni cast
slovenskej Fortuna ligy ukon¢il na piatom mieste. LepSie vysledky dosiahol v domaécej
poharovej sutazi Slovnaft Cup, v ktorej postapil do jarného osemfinale.

Rok 2014 bol velmi uspeiny pre mladeZnicke timy SK Slovan Bratislava. Star$i dorastenci
a star§i Ziaci ziskali tituly majstra Slovenska, mnohi hra¢i pravidelne dostavali pozvanky do
reprezentaénych vyberov. V slovenskej reprezentacii do 21 rokov, ktora vyhrala svoju
kvalifikaéni skupinu a postupila do baraZe o postup na majstrovstvad Eurdpy tejto vekovej
kategodrie, mal Slovan ¢asto najpocetnejSie zastlipenie.

Aj futbalistky Slovana potvrdili dlhodobt prislusnost’ k absolutnej slovenskej $picke. Zeny
obsadili druhé miesto v L. lige i v Slovenskom pohéri, juniorky a Zia¢ky svoje sutaze vyhrali
dokonca bez straty jediného bodu.

Mimoriadne déleZitym momentom pre budiici rozvoj klubu bol v zavere roka 2014 podpis
najomnej zmluvy medzi Hlavnym mestom SR Bratislavou a investorom vystavby Narodného
futbalového 3tadiona, ktory umoznil zadaf prace vedice k vybudovaniu nového stadiona na
Tehelnom poli pre Slovan Bratislava i slovenskt reprezentaciu do roku 2017.
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Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2015:

Kalendéarny rok 2015 bol pre SK Slovan Bratislava zo $portového hl'adiska rokom vyraznych
zmien. V jarnej Casti sezony 2014/15 sa A-muZstvu nepodarilo splnit’ vyty€ené ciele. Slovan,
ako obhajca majstrovského titulu, vstupoval do jari v naro¢nej pozicii — aZ z piateho miesta
v tabul’ke Fortuna ligy aso stratou 12 bodov na veduci MSK Zilina. Ani vtvode jari
nedosahovalo muZstvo Zelané vysledky, ¢i uz v ligovej sutazi alebo v Slovenskom pohéri,
v ktorom nepostupilo zo $tvrt'finale po strate dobre rozohratého zapasu v Trencine. V uvode
aprila pristipilo vedenie klubu k zmene na trénerskom poste a ukoncilo spolupracu s Jozefom
Chovancom. MuZstva sa z pozicie generalneho manaZéra ujal Dusan Tittel spolu s asistentom
Ladislavom Peckom. Slovan vyborne zvladol zaver sezony apo sérii Siestich vitaznych
zépasov sa v tabul’ke Fortuna ligy posunul na koneéné tretie miesto znamenajiice pravo tcasti
v nasledujucom ro¢niku Eurdpskej ligy UEFA. Len druhykrat od sezény 2008/09 vSak
historicky najispesnejsi slovensky klub zakonéil sitazny roénik bez zisku trofeje, ak
neratame vitazstvo v Slovenskom superpohari v juli 2014.

Podas kratkej letnej prestdvky funkcionari Slovana Bratislava intenzivne pracovali na
skvalitneni hra¢skeho kadra. Dokazali angaZzovat’ vyrazné osobnosti s bohatymi skuisenostami
ako Jan Mucha a Tama4s Priskin, ale aj mladych talentovanych futbalistov Vukana Savicevica,
& Maura Gonzaleza. Uspesne bol realizovany aj transfer odchovanca a slovenského
reprezentanta do 21 rokov Branislava Nifiaja do belgického klubu KSC Lokeren.

Do novej sezony vstipili futbalisti Slovana rekordnym zapisom do klubovych historickych
Statistik. V stretnuti 1. predkola Eurdpskej ligy UEFA zdolali gibraltarskeho supera Europa
FC na jeho ihrisku 6:0 a dosiahli tak najvysSie vitazstvo vonku v eurépskych poharovych
sutaziach. Ulohu favorita potvrdili aj v domdacej odvete (3:0) a hladko si poradili aj s irskym
superom UC Dublin v 2. predkole (vitazstva 1:0 doma a 5:1 vonku). Do 3. predkola uZ
Slovan vstupoval ako nenasadeny a Zreb mu prisidil FK Krasnodar. Prvy zépas v Rusku
vyhral domaci klub 2:0. V dramatickej odvete sa v Bratislave zrodila remiza 3:3, ktora do
play-off posunula Krasnodar.

Uvodné zapasy v doméacej ligovej stifazi nevysli Slovanu optimalne. Z piatich stretnuti dve
vyhral, dvakrat remizoval a raz prehral. V polovici augusta Dusan Tittel rezignoval na svoju
funkciu. Vedenie klubu v snahe naplnit’ strategické ciele vyberalo nového trénera tak, aby
muzstvo pripravoval aj s dlhodobou perspektivou a pri praci s nim aplikoval moderné trendy a
poznatky. Napokon sa predstavenstvo Slovana dohodlo na trojro¢nom kontrakte s Nikkim
Papavasiliom, cyperskym trénerom s bohatymi skdsenostami z anglického futbalu. Tim pod
jeho vedenim ukon&il jesenni ¢ast sezony na druhom mieste ligovej tabulky so
sedembodovou stratou na veduci Trenéin. Zaujimavostou je, Ze rovnaky bodovy zisk by rok
predtym stacil na prvi priecku. Slovan zostal v hre aj o narodny pohér Slovnaft Cup, v tejto
sutazi postupil do jarného Stvrt'findle

Juniori Slovana Bratislava v sezone 2014/15 premiérovo $tartovali v druhej najvysSej sut'azi.
V zékladnej ¢asti obsadili v skupine Zapad 6sme miesto. V nadstavbe o zotrvanie v sit'aZi
skon¢ili druhi a bez problémov si tak uchovali druholigovu prislusnost. V novom ro¢niku
2015/16 prevzal tento vyber tréner a byvaly uspesny slovensky reprezentant Jan Kozak ml. B-
muzstvu Slovana patrila po jesennej asti sezény opadt Osma pozicia iba s dvojbodovym
odstupom za iestym miestom znamenajucim ucast’ v nadstavbe o postup do Fortuna ligy.

Zenské timy Slovana aj v roku 2015 potvrdili svoju dlhodobu prislusnost k slovenskej $picke.
A-tim ziskal v ligovej sufazi bronzové medaily a v Slovenskom pohéri postipil do finale.



Juniorky i star§ie Ziacky obh4jili majstrovské tituly, priom druZstvo starSich Ziacok Slovana
vyhralo vietky svoje zapasy v sezone.

Aj mladeznicke vybery Slovana dosahovali v roku 2015 solidne vysledky. Starsi Ziaci do 15
rokov po vitazstve v skupine Zapad obsadili na finalovom turnaji o titul majstra Slovenska
druhé miesto. Rovnako druhi skon¢ili v L. lige aj mladsi dorastenci do 16 rokov.

Vysledky viak v pripade mlédeZe nie su absolutnou prioritou. Kldcova je schopnost
odchovancov presadit sa neskdr v muZskom futbale. V uplynulom roku boli pevnou sucast'ou
A-muZstva Slovana uZ spominany Branislav Nifiaj, Juraj Kotula, Filip Duri$, Dominik Greif
a ligové & poharové Starty nazbierali aj d'al$i talentovani futbalisti. Slovan dodaval hracov do
vetkych mladeznickych reprezentacii Slovenska od kategérie U1S az po U21. Vyznamné
zastipenie mal aj v seniorskom vybere, ktorému k historickému postupu na EURO 2016
pomohli Jan Mucha, Kornel Salata a Rébert Vittek, ale aj odchovanci Slovana Marek Hamsik
a Robert Mak, ktori dnes uz pdsobia v zahraniénych kluboch. Sancu predstavit sa na
eurépskom $ampiondte bude mat aj dal’i zastupca Slovana Tamaés Priskin, ktory mal velku
zasluhu na postupe Mad’arska z kvalifikacie.

Dlhodobym ciefom Slovana Bratislava je dosahovat Spickovi kvalitu v seniorskom
i mladeznickom futbale nielen na doméacej scéne, ale Gspesne reprezentovat Slovensko aj na
medzinarodnej klubovej tirovni. Predovietkym v druhej polovici roka 2015 realizoval klub
vyznamné investicie potrebné na naplnenie tohto ciela. A-tim vo zvySenej miere vyuziva
moderné technolégie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vysSiu urovenl sa posunulo aj
jeho materialno-technické zabezpedenie. Slovan uspesne zrealizoval prvu fazu rekonstrukcie
tréningového aredlu v Prievoze. V zavere roka v tychto priestoroch oficidlne otvoril svoju
akadémiu, ktora mladym futbalistom vytvara potrebné podmienky na Sportovy rast,
vzdelavanie a poskytuje aj ubytovacie kapacity detom zo vzdialenejSich oblasti Slovenska.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2016:

$K Slovan Bratislava aj v kalendarnom roku 2016 pokradoval v Sportovej oblasti v realizacii
dlhodobej stratégie, ktorej hlavnym zdmerom je pripravit klub po tejto, ale i dralsich
strankach, na buduce pdsobenie v podmienkach nového moderného Stadiona.

Zaroveil s pracou na napiitani dlhodobych cielov vSak prirodzenou ambiciou historicky
najuspesnejsieho slovenského klubu zostavalo aj dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov. To sa
Slovanu v sezone 2015/16 podarilo iba &iastoéne. Do jarnej Casti ligovej sutaze vstupovalo
muZstvo z druhého miesta so stratou siedmich bodov na veduci Trenéin. Tento odstup
dokazalo v réznych fizach jari zniZit na péf i $tyri body, ale Uplne zmazat uZ nie. Slovan
Bratislava tak v konednej tabulke obsadil druhti poziciu, ¢o bolo o jednu priecku lepSie
umiestnenie ako pred rokom. Klub zéroveii po rekordny osemnasty raz postipil do finale
Slovenského pohéra. V zépase o druhu najcennejiu domaécu trofej v Trnave podlahol
Trenéinu 1:3, hoci este trinast minut pred koncom stretnutia viedol 1:0.

V juni sa slovenska futbalova reprezenticia vobec po prvy raz v ére samostatnosti predstavi?a
na zavereénom turnaji majstrovstiev Eur6py. O tento historicky zapis sa uz pocas kvaliﬁkéc@
zasluzili aj hra¢i Slovana Bratislava Jan Mucha, Kornel Salata a Robert Vittek. Do konecnej
nominécie na Sampionat sa dostali Mucha so Salatom, Vittekovi v Starte na drll%lvom
vrcholnom podujati po majstrovstvach sveta 2010 zabranilo zranenie. KIi¢ovymi hraf:ml
timu, ktori napokon posttpili do osemfinéle, teda medzi najlepsich Sestnast vyberov Europy,
boli odchovanci Slovana Marek Hamsik a Robert Mak. SK Slovan mal na EURO 2016 SVOJ’hO
hrada aj v kadri Mad’arska, ktoré sa i zasluhou Tamasa Priskina prebojovalo do osemfinale.




Celkovo sa na eurdpskom Sampionate predstavili $tyria futbalisti posobiaci na Slovensku
atraja z nich boli prave zo Slovana Bratislava, ktory v tejto Statistike prekonal aj viacero
klubov z absolutnej eur6pskej $pi¢ky ako FC Porto, Ajax Amsterdam ¢i AC Miléno.

Nepritomnost’ kl'i¢ovych hradov vSak negativne ovplyvnila letna pripravu Slovana i vstup do
nového ro¢nika. Reprezentanti ukoncili svoje pOsobenie na majstrovstvach Eur6py len dva
dni pred uvodnym sttaznym zapasom klubu v 1. predkole Eurépskej ligy na ihrisku
albanskeho timu Partizani Tirana, takze vynechali celu letni pripravu. MuZstvo, v ktorom
bolo aj niekol’ko novych futbalistov, sa tak zohravalo az pocdas rozbehnutej sezony. Slovan
z uvodného predkola postupil po administrativnom preradeni stipera do Ligy majstrov, ale
v druhom uz nestacil na loty$ské muzstvo FK Jelgava a po vysledkoch 0:0 doma a 0:3 vonku
v medzinarodnej sit'aZi d’alej nepokracoval.

Herny prejav a vysledky sa nelepsili ani v nasledujucich tyzdfioch, atak vedenie Slovana
pristupilo na prelome jula a augusta k vymene na trénerskom poste. Po odvolani Nikkiho
Papavasilia muZstvo docasne prevzal Vladimir Konik, aZz kym funkcionari neangazovali
stbského trénera Ivana Vukomanovifa, ktory do Bratislavy priSiel s niekolkoroénymi
skusenost'ami z belgického klubu Standard Liége i tamojSieho futbalového zvizu.

Zvysok jesennej casti sezény bol predovSetkym o konsolidacii kadra. Slovan v tiom
vostatnych prestupovych obdobiach postupne skibil skusené osobnosti s mladymi
talentovanymi futbalistami s perspektivou d’alieho rastu, ¢o je dolezity predpoklad Gspesnych
vysledkov v blizkej buducnosti. Po jesennej ¢asti sezony patrilo Slovanu druhé miesto
v ligovej tabulke za Zilinou a v Slovenskom pohéri postapil do jarného $tvrtfinale.

Juniori Slovana Bratislava sa dokézali vo svojej druhej sezéne v II. lige kvalifikovat zo
zékladnej Casti v skupine Zapad do nadstavby o postup do najvySSej slovenskej sutaze
a napokon v ro¢niku 2015/16 obsadili celkové jedenaste miesto spomedzi 24 ucastnikov.

Po jesennej Casti sezony 2016/17 patrila juniorom v skupine Zapad deviata prie¢ka. V tomto
druzstve ziskavali d6lezité skusenosti mladi hrac¢i, ktori si uz pripisali aj $tarty v A-muZstve
ako Dominik Greif, Samuel Sef¢ik, Marek Rigo, Adam Laczko, Patrik Pinte ¢i Kevin Kele.

Mimoriadne vydareny rok maju za sebou futbalistky Slovana. Na jar ukon¢ili trojroéné
¢akanie na majstrovsky titul. Len malo im chybalo k zisku double, vo finale Slovenského
pohéra prehrali s Bardejovom 1:2. Vitazstvom v ligovej sttaZi si vybojovali pravo S$tartu
v kvalifik4cii Ligy majstrov. Na turnaji v Slovinsku po solidnych vysledkoch skon¢ili na
tretej pozicii. Prvenstvo v slovenskej ligovej sitaZi obhgjili aj juniorky a Zia¢ky Slovana.
Vsetky tri druzstva pokracovali vo svojej dominancii aj v prvej polovici sezény 2016/17
a jeseil ukoncili na prvom mieste tabulky.

Aj usek mladeze mohol sezénu 2015/16 bilancovat’ ako jednu z najuspesnejSich za posledné
roky. Az Styri vybery Slovana vyhrali svoje sutaze, star$i Ziaci sa stali majstrami Slovenska
astar$i dorastenci ziskali strieborné medaily. Viacero talentovanych hracov pravidelne
nastupovalo za reprezenta¢né vybery vo svojej vekovej kategorii. Vzhladom na vytvorené
kvalitné tréningové, $tudijné i ubytovacie podmienky v Akadémii SK Slovan by tento trend
mal v blizkej budicnosti pokracovat’ a ¢oraz viac vlastnych odchovancov by malo dosahovat
potrebnu kvalitu na to, aby sa dokazali presadit v silnej konkurencii v seniorskom time
Slovana Bratislava.



Vyvoj vysledkov hospodarenia spolo¢nosti

V uétovnom obdobi od 01.01.2014 do 31.12.2014 dosiahla spoloénost vynimo¢ny vysledok
hospodarenia — zisk vo vyske 3 483 535 EUR. Zisk spolo¢nost’ dosiahla najmi zo zvySenych
tr¥ieb za reklamu a prispevkov UEFA aEL v hlavnej Cinnosti podnikania. Po zakonnej
moZnosti umorovania strat dosiahnutych v minulych Gétovnych obdobiach so zdkladom dane
dosiahnutym za rok 2014 spolotnost’ vykézala dail z prijmov pravnickych oséb vo vyske
35 033 EUR, ktora pozostavala zo splatnej dani z prijmov vo vyske 41 509 EUR a z odloZengj
datiovej pohladavky vo vyske -6 476 EUR .

Vidtovnom obdobi roku 2015 dosiahla spoloénost’ vysledok hospodarenia — zisk vo vyske
602 040 EUR. Zisk bol dosiahnuty najmi z trZieb za reklamu, zhostovania a prestupov
hragov do inych futbalovych klubov, z prispevkov UEFA EL, z prispevkov a darov, urokov
z poskytnutych poZiCiek a z ispory niektorych prevadzkovych nakladov spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ vyuZila zakonnii moZnost umorovania strat dosiahnutych v minulych uétovnych
obdobiach, &im si zniZila zaklad dane roku 2015 a vykézala daii z prijmov pravnickych osdb
vo vyske 202 786 EUR a tato pozostavala zo splatnej dani z prijmov vo vyske 215 054 EUR
a z dane z prijmov odloZenej (z odloZenej daiiove) pohradavky) vo vyske — 12 268 EUR.

V tétovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 dosiahla spoloénost vysledok hospodarenia
— zisk vo vyske 103 656 EUR, ktory vznikol najma z predaja nehmotného dlhodobého
majetku — hragov, z ostanych vynosov z hospodérskej ¢innosti, z trzieb z prestupov hracov,
z prispevkov UEFA EL, ztrzieb za reklamu az prijatych trokov z dlhodobych pdZiCiek
poskytnutych deérskym spolo¢nostiam.

Aj v tomto uétovnom obdobi spolocnost’ umorovala datiové straty dosiahnuté v rokoch 2010
az 2013 vo vyske jednej Stvrtiny, ¢im si zniZila zaklad dane z prijmov pravnickej osoby Vv
roku 2016 a vykazala dati vo vyske 94 105 EUR, priom tato vznikla z dani z prijmov splatnej
vo vyske 78 779 EUR az odloZenej dane z prijmov (odloZeny datiovy zavdzok) v Ciastke
15326 EUR.

Hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015
_Aktiva celkom - 14210764 14616960
NeobeZny majetok 12 396 723 12711 799
Obezny majetok B 1790276 1882144

_Casové rozligenie 23765 23017

Pasiva celkom 14210764 14616 960

Zakladné imanie 996 000 996 000
Kapitdlové fondy - 7127222 7127222
Fondyzoziska 199200 199200
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 103 656 602 040
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2745903  -3347943
Zavazky ) 8 372 007 8567213
Casové rozliSenie 158 582 481991
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Ukazovatele finané¢nej situacie

0od 01.01.2016 od 01.01.2015

Celkova zadlzenost ) 58,91% 58,61%
Dlhodobé zadiZenost _ - 20,05%  24,41%
Okamyité likvidita i - 0,02 006
Bezna likvidita 0,32 0,37
Celkova likvidita 0,33 0,38

Celkova zadlZenost’ = zavizky / spolu majetok

Dlhodoba zadlZenost' = (dlhodobé zavizky + bankové tvery dlhodobé) / spolu majetok
Okamzita likvidita = finanéné ¢ty / (kratkodobé zavazky + bezné bankové uvery +
kratkodobé finanéné vypomoci)

Bezna likvidita = (finanéné Gcty + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zavizky + beiné
bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finanéné ucty + kratkodobé pohladavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové tvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Rentabilita celkového kapitalu ROA 1,92% 4,39%

Rentabilita trzieb _ - 1,26%  7,11%
‘Rentabilita zakladného imania S 1041% 60,45%

Rentabilita vlastného kapitalu ROE 1,82% 10,81%

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysl. hospodarenia za Gétovné obdobie + nakladové
uroky) / spolu vlastné imanie a zavizky

Rentabilita trzieb = vysl. hospodarenia za uctovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zdkladného imania = vysl. hospodarenia za u¢tovné obdobie / zakladné imanie
Rentabilita viastného kapitalu ROE = vysl. hospodarenia za Gétovné obdobie / vlastné imanie

UDALOSTI OSOBITNEHOVVYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po 31. decembri 2016 nenastali Ziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti, ktoré si predmetom uctovnictva.

INFORMACIA o OCAKAV,ANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII ZA OBDOBIE
OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
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Bohat4 a GispeS$na histdria predurcuje $K Slovan Bratislava k tomu, aby neustale atakoval
najvysiie ciele a bojoval o trofeje. Vedenie najaspesnejsieho slovenského klubu v uplynulych
mesiacoch prijalo sériu rozhodnuti a realizovalo investicie, ktoré by mali vytvorit podmienky
potrebné pre naplnenie tychto ambicii v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Areal $tadiona na Pasienkoch a tréningové centrum v Prievoze, v ktorom sidli Akadémia SK
Slovan, kontinualne prechadzaju smenami za udelom skvalitnenia podmienok na Sportovu
pripravu, regeneréaciu ¢i medicinsku starostlivost pre vietky timy Slovana Bratislava, teda A-
muzstvo, mladeZnicke vybery a Zenske druzstva. Tieto prace budi prebichat aj v roku 2017.
Vyznamnou investiciou je predovsetkym rekonstrukcia arealu v Prievoze. UZ po uspesnom
dokondeni prvej fazy projektu spiia vsetky atribity na to, aby bol plnohodnotnou
mladernickou akadémiou. V dalsich fazach planuje klub zvysit pocet tréningovych ploch
a rozsirit zazemie tak, aby kapacitne i kvalitativne postatoval pokryt’ naroky vetkych timov
Slovana.

NositePmi kvality itvorcami hodnoty znacky futbalového klubu su predovsetkym hraci,
ktorych vykony na travniku v koneénom dosledku rozhodujui o Gspechu ¢i netspechu celého
klubu. Preto sa Slovan Bratislava snaZi v ramei ekonomickych moznosti zvySovat kvalitu
svojich timov jednak rozvojom schopnosti stcasnych futbalistov, ale aj vyuzivanim
prilezitosti, ktoré poskytuje prestupovy trh. Pocas uplynulej zimnej prestavky bol Slovan
vtomto smere vyrazne aktivny. Vedenie klubu v spolupraci so Sportovym usekom po
vyhodnoteni dovtedajsich vykonov muZzstva a jednotlivcov pristupilo k obmene kadra A-
muzstva. Viacerych hracov, ktori uz nemali potencial posunut’ tim na vyssiu Grovei, nahradili
vytypovani futbalisti predovsetkym z extern¢ho prostredia. Ciefom tychto zmien je nielen
okamzity narast kvality, ale najmi vytvorenie potencidlu pre dobré 3portové vysledky
v horizonte niekolkych rokov. Z tohto pohladu su mimoriadne dolezité aj viaceré transfery
mladych futbalistov s vel'kou perspektivou do budtcnosti.

Vzhladom na vietky uvedené skutocnosti by mal byt rok 2017 z pohPadu Slovana Bratislava
rokom stabilizaénym a rozvojovym. Relativne poletné persondlne zmeny si vzdy vyzaduji
&as, aby muZstvo zacalo naplno vyuzivat svoj potencial. Vykonnostny progres by vak mal
byt badatelny uz v prvych mesiacoch.

Cielom Slovana v kratkodobom horizonte najblizs§ich rokov bude postupne napredovat
v kazdej z vyssie spomenutych oblasti. KPtdové pre historicky najlispesnej §i slovensky klub
je nadviazat na uspechy zo vzdialenej$ej i nedavnej minulosti, po dvoch sezénach bez zisku
trofeje opét zacat’ vyhravat sutaze na domacej scéne a pokusit’ sa nadviazat aj na dve ucasti
v skupinovej faze Eurdpskej ligy. Po stabilizacii kadra podas zimnej prestavky v sezone
2016/17 i kvalitnej priprave s dobrymi vysledkami v stretnutiach so silnymi zahrani¢nymi
sipermi ako Steaua Bukurest' &i Dinamo Zéhreb mozno predpokladat, Ze Sportoveé vysledky
i herny prejav prvého muZstva Slovana Bratislava by sa v porovnani s druhou polovicou
kalendarneho roka 2016 mali zlepSovat uz v jarnej Casti sitazného ro¢nika 2016/17.

Predpokladané hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR od 01.01.2017
_ B - do 31.12.2017

Aktiva celkom - 16 940 000
‘NeobeZny majetok B B 15536 000

ObeZny majetok 1 380 000

_Casové rozliSenie 24 000




_Pasiva celkom 16 940 000
Zakladné imanie 996000
Kapitalové fondy 7127 222
Fondy zo zisku ) - B 199 200 ‘
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie - 224 000
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2 745903
Zavizky - 10900 481
Casové rozliSenie 239 000

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spoloé&nost nerealizovala v uétovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 Ziadne naklady na 1
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo&nost’ v iétovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 nenadobudla Ziadne vlastné akcie,
docasné listy a docasné listy a obchodné podiely.

Spolo¢nost nadobudla vroku 2015 vlastnicke pravo ku vsetkym akciam dcérskej spolocnosti
Néarodny futbalovy $tadién, a.s. astala sa jedinym akcionirom v tejto spolo¢nosti. Dcérska
spolo¢nost’ zanikla ku ditu 01.01.2016 bez likvidacia arozdelila sa na jej pravnych nastupcov
spolo¢nosti NFS, a.s. a Tehelné, a.s. k rovnakému datumu.

NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

V t&tovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 dosiahla spolo¢nost’ vysledok hospodarenia
- zisk v celkovej vyske 103 656 EUR, ktory predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje vysporiadat
s neuhradenou stratou minulych rokov.

STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktira akciondrov k 31.12.2016 sa oproti predchadzajucemu uétovnému obdobiu
nezmenila

Pocet akcii: 3000
Druh: kmetiové, verejne neobchodovatelné
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Podoba: listinné
Forma: akcie na meno
Menovita hodnota jednej akcie: 332 EUR

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Nazov spolo¢nosti prava
EUR Pocet ks akcii %
PhDr. Ivan Kmotrik 893 080 2 690 90
Ludovit Cernak 102 920 310 10
Spolu 996 000 3000 100

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICT

Spolo¢nost nemé a neplanuje ani v budicnosti zriadit’ organizaénu zlozku v zahraniéi.

SPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI A O STAVE JEJ MAJETKU
A ZAVAZKOV

V uctovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 sa spoloénosti podarilo dosiahnut’ vcelku
priaznivé vysledky v hospodéreni, ¢o vyplynulo i s dosiahnutého vysledku hospodarenia —
zisku.

Uétovny vysledok hospodérenia za rok 2016 spolo¢nost’ vykézala vo vyske 197 761 EUR,
ktory pozostaval zrozdielu celkovych vynosov vo vyske 9353 734 EUR az celkovych
nédkladov vo vyske 9 155 973 EUR. Z vysledku hospodérenia za uétovné obdobie pred
zdanenim po odpocitani splatnej dane z prijmov vo vyske 78 777EUR, splatnej dane
z bankovych urokov v ¢iastke 2 EUR a odloZenej dane (odloZeny datiovy zavizok) 15 326
EUR spolocnost’ dosiahla vysledok hospodarenia po zdaneni — zisk vo vyske: 103 656EUR.

Po pripocitatelnych a odpoéitatelnych poloZzkach k u¢tovnému vysledku hospodarenia vo
vyske 283 029 EUR spoloénost’ vykézala kladny zaklad dane vo vyske 480 789 EUR. Zo
zékladu dane spolo¢nost odpoditala Ghrn dafiovych strat z predchadzajicich obdobi
(umorovanie ) v ¢iastke 122 712 EUR a zéklad dane ¢inil 358 078EUR, z ktorého 22% bola
daf z prijmov pravnickych osdb za rok 2016 vo vyske 78 777 EUR, z ktorej spolocnost
uhradila formou preddavkov na dail v priebehu roka &iastku 20 600 EUR a nedoplatok dane,
ktort spolo¢nost’ este musi uhradit’ do 31.03.2017 ¢&inil 58 177 EUR.

Celkové naklady spolo¢nosti pozostavali najmi znasledovnych vyznamnych poloZiek:
spotreby materialu a energii vo vyske 603 484 EUR, predaného tovaru 45 730 EUR, oprav
a udrziavania majetku 154 678 EUR, cestovného 7 397 EUR, reprezenta¢ného 79 543 EUR,
poskytnutych dodévatel'skych sluZieb vratane odmien hriGom 4 047 388 EUR, osobnych
nakladov 2 363 158 EUR, dani a poplatkov 38 186 EUR, ostatnych nakladov na hospodarsku
ginnost' 66 646 EUR, odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1 054 146 EUR,
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z opravnych poloziek k pohPaddvkam 69 593 EUR, zostatkovej ceny predaného dlhodobého
majetku a predaného materialu 404 147 EUR a z nakladov na finan¢nu ¢innost’ 221 877 EUR.

Vyznamné polozky celkovych vynosov boli: trzby za reklamu 6 172 349 EUR, trzby EL 142
000 EUR, trzby z predaja ostatnych sluzieb 152 600 EUR, trzby za umiestnenie 70 000 EUR
trzby z predaja vstupeniek 60 958 EUR, za prestup hraov 366 736 EUR, za hostovanie
hra¢ov 25 645 EUR, za prispevky UEFA EL 1 122 039, za vysielacie prava 26 500 EUR,
prispevky SFZ za mladez 7123 EUR, trzby za tovar 76 501 EUR, ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti 242 256 EUR, trzby z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného

vvvvv

EUR.

Cielom vedenia spoloénosti je aj nad’alej zlepSovat’ finanénu stabilitu, zvySovat’ schopnost
vytvarat prijmy ariadit oblast vydavkov. Zachovat efektivne hospodérenie spolocnosti,
vykryt Cast’ strat za minulé roky, zvysit' vlastné imanie a dosiahnut’ zisk pripadne vyrovnany
hospodarsky vysledok.

O dosiahnutom hospodarskom vysledku po zdaneni - zisku za uétovné obdobie od 01.01. do

31.12.2016 vo vyske 103 656 EUR rozhodne valné zhromaZdenie akcionirov na navrh
predstavenstva.

Prehl’ad majetku a zavizkov:

N B B E R A EasEs
3
8,
o
g
()]
(o)
<
[an)
(el
o
S
.
3
=
<
N
=)
Q
N
&
)
o
g
&
Q
<
-
§~
=
<
w
(]
<
[*))
[\®]
o
=
o
5
O~
<
ué‘
@
<
—
ot
~J]
o0

V EUR 0d 01.01.2016 0d 01.01.2015
- ) do 31.12.2016 do 31.12.2015
SPOLU MAJETOK 14 210 764 14 616 960
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0
Neobezny majetok - 12 396 723 12 711 799 -
_Dlhodoby nehmotny majetok - 658439 1206399
Dlhodoby hmotny majetok - 1236477 - 1312970
Dlhodoby finan¢ny majetok - 10 501 807 10192430
ObezZny majetok - 1790 276 1 882 144
_Zasoby o _ - 38589 - 15054
Dlhodobé pohladavky - 33067 18694
Krétkodobé pohladavky - 1633259 1572759
_Finan¢né ucty - - 115 061 275 637
Casové rozli§enie - - _ 23765 23 017
‘Naklady buducich obdobi - 23765 - 19678
~ Prijmy budiicich obdobi - - - S 3339 -
ZAVAZKY - - 8372 007 8567213 -
Rezervy 32 443 33011
Dlhodobé zavizky 2 849 345 3 568 039
Kratkodobé zavazky 5 490 219 4966163
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0
Casové rozliSenie 158 582 481 991
Vydavky budicich obdobi kratkodobé 30 000 0
Vynosy budicich obdobi kratkodobé 128 582 481991
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Specifikacia neobezného majetku:

Uétovné obdobie 2016
Dlhodz:)g;zlll(motny A‘l:;:;o' Oceni- Ostat- | Obsta- | Poskytnuté
) naklad Softvér | tel'né | Goodwill ny | ravany | preddavky | Spolu
¢y priva DNM | DNM | naDNM
na vyvoj
a b c d € f g h i
Prvotné ocenenie
01.01.2016 15146 253665 36131 2587927
0
Prirastky 43132 590000 597000 1230132
Ubytky 17sssg 633131 2419631
31.12.2016 58278 134015 1398428
0
Opravky
31.12.2016 | | 48834 691155 | | | | 739989
Zostatkova hodnota
31.12.2016 | | 9444| 648995| | | | | 658439
Uétovné obdobie 2016
Posk
Samos- Zakla yt-
, tatné | Pestova- | dné nuté
Dihodoby hnutel- | tel’ské | stido | ov- pred
hmotny majetok PR ,. x| Os-tatny | stara-
Pozemky | Stavby [né vecia| celky |ataz . - Spolu
, . . DHM vany
sibory | trvalych| né DHM davk
hnutel- | porastov |zviera y na
nych veci ta DH
M
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
01.01.2016 667823| 2712408 3380231
Prirastky 199546 232879 432425
Ubytky 34484 199546 234030
31.12.2016 667823 2877470 33333 3578626
Opravky
31122016 | | 186473| 2155676 1 | | | 2342149
Zostatkova hodnota
31.12.2016 481350| 721794 1236477
Dilhodoby )
finanény Udtovné obdobie 2016
majetok
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Podielové l]:(;)s'
CP )
Podielové | a podiely | Ostatné PoZicky Ostat PézZicky s Ob- l;le:
cp v spoloé- | dlhodob uJ % dobou splat-| stara- vk| Spolu
a podiely nosti ¢ CP | vkons. DFI)\,/I nosti najviac| vany P
vDUJ s pods- |a podiely| celku jedenrok | DFM n’;
tatnym DF
vplyvom M
a b c d e f g h i J
Prvotné ocenenie
01.01.2016 5017260 8764| 5175170 10201194
Prirastky 5026024 300613 5326637
Ubytky 5026024 5026024
Presuny 8764 -8764
31.12.2016 5026024 5475783 10501807

V ostatnych dlhodobych CP na uéte 063 spoloénost vykazovala v minulych u¢tovnych
obdobiach obstaranie akcii Narodny futbalovy $tadidn, a.s. v &iastke 8764 eur, ktoré sa
presunom v roku 2016 vykazuju na ucéte 061. Tieto akcie boli ocenené metédou vlastného
imania ako zniZenie ich hodnoty v 100%-nej vyske. Po zéniku spolo¢nosti bez likvidacie
k 01.01.2016 doslo k zruSeniu ocenenia. Opravné poloZky tvorené neboli.

V Bratislave dna 12. 03. 2017
Vypracovalo:
predstavenstvo spolo¢nosti
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