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1.  Vznik spolo¢nosti

Spolognost Bauer Gear Motor Slovakia s.r.o. (dalej len Bauer Slovakia) bola zaloZena
Spologenskou zmluvou zo dta 14.5.2011 a vznikla zapisom do Obchodného registra Okresncho
sidu v Nitre Oddiel s.r.o vlozka ¢. 28898/N diia 27.4.2011.

2, Zakladné idaje o Bauer Slovakia

Bauer Gear Motor Slovakia s.r.0.
Tovarenska 49

953 01 Zlaté Moravce

1CO 46153110

DIC 2023248348

IC DPH SK 2023248348

Struktara spoloénikov Bauer Slovakia
Vlastnik Krajina Podiel v roku 2016
Bauer Gear Motor GmbH Nemecko 99,85%
Altra Industrial Motion Netherlands B.V. | Holandsko 0,15%

Bauer Slovakia poskytuje rieSenia v oblasti prevodovych motorov. Vyroba je vyhradne pre
materski spoloénost’ Bauer Gear Motor GmbH (na zaklade tzv. ,,manufacturing contract), ktora
patri k poprednym eurdpskym vyrobcom vysoko kvalitnych prevodovych motorov, ktoré
nachadzaji uplatnenie v rdznych sférach priemyslu ako napriklad manipuldcia s materidlom,
metalurgia, tazobny priemysel, textilny priemysel, potravinarsky priemysel a energie. Okrem
vyznamnej pritomnosti v Nemecku, spolo¢nost’ Bauer ma dobre rozvinuti siet v dalSich 15
krajinach zdpadnej a vychodnej Eurdpy, v Rusku, Cine a v USA. Samotn4 znacka Bauer je zndma
v mnohych odvetviach a mé vel'mi dobré povedomie.

V roku 2016 dosiahli trzby Bauer Slovakia v celkovej vyske cca 30,5 miliéna Eur.

3. Obchodné ciele spolo¢nosti

Cielom Bauer Slovakia je produkovat vysoko kvalitné a extrémne spolahlivé motory a
motor prevodovky a rozvijat’ svoje portflio zédkaznikov na svetovej urovni. Technicki inZinieri
neustéle hladaju rieSenia a vyvijaju technicky pokrocilé rieSenia pre vyrobu energeticky Uspornych
prevodovych motorov sparovanych s optimalnymi prevodovkami s ciefom zabezpecit' €o najnizie
mo#né prevadzkové néklady pre koncového uzivatela. Vyroba sa stustred'uje na kompletizovanie
vyrobkov pre odberatel'ov v parametroch, ktoré si sami ¥pecifikuji. Bauer Slovakia sa zameriava na
vyvoj tzv. SSD — Special Serries Demand produktov, ktoré maji uspokojit’ Specifické poziadavky
zakaznikov v sériovej vyrobe. Snaz sa tak o ziskanie podielu na trhu formou poskytnutia
$pecifickych rieSeni, nie sériovou vyrobou. Vzhl'adom na vysoku kvalitu vyrobkov a komplexnost
dodévok ma zaujem presadit’ sa u odberatelov, ktori hl'adaju kvalitu a skuisenosti. Znacka Bauer by

sa rada prepracovala na druhti prie¢ku celosvetovo medzi vyrobcami prevodovych motorov.



4.

Ludské zdroje a zamestnanost’

V priebehu roka poéet zamestnancov vzrastol z 297 na konci roka 2015 na pocet 322 ku

koncu roka 2016. Nérast bol spdsobeny hlavne rozbehom novej vyroby ozubenych kolies.
Zamestnanci Bauer Slovakia maji moznost’ vzdelavania a prebratia vedomosti z Nemecka, kde mé
znacka Bauer bohat histériu a skusenosti. Bauer Slovakia vynakladd tsilie na zvySovanie
odbornych zruénosti svojich zamestnancov a tiez kladie déraz na ochranu a bezpecnost’ pri praci. K
dispozicii pre zamestnancov s jazykové kurzy, odborné kurzy, zamestnanci maji mozZnost’
ziCastnit sa aj v programe materskej spolo¢nosti Altra, ktora zastreSuje Kaizenovy program “ Value
Strem”. Tento program skiima a realizuje mozné skratenie &asu dodavok a zefektivnenia vyroby.

Vramci pripravy buducich zamestnancov pokraduje Bauer Slovakia v spolupraci na

dudlnom vzdelavani so spolo¢nostou Young stars. V ramci tohto projektu bola nadviazana
spolupréca so Strednou odbornou skolou technickou v Zlatych Moravciach, ktorej hlavnym cielom
je vychovat’ pre naSe potreby zruénych pracovnikov, najmé v oblasti obrébania kovov a vitepit’
mladej generdcii zru¢nosti, ktoré st z pohPadu zamestnavatel’a nevyhnutné.

Bauer Slovakia zamestnava 9 zamestnancov so zdravotnym postihnutim.

Struktira zamestnancov
. s Pocet . o . 2
Usek Oddelenie zamestnancoy | Z0dpovedny vedici Cinnosti
Administrativa | Finanéné 9 Vladimir Kroppel Uétovnictvo, reporting, platobny styk, fakturdcia, DPH
Persondlne 2 Elena Radvariova Mzdy, nabor prac., prac. zmluvy, kolektivne vyjednavanie
IT 3 Klaus Allgaier Funkénost’ IT, zabezpedenie hardware, software
Sekretariat 1 Karl-Peter Simon Obeh dokladov, archiv, SC, centralny register, pokladiia
Podpora_ Kvalita 4 Peter Cagé Reklamécie vstupnych materidlov, certifikacia, odborné
produkcie posudky
BOZP + enviro | Peter Cagiil Bezpeén_ost a ochrana zdravia pri praci, ochrana Zivotného
prostredia
Technici 11 Juraj Mitter Tyorba prac. pc_)stu.pov pre pr_odukty, riadenie Gsekov
vyroby, strategické planovanie
i " Objednavky na zéklade poziadaviek vyroby, sledovanie
Dispozicia a 4% Chrasti hah . Klad . srebiy Matenali g
lanovanie 9 Tomas Chrastina obehuas avu na sklade a prognézy spotreby materidlu do
P budicnosti
Vyber dodavatel'ov, dohadovanie zmluvnych podmienok,
Nakup 3 Jurgen Pfeffer kontrola faktir odchyTujicich sa od dohodnutej ceny,
aktualizdcia cien vstupnych materialov v SAP
Techinicky fiek 7 Zdenko Duréek Opravy a udrzba, zal_}ezpeéeme chodu strojov, elt?ktr'my,'
vody, plynu, starostlivost' o budovy a stroje, servisné prace
Merové stredisko 5 Peter Cagéi Kontro!a vstupm?ho materidlu, premeriavanie parametrov
vstupnych materidlov
Skladové hospodérstvo, prijem materidlu, distribiicia
Zasobovanie 25 Branislava Godor vstupného materialu, zabezpedenie dodavok a odbytu,
inventura
Predaj Predaj 3 Wilfried Schroeder Kontakt so zikaznikom, objednavky
B . . — s Vyvoj, rieSenie produkénych problémoy s dodavatel'mi,
Vyvoj Kontoikela 2 Dietrich Nlspel normy pre novych dodavatel'ov a nové produkty
Vyroba Navijareri 59 Ladislav Jurik Vyroba statorov, rotorov, vinuti ]
Machinicks Vyroba hriadel'ov a systémovych dielov (kryty, matice a
2 73 John Steel pod) hlavne ststruzenim, brisenfm a inym opracovanim
produkcia o
Ozubené kolesa 19 Raghavendar Kuberan Vyroba ozubenych kolies
Biisiili Kompletizicia produktov, montaz prevodoviek a
Montaz 86 Waiblari dusid Mt kompletnych motorov, montaz bizd, lakoviia, SSD
SPOLU 322




5. Finanéné ukazovatele

Finan¢né informécie o Gétovnej jednotke st obsiahnuté v prilohe k G¢tovnej zavierke
spolo¢nosti, ktora je prilohou vyrognej Spravy.

6. Sprava o platbach organom verejnej moci

Organy verejnej moci
° Ministerstvé a ostatné ustredné orgény Statnej spravy SR
© Darlovy trad Zlaté Moravce
® Daii z motorovych vozidiel — diia 28.1.2016 bola uhradena daii z motorovych
vozidiel za kalendarny rok 2015 vo vyske 188,71 Eur.

o Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom v Nitre — diia 16.3.2016 Bauer
Slovakia uhradil poplatok za meranie prasnosti a chemickych §kodlivin v pracovnom
prostredi vo vyske 491,13 Eur.

o Okresny Urad Zlaté Moravce, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie — diia
5.5.2016 Bauer Slovakia uhradil poplatok za zneéistenie ovzdusia vo vyske 514 Eur

e Narodné rada Slovenskej republiky
° Prezident Slovenskej republiky

e Prokuratira

e Samosprava

© Mesto Zlaté Moravce — Bauer Slovakia m4 s mestom uzatvorent zmluvu o ngjme
nehnutelnosti s mesanou vyskou plnenia 11 064,64 Eur. Pocas roka 2016
zrealizovala spolo¢nost’ platby vo&i Mestu Zlaté Moravee vo vySke 138 095,28 Eur,
ztoho 132775,68 bolo nijomné a5319,60 Eur bol poplatok za likvidaciu
komunalneho odpadu.

e Sudy

° Ustavn)'/ sud Slovenskej republiky
e Verejny ochranca prav

° Vlada Slovenskej republiky

7. Rizik4 a neistoty

Popis rizik, ktoré znada Bauer Slovakia

Zikladné rizikd, ktoré sme podrobili analyze pri spolocnosti v ramci jej ekonomickej &innosti,
zobrazuje nasledovny prehl'ad:
* Riziké spojené s poklesom dopytu a nestabilitou trhu

»  Rizikd spojené s predajom a distribuciou



o Zaruka a dalgie rizikd spojené s produktmi
« Cenové rizika

» Rizika zdrojov

« Rizika vyrobného programu

e  Operativne rizika

« Rizika zo zasob

« Rizika spojené s vyskumom a vyvojom

Finan¢né rizika:

e Kreditné riziko
o  Menové riziko
« Riziko Grokovej miery

Rizik4 spojené s poklesom dopytu a nestabilitou trhu

Vyroba Bauer Slovakia je Uzko spojena s poziadavkami kone¢nych zakaznikov zrdznych
priemyselnych odvetvi na elektromotory, prevodové zariadenia; to znamena, Ze uréujice je zniZenie
dopytu zékaznikov, resp. strata trhu.

To znamend, 7e v dosledku zniZenia dopytu po produktoch Bauer, nebude moct Bauer Slovakia
pokryt svoje fixné vyrobné naklady.

Trhové riziko vznika v désledku trhovych neistot. Tieto neistoty méZu viest' ku kolisaniu dopytu.
Ziskovost Bauer Slovakia je priamo spojena so ziskovostou materskej spolo¢nosti Bauer Gear
Motor GmbH. Ako dodavatel produktov vyluéne pre Bauer Gear Motor GmbH, je Bauer Slovakia
priamo napojend na rizika skupiny Bauer. Preto je vystavena beznym trhovym rizikam.

Rizik4 spojené s predajom a distribiciou

Rizikd z predaja nesie Bauer Gear Motor GmbH, nakolko spolo¢nost’ Bauer Slovakia je iba
vyrobna spolo¢nost’. V tejto suvislosti nesie iba riziko spojené s nedostatoénym vyuZitim kapacity
vyrobnych liniek a zamestnancov.

Prevod distribu¢nych rizik na odberatel’a zévisi od dodacich podmienok dohodnutych v zmluve.
Pokial nie je pisomne dohodnuté inak, v zmluve medzi Bauer Slovakia a materskou spolo¢nost'ou
Bauer Gear Motor GmbH st dohodnuté prepravné podmienky FCA dohodnuté miesto — miesto
vyroby na Slovensku (Free Carier). Bauer Slovakia zn4sa riziko iba pokial’ produkty neopustia
vyrobiiu a st odovzdané prepravcovi.

V niektorych pripadoch, na Ziadost’ Bauer Gear Motor GmbH, zabezpe&i Bauer Slovakia prepravu
produktov priamo k subdodavatel'ovi spolo&nosti Bauer Gear Motor GmbH na vlastné naklady.

Zaruka a d’alSie rizik4 spojené s produktmi

Riziko zo zéruky je riziko potencidlnych strat alebo naviac nakladov spojenych s chybnymi
vyrobkami.

Spolognost’ Bauer Slovakia je zodpovedna za kvalitu dodanych produktov; vietky ich parametre
musia byt v stlade s predloZenymi $pecifikaciami. Naklady na odstranenie chyby, alebo na dodanie
nového bezchybného produktu znasa Bauer Slovakia.



Ak sa zisti, Ze dodavatel surového materidlu je zodpovedny za jeho vady, potom riziko zaruky
prechddza na dod4vatel’a materialu.

Koneéni zékaznici reklamuji produkty, ak Je to aplikovatelné, u svojho doddvatela — Bauer Gear
Motor GmbH; ten &ast’ oprav vykonava vo vlastnej rézii.

Rezervu na garan&né opravy tvori Bauer Gear Motor GmbH; Bauer Slovakia ju netvori.

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia je preto vystavena limitovanému riziku zo zaruky.

Cenové rizika

Predajnd cena vyrobkov zavisi od trhovych podmienok. Avsak, ako cely marketingovy,
objedndvkovy proces je riadeny spolo¢nost'ou Bauer Gear Motor GmbH, tak aj cenova politika je v
skuto¢nosti riadenad Bauer Gear Motor GmbH; cenové riziko sa prendsa na Bauer Slovakia iba
nepriamo.

Rizik4 zdrojov

Nedostatok optimélnych zdrojov (vratane materidlu a komponentov) by pre Bauer Slovakia mohol
znamenat’ pozastavenie alebo obmedzenie vyroby so vietkymi dosledkami, ako je neschopnost
plnit’ svoje zdvazky riadne a véas (a v tejto suvislosti riziko z vyrobného programu, ako je uvedené
niZsie). Vzhl'adom na $pecifické potreby vyrobnych systémov v pripade vypadku zdrojov by nebolo
moZzné zabezpe€it’ produkciu bez navysenia nékladov.

Z tohto pohl'adu Bauer Slovakia zna%a rizika zo zdrojov.

Rizika vyrobného programu

Toto riziko predstavuje riziko pldnovania a stvisiaceho riadenia vyrobného harmonogramu, &o by
pri nedostatoénom optime viedlo k neschopnosti plnit’ dohodnuté obj ednavky a objem vyroby.
Bauer Gear Motor GmbH ako zadavatel objednavok a Bauer Slovakia, ktory ich odsuhlasuje
a zarad'uje do vyrobného programu, s spolo¢ne zodpovedni za krétkodobé planovanie vyrobného
procesu.  Vzhladom na to, 7e vyrobny harmonogram je zaloZeny na vyrobnych planoch a
predpokladoch predaja, riziko vyrobného programu znasa aj Bauer Slovakia.

Operativne rizika

Ako vacSina vyrobcov, je spolonost Bauer Slovakia vystavena operativnemu riziku, napr. v
podobe miery chyb alebo nizkej G&innosti vyroby.

Ludské zlyhanie alebo zlyhanie technolégie moZe spdsobit’ neefektivnost alebo chybovost’
produkcie. Chybovost' méze byt spdsobens nespravnym nastavenim parametrov vyroby,
neodbornou manipulaciou, porusenim optimalnych skladovacich podmienok, ¢o vedie k zvygeniu
materidlovych a Gasovych strat a v kone¢nom désledku k zvySeniu nakladov pre Bauer Slovakia.

S ohladom na vys3ie uvedené, Bauer Slovakia znasa operativne rizika.

Rizika zo zdsob

Riziko zo z&sob sa vztahuje na straty spojené s devalvéciou zasob v désledku poklesu cien na trhu.
Bauer Slovakia udrziava z4soby na vlastny udet, znésa riziko zni¥enia ich ceny, naklady stym
suvisiace, a teda znaga riziko zo zasob.



Rizik4 spojené s vyskumom a vyvojom

Ako uz bolo spomenuté vyssie, Bauer Slovakia nie je aktivna v oblasti primarneho vyskumu
a vyvoja; vykonava iba obmedzeny vyskum a vyvoj zamerany na efektivnost’ a zlepSenie kvality
vyrobného procesu. Z tohto dévodu Bauer Slovakia nie je vystavena vysokému riziku v stvislosti
s vyskumom a vyvojom.

Finanéné rizika

Spoloénost’ Bauer Slovakia je vystavena nasledujiicim finanénym rizikdm: kreditné riziko, menové
riziko a urokové riziko.

e Kreditné riziko

Kreditné riziko je riziko finanénej straty pre spolo¢nost’ v pripade, ak zékaznik (odberatel’)
alebo zmluvna strana nesplni svoje zmluvné zavizky. Vzniké predovietkym z pohladavok
spolo¢nosti vo&i svojim zdkaznikom.

Prakticky vietky vynosy spolo¢nosti Bauer Slovakia (99,67 %) pochadzaji od materskej
spolo¢nosti Bauer Gear Motor GmbH za predaj produktov. Z uvedeného dévodu kreditné riziko
mozno vyhodnotit’ ako nizke.

e Menové riziko

Vo vieobecnosti v dosledku obchodnych vztahov so spolotnostami z réznych krajin, v ktorych
sa uplatiiuje ind mena ako Euro, je spolognost’ vystavend menovému riziku, teda riziku
kurzovych zmien.

Bauer Slovakia &ast nakupovanych sluzieb realizuje v GBP. AvSak nakol’ko podiel tychto
sluZieb nie je vyznamny, je mozné povazovat' toto riziko za nizke aZ nulove.

e Urokové riziko
Spolo¢nost Bauer Slovakia ma uzatvorene dve zmluvy o pozicke:

o Zmluva o pdzicke (Intercompany Note) so spolo¢nostou v skupine — Altra Industrial
Motion Netherlands B.V. so sidlom v Holandskom kralovstve uzavretd vr.2011.
Dohodnuta tirokové sadzba pre rok 2016 je stanovena vo vyske LIBOR plus 2,25%

o Zmluva o pdZicke sbankou Kreissparkasse Esslingen so sidlom v Nemecku
uzavretd 29.10.2015. Dohodnuta Grokova sadzba je stanovena vo vyske 1,950%,
platna do 30.09.2020.

8.  Vplyv na Zivotné prostredie

VzhPadom na povahu vyrobnej &innosti Bauer Slovakia prispieva Environmentalnemu
fondu roénym poplatkom za znegistovanie ovzdusia zo zdrojov vypustenych z farbiacej linky.
Udaje o dodrZani uréenych emisnych limitov a vy&islené mnoZstva rozphstanych zne€istujicich
litok boli zistené v shlade s ustanoveniami platnej vyhlasky. Material zneCisteny olejmi a
chemickymi latkami z vyroby odovzdavame certifikovanej firme na likvidaciu nebezpecnych
odpadov. Kovovy odpad a Srot z vyroby a mechanického opracovania kovov odpredavame na
druhotné spracovanie.



9.  Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ié¢tovného
obdobia

Po skonceni uctovného obdobia nenastali Fiadne vyznamné udalosti.

10.  Predpokladany budiici vyvoj innosti uctovnej jednotky

Bauer Slovakia predpoklada do budiicnosti, e trzby za rok 2017 dosiahnu 31 miliénov Eur
a zisk pred zdanenim 1 mili6n Eur.

Spolo¢nost’” bude nadalej pokradovat vo vyrobe a pracovat’ na zefektivneni a inovacii
existujucej sérii vyrobkov s oznaGenim B2000.

V priebehu roka 2017 by sa malo zadaf so sériovou vyrobou ozubenych kolies, ktoré m4
v budticnosti zabezpecit’ sporu na nakladoch oproti nakupovanému dielu, ako aj zvysit' kvalitu
nasich produktov.

Bauer Slovakia sa nadalej zameriava na vyhladévanie novych zikaznikov v oblasti
produktov SSD vo vybranych segmentoch priemyslu, ktory spoloénost’ povazuje ako najvicsiu
devizu pri porovnani s konkurenciou. Vysledkom tychto aktivit je rozvoj motorov s uplatnenim
v potravinarskom priemysle v USA a taktie? narast vyroby a predaja motorov pouzivanych pri
Uprave a Cisteni vd. Hlavnym cielom je, aby nas zikaznici nezarad’ovali nadalej ako sériovych
vyrobcov, ale aby videli hodnotu v schopnosti vyhoviet’ ich 3pecidlnym poziadavkam, ktoré sa
vymykajl ,,mainstreamu* uplatiiovanému na trhu.

11.  Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia nevynakladala naklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
Tato ¢innost’ je zastreSena materskou spolo¢nostou Bauer Gear Motor GmbH.

12.  Nadobtidanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a
akceii, doasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej
jednotky

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia neobstardva vlastné obchodné podiely a ani podiely materskej
uctovnej jednotky:.

13.  Névrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia podala navrh na zatiétovanie hospodérskeho vysledku za rok
2016, menovite zisk 253.194 Eur na odsthlasenie valného zhroma¥denia na presun na ucet
neuhradena strata minulych rokov.

14. Udaje pozadované podPa osobitnych predpisov

Spolocnosti Bauer Slovakia nevyplyva povinnost podl'a osobitnych predpisov.



15. Informécia o organiza¢nej zlozke v zahrani¢i

Spolognost’ Bauer Slovakia nemé organizatnu zlozku v zahrani¢i.

V Zlatych Moravciach dfia 10.4.2017 Juraj Mitter
Statutar

Peter Cagan
Statutar



