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ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROENEJ SPRAVE
v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢&. 423/2015 Z. z.

Spolo¢nikom a konatelom spolo¢nosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o.:

L. Overili sme (ctovnu zavierku spolo¢nosti ArcelorMittal Tailored uvedendt v prilohe priloZenej vyroénej
spravy spolocnosti, ku ktorej sme dfia 10. aprila 2017 vydali spréavu nezdvislého auditora z auditu
UcCtovnej zdvierky v nasledujicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutocnili sme audit Gc¢tovnej zdvierky spolo¢nosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o. (dalej
len ,spolognost™), ktord zahffia stivahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa
skondil k uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahujd sihrn vyznamnych Gétovnych zdasad
a Gctovnych metéd.

Podfa ndsho nazoru, priloZend Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
spolo€nosti k 31. decembru 2016 a vysledky jej hospodérenia za rok, ktory sa skondil k uvedenému

datumu, v sulade so zdkonom &. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorich predpisov (dalej
len ,zékon o dctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutocnili v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi. Naga zodpovednost podla
tychto Standardov sa blizSie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej zdvierky. Od
spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 Z. z. o &tatutdrnom audite a 0 zmene
a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorgich predpisov (dalej len ,zdkon
o Statutdrnom audite®) tykajlcich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré su relevantné pre
nas audit uctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajtcich sa etiky.
Sme presvedceni, Ze ziskané auditorské dékazy poskytuju dostatoény a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za G&tovna zavierku

Statutdrny organ spoloénosti zodpovedd za zostavenie Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz v silade so zékonom o Uétovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny
organ spolocnosti povaZuje za potrebné pre zostavenie uctovnej zévierky, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani iCtovnej zdvierky Statutdrny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolo¢nosti
nepretrzite pokrafovat vo svojej &innosti, za opisanie skuto&nosti tykajucich sa nepretrZitého
pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretr¥itého pokraovania
v Cinnosti v Uctovnictve, ibaZze by mal v imysle spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej €innost, alebo
by nemal int redlnu moZnost ne? tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nesprdvnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, ktord
obsahuje nazor auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupen uistenia, ale nie zaruku, e
audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych &tandardov vidy odhali pripadnd vyznamnu
nespravnost. Nespravnosti mdZu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a povaiuju sa za
vyznamné, ak by bolo opodstatnené oéakavat, #e jednotlivo alebo v sthrne ovplyvnia ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, ktoré boli prijaté na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sUkromnej spoloénosti s ruéenim obmedzenym zérukou (UK private
company limited by guarantee), a jej ¢lenskych firiem. Ka?d4 z tychto firiem predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej &truktiry
zdruzenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho €lenskych firiem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spoloénost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a sukromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti clenskych firiem vo viac ako 150 krajindch ma Deloitte svetové moZnosti a dékladntl znalost miestneho
prostredia, a tak méze poméahat svojim klientom dosahovat spechy na véetkych miestach ich pdsobnosti. Priblizne 225 000 odbornikov spolognosti Delaitte
sa usiluje konat tak, aby vytvarali hodnoty, na ktorych zalezi,



V ramci auditu v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesiondlny skepticizmus podas celého auditu. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti G¢tovnej zavierky, & uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujlice na tieto rizika
a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie zékladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v désledku podvodu je vyisie ako riziko
v désledku chyby, pretoze podvod méze zahfiat tajnti dohodu, faldovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost
internych kontrol spoloénosti.

e  Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a Gétovnych metéd, ako aj primeranost
uctovnych odhadov a stvisiacich informdcii zverejnenych statutdarnym organom.

e Predkladame zaver o tom, ¢i Statutdrny organ vhodne pouziva uétovnd zdsadu nepretrzitého
pokraCovania v €innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, ¢&i existuje
vyznamnd neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost spolo¢nosti nepretr¥ite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
inform3cie uvedené v Gctovnej zavierke alebo, ak st takéto zverejnené informacie nedostatocné,
modifikovat na$ nazor. Nade zavery viak vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do
datumu vydania nasej spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti véak mésu spbsobit, Ze
spolocnost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovl( prezentdciu, Struktiru a obsah (étovnej zdvierky vratane zverejnenych
informécii, ako aj to, ¢i G¢tovna zavierka verne zobrazuje uskutoénené transakcie a udalosti.

II.  Spréva k dalsim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaja vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyro€nej sprave zostavenej podfa
poZiadaviek zdkona o Uétovnictve. Nas vysdie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyroénej sprave.

V sdvislosti s auditom (¢tovnej zdvierky sme zodpovedni za obozndmenie sa s informéciami
uvedenymi vo vyro&nej sprave a za vyhodnotenie, &i tieto informéacie nie st vo vyznamnom nestlade
s uctovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Gctovnej zavierky,
alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyhodnotili sme, ¢i vyrocna spréva spoloénosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie vyzaduje zdkon
o uctovnictve.

Podla nasho nazoru, na zéklade prac vykonanych poéas auditu Gétovnej zavierky:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2016 st v stlade s tétovnou zavierkou
za dany rok,

- vyrocna spradva obsahuje informacie podla zdkona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o spoloénosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali pocas auditu
Gctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktort
sme obdrzali po datume vydania sprdvy z auditu U¢tovnej zavierky. V tejto stvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 25, maja 2017

e D

1 A —~
Deloitte Audit s.r.0. Ing. Patrik Ferko, FCCA
Licencia SKAu ¢&. 014 zodpovedny auditor

Licencia UDVA &. 1045
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Spolo¢nost  ArcelorMittal Tailored Blanks je lidrom vo vyrobe zvédranych vyliskov, s dizajnom
a produkcnymi jednotkami skoro po celom svete. Odkedy ocefovy priemysel zahdjil vyrobu koncepcie Ultra
Light Steel Auto Body, zvarané vylisky sa stali esencialnou stiéastou automobilového priemyslu.

Vylisky Tailor Welded Blanks (TWB) st pouZivané na znizenie vahy automobilu ana zlep3enie
bezpenosti zvySenim rezistencie narazu. Zaroven je dokazané, e vylisky TWB znizuju celkové naklady. Asi
30 aplikacii vyliskov bolo identifikovanych, kazdy z nich optimalizuje vykonnost auta. T4to optimalizdcia méze
byt vykonana v troch smeroch: vaha, technicka vykonnost a naklady, ¢o dovoluje klientovi definovat
najlepsie rieSenie v sulade s jeho prioritami.

ArcelorMittal Tailored Blanks nie je len schopny vyrobit mnozstvo réznych typov vyliskov, ale aj dodat
vynimoé&nu Uroven servisu klientom. Tento servis zahffia co-engineering, ohodnotenie nakladov na redlne
projekty, Stadie pre moZnosti stampingu vyliskov TWB, atd. Specializovany tim je k dispozicii pri vybere
najlepsieho rieSenia. Najmodernejsie systémy kontroly kvality st pouZivané ako zaruka najvyiiej Urovne
kvality v kazdej vyrobnej jednotke.

ArcelorMittal Tailored Blanks je su¢astou ArcelorMittal group a umoZiiuje tym svojim zékaznikom
profitovat zo synergii. N&3 zavod v Senici je vybornym prikladom. Mame tim profesiondlov, vyucenych
pracovat s najnovsimi dostupnymi technolégiami s podporou korporatnej organizécie.

Napriek zloZitej situdcii na automobilovom trhu v roku 2012 sme splnili vaésinu nasich ciefov —
dostupnost vyrobnych zariadeni, prevadzkové vysledky. Nagim ciefom v roku 2016 bola in&talicia novej linky
TWINO4 a priprava pre instaldciu druhej €asti linky TWINOS5. Projekt na intaldciu novej linky prebehol podlfa
planu.

Na$ zavod ziskal ocenenie v projekte ,Safety first” (Bezpe&nost na prvom mieste) na ochranu
bezpecnosti nadich zamestnancov a ochranu majetku. Uspesne je zavedeny systém WCM (Vyroba na svetovej
urovni), v ktorej nas zévod ziskal v roku 2013 bronzovi medailu. Vysledkom systému je analyza strat, na
zaklade ktorej boli rozbehnuté projekty na zabezpetenie Uspory nakladov vo vyrobnom procese.
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Nase finanéné ukazovatele v roku 2016 boli ovplyvnené projektami na modifikaciu u? zabehnutych
liniek a neschopnosti pokryt potreby zakaznika vlastnym vyrobnym zariadenim. Priame naklady stvisiace
s externym zvaranim negativne ovplyvnili hospodarsky vysledok na jednej strane, na druhej strane sme boli
schopni dodrzat terminy objednavok nagich zakaznikov.

Vyzvou pre rok 2017 je rozbehnutie novych vyrobnych zariadeni, pokryt potreby vietkych zdkaznikov
a zaroven byt pripraveny na nové zakazky.

ArcelorMittal Tailored Blanks Senica v srdci Eurépy mé za ciel sliZit automobilovému priemyslu,
s technoldgiou adaptovanou svojim potrebam, s robustnou siefou dodavatelov a s ludmi plnymi entuziazmu.
Koncept zodpovednosti nas vedie k tomu, aby sa kazdy povaZoval za prezidenta toho, ¢o méze kontrolovat.
Iba tak mbZeme byt nielen uspednymi, ale aj mat radost z pocitu uspechu.

(/ ’
Markus Fellner

riaditel firmy
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1. IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI

Spolocnost bola zaloZend zakladatelskou listinou zo dfia 17. februara 2006. Do Obchodného registra
v Trnave bola zapisana dria 15.marca 2006 pod vioZkou ¢islo 18259/T. Stcasnym a jedinym spoloénikom je
firma ArcelorMittal Tailored Blanks so sidlom v Belgicku.

Zakladné imanie: 2246 764 eur

Statutarny organ: konatelia

Sposob konania : spolo¢nost kona prostrednictvom konatelov

1€0: 36 285757

Sidlo: Kasdrenska 3012/53, 905 01 Senica

Predmet Cinnosti: V3etky Cinnosti spolo¢nosti su v stlade s predmetmi

¢innosti uvedenymi v registri

2.  PODNIKATELSKE AKTIVITY SPOLOENOSTI

Klicovym predmetom ¢&innosti je laserové zvaranie tenkych plechov pre automobilovy priemysel, ktoré
sa dodavaju vyrobcom originalnych zariadeni a do lisovni, Okrem toho spolo¢nost ponuka laserové strihanie
réznych druhov plechov a rychle prototypovanie. V si¢asnosti je moiné laserom zvarané plechy vyrabhat
z modernych vysokopevnych oceli a USIBOR. Tieto aplikacie predstavuju délezity nastroj na dosiahnutie
maximalnej odolnosti pri naraze, a tym aj vyhovenie buducim bezpeénostnym poziadavkam.

tailored blank stamping assembly

V priestoroch spolo&nosti sa nachadza est vyrobnych liniek, ktoré jej umoZfiuju spracovat 30 tis. ton ocele
za rok. Kapacita strihania je vy$e 5 miliénov plechov/rok a kapacita zvarenych plechov je vySe 2 miliéna/rok.

Roboticka strihacia linka - je vybavena strojovymi noZnicami s G¢innou strihacou ditkou do 4 metrov. Hrubka
je od 0,3 mm po max. 4,0 mm.

Manualna strihacia linka — rovnaké moZnosti ako robotick4 strihacia linka. Obidve linky boli naktpené v roku
2007.

Laserova zvdracia linka — $pitkové zariadenie pre spracovanie hrubych a tenkych plechov pre nelinearne
zvary pomocou lasera. Bola to prva linka, s ktorou spolocnost zacala sériovu vyrobu v roku 2006. Linka bola
dovezend z Belgicka.

Laserova zvdracia linka Brandford — zariadenie pre linearne zvaranie pomocou lasera. Linka bola dovezena z
Belgicka v roku 2012. Na linke bol nainita lovany novy diddovy laser (5kw) a novy in3pekény TEMATE systém.
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Strihacia linka Windlauf - zariadenie na delenie zvarenych dielov. Linka bola dovezens 7 Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovan3 a zaradend do pouZivania v roku 2014.

Strihacia linka Blanking line — zariadenie na delenie plechov zo zvitkov. Linka bola dovezens z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouZivania v roku 2014.

Zvaracia linka TWIN line - zariadenie na zvéranie 14 réznorodych produktov. Linku stavala firma Balliu MTC
z Belgicka. Pozostdva z dvoch ¢asti TWIN 4 a TWIN 5. Linka TWIN4 bude skolaudovana v marci 2017 a linka
TWINS bude instalovand na jar 2017.

V roku 2016 firma spracovala 18,7 tis. ton ocele a dosiahla trzby v hodnote 18 mil. Eur. K decembru 2016
firma zamestnavala 57 kvalifikovanych fudi z regiénu okresu Senica a 36 docfasnych zamestnancov (priemerny
vek je 31 rokov).

K Uspechu spolo¢nosti prispieva jej vybornd geograficka poloha. Senica je v strede automobilového pola:
PSA, VW Group, Kia, Suzuki, General Motors a lisovni: Tawesco, Gedia, Tower, Kirchhoff.

. ArcelorMittal Tailored Blanks production plants
@ ArcelorMittal Tailored Blanks project

North America
ArcelorMittal Tailored Blanks

* Concord, Ontario. Canada
* Woodstack, Ontario, Canada

Europe

= Picneer, Ohio, USA ArcelorMittal Tailored Blanks P
u ttun'eesbom. Tennessee, USA = Birmingham. UK * Gent, Belgium China 4 P
* Silao. Guanajuato, Mexice = Bremen, Germany *Lorraine, France 2 i ;
* 5an Luis Potos!, S.L.P., Méxice " =Neuwied, Germany = Senica, Slovakla S ot 4 e Ml (1)
i i = Liége. Belgium * Zaragoza, Spain crvYama Louek | !
Delace ArcelorMittal Tailored Blanks o ih Belg:u + Othangazi Turkey (Jv, " GON¥vama Shanghai area (JV - SOP Q1-2017)
» Tonawanda. NY, USA (JV) °, o gszi Turkey (M) . Gonwvama Chongging (JV - SOP ©1-2017)
* Dearborn, Michigan, USA (JV) India * Gonvvama Shenyang (JV - SOP Q2-2017)
* Montezuma, lowa. USA (JV) » Arcelor Nesl Tailored Blank Chennai (I -
= Arcelor Neel Tallored Blank Pune (v} Australia

ArcelorMittal Tailored Slanks Adelaide
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Zakaznicka diverzifikacia

BENTELER
BMW 16,7%
FORD 1,3%
GEDIA 6,2%
GESTAMP 1,2%
KIRCHHOFF 15,5%
KWD 2,5%
PSA 13,0%
SKODA 29,9%
TOWER 1,6%
vw 0,5%

W BENTELER

»BMW

= FORD
GEDIA

W GESTAMP

= KIRCHHOFF

B KWD

HPSA

H SKODA

= TOWER

VW
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Geograficka diverzifikacia

Podiel na

Krajina celkovom
predajji

SLOVENSKO 34%
CESKA REPUBLIKA 22%
NEMECKO 20%
POLSKO 22%
MADARSKO 1%
RUMUNSKO 1%

B SLOVENSKO

w CESKA REPUBLIKA
» NEMECKO

© POLSKO

¥ MADARSKO

# RUMUNSKO
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3. PREHLAD UKAZOVATELOV HOSPODARSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2016

3.1. Hodnotenie stavu majetku

Spoloénost k ddtumu 31.12.2016 vykdzala majetok v hodnote 23.775.859 Eur, z ¢oho bolo vlastnymi
zdrojmi krytych 945.510 Eur. Cudzie zdroje predstavovali 22.830.349 Eur.

Pri spracovani nasledujtcich informacii o stave majetku spolo¢nosti bola pouZitd G&tovnad zavierka,

suvaha, Udaje z hlavnej knihy, zapisy z vykonanej inventarizacie majetku, pohladdvok a zavizkov ako aj
operativna evidencia jednotlivych majetkovych skupin.

Prehlad o stave a Struktire majetku

Polozka / x Absolitna hodnota v Eur Index % podiel
x [/ rok 2016 2015 2016/15 2016 2015

Pohl.za upisané vl. imanie = = - - -
Hmotny majetok 19 291 758 17 525902 110,08 81,14 73,72
Nehmotny majetok
Financny majetak
Neobeiny majetok 19291 758 17 525 902 110,08 81,14 7372
Financné ucty 6722 15 840 42,44 0,03 0,07
Pohladavky 1900 794 3 998 256 47,54 7,99 16,82
Zasoby 2561764 2230624 114,85 10,78 9,38
Obeiny majetok 4 469 280 6244 720 71,57 18,80 26,27
Casové rozlisenie 14 821 3824 387,58 0,06 0,02
Majetok spolu 23 775 859 23 774 446 100,01 100,00 100,00
Zakladné imanie 2246764 2 246 764 100,00 9,45 9,45
Kapitalové fondy o
Fondy zo zisku 29390 29 390 100,00 0,12 0,12
HV minulych rokov -1 025 438 -797 978 128,51 -4,31 -3,36
HV beiného obdoba -305 206 -227 460 134,18 -1,28 -0,96
Viastné imanie 945 510 1250716 75,60 3,98 5,26
Rezervy 82182 135 740 60,54 0,35 0,57
Zavazky kratkodobé 22 693 939 13 319 737 170,38 95,45 56,03
Zavazky dlhodobé 54 228 9 068 253 0,60 0,23 38,14
Bankové tvery
Zdvizky 22 830 349 22 523730 101,36 96,02 94,74
Casové rozlidenie
Imanie a zavazky spolu 23 775 859 23 774 446 100,01 100,00 100,00

Strana 9/14



o

ArcelorMittal

VYROCNA SPRAVA 2016

3.2. Hodnotenie nikladov a vynosov za rok 2016

Spolocnost dosiahla v roku 2016 vynosy vo vyske 18.669.686 Eur, z &oho triby za viastné vyrobky a
sluzby predstavovali 18.554.713 Eur. Naklady vztahujice sa k uvedenym vynosom za rok 2016 boli
18.986.307 Eur. Spolocnost dosiahla za rok 2016 stratu po zdaneni vo vyske 305 206,21 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o vyske dosiahnutych nakladov a vynosov bol pouZity Vykaz

ziskov a strat, hlavna kniha, a operativna evidencia.

Struktiru dosiahnutych nakladov a vynosov znazoriiuje nasledovny prehlad :

Polozka / x Absolutna hodnota Index % podiel

X / rok 2016 2015 2016/15 2016 2015
Predaj tovaru - - - & =
Predaj vlast.vyrobkov a sluzieb 18 554 713 17 955 414 103,34 99,38 97,71
Zmena stavu zdsob vl. vyrob. 76 173 396 725 19,2 0,41 2,16
Aktivacia -
Predaj IM a zdsob =
Ostatné prev.vynosy 38 702 24 107 160,54 0,21 0,13
Finanéné vynosy 3 25 12 0,00 0,00
Kurzové zisky 95 0 0 0,00 0,00
Mimoriadne vynosy 0 =
Vynosy spolu 18 669 686 18 376 271 101,60 100,00 100,00
Naklady na obstaranie tovaru
Spotreba materialu a energie 14 183 657 13 656 368 103,86 74,70 73,39
Sluzby 1864513 2072 855 89,95 9,82 11,14
Mzdy 1095 468 1161 839 94,29 577 6,24
Socidine poistenie 353 754 366 048 96,64 1,86 1,97
Penzijné poistenie 18 533 12417 149,26 0,10 0,07
Socidlne ndklady 59 493 59 159 100,56 0,31 0,32
Dane a poplatky 45772 36 820 124,31 0,24 0,20
Odpisy dlhodobého majetku 917 991 737 407 124,49 4,84 3,96
Zost.cena DM a zdsob -
Ostatné prevadzkové naklady 13 304 13 844 96,99 0,07 0,07
Nakladoveé droky 500 825 412 906 121,29 2,64 2,22
Kurzové straty 114 0 0 0,00 0
Ostatné finanéné naklady 669 1095 61,10 0,00 0,01
Tvarba OP k zésobdm -67 786 76 417 -88,71 -0,35 0,41
Naklady spolu 18 986 307 18 607 175 102,04 100,00 100,00
HV prevadzkovy 184 889 183 072 100,99 -58,39 -79,28
HV finanény -501 510 -413 976 121,14 158,39 179,28
HV mimoriadny 5,
HV pred zdanenim -316 621 -230 904 137,12 100,00 100,00
Dari z prijmu - splatna -2 880 -2 880 100,00 -0,94 -1,27
Dafi z prijmu — odlozena -14 295 -6 324 -226,04 -4,68 -2,78
HV po zdaneni -305 206 -227 460 134,18 96,26 98,49
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3.3. Uétovnd zavierka

Uétovna zévierka k 31.12.2016 pozostava:
=  Uttovna zavierka podnikatefov v podvojnom tétovnictve Ug POD UZPODv14 1
= Poznamky k u¢tovnej zavierke
= Vykaz o pefiainych tokoch (cash-flow)

Tieto su spracované v sulade s

= opatrenim MF SR ¢.4455/2003-92 o usporiadani poloZiek sivahy a vykazu ziskov a strat a ich obsahovom
vymedzeni a ustanovujicim obsah poznamok tvoriacej sulast G¢tovnej zavierky v zneni neskorgich
predpisov

= opatrenim MF SR €.65/395/1994, ktorym sa ustanovuje postup uctovania a tvorby sociadlneho fondu
podla zakona NR SR ¢.152/1994 Z.z. o socidlnom fonde

Overenie uctovnej zavierky vykonala auditorskd spolo¢nost DELOITTE AUDIT, s.r.o0., Licencia ¢.14 , diia 10.
Aprila 2016. V sprave, ktord je sucastou priloh k vyro¢nej sprave auditor vyslovil svoj nazor, ie G¢tovna
zavierka vyjadruje verne vo vietkych vyznamnych stvislostiach finanénu situaciu spoloénosti k 31.12.2016 a

vysledok hospodarenia za uvedeny rok je v stlade so slovenskym zakonom o G¢tovnictve.

Uctovnd zdvierka za rok 2016 a sprava auditora st uvedené v prilohe k vyro¢nej sprave.

4. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2016:

Spolo¢nost vykézala za rok 2016 stratu vo vyske 305 206,21,- Eur, ktord bola prevedena na
nasledujlce uctovné obdobia.
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5. PREDPOKLADANY ROZVOJ SPOLOCNOSTI V BUDUCNOSTI

Spolo¢nost pri svojom budicom rozvoji bude vychadzat z nasledovnych priorit:
° Spokojnost zakaznika — ako jedina cesta udrZania pozicie na trhu

° Leadership

= udrzanie stu¢asného podielu na slovenskom trhu
= zosilnenie pozicie na nemeckom trhu
= ziskanie novych trhov strednej a vychodnej Eurépy
] participovat na vytvoreni novych trhov a rozvoji obchodu mimo Eurozény
° Ziskovost — Gprava cenovej politiky prostrednictvom:
» obnovenia ziskovosti
= cenova prirazka porovnana so spot cenou (kvoli dodatoénému pontknutému servisu) a cenou

konkurenta (kvoli nasej vykonnosti)

Zamestnanci — nasi zamestnanci st nasim hlavnym aktivom. Musime zabezpeit ich rozvoj a dat im
prileZitost vyjadrit sa a vyuZivat svoju tvorivost a skisenosti. Spolocnost ma v sii¢asnosti vyhovujuci prémiovy
systém. Specidlne prémie za bezpeénost a produktivitu, neustale zlep$ovania st aj v nasom zavode na
odmenovanie tych, ktori pracuju najlepsie a zvy$uju kritéria vykonnosti.

Zamestnanci st motivovani podavat zlepSenia, vyhlasenim sttaZe a najlepsie zlepSenie mesiaca.

Spolo¢nost robi kaZzdoroéne prieskum spokojnosti a motivacie a na jej zvy$enie sa bude zameriavat réznymi
projektami aj v roku 2017.

Ochrana Zivotného prostredia — nasa spoloénost si uvedomuje ddleZitost ochrany globélneho Zivotného
prostredia a minimalizacie nasich aktivit na prirodné zdroje. Nase produkty spliaju poZiadavky zdkaznika na
neustale zniZovanie vahy a spotreby energii.

Bezpetnost a ochrana — nade produkty spifiaju poZiadavky vyrobcov dut na znifovanie véhy a zlepsenie
odolnosti pri naraze a tak prispievaju k celkovej bezpeénosti vozidiel. Zavazok v oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravia sa v rovnakej miere tyka nasich zamestnancov, ¢i uz tych pracujtcich priamo vo vyrobnych dielfach,
alebo mimo nich. Viacero akcii bolo stanovenych a boli uvedené do praxe. Napriklad HIRA (analyza rizik),
STOP (preventivne audity), crossed audits (krizové audity medzi zdvodmi). Nasa téma dria bezpeclnosti,
‘Zastav sa, zamysli sa a konaj bezpecne’ je jednoznacne zaklad, ktory musime urcite viac zviditelnit a aplikovat
ako prostriedok na predchadzanie nehdd a Urazov. V roku 2016 sa spoloénost zapojila do projektu ,Take
care”, ktory je zamerany na preSkolovanie zamestnancov smerom zhora dole ohlfadom bezpecéného
pracoviska.

Kvalita a sluzby zakaznikom - Nemo6zZeme akceptovat Ziadne kompromisy v oblasti kvality. Dali sme si za ciel
zlepSenie poctu reklamacii do nasich ukazovatefov pre rok 2017 a musime dosiahnut vyrazné zlep3enie v tejto
oblasti.
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Konkurencné prostredie sa stava stale viac naroéné; preto sa musime rozvijat, byt iniciativnejsi a lepsie
vytusit poZiadavky zakaznika.

Nase priority su pretransformované do ¢iastkovych operativnych ciefov pre rok 2017, ktoré su vyjadrené
pomocou KPI - “Key performance indicators” :

o Pocet pracovnych urazov s déslekdom PN - 0
Absentizmus - 1,8%

Procesny odpad - 3%

Pocet reklamacii - maximalne 6 za rok

OEE (Overall equipment efficiency) - 61%

0O 00O

Rozpocet na rok 2017 pocita s prevadzkovym hospoda rskym vysledkom 3 357 tis. EUR. Pri tvorbe rozpo¢tu
sa vychadzalo z progndzy predaja vypracovanej v septembri 2016.

Klacovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2017 si:

- maximalizacia hotovosti a to prostrednictvom neustalej redukcie skladovych zésob, predizenim doby
splatnosti zavazkov a skratenim doby splatnosti pohladavok

- redukcia procesného odpadu na min. 3%

- uspory v oblasti oprav a Gdrzby — samostatnost a nezavislost pririeSeni technickych problémov,
minimalizécia vyuZivania externych pracovnikov

- uspory v personalnej oblasti — minimalizicia nad¢asov a podpora znifovania absencie pomocou
bonusov, zvySenie produktivity prace, motivacia zamestnancov

- zvySenie produktivity zvarania

Rizika a prilezitosti v rozpocte pre rok 2017 su:

- prevzatie projektu zvaracej linky TWINOS
- vdina porucha zvéracej linky, ktord je kapacitne naplno vyuzita
- zvy$enie produktivity vyrobnych procesov neudriatelné

Instaldciou nového vyrobného zariadenia lisu v roku 2013 a skolaudovanim v roku 2014 sme sa stali
hlavnym zdvodom vo vychodnej Eurépe.

Stale sa viak pozornost bude zameriavat na zefektivnenie procesov, znizovanie nakladov na vietkych
drovniach a v kazdej oblasti, podporu inovaénych aktivit, dravost vo vztahu k ziskaniu novych zakaznikov a
trhov a najddleZitejsim faktorom bude kontrola cash.
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6. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po ddtume sivahy nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti.

7. VYDAVKY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost nezamestndva pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej €innosti. V roku
2016 neboli investované Ziadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

8. OBSTARANIE VLASTNYCH AKCli, DOEASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCI,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCE) OSOBY.

Spoloc€nost nema v uvedenej oblasti Ziadne aktivity.

9. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.

Priloha — Uétovna zavierka a sprava auditora
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