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Príhovor predsedu 

predstavenstva 

INDRA Slovakia, a.s. 

 
 
 
 

 
Rok 2016 bol najúspešnejším rokom 

spoločnosti INDRA Slovakia, a.s. za 

posledných niekoľko rokov jej existencie na 

slovenskom trhu. Nielenže sa nám 

postupne darilo prezentovať spoločnosť v 

nových segmentoch trhu, hlavne v oblasti 

verejnej a štátnej správy, ale hlavne sa nám 

po viacerých rokoch intenzívnej práce 

podarilo vyhrať tender a podpísať kontrakt 

na implementáciu, podporu a údržbu 

Dispečerského centra pre zákazníka 

Slovenská elektrizačná a prenosová 

sústava, a.s. (SEPS). 

 
Kontrakt v hodnote takmer 23 miliónov EUR 

by mal v priebehu dva a pol roka zabezpečiť 

zákazníkovi riadiť vysoko a stredno 

napäťovú sústavu na území Slovenskej 

republiky najmodernejšími systémami. 

Kedže uvedený projekt je založený na 

najmodernejšom produkte v oblasti SCADA 

riešení a spolupracujeme na ňom aj s našou 

materskou spoločnosťou a aj s produktovým 

partnerom, americkou spoločnosťou  
OSI. Je to projekt, ktorý dostatočne overí 

naše schopnosti dodávať najmodernejšie 

technológie v medzinárodnom prostredí. 

 
 
 
 

 
Okrem obchodných a projektových aktivít u 

nášho najväčšieho zákazníka SEPS a 

aplikovaní legislatívy Európskej únie na 

činnosť energetických operátorov v SR, svoju 

prácu v roku 2016 sme zamerali aj na riešenia 

v oblasti integrovaných dopravných systémov 

do tunelov a diaľnic, v oblasti nových 

radarových systémov v segmente 

Ministerstva obrany SR a rozširovaním nášho 

záberu v energetickom sektore. 

 
Aktívne sme sa zúčastňovali v ponukových 

konaniach pre dodávky riadiacich 

systémov v cestnej i železničnej doprave, 

pričom naše aktivity v uvedených tendroch 

a prezentáciach zanechali pozitívny dojem  
či už na Ministerstve dopravy, výstavby 

a regionálneho rozvoja alebo v 

Národnej dialničnej spoločnosti. 

 
Pri spätnom pohľade na rok 2016 pevne 

veríme, že úspešnou implementáciou 

projektu v SEPS a viacerými menšími 

projektami sme si vytvorili dobrú 

východiskovú pozíciu na stabilizáciu a 

postupný rast našej spoločnosti v 

najbližších rokoch či už v energetickom 

sektore alebo verejnej a štátnej správe. 

 
 

 
V Bratislave 5.4.2017 

 
Ivan Baľa  

Predseda predstavenstva 
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Profil spoločnosti 

 
 
 
 

 

Spoločnosť INDRA Slovakia, a.s. („INDRA 

SK“) bola založená 31. júla 1991 ako 

konzultačná spoločnosť zameraná na 

poskytovanie komplexných technologických 

riešení a služieb na slovenskom trhu, 

najmä v oblastiach energetických trhov, 

dopravy, verejnej správy, obrany a financií. 

 
INDRA SK je jednou z medzinárodných 

pobočiek španielskej spoločnosti 

INDRA SISTEMAS S.A. Madrid, 

Španielske kráľovstvo. 

 
Ponuka technologických riešení a služieb 

pokrýva komplexný cyklus podnikových 

informačných technológií od poradenstva, 

analýzy, návrhu a vývoja aplikácií, cez 

implementáciu, testovanie, až po údržbu 

či outsourcing. 

 
 
 
 

 
INDRA SK (predtým Soluziona) pôsobí 

na slovenskom trhu viac ako 24 rokov. V 

Bratislave zamestnáva viac ako 25 

špecialistov, tento tím profesionálnych 

konzultantov sa podieľa na realizácii IT-

projektov pre externých zákazníkov pri 

využití bohatých skúseností a zázemia 

veľkej medzinárodnej korporácie. 

 
INDRA SK je od roku 1998 držiteľom 

certifikátu ISO 9001. Spoločnosť je 

materskou spoločnosťou pre INDRA 

Slovensko, s.r.o., ktorá vlastní osvedčenie 

NBÚ, ktoré umožňuje prístup k 

utajovaným informáciam pre stupeň 

„Tajné“, oblasť NATO. 
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Základné údaje a 

orgány spoločnosti 

 
 
 
 

 

Spoločnosť INDRA Slovakia, a.s. so sídlom akcionárom je spoločnosť INDRA Sistemas,  
Prievozská 4, 821 09 Bratislava je akciová S.A. Avenida de Bruselas 35, Alcobendas,  
spoločnosť so základným imaním 199 Madrid, Španielsko.  
200 EUR, počet akcií 600 ks. 100 %-ným 
 

 

Zloženie orgánov spoločnosti 
 
 
 
 

Predstavenstvo: 

 
Ing. Ivan Baľa predseda predstavenstva 

 

 

María Elena Linaje Gomez člen predstavenstva od 01.06.2016 
 

 

Luis Alberto Calvo Campos člen predstavenstva od 5.11.2015 
 
 

 

Dozorná rada: 

 
Jose Manuel de Hita Moreno  
Alvaro Yllera  
Vladimír Satek 

 

 

Výkonný riaditeľ 

spoločnosti: 

 
Ing. Ivan Baľa 
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Ponuka spoločnosti INDRA 

 
 
 
 

 

INDRA je nadnárodná IT spoločnosť, 

líder v sektore informačných technológií v 
Španielsku a jedna z popredných IT firiem v 

Európe a Latinskej Amerike. Obrat skupiny za 

rok 2015 dosiahol takmer 3 mld. EUR. 

 
Skupina INDRA zamestnáva viac ako 34 

tisíc odborníkov, ktorí poskytujú služby 

svojim klientom vo viac ako 140 

krajinách sveta. 

 
 
 
 

 
INDRA ponúka svojim klientom pridanú 

hodnotu v podobe komplexných 

technologických riešení a služieb vrátane 

poradenstva, projektovania, systémovej a 

aplikačnej integrácie, spolu s návrhmi 

informačných systémov a procesného  
outsourcingu. Ponuka je rozdelená do 

dvoch hlavných častí - riešenia a služby - na 

týchto vertikálnych trhoch: 
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Indra Ponuka spoločnosti INDRA 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Energetika a utility:  Bankovníctvo a poisťovníctvo:  Obrana a bezpečnosť: 
         

• ERP systémy (SAP IS-U)  • Privátne a investičné bankovníctvo  • Radary 

• Riadenie údržby (OCEN) • Riadenie rizík  • Satelity a kontrolné zariadenia 

• Obchodovanie s komoditami a riadenie rizík (ETRM) • Systémy pre riadenie platieb  • Simulátory 

• Riadenie obchodných vzťahov     • Systémy pre dozor a dohľad 

• Riadenie prevádzky sietí (ZEUS)     • Pohotovostné systémy 
• Riadiace systémy (SCADA, SCI, BRISA)  
• Modelovanie & Monitoring  
• Technické poradenstvo 

 

Doprava: Telekomunikácie a médiá:  Ďalšie: 
        

• Riadenie letovej prevádzky, železníc, cestnej • Strategické, obchodné a IT poradenstvo  • IS pre riadenie turistických zariadení (TMS) 

 premávky • ERP a BPO  • Systémy pre stávkovanie a lotérie 

• Komunikácia a navigácia • Business Intelligence  • Riadenie výroby 

• Letiská • Správa obsahu    

• Radary • Portály/Intranet    

• Telemetrické vybavenie • Reengineering obchodných procesov    

• Ticketing • Operačná diagnostika    

• Riadiace systémy vysokorýchlostných tratí • Outsourcing infraštruktúry a AM    

• Systémy platenia mýta      

Zdravotníctvo:  Verejná správa:    

• IS pre riadenie zdravotníckych zariadení • Elektronická správa    
• Elektronická preskripcia • Integrovaný systém riadenia daní    

• Klinické systémy • Portály    

• IS pre vytvorenie elektronického záznamu pacienta • Bezpečnosť    

• IS pre centrum integrovanej tarostlivosti o občanov • Digitálne mestá    

 »» Telemedicína a monitoring • Identifikačné systémy a biometrické riešenia    

   • Elektronické volebné systémy    

   • Riadenie právnych predpisov    
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Zásadné zámery 

obchodného 

vedenia spoločnosti 

 
 
 
 

 

Energetika a Utility 
 
V roku 2016 sa hlavné obchodné aktivity 

sústredili na tradičného klienta, ktorým je 

spoločnosť SEPS. V auguste dosiahla 

INDRA Slovakia, a.s. významný úspech, keď 

zvíťazila v tendri „Inovácia RIS SED“ pre 

tohto zákazníka. Podpísané zmluvy v 

celkovom objeme takmer 23 miliónov EUR 

pokrývajú komplexnú výmenu riadiaceho 

systému Slovenského energetického 

dispečingu (SED), ktorý riadi prenosovú sieť 

Slovenskej republiky a jeho následnú 

podporu a údržbu. Celkové trvanie  
implementačnej fázy projektu je 30 mesiacov a 

celkové trvanie zmluvného vzťahu je 9 rokov. 

INDRA SK nasadí moderné riešenie na báze 

produktu spoločnosti Open Systems 

International (OSI) z USA. 

 
Okrem tejto významnej aktivity INDRA SK 

naďalej podporuje SEPS v oblasti 

konzultačných služieb, a to najmä pri 

implementácii Sieťových predpisov EÚ 

(Network Codes). INDRA SK v spolupráci s 

Indrou CZ poskytuje profesionálne 

poradenstvo v tejto komplexnej oblasti, v 

ktorej sa prelínajú technické, obchodné, 

organizačné a legislatívne požiadavky, 

vyplývajúce z procesov unifikácie a 

prepojovania elektrizačných sietí v rámci 

krajín ENTSO-E. 

 
 
 
 

 

Hlavným cieľom pre rok 2017 bude 

samozrejme úspešné pokračovanie 

realizácie zmlúv so SEPS na Inovácii 

RIS SED. Bude pokračovať aj 

konzultačná podpora SEPS, kedže 

implementácia Sieťových predpisov EÚ 

je proces naplánovaný na pomerne dlhé 

časové obdobie. 
 
Z ďalších oblastí sa INDRA SK sústredí na 

oblasť Smart Meteringu, kde sa 

predpokladá vypísanie tendra v ZSD na 

inováciu Odpočtovej centrály pre zber 

meraní, odpočtov a ďalších informácií a 

následné spracovanie takto získaných dát 

pre potreby distribučnej spoločnosti. 

 

Transport 
 
INDRA SK pokračovala v aktivitách 

smerovaných k získaniu projektov v oblasti 

najmä cestnej dopravy v rámci budovania 

diaľničnej siete Slovenskej republiky. Hlavnými 

cieľmi sú úseky, v ktorých sa vyskytujú tunely 

ako miesta s najväčšou koncentráciou 

inteligentných zariadení pre ich prevádzku a 

riadenie premávky. Takýmito úsekmi sú najmä 

úsek Hubová – Ivachnová a úsek Višňové – 

Dubná Skala s najdlhším diaľničným tunelom. 

Oba úseky sú už vysúťažené a prebiehajú 

jednania s víťazmi. 
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Indra Zásadné zámery obchodného vedenia spoločnosti 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Obrana Zahraničný trh 
 
INDRA SK sa stále aktívne angažuje v oblasti 

radarovej techniky pre Ozbrojené sily SR. 

Tender na obstaranie radarov stredného 

dosahu bol pozastavený a jednou z možností je 

jeho opätovné vypísanie s kritériami, ktoré by 

umožnili aj účasť spoločnosti INDRA. 

 
Hlavným cieľom pre rok 2017 bude 

pokračovanie v týchto aktivitách s cieľom 

získať zákazku v oblasti radarovej techniky. 

 
Experti INDRA SK sa aj v roku 2016 podieľali 

na zahraničných projektoch skupiny INDRA, 

hlavným projektom naďalej zostal projekt Te 

lefonica O2 Germany s výhľadom na 

dva roky, spolupracovali sme s materskou 

spoločnosťou na projektoch SGC 

ky informačný systém pre energetiku) 

projekty v Ghane, Zimbabwe a Naďalej 

pokračovali práce na spoločnosť 

Avitech v Nemecku. 

 

Spolupráca v regióne CEE 
 
Projektové skúsenosti načerpané v 

projekte Dispečingového centra pre SEPS 

sa snaží-me prezentovať, ponúkať a 

zúčastňovať sa v súťažiach v našom 

regióne. Prirodzeným pokračovaním 

projektu sú i prezentácie našich skúseností 

s projektom v iných kraji-nách regiónu, ako 

je Česká republika, Poľs-ko a Maďarsko. 
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Správa o podnikateľskej 

činnosti za rok 2016 

 
 
 
 

 

Finančná situácia 
 
Z pohľadu našej spoločnosti môžeme rok 

2016 hodnotiť ako úspešný. Hlavne vďaka 

novému získanému projektu sme zvýšili 

výnosy z poskytnutých služieb o 65 % oproti 

predchádzajúcemu roku. Zvýšil sa podiel 

výnosov z projektov na tuzemskom trhu, 

ktorý predstavuje 57 % z celkových 

výnosov. Rok 2016 sme uzavreli so ziskom 

212 tis. EUR po zdanení, oproti strate v roku 

2015 je to nárast o 770 tis. EUR. 

 
 
 
 

 
Vieme, že všetky doterajšie úspechy sú 

výsledkom nielen dobrého vedenia 

spoločnosti, ale predovšetkým profesionálnej a 

kvalitnej práce našich zamestnancov. 

 
Aj v roku 2017 očakávame pozitívne 

výsledky. V súvislosti s novým 

projektom plánujeme zvýšenie objemu 

tržieb a efektívnym hospodárením aj 

vyšší hospodársky výsledok. 
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Prehľad finančných 

ukazovateľov 

 
 
 
 

 

Výkaz ziskov a strát 
 
 
 

Výkaz ziskov a strát 2014 2015 2016 

     

Tržby z predaja služieb  1,641,808 1,342,595 2,214,832 

Aktivácia  172,813 144,908 0 

Výrobná spotreba  -673,129 -592,265 -1,174,604 
     

Spotreba materiálu  -34,113 -33,412 -39,120 

Služby  -639,016 -558,853 -1,135,484 
     

Pridaná hodnota  1,141,492 895,238 1,040,228 

Osobné náklady  -1,176,222 -1,264,164 -1,009,518 

Dane a poplatky  -2,292 -2,548 -498 

Odpisy dlhodobého majetku  -15,353 -19,678 -12,843 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti     

Ostatné náklady na hospodársku činnosť  68,037 164,016 178,981 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej  -962 -322,738 -2,118 
     

činnosti  14,700 -549,874 194,232 

Finančné výnosy  43 7 0 

Finančné náklady  -6,816 -4,703 -3,255 
    

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -6,773 -4,696 -3,255 

Daň z príjmov  -6,599 -2.887 21 465 
    

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 1,328 -557,457 212 442 
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Indra Prehľad finančných ukazovateľov 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Súvaha 
 
 
 

Aktíva 2014 2015 2016 Pasíva 2014 2015 2016 

 

Spolu majetok 980,662 463,477 780 786 

Neobežný majetok 222,309 38,939 26,096 

Dlhodobý nehmotný majetok 177,254 3,307 2,173 

Dlhodobý hmotný majetok 45,055 30,132 18,423 

Dlhodobý finančný majetok  5,500 5,500 
    

Obežný majetok 653,265 366,042 696,529 

Dlhodobé pohľadávky 47,425 47,162 50,405 

Krátkodobé pohľadávky 407,826 163,344 387,431 

Finančné účty 198,014 155,536 258,693 
    

Časové rozlíšenie 105,088 58,496 58,161 
    

 
 

Spolu vlastné imanie a záväzky 980,662 463,477 780,786 

Vlastné imanie 660,605 101,820 314,262 

Základné imanie 199,200 199,200 199,200 

Fondy zo zisku 39,833 39,833 39,833 

Výsledok hospodárenia minulých rokov 420,244 420,244 -137,213 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 1,328 -557,457 212,442 
    

Záväzky 316,863 361,657 432,008 

Rezervy 36,861 118,480 112,413 

Dlhodobé záväzky 39,058 27,948 948 

Krátkodobé záväzky 240,944 215,229 318,647 
    

Časové rozlíšenie 3,194 - 34,516 
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Indra Prehľad finančných ukazovateľov 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Prehľad tržieb, pridanej hodnoty a zisku po zdanení Prehľad kľúčových ukazovateľov za  

za posledné štyri roky posledné štyri účtovné obdobia 
 
 

 

2013 2014 2015 2016 

2.500.000    

2.000.000    

1.500.000    

1.000.000    

500.000    

0    

-500.000    

-1.000.000    

 Tržby Pridaná hodnota Čistý zisk 

 
 

 
 

Kľučové ukazovatele 2013 2014 2015 2016 

     

Tržby z predaja služieb 2,271,358 1,641,808 1,342,595 2,214,832 

Podiel domácich projektov 36% 6% 11% 57% 

Podiel zahraničných projektov 64% 94% 89% 43% 
     

EBITDA 35,091 23,381 -533,963 204,901 

EBITDA (%) 1.54% 1.42% -39.77% 9.25% 

HV z hospodárskej činnosti 23,523 14,700 -549,874 194,232 
     

HV z hospodárskej činnosti (%) 1.04% 0.90% -40.96% 8.77% 

HV za účtovné obdobie 7,842 1,328 -557,457 212,442 
     

Rentabilita celkového kapitálu 0.74% 0.14% -77.20% 34.15% 

Rentabilita tržieb 0.35% 0.08% -41.52% 9.59% 

Zamestnanci ku koncu obdobia 32 32 29 28 

Tržby na zamestnanca 70,980 51,307 46,296 79,101 
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Riadenie ľudských zdrojov 

 
 
 
 

 
V priebehu roku 2016 sa počet 

zamestnancov nezmenil, stav na začiatku 

aj konci roka bol 28. Priemerný ročný 

počet zamestnancov bol 24. Z uvedeného 

počtu 96,5% zamestnancov má ukončené 

vysokoškolské vzdelanie a zvyšné 3,5% 

bakalárske vzdelanie. 
 
Rok 2016 bol pre INDRA Slovakia a.s. z 

hľadiska ľudských zdrojov stabilným 

rokom. Začiatkom roku 2016 sa 

ukončilo prepúšťanie zamestnancov z 

predchádzajúceho roku, ktoré bolo 

výsledkom optimalizácie nákladov a 

zefektívnením štruktúry a procesov v  
spoločnosti. Hlavným cieľom personálneho 

oddelenia bolo pomôcť manažérom a 

zamestnancom zvládnuť toto neľahké 

 
 
 
 

 
obdobie a zároveň udržať kvalitu HR 

procesov. V priebehu roka nebola žiadna 

výrazná fluktuácia zamestnancov a od 

polovice roku sa začal nábor nových 

zamestnancov, hlavne pre získaný nový 

projekt. Aj v tejto oblasti sa nám bez 

výraznejších problémov podarilo nájsť 

kvalifikovaných kandidátov a dohodnúť 

podmienky pracovného pomeru. 

 
V roku 2017 HR oddelenie bude pokračovať v 

podpore manažérov a zamestnancov pri 

riešení ich potrieb, aby dosiahli plánované 

výsledky v danom segmente trhu. Novým 

cieľom pre nasledujúce obdobie je zatraktívniť 

podmienky pre zamestnacov formou 

zlepšenia benefitov, a tým zaistiť udržateľnosť 

zamestnancov v spoločnosti. 
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Náklady na činnosť v 

oblasti výskumu a vývoja 

 
 
 
 

 
Spoločnosť v roku 2016 nevynaložila žiadne 

prostriedky na výskum a vývoj. 
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Životné prostredie 

 
 
 
 

 
Vzhľadom k predmetu podnikania poločnosť 

nemá významný vplyv na životné prostredie. 
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Rozdelenie 

hospodárskeho výsledku 

 
 
 
 

 

Valné zhromaždenie materskej 

spoločnosti rozhodne o rozdelení zisku za 

účtovné obdobie 2016. 
 
Predstavenstvo spoločnosti navrhuje 

Valnému zhromaždeniu vysporiadať 

hospodársky výsledok za rok 2016, ktorým je 

zisk vo výške 212 tis. EUR následovne: 
 
• Prídel do sociálneho fondu  
• Prevod na účet nerozdeleného zisku 

minulých rokov . 

 
 
 
 

 
Spoločnosť v roku 2016 nenadobudla 

vlastné akcie, dočasné listy, 

obchodné podiely a akcie, dočasné 

listy alebo obchodné podiely 

materskej účtovnej jednotky. 
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Predpokladaný 

vývoj za rok 2017 

 
 
 
 

 
Rok 2016 bol podpísaním kontraktu so 

spoločnosťou SEPS, a.s. najúspešnejším 

rokom spoločnosti INDRA SK za posledných 

niekoľko rokov. Samozrejme prvou prioritou 

pre rok 2017 je úspešné pokračovanie 

realizácie projektu tak, aby sme do  
konca roku 2018 uviedli nové riešenie 

do produktívnej prevádzky. 

 
Úspešnou realizáciou projektu stabilizujeme 

a dobudujeme zamestnanecký tím 

spoločnosti a vytvoríme finančný základ pre 

budúce roky existencie spoločnosti. 

Samozrejme, paralelne s realizáciou projektu 

musíme pokračovať v aktivitách súvisiacich s 

prezentáciou spoločnosti v nových 

 
 
 
 

 
segmentoch trhu, hlavne v oblasti verejnej a 

štátnej správy. Prirodzeným pokračovaním 

projektu sú i prezentácie našich skúseností z 

projektu v iných krajinách regiónu, ako je 

Česká republika, Poľsko a Maďarsko. 

 
Vedenie spoločnosti súčasne deklaruje, že 

od konca roku 2016 do termínu zostavenia 

výročnej správy a účtovnej závierky za rok 

2016 nedošlo k žiadnym významným 

skutočnostiam, ktoré by mali zásadný 

vplyv na účtovnú uzávierku spoločnosti. 
 
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v 

zahraničí. 
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Správa audítora 

 
 
 
 

 

V nasledujúcej časti je priložená 

súvaha, výkaz ziskov a strát a 

audítorská správa spoločnosti. 
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