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Sprava k d’al§im pozZiadavkam ziakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdcidm, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprdve

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o G¢tovnictve. Na§ vy$Sie uvedeny nazor na uétovnii zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyrognej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave a postidenie, &i tieto iné informéacie nie si vo
vyznamnom nesulade s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po€as auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrotna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o udtovnictve.

Na ziklade prac vykonanych pocas auditu uétovnej zavierky, podl'a nasho ndzoru:

¢ informicie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2016 s v silade s uétovnou
zavierkou za dany rok,

e vyrofna sprava obsahuje informacie podl'a zdkona o G¢tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali poas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest,, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej
sprave, ktorii sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto savislosti
neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

12. juna 2017
Bratislava, Slovenska republika
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Metsa

Rozvoj obchodnych aktivit skupiny Metsa prebiehal v roku 2016 podla oCakavani.
Skupina dokazala generovat zisk a dosiahnut dobré finan¢né vysledky. Ziskovost

bola v porovnani s minulym rokom ovplyvnena zniZzenou cenou celuldzy.

Pre Metsa Tissue Slovakia bol rok 2016 opat jeden z najlepsich z titulu zisku
a predaja. Za tymto uspechom stoji aj neustale zvySovanie efektivity prevadzky
zavodu cez modernizaciu energetickych zariadeni, znizovanie nakladov na energie

a modernizaciu vyrobnej technologie.

V oblasti kvality sme urobili velky pokrok , zlepSila sa aj vizualizacia obalovych
materialov, neustale pracujeme na zlepseni jemnosti nasSich produktov.
Znacka TENTO bola velmi dobre etablovana a znama este predtym, ako sme sa

stali suCastou skupiny Metsa Tissue. Ludia nasSu znacku dobre poznaju a déveruju

jej.

Drzime si stabilnu poziciu na trhu vo vSetkych segmentoch a mézeme bezpecéne
pokraCovat v nasich planovanych investiciach a rozvojovych projektoch v sulade

s nasou stratégiou.

Je tiez potrebné vyzdvihnut aj velkd podporu a rozvoj nasSich zamestnancov,
ktorym sa snazime kvalitné pracovné podmienky. Spokojnost’ nasich
zamestnancov vedie k nizkej fluktuacii, zvySeniu kvality a efektivity vyroby.
Programy zamerané na rozvoj zamestnancov nadalej prebiehaju a efekt z nich sa

postupne vracia.

Manazment Metsa Tissue Slovakia s.r.o.
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Obchodné meno:

Sidlo spolo¢nosti:

Registracia:

Predmet ¢innosti:

Metsa Tissue Slovakia s.r.o.

Celulézlga 3494
011 61 Zilina

OR Okresny sud Zilina

Odd. Sro. vlozka €. 53581/L

zameriavame sa najma na vyrobu a predaj tissue
papiera, hygienickych papierovych vyrobkov ako je

toaletny papier, hygienické vreckovky, kuchynské utierky.

NaSa vyrobna cinnost’ a obchodné aktivity su podporované dalSimi ¢lenskymi

spolo¢nostami v ramci celej Metsa Group, na Cele ktorej je 125 000 vlastnikov-

Clenov, ktori poskytuju vysoko kvalitné drevnej suroviny a lesné energie pre

vyrobné jednotky.

Struktira vlastnikov a spravnych organov spoloénosti:

Metsa Tissue Slovakia s.r.o., Zilina je od 2. oktébra 2010 stopercentnou dcérskou

spolo¢nostou obchodnej spolo¢nosti Metsa Tissue Oyj, Revontulentie 8C, Espoo

021 00, Finsko. Do 2. oktobra 2010 bol jedinym akcionarom spolo¢nost Dambi

Aktienbolag, Mariestad, Svédsko.

Spolo¢nost’ Metsa Tissue Slovakia s.r.0o. nema organizacnu zlozku v zahranici.



Metsa

Spolo¢nost Metsa Tissue Slovakia s.r.o. vznikla v roku 1998, ked eSte fungovala
pod obchodnym nazvom Tento Slovakia, a.s.. V roku 2006 spolo¢nost’ Metsa Tissue
Oyj, Helsinki, Finsko ziskala nepriamu kontrolu nad podnikom Tento Slovakia, a.s.
Zilina, Slovenska republika. Ku diiu 30.06.2007 sa spoloénost’ Tento Slovakia, a.s.
zlucila so spoloC¢nostou Tento, a.s., ktora zanikla bez likvidacie. Po zlu€eni
nastupnicka spolo¢nost zmenila obchodné meno na Metsa Tissue, a.s. a stala sa
pravnym nastupcom zaniknutej spolognosti Tento, a.s., Zilina. V oktébri 2010 doslo
k zmene pravnej formy =z akciovej spoloCnosti na spolo¢nost s rucenim
obmedzenym a k zmene obchodného mena Spolo¢nosti na Metsa Tissue Slovakia

s.r.o.. V roku 2016 neboli uskutocnené Ziadne vyznamneé vlastnicke zmeny.

Materska spolocnost Metsa Tissue Oyj, finska spolo¢nost, je sucastou skupiny
Metsaliitto Group (Metsa Group). SpoloCnost dovaza, vyraba a obchoduje
S papierovymi vreckovkami, pergamenovym papierom a inymi papierovymi
vyrobkami a textilnymi vlaknami ako aj ich vedfajSimi produktmi. Do portfolia
vyrobkov patria tiez papierové produkty pre varenie a pecenie (papier na pecenie).
Spolo¢nost’ dalej pdsobi v oblasti vyroby a distribucie energie, velkoobchodu a
podnika v hotelierstve a v reStauraénych zariadeniach. Spolo¢nost Metsa Tissue
pdsobi na eurdpskom trhu prostrednictvom svojich jedenastich vyrobnych jednotiek
vo Finsku, Nemecku, Pol'sku, Rusku, na Slovensku a vo Svédsku. Medzi znacky

spolo¢nosti patria nasledujuce: Lambi, Tento, Serla, Mola, KATRIN, SAGA.

Po vyznamnych reStrukturalizanych zmenach v predchadzajucich rokoch
(implementacia nového ERP systému, outsourcing finanénych cinnosti do
finanéného centra v Polsku ) , priSla na rad tiez implementacia novej stratégie
spolo¢nosti a rozvoja firemnej kultury. Harmonizacia firemnej kultury, ktorej
zakladom je jednotné logo s hlavou losa, pevne zjednotila vSetky prevadzky Metsa
Group. Silna znacka vyznamne prispieva k finanénému uspechu tym, Ze oddeluje

spolo¢nost od konkurentov a vytvara jasnu konkurenénu vyhodu.
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V roku 2016 dochadza k zmene organizacnej Struktury obchodnych spoloénosti
Metsa Tissue skupiny. Zmena sa dotkla aj Metsa Tissue Slovakia s.r.o.. Nova
organizacia pozostava zo Styroch obchodnych jednotiek: Consumer Nordics
(vyrobky pre spotrebitelov- Skandinavia), Consumer Continental (vyrobky pre
spotrebitelov — kontinentalna Eurépa — kde patri aj Metsa Tissue Slovakia s.r.0.),
Away-from-Home (vyrobky pre priemysel a zakaznici mimo domacnosti) a Baking
& Cooking (papier na pecCenie a varenie). Nova Struktura sa bude sustredovat na
kfu€ovych zakaznikov v jednotlivych segmentoch a podpori rozvoj produktov
a ponuk. Taktiez sa posilnil zakaznicky servis, ktory sa pripojil ktimu
,dodavatelského retazca“. Nadalej jednotlivé obchodné jednotky zostavaju lokalne
zamerané ako doposial.

Rok 2016 pokraCoval nadalej vzdelavanim a rozvojom zamestnancov. Spolo¢nost
zorganizovala niekolko typov Skoleni — ¢i uz pre riadiacich, THP a vyrobnych
zamestnancov.

Boli realizované zakladné i obnovovacie kurzy — obsluha zdvihacich zariadeni,
viazaci bremien, obsluha elektrickych a plynovych zariadena.

Pre oblast manazmentu — pokraCoval odporny program pre implementaciu novej
stratégie - LGL (Learn, Grow and Lead — Ucenie, Rast a Vedenie) ur€eny novych
manazeérov. Pre vSetkych riadiacich zamestnancov bol zorganizovany ,Leaders day
, v Nemecku. Ugastnici $kolenia diskutovali o svojich cieloch prace, postupoch
riadenia zaloZzenych na hodnotach spolo¢nosti.

V prvom polroku 2016 bol implementovany projekt na rozvoj zru¢nosti predajného
manazmentu, spolu so Skolenim na novy globalny systém na podporu predajného
manazmentu i jednotlivych obchodnych zastupcov z oddelenia predaja. Kolegovia
zo zakaznickeho servisu absolvovali Skolenie ,Asertivha komunikacia a zvladanie
konfliktnych situacii.

Zamestnanecky prieskum PULSE v roku 2016 bol ur€eny len pre THP pracovnikov
a konal sa v mesiacoch september — oktéber. Za obchodnu jednotku ,Consumer
Continental® bola ucast 79,4%. Oblasti , ktoré dostali najvy$Sie hodnotenie —

zahriiovali bezpecnost prace, spolupracu s nadriadenymi a zmysluplnost’ prace.
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Jeden z kfu€ovych cielov roka 2016 bola nulova pracovna urazovost. Tento ciel sa
podarilo splnit na 100%, spolo¢nost neevidovala ziadny registrovany uraz.
K vybornému vysledku prispievaju opakované a periodické Skolenia BOZP a PO,
ako aj pracovné stretnutia a navstevy jednotlivych oddeleni z cielom zlepSit
bezpeCnost prace. Jednym z hlavnych bodov pracovnych stretnuti BOZP je

dodrziavanie Cistoty prostredia.

SpoloCnost sa sprava ekologicky, z hladiska vplyvu na Zivotné prostredie

zabezpecuje plnenie vSetkych legislativnych poziadaviek v danej oblasti.

Jednou zo strategickych priorit celej skupiny Metsa Tissue je vyskum a vyvoj
zamerany na neustale zlepSovanie kvality a uzitkovych vlastnosti vyrobkov. V ramci
skupiny Metsa Tissue existuje samostatné oddelenie vyskumu a vyvoja (CCT
center), ktoré pracuje na rdznych vyvojovych produktovych projektoch pre jednotlivé
obchodné jednotky. Okrem toho hodnoti nové technolégie, ktoré vedu k novym
produktovym napadom, & moznostiam. Uzko spolupracuje s regionalnymi timami

pre vyvoj vyrobkov.

Neposlednym vyznamnym milnikom udalosti roka 2016 bolo dosiahnutie vybornych
financnych vysledkov - hospodarsky vysledok, pridana hodnota, znizila sa
zadlzenost a zvysil sa cash flow. Navrh Statutarneho organu na rozdelenie zisku za
rok 2016 je previest ho na ucCet 428 - nerozdeleny zisk minulych obdobi, Cast
nerozdeleného zisku sa vyplati ako dividenda spolo¢nikovi spoloCnosti Metsa Tissue
Slovakia s.r.o.

Spolo¢nost’ v priebehu roka 2016 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej spolo¢nosti.

Po skon€eni uctovného obdobia nenastali Ziadne skutoCnosti osobitného vyznamu.
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Nasledne po predstaveni novej vizie a stratégie Metsa Group v roku 2013, so silnym
zameranim na zakaznika, Metsa Tissue okamZite prijala nové modely spravania.
Nova firemna kultura spolo¢nosti, ako jeden z podpornych opatreni na realizaciu
stratégie spolo¢nosti, stavia na orientaciu na zakaznika, rozhodovani na zaklade
faktov, spolupraci a vyuzivani skusenosti. Modely spravania boli prediskutované so
zamestnancami, boli dohodnuté aj opatrenia potrebné na ich zavedenie a spésob
monitorovania. V buducnosti sa bude brat ohlad na tieto modely spravania sa aj pri
nabore a Skoleni novych pracovnikov.
Ciefom Metsa Tissue je ,Byt najlepSim partnerom pre rast nasich zakaznikov®, ¢o
znamena, Ze nasim smerovanim je rast’ spolu s nasSimi zakaznikmi , cez aktivny
pristup zalozeny na ich konkrétnych potrebach.
Na zaciatku roka 2016 spoloCnost’ predstavila plan do roku 2020, ktory predstavuje
jej €innosti v najblizSich rokoch s cielom zaviest stratégiu rastu v spolo¢nosti.
Prostrednictvom tohto planu sa snazi najma o vylepSenie zisku. Klu€ové oblasti, na
ktoré sa zameriava su :

1. Zrychlenie rastu

2. ZlepSenie efektivity

3. arozSirenie prevadzok
V roku 2016 sa zrealizovalo niekolko klucovych Cinnosti na zrychlenie rastu — ako
je program rozvoja predajného manazmentu — nova kultura predaja a tiez projekt

inovacéného procesu s cielom urychlit implementaciu inovacii.

V ramci zlepSenia efektivity sa v roku 2016 podarilo splnit stanovené ciele pre rok
2016 — zlepSenie pracovnej bezpecnosti, zmena organizacného nastavenia Styroch
obchodnych jednotiek.

Co sa tyka tretej klucovej oblasti — rozsirovanie prevadzok , skimali sa hlavne nové

trhové mozZnosti zamerané na oblasti ,baking & cooking“ produktov.
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V roku 2016 spolo¢nost zrealizovala v oblasti nakupu niekolko uspornych projektov
s priamym vplyvom na zniZzenie nakladov. Pozitivny vplyv na vyvoj Cistého
pracovného kapitalu malo prediZzenie platobnych podmienok u dodavatelov, v
oblasti zasob zas vyuzivanie konsignacnych skladov a bezpecnostnych zasob u
dodavatefov.

Nakup hlavnej komodity, celuldzy, bol charakterizovany miernym poklesom ceny.
Co sa tyka nakupu druhej vyznamne suroviny zberového papiera - v roku 2016 bol
na trhoch opatovne zaznamenany celkovy narast jeho dopytu - Ciasto¢ne spbsobeny
navysSenim vyroby produktov na baze zberového papiera, ale zaroven zhorSenim
kvality a teda nizSieho vytazku pri rozvlakneni. Struktira dodavatelov surovin bola
ovplyvnena dostupnostou materialu na lokalnych trhoch a ta si vyziadala hladanie
novych zdrojov a import materialu zo vzdialenejSich trhov. Napriek tomu je moznost
recyklacie nadalej prioritou spoloCnosti a zarovenn konkurenc¢nou vyhodou pre

poskytovanie komplexnej ponuky hotovych vyrobkov.

Z pohfadu cien nakupovanych obalovych materialov a chemikalii bol rok 2016
relativne stabilny. V oblasti nakupu a predaja materskych kotuc¢ov bol rok 2016
Specificky z pohladu vysokych volnych kapacit papiera na trhu ale i napriek tomu
sa spolo¢nosti podarilo ziskat novych zakaznikov a zabezpecit rovhovahu medzi
potrebami vlastného spracovania a volnymi kapacitami.

Pretrvavajucu situaciu s nedostatkom prepravnych kapacit v roku 2016 a neustale
zvySovanie cien paliva vyustilo do presmerovania dodavatelského retazca a
distribuénych tokov medzi Zilinou a sesterskou spolo&nostou v Pol'sku , ako aj
obmedzenim prevozu hotovych vyrobkov a materskych kotu€ov medzi oboma
zavodmi.

Neustali tlak na zvySovanie cien prepravnych sluzieb sa podarilo stabilizovat
rozSirenim poctu dodavatelov, ako aj vybalansovanim dennych prepravnych

objemov.
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Technolégia vyroby tissue papiera zahffia pouzivanie Cistych viakien z celulézy ako
aj spracovanie vlakien zberového papiera a moznost' vyroby papiera vo farebnych
odtienoch.Vyroba tissue papiera sa realizuje na dvoch papierenskych strojoch (PS
1a PS2).

Spolo¢nost vyuziva 6 spracovatelskych liniek s nasledovnym vyrobnym
sortimentom:

o toaletny papier

e kuchynské utierky

e hygienické vreckovky

Subdodavatelsky je zabezpeCeny sortiment priemyselnej hygieny, servitok

a kozmetickych utierok.

Na linke sa  okrem zberového papiera spracovavaju aj vlastné vymety,
pochadzajuce zo spracovatelskych liniek a papierenskych strojov.
Objem vyroby je vyrazne ovplyvneny vyvojom dopytu zakaznikov po vyrobkoch

z recyklovaného papiera.

PS1 dosiahol vyrobu na urovni predchadzajucich rokov. Objem vyroby na
papierenskom stroji PS2 bol ovplyvneny dopytom po hotovych vyrobkoch

a materskych kotu€och. Na mnozstvo vyroby vyznamne vplyval aj sortimentny mix.

10



4.2.3 Tretia faza — Spracovatel'ské linky

Spracovatelské linky v roku 2016 boli prevadzkované v sulade s ich technickymi

parametrami a poziadavkami zakaznikov.

ZvySenie efektivity liniek a kvality vyrobkov je vysledkom optimalizacie vyrobného

sortimentu a cielenych investicii.
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Spolo¢nost Metsa Tissue Slovakia s.r.o. v roku 2016 preinvestovala celkom
2,1M€. Tak ako v predchadzajucich rokoch aj v roku 2016 pokraCoval proces
znizovania nakladov na energie. Tentokrat sme sa orientovali na inStalaciu

technologického zariadenia na vyuzitie odpadového tepla na papierenskom stroji.

DalSou oblastou smerovania investicii bola vyraznd modernizacia technoldgie
vyroby, kde bola preinvestovana Ciastka 1,8 M€. Zrealizovali sme modernizaciu linky
na vyrobu hotovych vyrobkov ato zakupenim a nainStalovanim najmodernejSej

technologie balenia hotovych vyrobkov .
V oblasti zlepSenia pracovnych podmienok sme taktiez zrealizovali niekolko

projektov  ktoré jednoznane zvySili bezpe€nost prace obsluhujucich

pracovnikov na papierenskych strojoch.

12



“1“ Metsi

5 PREDAJ

Predaj hotovych vyrobkov a polotovaru dosiahol v roku 2016 vySku 110 m EUR.
Predaj je aj nadalej v znaCnej miere sustredeny na zahraniCie. Na export bolo
vyvezenych 81% z celkového predaja. Krajinou s najvacsim podielom exportu
vyrobkov bola Ceska Republika (25%), za fiou nasledovalo Pol'sko (20%).

Rok 2016 - Predja podla krajiny

m Ceska Rep
= Madarsko
= Nemecko
‘ = Ostatnl

m Pol'sko

= Slovensko

Z pohladu produktovych skupin v predaji dominuje toaletny papier s 61% podielom

na predaji.

Rok 2016 - predaj podla typu produktu

1%

‘ = Hygienické vreckovky
= Kuchynské utierky

= Toaletny papier
= Ostatné

m Servitky
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Slovenska a Ceska republika st jednym z klugovych trhov Metsa Tissue v stredne;
Eurdpe, kde znacka Tento ma silnu poziciu na trhu. V roku 2016 si opat obhajila
prvé miesto na Slovensku a druhé miesto na trhu v Cechach.

V priebehu roka 2016 spolo¢nost spustila vyrobu novych produktov, v 3-vrstvovom
segmente to bol novy sortiment Tento Sensitive ako aj toaletny papier pre deti , ako

aj nova zimna edicia toaletného papiera Ellegance.

WP /_;ul“‘"(""" - 2 J/&%
’ oy \ e )
Sensitive - - Sengitive “
Camomile +Vit. E Coconut Milk

o s Wi et poser o

Ellegance e W W‘
@ e WINTEREDITION ﬁ ﬁ_ |
V kategorii kuchynskych utierok sa rozSirila ponuka o produkt
uréeny na Cistenie okien a vyrobkov zo skla. Je to vynikajuca volba

pre Cistenie skla, zrkadiel a kovovych povrchov, nezanechava stopy

tento produkt vhodny na Cistenie velkych pléch.

Marketingova cinnost' spoloCnosti je pestra arozsiahla. V uplynulom roku
spolo¢nost spustila ,, Tento narodnu kampan® zamerany na spotrebitefov s cielom
eSte viac zviditelnit' prenikanie znacky. Tato kampan bola podporovana réznymi
atraktivnymi inzertnymi materialmi na predajnych miestach, silnou digitalnou
a medialnou podporou.

V buducnosti spolo¢nost nadalej planuje pokraCovat v suCasnej marketingovej
stratégii - posilnit imidz Tento znacky, rozsirit poziciu na trhu v kfuCovych

segmentov trhu tissue papiera.

14



