Sprava nezavislého auditora
k uétovnej zavierke a vyroénej sprave
k 31. decembru 2016

adidas Slovakia, s.r.o.
Slovenska republika



Obsah

Sprava nezavislého auditora

Uétovna zavierka k 31. decembru 2016

Vyroéna sprava k 31. decembru 2016



KPMG Slovensko spol. sr.o. Telephone +421(0)2599841 11
Dvorékovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 5998 42 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Spoloénikovi a konatefom spoloénosti adidas Slovakia, s.r.o.

Sprava z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spoloCnosti adidas Slovakia, s.r.o.
(,Spolo¢nost®), ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za
rok kongiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych
uctovnych zasad a uctovnych metéd.

Podfa nasho nazoru, prilozena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za
rok kongiaci sa k uvedenému datumu podla zakona &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve
v zneni neskorsich predpisov (,zakon o Uc¢tovnictve®).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podia medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto §tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit uc¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,zakon o statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedcéeni, Zze auditorské ddkazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho orgdnu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto UGtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podla zakona o uc&tovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie u&tovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie
skutoénosti tykajacich sa nepretrzitého pokradovania v ginnosti, ak je to potrebné,
a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v uétovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukonéit jej Cinnost, alebo by nemal int
realistickl moznost nez tak urobit’.
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Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
$tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuja. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa
dalo oddvodnene odakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov,
poéas celého auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, Ci
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoérujeme auditorske
postupy reagujuce na tieto rizka a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostato&né a vhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v ddsledku
chyby, pretoZe podvod moze zahffiat tajnd dohodu, falSovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Gcelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo€nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzZitych Gétovnych zasad a uétovnych metdd
a primeranost Uétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskuto¢nené statutarnym organom.

¢ Robime zaver o tom, ¢i $tatutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Zze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v udtovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoné,
modifikovat na$§ nazor. NaSe zavery vychadzaja z auditorskych dbkazov
ziskanych do datumu vydania na$ej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti véak mdzu spbsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokradovat' v nepretrzitej
ginnosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Uétovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i Uctovna zavierka zachytava uskutocnené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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Sprava k d'al$im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroCnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej
podla poziadaviek zakona o Uctovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na uctovnu
zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro€nej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a postdenie, &i tieto iné informéacie nie su
vo vyznamnom nesulade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali potas auditu (¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po¢as auditu uétovnej zavierky, podlfa nasho nazoru:

e informéacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s
Gétovnou zavierkou za dany rok,

e vyrocna sprava obsahuje informacie podia zakona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zéaklade nasich poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali po¢as auditu Gétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuja zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

15. maja 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96
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wadidas zvoldava vsetkych tvorcov. Oni su nas tvorivy kapital,
zdroj nasej inSpirdcie. Menici pravidiel hry, tvorci zajtrajskov.
Skutocni Sportovci udavajuci tempo, dosahujuci nové obzory
a prepisujuci pravidla ako ich pozname. Ich motivacia a
odvaha posiliiuje nase znacky apomdaha nam vytvarat
unikatne zazitky.

Potrebujeme tvorivych ludi, aby sa hranice neustale posuvali
dalej, aby sa z nicoho stavalo nieco.

Potrebujeme ich, aby sa vytvaralo nieco nové.

A preto pozyvame vsetkych tvorcov, ¢i uZz zvnutra nasej
spoloénosti, alebo z vonkajsieho prostredia, aby prisli k nam a
pracovali s nami. Poskytneme im priestor, kde ich napady
moézZu zaiskrit. Podpora tvorivej sily je podstatou , Open
Source" pristupu. Je to nevyhnutny krok, aby sa nasa znacka
stala najhodnotnejSou a najZiadanejSou znackou pre
spotrebitela.”







Nasa misia:

»Byt najlepsou Sportovou firmou na svete."

., Vsetko, ¢o robime je zakorenené v $porte. Sport je Ustrednym
bodom kazdej kultury a je zakladom zdravia a stastia kazdého
jednotlivca. Verime, Ze prostrednictvom sportu mame silu
menit Zivoty. Pracujeme kazdy deri, aby sme inspirovali ludi
a umoznili im vyuzZit silu Sportu v ich zivotoch.

Byt najlepsou Sportovou firmou na svete je nasou misiou. Byt
najlepsi pre nas znamenad, Ze budeme dizajnovat, budovat
a predavat najlepSie Sportové a fitness produkty na svete
s najlepsimi sluzbami a skusenostami. Byt najlepsi pre nas
znamend, Ze si to budu mysliet a hovorit o nas nasi zakaznici,
Sportovci, timy, partneri a média."
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adidas Group

Ked Adolf Dassler po navrate z boja po¢as prvej svetovej vojny rucne vyrobil prvl obuv, urdite
nepredpokladal, Ze prave poloZil stavebny kamer pre fenomén adidas. Po par mesiacoch sa
k nemu pridal aj brat Rudolf a zadali spolu vyrabat kvalitné atletické potreby, obleCenie a obuv.
Vroku 1924 zaloZili spoloénost Gebrider Dassler Schuhfabrik v meste Herzogenaurach
a rozsirili svoje portfélio vyrobkov, pri¢om ich snahou bolo vytvorit ¢o najvhodnejsiu obuv pre
kazdu Sportovu kategoriu.

Adolf Dassler, zakladatel spoloCnosti adidas

Napriek tomu, Ze podmienky na trhu po druhej svetovej vojne neboli velmi priaznivé, podarilo
sa im uzavriet pre nich vyhodnd zmluvu s USA na vyrobu tisic parov hokejovej obuvi a ako
kompenzaciu ziskava staré armadne stany, ponozky abaseballové rukavice. Vdaka svoje
vynaliezavosti z tychto zdanlivo nepotrebnych veci vytvéra novi obuv pozoruhodnej kvality.

Dlhoroéné nezhody medzi bratmi vyvrcholili v roku 1949, vysledkom ¢oho bol rozpad pdvodnej
spoloénosti — Gebrider Dassler Schuhfabrik a vznik nezavislych firiem — adidas a Puma. Adolf
o rok neskdr oficidlne registroval nazov svojej znacky — adidas — a legendarne tri pasiky. Nazov




adidas vznikol spojenim prvych pismen jeho mena a priezviska — Adolf (familiarne oslovovany
Adi) Dassler. Uspech adidasu sa zacal skopackami so Sroubovatelnymi hrotmi, neskér
debutovala prvé teplakova stprava a tak postupne sa vyvijala silna Sportova znacka pre rozne
Sporty.

V &ase, ked'sa cely svet otécal kvdli olympijskym hram na Nemecko, adidas odprezentoval nové
logo — ,trefoil*. Vtedy vyjadroval vykon, v sucasnosti je symbolom adidas Originals kolekcie,
ktora prezentuje lifestyle.

Najsmutnej$im rokom histdrie spoloCnosti je rok 1978, kedy zomrel Adi Dassler. Vedenie
prevzala manzelka a syn. Potom, ¢o postupne obaja umieraju, adidas sa dostava do problémov.
Vroku 1993 banka Crédit Lyonneais, aby ho zachranila pred bankrotom, predala adidas
Robertovi Louis-Dryfusovi, ktorému sa adidas podarilo vratit spat na cestu rastu a prosperity.

V roku 1997 sa adidas spojil so spolo¢nostou Salomon a nazov spolocnosti sa zmenil na adidas-
Salomon AG.

V ruku 2006 zna¢ka Salomon opUsta tim znadiek koncernu adidas a novym cienom adidas Group
sa stava znacka Reebok. Spolu s fiou prichadzaju pod kridla adidas Group aj znacky Rockport a
Reebok-CCM Hockey. Nazov spolodnosti sa zmenil na adidas AG. Najmladsou znackou
v portféliu adidas Group je spolo¢nost Runtastic.

V sU¢asnosti je adidas koncern vedeny spolocnostou adidas AG so sidlom vnemeckom
Herzogenaurachu. Zamestnéva viac ako 60 tisic fudi vo viac ako 160 krajinach sveta. Produkuje
viac ako 780 miliénov produktov za rok a generuje trzby cez 17 bilionov Eur.

. VSetky nase znacky jedinecnou cestou pomahaju sportovcom zlepsit
ich vykon, hrat lepsie a citit sa lepsSie. Nase produkty lamu rekordy,
nastavuju nové trendy, tvoria historiv. Kazdy der. Kdekolvek na
svete. Taky je adidas."

adidas Group v sU¢asnosti zastre$uje viacero zvu¢nych znaciek, z ¢oho najvyznamnejsie su:
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Hlavnym principom znacky adidas Sport Performance je
zlepSenie vykonov sportovcov vdaka produktom, ktoré im
umoznia byt rychlej$imi, silnejsimi, StylovejSimi asucasne
prirodzenejsimi.

Hlavné zameranie je v piatich kfGCovych kategériach: Futbal,
Basketbal, Beh, Tréning a Outdoor.

adidas Originals je autentické, kultové Sportové oblecenie
uréené pre ulicu s filozofiou ,Oslav originalitu®.

adidas Sport Style je definované ako buducnost v Sportovom
obledeni a zahffia znacky Y-3, Porsche Design Sport, adidas
SLVR a adidas NEO. adidas Sport Style je prezentovany
heslom ,nastajluj si zivot".

Reebok je 3portova znacka indpirovana Amerikou s jasnym
cielom — stat sa lidrom medzi fitness znackami na celom
svete.

Vyuzitim potencidlu Zivotného Stylu vo fitnesse, Reebok
poskytuje produkty plné inovacii, skisenosti a indpiracie.

Taylor Made je vedicou znackou v golfovom priemysle,
ktora investuje do technoldgii zvy3ujucich vykon vietkého
golfového prislusenstva.

adidas Golf vyvija vysokovykonnu golfovt obuv a oblelenie,
ktoré prindsaju komfort pri hre atym vplyva na zlep3enie
vykonu hracov.



) el =

r -

i

ASHWORTH
Y

ADAMS GOLF

/7

A

FIVE TEN"

& s runtartic

Reebok - CCM Hockey je veducim dizajnérom
a predajcom vybavenia a oblecenia pre fadovy hoke;.

Ashworth je autentickd znatka vyrabajica golfové
obledenie aobuv so silnym menom medzi skutoénymi
golfovymi hrac¢mi.

Adams Golf vytvara jednoducho pouzitelné golfové
prisluenstvo, ktoré prinasa viac radosti z hry golfovym
hra¢om vsetkych Urovni.

Five Ten je znacka odvainych. Vyraba obuv pre
vysokovykonné svetovo najnebezpelnejSie Sporty ako su
horské zjazdovanie, horolezectvo, kajakarstvo. a lietanie.

Runtastic poskytuje pokrokovy system na sledovanie
a spravovanie dat. Obasahuje 18 rozli¢nych aplikacii, ktoré
umozfuju Sportovcom merat ich vykonnost a motivovat
ich k lepsim vysledkom.
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adidas Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Galvéniho 15/A, 821 o4 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 35739738

Den zapisu do obchodného registra: 29.januar 1998
Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti:

Nakup tovaru za U¢elom jeho dalsieho predaja a predaj v rozsahu volnej zivnosti formou

maloobchodu a velkoobchodu

Oznacenie zapisu v obchodnom registri:

Zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1, vlozka 16649/B

Konatelia spolo¢nosti:

Peter — Marcus Virsik, lic.oec. - Generalny riaditel centraly Market Central Europe East
Aron Péter Tamas - Country Sales Manager
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adidas Slovakia - histodria a suc¢asnost

Ako dcérska spoloénost nemeckej spolo¢nosti adidas Group vznikla v roku 1998 transformaciou
z pobocky €eského adidasu. Na zaliatku zamestnavala len g fudi zodpovednych za prevadzku
celej spoloénosti, ktory sa postupne rozrastal az na suéasnych 76.

Vroku 2008 sa spolo¢nost prestahovala do novovybudovaného business centra GBC na
Galvaniho ulici. Vo svojich priestoroch poskytuje svojim zamestnancom nadStandardné
pracovné prostredie. Nachadza sa tu adidas a Reebok showroom, v ktorych si zakaznici mozu
prezriet a objednat tovar pre nadchadzajicu sezénu.

Spoloénost ma dve vlastné predajne. Factory Outlet v Bratislave bola otvorena v roku 1999, ¢o
bolo nasledujuci rok po zalozeni dcérskej spolocnosti adidas na Slovensku a v roku 2013 otvorila
aj druh( viastnu predajriu vo One Fashion Outlet centre vo Voderadoch. Obe sa zameriavaji na
predaj adidas produktov zo starsich kolekcii za vefmi vyhodné ceny.

adidas Slovakia distribuuje na slovensky trh len tovar znacky adidas a Reebok. Ostatné znacky
sU dodavané na na3 trh priamo materskou spolo¢nostou, pretoze ich podiel na trhu je velmi
nizky.

Nase produkty sa predavaju na slovenskom trhu v maloobchodnej sieti najma prostrednictvom
nasich zédkaznikov aich obchodov apreto sa s adidas a Reebok vyrobkami zakaznik moze
stretnut nielen v kazdom lepSom Sportovom obchode, nakupnom centre, ale uz aj v obchodoch
zameranych na mddu a trendy sezdny.

Vroku 2007 sa materskd spoloénost rozhodla vytvorit v Bratislave centralu pre strednu
avychodnt Eurdpu. Najprv zastresovala len Staty VySehradskej Stvorky, no neskér sa knim
pridali aj Pobaltské Staty. Centrala Market East sa stala sucastou spolo¢nosti adidas Slovakia
najmé kvdli dobrému umiestneniu spolo¢nosti v Bratislave, odkial' je priblizne rovnaka
vzdialenost do sesterskych spolo¢nosti v okolitych Statoch, ale délezitym dovodom je aj
jazykova vybavenost zamestnancov, ktori sa dokazu dorozumiet nie len slovensky, Cesky
a madarsky, ale rozumeju aj polstine ako slovanskému jazyku. Hlavnym dévodom samotného
zriadenia centraly Market East bolo vytvorenie medziclanku, ktory by bol schopny prisposobit
a aplikovat globalne stratégie pre lokalne trhy vzhladom k ich osobitostiam.

V roku 2012 sa vedenie adidas Group rozhodlo, ze slovensky manazment prevezme kontrolu aj
nad madarskou pobockou atak vsudasnosti je adidas Budapest Kft. riadend z bratislavskej
pobocky.

12



Zamestnanci spoloCnosti

,V adidase verime, Ze nasi ludia su klu¢om k uspechu spolocnosti. Ich
vykon, skusenosti a vedomosti maju vyrazny vplyv na atraktivitu
znacky, spokojnost zakaznikov a nakoniec aj na financné vysledky
spolocnosti. ,,

Ku koncu roka 2016 pracuje pre spolo¢nost adidas Slovakia 76 ludi. PriCom z toho 28
zamestnancov pracuje pre Market East a 48 je suCastou obchodnej dasti adidas Slovakia. Ako
mdzeme vidiet aj na grafe, poet zamestnancov v spoloénosti v poslednych rokoch koli3e, €o je
spdsobené zmenami v désledku centralizacie niektorych pracovnych pozicii do materskej
spoloénosti v Herzogenaurachu a zmenami suvisiacimi s prevzatim kontroly nad madarskou
pobockou.

013 2014 2015 2016

Spolognost zamestndva okrem svojich kmeriovych zamestnancov aj mladych, nadejnych,
talentovanych Studentov sciefom vychovat znich plnohodnotnych pracovnikov, ktori by
odstartovali svoju kariéru prave v spolocnosti adidas.

13



Aktivity spolo¢nosti

Podas roku 2016 spoloénost organizovala alebo participovala na viacerych projektoch, zktorych
najvyznamnejsie su:

1. Spolupraca so studentmi a vysokymi Skolami

adidas Slovakia v spolupraci so spoloénostou Nexteria participovala na podujatiach a projektoch ako su
Night of Chances a Nexteria Leadership Academy pre 3tudentov vysokych $kdl s ciefom priblizit im
realitu slovenskych a medzinarodnych firiem.

2. Traineeship

adidas uZ po Stvrtykrat otvoril v roku 2016 Cross-functional Trainee program, do ktorého sa mali Sancu
prihlasit absolventi vysokych $kél. Tento program trva jeden kalendarny rok a pozostava zo Styroch 3-
mesacnych rotacii, z ktorych navyse jeden prebieha v niektorej z krajin strednej a vychodnej Eurdpy (CR,
PL, ES, ET, LV, LT).

3. Internship

adidas momentalne zamestnava 17 $tudentov, ¢o predstavuje viac ako 23% z celkovej pracovnej sily
adidasu na Slovensku. Tito $tudenti sU aktivne zapajani do internych aktivit firmy a dba sa na ich kariérny
rozvoj.

4. Podpora chranenych dielni

adidas Slovensko podporuje chranené dielne odberom zdravych ovocnych Stiav na pravidelnej baze a
vianocnych balickov pre zamestnancov.

5. Podpora Teach for Slovakia

adidas Slovakia sa stal hrdym partnerom a podporovatelom neziskového projektu Teach for Slovakia,
ktorého misiou je poskytnut detom na Slovensku také vzdelanie, ktoré im da Sancu v Zivote uspiet.
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Marketingové aktivity

Adidas RUNNING

Zaliatkom roka 2016 predstavila znacka
adidas nov( bezeckl obuv Pure BOOST X,
ktord je vytvorend Cisto alen pre zeny.
Kampari mala velkd podporu na roznych
beZeckych podujatiach, ktoré adidas aj
nadalej podporuje. Znacka je partnerom
prestizneho Kosického maraténu mieru a aj
nadalej spolupracuje s agenturou Be Cool,
ktord&  organizuje = CSOB  maratén
v Bratislave, Telekom Night run v Bratislave
a DM Zensky beh.

District Battle Run llI.

Pre Uspesné dva roéniky a oblibenost beZeckého podujatia District Battle Run sa v septembri
uskutoénila uZ tretia séria tohto behu. Obyvatelia Bratislavy tak opét prili na Zeleznd Studnicku
zabehnUt 10km trat a tym podporit svoju mestsky ¢ast. Podujatia sa zUcastnili viaceré zname
osobnosti nielen zo sveta $portu a odstartovala ho olympionic¢ka Anastasiya Kuzmina. Novu
beZecky trat si vybehali obyvatelia mestskej casti Bratislava 4.
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adidas Runners Bratislava

V roku 2016 adidas pokracuje v podpore beZeckej komunity a vznika jedinecny beZzecky tim —
adidas Runners Bratislava. Ide o globalnu iniciativu znacky adidas, do ktorej sa zapdjaju velké
mesta v ramci celého sveta. Nejde len o dal3i novovzniknuty $portovy klub, ale unikatnu bezecki
komunitu zloZenu z partie kamaratov, profesionalnych trénerov a fudi, ktori miluji beh. V
Bratislave projekt odstartoval dfia 23.6. otvéracim behom a party, na ktorej sa zuCastnilo cez 200
nad$encov behu. Cielom znaéky bolo vytvorit koncept, ktory poskytne bezcom kvalitnd pripravu

prostrednictvom timu profesionalnych trénerov na Cele s kapitankou Petrou FaSungovou.

Zéarovef na TyrSovom nébreZi v priestoroch Lod Café vznikol unikétny priestor —adidas Runners
BASE, ktory slUzi ako ,zékladra" pre beZcov. Tento priestor ma strategickd poziciu pre beh
a zabavu a beZzcom poskytuje mnozstvo benefitov pocas tréningov (sprcha, odkladacie skrinky,
uzamykatelna nabijacia stanica, wifi) a taktieZ poslOZi na relax a rézne workshopy. Clenovia
komunity adidas Runners maji moznost zUlastfiovat sa réznorodych tréningov ako aj
workshopov na rézne témy. Tim adidas Runners ziskal aj ocenenie ,Komunita roka 2016" na
odovzdavani beZeckych oceneni Running Gala, ¢o podciarklo Uspednost akvalitu tohto
jedine¢ného bezeckého projektu.
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adidas FOOTBALL

S ciefom oslovit a zaujat mladych nadejnych futbalistov, adidas vroku 2016 zorganizoval
netradi¢ny futbalovy turnaj - adidas Tango Challenge, na ktorom sa ziGcastnilo 32 dvojélennych
timov vo veku od 14-18 rokov. Mladi futbalisti mali moznost zmerat si svoje sily v Specialnej

futbalovej aréne. Turnaja sa zU&astnili aj hradi klubov zprvej ligy AS Trenéin, SK Slovan
Bratislava a DAC Dunajska Streda.

Pocas tohto roku spoloénost adidas pokracovala v podpore slovenskych futbalovych timov a aj
samotnych futbalistov, ako su Robert Vittek, Norbert Gyémbér, Ondrej Duda, Matus Kozacik,
Lukas Haraslin, Miroslav Stoch a mnoho dalsich.

adidas ORIGINALS

adidas s cielom vyzdvihnUt originalitu a podporit kolekciu adidas Originals spolupracuje so
znamymi fudmi, ktorym je méda velmi blizka a zaroven maju velkd fanusikovsku zakladru.
Medzi ambasadorov adidas Originals v roku 2016 patrila tane¢na skupina The Pastels, tanecnik
Johny Perfekto a maliarka Hula.
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V roku 2016 adidas spustil odvaZnu kampan s nazvom ,future", svolnym prekladom adidas
Originals tvori budicnost. Spolupracovalo na nej viacero znamych osobnosti. Vramci tejto
kampane spolo¢nost vytvorila dva nové :
modely obuvi NMD, ktoré sa stali
symbolom nomadskeho mestského
Stylu. Dokazali  spojit  odkaz
historickych  modelov  asucasnych
funkénych  technologii  a vytvorili
unikatny nahlad do buducnosti.

Jednym z najvacsich projektov adidas
Originals vroku 2016 bola U¢ast na

maddnom podujati  Fashion Deala.
adidas mal jednu
z najprepracovanej$ich expozicii, kde vynikali viadepritomné farebné svetla. Prave pocas tohto
podujatia boli odprezentované nové modely tenisiek NMD.
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Reebok

Stratégia znacky Reebok sa aj nadalej sUstreduje na Sport, fitness a takzvané ,tough® cvicenia.
V rdmci tejto stratégie Reebok podporuje atlétov apreteky Reebok Spartan race, CrossFit
a Combat.

CrossFit je funkény tréning, ktorého principom su neustale sa meniace cviky v kratom, no velmi

intenzivnom tempe. Okrem silového tréningu zahriuje aj gymnastiku, pracu s vlastnou vahou ¢i
beh. CrossFit je u nas oblUbenou formou tréningu uZ vy3e g rokov a neustale oslovuje novych

fudi.

Aj vroku 2016 bol Reebok hlavnym partnerom Central Europe Throwdown, najvaciej
CrossFitovej sitaZe vstrednej Eurdpe, ktory sa uskutocnil vBratislave. Pre divakov boli
pripravené atraktivne workouty, ktoré preverili atlétov zo v3etkych stran Ci uz silovej,
gymnastickej alebo atletickej.



Reebok pokracuje aj nadalej
v partnerstve so Spartan race.
Tento prekazkovy beh je odlisny
avynimolny oproti beznym
bezeckym podujatiam
konajicim sa na Slovensku
najma preto, ze je ureny na
otestovanie silovej odolnosti,
vytrvalosti, rychlosti a zru¢nosti.
Samotny beh preslavila najma
trat pokrytd blatom aanglic¢aky
ako trest za nesplnenu prekazku.
Vroku 2016 sa konalo na

Slovensku 7 pretekov Reebok Spartan race s roznymi kategériami a zdcastnilo sa vyse 20.000

pretekarov.

Jednym zo Sportov, ktoré Reebok zadal
podporovat je aj Combat, ktory v sebe
zahffia nie len box, ale aj MMA a dalSie
bojové Sporty. V roku 2016 sa Reebok stal
partnerom show OKTAGON VYZVA, ktora
dokumentuje nielen MMA zapasy ale aj
fyzickl a psychicku pripravu zapasnikov a
ich Zivotné pribehy. Pocas show proti sebe
bojoval slovensky a desky tim MMA
zapasnikov.
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Strategicky plan spolo¢nosti

UZ v roku 2015 adidas group odprezentoval patrocny strategicky biznis plan, ktory nasleduju
véetky dcérske spolo¢nosti. ,Creating the New" je postoj, ktory nas vedie vpred do budicnosti.

. Sport ndm ddva silu menit Zivoty. KaZdy deri pracujeme na tom, aby
sme inspirovali ludi a umoznili im vyuZit silu Sportu vich Zivotoch.
Svoje skusenosti zo Sportu premienname do Sportového oblecenia
a mody, pretoZe Sport vyjadruje postoj a Zivotny styl. Vsetko co robime
je zakorenené v sporte."

Srdcom stratégie ,Creating the New" sU nase znacky aich pochopenie potrieb nasich
zakaznikov. Vdaka tejto stratégii sa k nim dostadvame blizsie ako kedykolvek predtym.
Stratégia je postavena na troch pilieroch:

e Rychlost : Stavame sa prvou skutocne rychlou spolo¢nostou. Rychli v uspokojovani
zakaznickych potrieb a si¢asne rychli v internom rozhodovani.

e Metropoly: adidas group identifikoval 6 kldCovych svetovych metropol, v ktorych chce
zlep3it svoje aktualne postavenie. Patria tam mesta New York, Los Angeles, Shanghai,
Tokio, Londyn a Pariz.

e Otvorené zdroje: Budeme prvou Sportovou spoloCnostou, ktora pozyva Sportovcov,
zakaznikov a partnerov, aby sa stali si¢astou nasej znacky.

Konkurencia

Najvadsiu priamu konkurenciu ma spolo¢nost v ostatnych Sportovych znackach. Vzhladom na
Siroké portfélio vyrobkov, za konkurenciu uz mozno pokladat aj fashion znacky zamerané na
maodu a volny das.

Skor hrozbou ako konkurenciou pre nase vyrobky su falzifikaty anapodobeniny nasich
vyrobkov. Na jednej strane zniZuju predaj spolocnosti a pripravuju ju o zisk a na strane druhej
kazia dlhodobo budované dobré meno spolocnosti, pretoze fudia si ich kupuji v domnienke, ze
kupuju original. Tieto tieto vyrobky ale nesplfiaju kvalitativne parametre naich vyrobkov a tak
ocakavania kupujucich nie su naplnené.
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Rizika a neistoty

Pri takmer 160 existujucich aktivnych zékaznikoch, ktori nakupuji tovar, ¢iuz len znacky adidas,
alebo aj Reebok, je spolo&nost neustéle vystavena riziku z platobnej neschopnosti svojich
zékaznikov. V spolo&nosti adidas Slovakia plati, Ze 10 najvacsich zakaznikov sa podiela na tvorbe
viac ako 50% celkovych trzieb za predaj tovaru. Pri tychto zakaznikoch by negativny dopad
zrizika zanechal hlb3ie stopy, preto sa spoloénost snazi toto riziko minimalizovat réznymi
zarukami. Spoloénost nemé na Slovensku vlastny sklad a tovar objednava z externého skladu,
¢im je stale vystavena riziku spojeného so stratou a poskodenim tovaru pri dovoze. Aj totoriziko
sa firma snazi minimalizovat, a to poistenim dodavok.

Ostatné skutocnosti

Udalosti po skonéeni roku 2016— Od skonéenia roku 2016 do vydania vyrocnej spravy nenastali

Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Naklady na vyskum a vyvoj — adidas Slovakia vo vlastnej rézii nevyraba Ziadne vyrobky, cely

vyskum a vyvoj je uskutolneny na globélnej Grovni.

Majetkové U¢asti a finanény majetok — spoloénost nema vlastnu organizacnu zlozku v zahranidi
a nema ziadne obchodné podiely, akcie a docasné listy.

Vplyv na Zivotné prostredie — adidas Slovakia svojou ¢innostou nema negativny dopad na

zivotné prostredie.

Rozdelenie zisku za rok 2016 — O rozdeleni zisku za U¢tovné obdobie za rok 2016 vo vyske 837
786 Euro rozhodne valné zhromazdenie v polovici roku 2017. Predpoklada sa, Ze sa transformuje

na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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adidas arok 2016 v cCislach
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Skratené financné vykazy

Suvaha v skratenej forme v celych eurach

31.12.1998 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Stale aktiva 484 332 571 594 716 438 510 260 427721 344 192
Dihodoby nehmotny majetok 53 011 20893 13745 6753 258 0
Dihodoby hmotny majetok 431 322 550 701 702 693 503 507 427 463 344192
Dihodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0
Obeiné aktiva 2147182 8946514 7911583 5501 751 8988 876 7 252125
Zasoby 1638618 212527 489 209 515759 613770 622 577
Dihodobé pohfadavky 0 1095065 674 233 427 141 458 144 385388
Kratkodobé pohladavky 343424 6992852 6667094 4474 682 7 802 450 6 157 640
Finanéné uéty 165 140 646 070 81047 84 169 114 512 86 520
Ostatné aktiva 4249 29 647 7 266 3154 39372 13102
AKTIVA CELKOM 2635763 9547755 8635287 6015165 9 455 969 7 609 419
Vlastné imanie -789982 1981507 2067 283 1 867 900 1584913 1322699
Cudzie zdroje 2645323 7566248 6 356 504 3959 266 7 706 556 6145720
Rezervy 24962 2367204 2132930 1171114 1399073 1544573
Dlhodobé zavazky 0 19803 30107 36 528 44108 20764
Kratkodobé zavézky 1204397 5179241 4193467 2751624 6263 376 4571383
Bankové Gvery 1325964 0 0 0 0 0
Ostatné pasiva 780 422 0 211 500 188 000 164 500 141 000
PASIVA CELKOM 2635763 9547755 8635287 6 015 166 9 455 969 7 609 419

V nasledujucom grafe mdZeme vidiet vyvoj nakladov a trZieb spolo¢nosti za posledné roky.
Trzby medziro€ne rastli a vtomto roku adidas opéat prekondva sam seba a dosahuje rekordné

vysledky.

Vyvoj nakladov a trzieb za pr
mil. EUR

<

09 20
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Wkaz ziskov a strat v skratenej forme v celych eurach

31.12.1998 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Vysledok hospodarenia z hosp. &innosti 245502 895749 950 636 642 994 1514 395 1327 056
Trzby z predaja tovaru 6954591 26481608 26858197 28847804 31750565 33169914
Néklady na predany tovar -5053973 -15538272 -20046326 -21970844 -23577592 -26116372
Wroba 14705 0 0 0 0 0
Sluzby aina spotreba -1112063 -9059214 -9043763 -7163773 -6899709 -6619364
Osobné naklady -186849 -3549018 -3270229 -2629339 -3501569 -3796420
Dane a poplatky -7601 -4 084 -6 962 -5073 -162 0
Cdpisy majetku -67724  -222365  -220654 -242 106 -200 925 -179 961
Trzby z predaja majetku a materialu 0 19 355 1117 4784 289 1261
Zostatkova cena predaného majetku 0 -1060 0 0 -724 -87
PouZitie a zru$. rezerv z hosp. éinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na hosp. ¢innost -240291 -2693031 -189 089 -74 094 -111 513 136 717
Zuétovanie a zruSenie opravnej polozky
z hosp. Cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba opravnej polozky na hosp.
ginnost -9593 0 0 -12 000 -184 294 180 925
Cstatné vynosy z hosp. ¢innosti 0 5735513 7061471 4053 991 4533428 4774 951
Cstatné naklady na hosp. innost -55690 -273684  -193126 -166 356 -203 398 -224 507
Vysledok hospodérenia z fin. éinnosti -1 096 628 -45 388 -27 786 -51723 -33811 -31 379
Pouzitie a zrudenie rezerv z finanénej
ginnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv nafin. innost -22539 0 o] 0 0 0
Wynosové Uroky 2224 713 163 20 8 30
Nakladové uroky -164 144 -12292 -3288 -5458 -3143 -611
Ostatné vynosy z fin. ¢innosti 20746 7640 46 072 7930 6414 3005
Ostatné naklady z fin. éinnosti -932915 -41 449 -70733 -54 215 -37 089 -33 803
Dail z prijmov z beznej Einnosti 0 -222 579 -437 073 -290 655 -463 570 -457 891
Vysledok hospodarenia z mim. ¢innosti -5 245 0 0 0 0 0
VYSLEDOK HOSPODARENIA -856 370 627 782 485776 300616 1017 014 837 786
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