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Zakladné udaje o DPL, n. o. Hrai

Nazov organizacie:

Sidlo organizéacie:

Datum zalozenia:

Datum registracie do registra KU KoSice:

Datum vzniku:

DIC:

Statutarny zastupca:

Nazov banky:

Cislo &tu:

Detska psychiatricka ielna, n. o. Hra

Lesna 447, 076 03 Hra

1.8.2005

27.07.2005
Podé. OVVS /29 /2005

1.8.2005

35 581 638

202 203 8645

Ing. Jarmila Jurikova

UniCredit Bank, a. s. poldka TrebiSov

66 26 19 20 21/1111

Detska psychiatricka lteelna n. 0. Hré bola zaloZena v sulade so zakonén213/1997 Z.

Z. 0 neziskovych organizaciach poskytujucich vSenbgrospesné sluzby v zneni neskorSich

zmien a doplnkov, registrovana Krajskym tradom $ikiach podt. OVVS/29/2005.

Zakladatémi st Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej rdfyba MEDIHRAN, n. o..
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Organy neziskovej organizacie

Statutarny organ: riadite’ — Ing. Jarmila Jurikova

Spravna rada:
ZloZenie Spravnej rady Detskej psychiatrickejdiene, n.o. Hna:
predseda: Ing. Joze€icatko - za Stat
¢lenovia: MUDr. Eva Palova, PhD. - za Stat
PhDr. Milan Brdarsky - izt
Prof. MUDr. Tibor SagaS€E - zaspoluzaklad.
JUDr. Alexej Ivanko - zaotuzaklad.
Spravna rada je najvy$$im organom organizacigp@bnos vychadza zo Statdtu, ktory je
v stlade so zakonom 213/1997 v zneni neskorSidatipjm@yv. Statit a Zakladacia listina je

neoddeliténou s@¢ag’ou zakladnych dokumentov n.o. V Zakladacej listin@ je obsiahnuty

pocet a zoznandlenov organov neziskovej organizacie.
Dozorna rada je kontrolnym organom n.o., ktorejopd®s sa riadi ustanoveniami Statutu.

Dozorna rada:

predseda: Milos Vinc

¢lenovia: Terézia Kristofova

Riaditel’ je Statutarny organ, ktory riadinnog’ DPL, n.o. Hr& a kond v jej mene v rozsahu
jemu udelenych pravomoci v Statite DPL, n.o.iHtke zamestnancom organizacie, menuje

a odvolava ho spravna rada.
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Organiz&nd Struktira Detskej psychiatrickej debne, n. o. Hia — Usek zdravotnickej
starostlivosti
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1.1. Naph:

Detska psychiatricka leelna, DPL, n. 0. Hra ma nadregionalnu, celoslovensku pésobnos
ramci SR a je jedinym zariadenim svojho druhu zpé®gucim zdravotnu starostlivésso
zameranim na psychické poruchy a duSevné choraleyia mladistvych. Hospitalizované su
deti vo veku od 3 do 18 rokov. Hlavhym predmetdmnosti liecebne je poskytovanie
Specializovanej lisebne preventivnej starostlivosti v rozsahu stanorerMinisterstvom

zdravotnictva SR, a to:

* popis, diagnostika, klasifik&cia psychickych porpdu’a platnej MKCH 10 revizia,
liecba, rehabilitacia, reedukacia a reintegracia datidescentov trpiacich dusevnymi
chorobami a psychickymi poruchami slde zvySovania psychosocialnej kvality

Zivota
« prevencia dusevnych chor6b a psychickych poruch

. konziliarna, konzultenacinnog’ .

« ambulantna pedopsychiatricka starostlivos

Rozsah poskytovanej starostlivosti ighdiagnosticku a terapeutickd [6Zkovu starostiivos
pacientov s komplikovanou pedopsychiatrickou a &nokpsychologickou problematikou
vyZzadujucou Specialnu starostlivosPacientom je poskytovana strednodoba a dihodoba
zdravotna starostlivéis Na zabezpgnie tychto Uloh ligelna nevyuziva Ziadnu Specialnu
pristrojova techniku. Pri svoje}innosti vyuziva formy a metodycélnej farmakoterapie,

psychodiagnostiku a psychoterapiu (individualnkagpgovu).

Detska psychiatricka ligtebiia, n. 0. Hraii zabezpéuje vSetky ¢innosti slizZiace k:

diagnostike genetickej a hereditarnej taZe, vplyvu rodiny a prostredia, rizikovych a
protektivnych vyvojovych faktorov, miery individuzéicie a schopnosti adaptacie, kvality
duSevného Zivota diet’a,

dispenzarizacii pacientov s duSevnymi chorobami a psychickymi ploami s chronickym
priebehom ako je schizofrénia soc¢iedkom v detskom a adolescentnom veku, rezidualna
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schizofrénia, afektivne poruchy, poruchy prijmurpey, obsedantne kompulzivne poruchou
so z&iatkom v detstve, poruchy spravania a emécii nae bduSevnej zaostalosti, poruchy
neuropsychického vyvoja, poruchy psychiky a spravawyplyvajucimi z uzivania

navykovych latok (alkohol a psychoaktivne latkyyndrom zneuzivanych, tyranych a

zanedbanych deti, posttraumaticka stresova pordeagiativne poruchy, adaptivne poruchy
lie¢be vSetkych psychiatrickych poruch a dusevnych chor6b,
interdisciplinarnej spolupraci s pediatrami, psychiatrami, psychologmi, Skolanstanymi
inStitaciami.

Skupiny poruch liené v DPL Hrai

1. NajcéastejSie li€ené poruchy:

F90 Hyperkinetické poruchy

F91 Poruchy spravania

F92 ZmieSané poruchy spravania a éngoporuchy

F93 Em@né poruchy so z@atkom Specifickym pre detstvo / tzkostné poruchy /

F94 Poruchy socialneho fungovania sdiakom Specifickym pre detstvo a dospievanie
F95Tikové poruchy

F98 Iné poruchy spravania a efné poruchy so zwajnym z&iatkom v detstve a @as

dospievania / enuréza, enkompréza, balbuties.../

F 43. Poruchy prisposobenia
F70 DuSevna zaostalbBahkého stufa

2. Iné poruchy:

Specifické poruchy vyvinu tea jazyka /F 80/,
Pervazivne vyvojové poruchy /Detsky autizmus/ /F 84
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DuSevné poruchy a poruchy spravania vyvolané psjdhowymi latkami F 10- 19
V lie¢ebni mame vypracovany od roku 2015 Protidrogovy prgram pre deti

a mladistvych. Ciel'om protidrogového programu v Detskej psychiatrickejebni je as
podchyti’ tato vysoko rizikova skupinu deti a mladistvycho¢Bs lig¢ebného pobytu tato
rizikova skupina pacientov je vedena tymom odbawika duSevné zdravie v kombinacii
s réznymi lig¢ebnymi a Sportovymi aktivitami, ktoré namiv@ U¢inne a prirodzenou cestou
napomahaju v naSom komplexnomtébnom procese, aby po ukemi pobytu v DPL Hna

po navrate do svojho prirodzeného prostredia nal@asecidiva v zneuzivani alkoholu a
drog.V ramci svojejcinnosti lieelma musi spolupracovas mnohymi zdravotnickymi a
nezdravotnickymi zariadeniami, naSim o je aby tato spolupraca bola dynamicka a
flexibilna. Primarne spolupracujeme s ambulantngedopsychiatrami, ktori nAm odosielaju
na prijem svojich pacientov, ktoré sa nedaju zwladeambulantnych podmienkach.
Spolupracujeme s |6zkovymi pedopsychiatrickymi deidiemi na Uzemi celého Slovenska,
ktoré k nam prekladaju pacientov kratkodobo peelngych na akatnych oddeleniach sloia
dolie¢enia a stabilizacie psychického stavu. Ak sa psjshstav digat’a nahle zhorsi a nie je
zvladnutény v prostredi lisebne prekladame pacienta na akutne psychiatrickélenia v
regione. Spolupraca je rozvinuta na dobrej roafind s Psychiatrickym oddelenim UNLP v
KoSiciach a Akutnym detskym psychiatrickym oddeteny PN Michalovce. Pri rieSeni
somatickych tazkosti deti spolupracujeme s konziliarnymi ambciEmi a detskym
oddelenim NsP TrebiSov, v ojedinelych pripadoch kmnmplikovanom somatickom stave
prekladame deti do Detskej fakultnej nemocnice gikiach. Pri rieSeni komplikovanej
rodinnej a socialnej situacie nasich pacientov &a wsvedila spolupraca s Uradmi prace
socialnych veci a rodiny, Oddeleniami socialnopepwthrany deti a socialnej kurately, ako
aj s organmiinnymi v trestnom konani (Policajnym zborom SR drsi). Lekari liggebne

v indikovanych pripadoch iniciuju stretnutia réaVv hospitalizovanych deti, alebo zakonnych
zastupcov s clem ako dosiahrtu¢o najoptimalnejSi navrat diaa respektive mladistvého

do svojho pévodného, nuklearneho prostredia.

2. Organizatna Struktura

Organiz&na Struktura je stanovena Orgaxizan poriadkom Detskej psychiatrickejdebne
v DPL, n.o. Hra.
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Sag’ou DPL su tieto oddelenia s celkovyntfmm |6Zok 90:

Lozkové oddelenia:

1. oddelenie A 6 [BZok - malé deti

2. oddelenie B B&ok - chlapci stredny vek

3. oddelenie C W7ok - dievata

4. oddelenie D 7ok - starSi chlapci
DPL ma Styri oddelenia /A,B,C,D/, kde su paciergtdeleni poth veku a diagnostikovanej
poruchy a poth pohlavia.
A - odd. — ligia sa tu najmladSie deti, bezladu na pohlavie. V gasnosti sa J&ni

osvedilo umiestnenie niekikych diewat vo veku nad 15 rokov, ktoré vypomahaju so
starostlivogou 0 najmensSich v ramci pracovnej terapie. Na tatdelenie sa umieasiju deti

s dg. pervazivnej vyvinovej poruchy /autizmus, Agpeov sy.,/ aj deti s hyperkinetickou
poruchou. Posledné roky sa na nas obracaj&ieodieti s autizmom z celého Slovenska
a Ziadaju o hospitalizacie, predpokladajuc dih&bwdpobytu vziadom na nutnasnacviku
behavioralnych technik a socialnych arasti. Vémi ¢asto st na tomto oddeleni deti, ktore
prezili zavaznu Zivotna situaciu s naslednou psireluonatizaciou @akaju na naslednu
pomoc aj od inych institlcii, watie z rodiny, premiestnenie do nahradnej stavastti. V ich
klinickom obraze sa manifestuje znamky posttrauthaji stresovej poruchiasto s
pridruzenou sekundarnou depresiou, poruchami spig@yvdisociativnymi poruchamgasto
prichadzaju deti z rodin s nizkym socialnym statusteto deti nemaju osvojené zakladné

hygienické navyky.

Na oddeleniB su mladSi Ziaci, chlapci navstevujaci zakladnu aledpecialnu Skolu,
hospitalizovani s prevazne poruchami spravania am@ani na Skolské prostredie, deti
s vyjadrenymi jadrovymi priznakmi hyperkinetickeprpchy s pridruzenymi Specifickymi
Skolskymitazkos'ami. Su to deti, ktoré vyZaduja individualnu a suivnu starostlivaszo
strany zdravotnikov aj pedagdgov. Striedavo sa ddeleni nachadza aj viac starSich
chlapcov s dg. zavislosti eventudlne socializovapejuchy spravania, ktori aj napriek
kooperacii vyZzaduju zvySenu starostlivog zmysle rezimovych opatrenép zabezpé&uju

v dennych sluzbach zdravotna sestra spolu s alistenv n@nej sluzbe jedna zdravotna

sestra.
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Na oddeleniC su hospitalizované di¢ata dorastového veku a starSieckia Na tomto
oddeleni je najviac problematickych stavov, su weyemé interpersonalne fahy medzi
pacientkami, zo strany pacientok zaznamenafmoué a manipulativne spravanie. Praca je
mimoriadne narénd, vyZaduje zodpovedny a empaticky pristup skidemgbornikov na
dudevné zdravieCasto sa jedna o digata, ktoré pochadzaji z disharmonického rodinného
prostrediagasto nemali mozndssa identifikovd s pozitivnymi vzormi vo svojej nuklearnej
rodine, prebieha u nich defektna socializécia batimonickym, nevyrovnanym osobnostnym
vyvinom s vysokym rizikom sebaposkodzovania, sda&d/nymi a polymorfnymi

somatoformnymi (konverznymiazkogami.

D oddelenie — li&ia sa tu starsi Ziaci a chlapci do 18 rokov. Jexina chlapcov so zavaznymi

poruchami spravania- socializovana aj nesocialimavgorucha spravania vo spojeni
s disharmonickym nevyrovnanym osobnostnym vyvin@a.tam umiestneni chlapci, ktori

experimentuju s alkoholom alebo psychoaktivnymkdéti v Stadiu Skodlivého uZivania,

u niektorych sa J@ni skoro rozvinie zavislasna alkohole, ale aj na inych psychoaktivnych
latkach ako je pervitin, marihuana. Pod vplyvomuaieania alkoholu a psychoaktivnych

latok sa odbrzdia autoregtteé mechanizmy a tito mladistvi &asto dopU&ju disocialneho

(kriminogenného) spravania.

Na oddeleni sa vykonavaju sudom nariadené ochramstévné ligby- psychiatrické,

protialkoholické a protitoxikomanicke.

Navsteva Skoly a jednotlivych terapii je prispostbeeku deti, ale i jednotlivym diagnézam.
V DPL Hraa navsStevuju ziaci zakladna Skolu, ktora podliehanisterstvu Skolstva, je
samostatnou institiciou. Popri zakladnej Skole fyagy s@&asnosti 6 Skolskych klubov, kde
travia deticas v poobetajSich hodinachCinnog’ klubov kontroluje a manazuje riadite
Skoly. V Skolskom roku 2016/2017 sme rozSirili &d@nie stredoskoldkov, absolventov

Specialnych zakladnych sSkal.

3. Zamestnanci DPL
Odbornu starostlivaso pacientov v roku 2016 vykonavali:
Lekari:

MUDr. Katarina Ackermanova - odborny garant a wetgkar liecebne, atestacia z

10



DETSKA
(‘* PSYCHIATRICKA
uran LIECEBNA.n.o.

pedopsychiatrie a pediatrie
MUDr. M. Mad’arova - lekér s atestaciou z pedopsychiatrie
MUDr. M. RuSinova - lekar s atestaciou z psychéatri
MUDr. J. Gajdos - lekéar s atestaciou z pediatiigfektologie
MUDr. D. Dunayova - lekéar v predatest®] priprave v Spec. odbore pedopsychiatria

Lekari na jednotlivych oddeleniach zabeZpgl prijem pacientov, diagnostiku a dif.
diagnostiku psychickych poruch, ¢teu psychickych porich pod vedenim veduceho lekéra,
ale aj somatickychazkosti, konzul@né sluzby pre rodov hospitalizovanych pacientov,
pravidelne monitoruju «ité biochemické, hematologické parametre, u vybchny
psychofarmak wuité hormonalne parametre, pre mozny vyskyt nezZiatupoliekovych
acinkov vo zmysle hyperprolaktinemie trombocytopénigidovy screening, glykémie,
hmotnostny prirastok pre mozny vyskyt metabolick&ymdrému. U vybranych skupin
pacientov predovSetkym s poruchami prijmu potraonzkltujeme s diétnou sestrou ich
najoptimalnejSi realimentay rezim. Lekari realizuju prepustenie pacientoliegebne.
Terapeuticky proces je realizovany biologickou aychsterapeutickou formou ako aj
ergoterapeutickymicinnog’ami. Farmakoterapia je pacientom ordinovana v sllad
najnovsSimi odportaniami. Pri praci s pacientom je vyuzivana skupin@y individualna
psychoterapia, rodinna terapia, KBT.

Psycholég:

PhDr. V. Hudakova - klinicky psycholog, certifikawapsychoterapeut s vycvikom v rodinnej
psychoterapii, veduca Useku terapie. Ma v naplrcer psychodiagnostiku pacientov,
individualne a skupinové psychoterapeutické intecie, rodinné psychoterapie a odborné
vedenie a superviziu v ramci Useku terapii. Praap rodémi, ¢i uz individualne alebo v
ramci rodinnych psychoterapii, ndke mnoZzstvo pripadov si vyZaduje rieSenej rizikdvyc
situacii v rodinnej mikroklime.

- Mgr. M. Jurekova - absolventka psycholdgie, pvatav roku 2014 na absolventskej praxi,
nasledne bola prijata do zamestnaneckého pracovpémeru. Pracovala pod superviziou
PhDr. Hudakovej do decembra 2016.

Socialny pracovnik:
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Vyro¢na sprava li¢ebne za rok 2016

- Mgr. K. Staruchova - zabezpge kontakty s primarnym prostredim hospitalizovangleti,
s rodinami, socialnymi zariadeniami, s kioeymi Skolami. M& na starosti aj spolupracu so

zdravotnymi poigoviiami, vypomaha lekarovi v pedopsychiatrickej ambeilanramci DPL.

Lie¢ebne — preventivnej starostlivo# v roku 2016

Na l6Zkovom oddeleni bolo v roku 2016 hospitalesmych 292 pacientoép je 0 20 menej
oproti predchadzajucemu roku. Priemernd oSetrovdoiza bola 98,58 dni ( rok 2015 -
94,23). V roku 2016 oddelenia vykazali spolu 28 58Setrovacich dnigo je oproti
predchadzajucemu roku pokles o 720 oSetrovacich dni

' ™
Vyvoj pottu oSetrovacich dni 2014-2016

Spotreba liekov
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Specializovana ambulantnéa starostlivog

Psychiatrické ambulancie zabezpg diagnostiku a ligbu vSetkych typov duSevnych

poruch, préom udrziavaju uzky kontakt s 16Zkovym oddelenim.
Iné aktivity:

V dinoch 22.9. a 23.9.2016 sa dvdjanovia spravnej rady, pani riadik@, veduca lekarka

a vedica sestra DPL n.o. v Hraniastnili planovanej sluzobnej cestyCeskej republike.
Cielom naSej cesty bolo nd 22.9.2016 navstitvi Detské psychiatrické oddelenie

v Psychiatrickej nemocnici v Hatkovom Brode atla 23.9.2016 sme navstivili Detsku
psychiatricki nemocnicu v Ofanoch. V priatéskej a srdénej atmosfére sme si vymenili
skusenosti geskymi kolegami¢o sa tyka zdravotnej a organie&j Struktury v starostlivosti

o detskych psychiatrickych pacientoeski priatelia sa so zaujmom informovali ako je
organizovana psychiatricka starostlivasdeti a mladez na Slovensku a konkrétne i v naSom
zariadeni. Zistili sme, Ze mame mnoho spoé&ho a dohodli sme sa na vzajomdajSej

spolupraci.

Nadalej denné monitorujeme plnenia limitov jednotlitayczdravotnickych pot®vni
a l6Zkovej obloZnosti pomocou vypracovanéhgi@aoveého programu s diem (&elného a

efektivneho planovania prijmov pacientov.

Pokra&ujeme v skvalitovani programov sesterskych odbornych seminarovel’sro
pravidelne rozSiroua odborny obzor zdravotnickeho personalu so zamerdrnavne na

kazdodennu prax.

Patas letnych prazdnin widch od 8.8. do 12.8.2016 navstivili naSuwdigiu zdravotnicki
klauni, postavili cirkusovy stan a stuhei z liecebne poéas celého tyzth nacvtili program,
ktory vyvrcholil predstavenim ,Cirkus Paciento”, &kddeti sas nadSenim prezentovali
s programom, pred svojimi ragni, zastupcami detského domova a zdravotnickelgopétu
liecebne. Aj vdalSich mesiacoch zdravotnicki klauni pravidelnesipmiozosmi@ nasich

malych aj vékych pacientov.

MUDr. Katarina Ackermanova, veduci lekar
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Usek o3etrovatéistva

OSetrovatBska starostlivas je zamerana na poskytovanie komplexnej oSetrtskg
starostlivosti na upewvanie zdravia, podporu zdravia a navratenie zdragobe, rodine a
komunite.

Personal pri oSetrovani psychicki chorych v n&egmiere reSpektuje V6 chorého, ak to
neohrozuje jeho zdravie. NenaruSaju telesnu aleBewhu integritéloveka, alebo jeho
dostojnos. Pri poskytovani oSetrovdkej starostlivosti si uvedomujeme jedines’
pacienta a citlivo pristupujeme k jeho potrebam.

V modernom psychiatrickom oSetrovigve sa pacient stava aktivnydagtnikom
terapeutického procesu.

VSetky terapeutické techniky, ktoré sestra pri sypfaci vyuziva, su zalozené na dbvere,
ktora je zakladnym krokom pri udrziavani spolupracgvarani terapeutickej dohody a
stanoveni cikv.

CiePom modernej podoby psychiatrickej starostlivosti je
* Snaha o integraciu chorych do spwlosti
* ZmensSovani€i odstraiovanie spoléenskych predsudkov

OSetrovatisku starostlivas poskytuju sestry, ktoré ziskali Specializaciu veaktovanych
Specializénych Studijnych programoch psychiatria. Sustavngzdelavanim si priebezne
obnovuju a udrziavaju ziskané odborné spésobilostilade s rozvojom odboru po celys
vykonu povolania sestry. V roku 2016 sa uskoilm 5 seminarov pre sestry na miestnej
arovni, ktoré si zhodnocované kreditmi pre zabézpie sustavného vzdelavania. Pracovnici
sa d’alej z&astiuju odbornych seminarov na celoustavnej, regiopaieeloslovenskej
arovni.

V nepretrzitej prevadzke na jednotlivych oddelehiagoskytovali psychiatricku
oSetrovatiésku starostlivas 21 sestier, ktoré su Specializované v odbore paychn 10

zdravotnickych asistentov.

Mgr. Jasovska AlZzbeta vedlca sestra DPL n.o. Hia
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Usek terapie

Usek terapeutickyckiinnosti v roku 2016 pracoval pod odbornym a orgamym vedenim
klinickej psychologiky a certifikovanej psychoterapeutky PhDr. Valédedakovej. Pod jej
superviznym vedenim pracovala psychalkgi Mgr. Michaela Jurekova, terapeutky Mgr.
Henrieta Urbanov4, Mgr. Lucia Lisd. Od 1.9.2016timgiga na Usek terapie Bc. Tatiana
Velkova. Usek terapie posilnila v prazdninovych mesihc externa zamestnariey

Specialna pedagatka Bc. Terézia Coufalova.

Terapeuticky tim vykonaval odborniinnog’ v sulade s rozpisom odborny¢mnosti. Boli
vykonavané ergoterapeutick€innosti, pohybova terapia, biblioterapia, hydropéaa
terapeutické ¢innosti  vyuzivajuce prvky arteterapie, muzikoteeapa terapiu hrou.
Terapeuticky tim m& k dispozicii bohato vybavenécpwne, kde sa pracuje s pacientmi
v uvedenych terapeutickych programoch. Do terapkyith programov su zaradeni pacienti
vzh'adom na aktualne vekové a diagnostické zloZenige®@ktychto ¢innosti terapeutky
organizuju tematické akcie pre vSetkych pacientdiedebni, ako su FaSiangovy karneval,
Valentinska diskotéka, [eknih, D&n Zeme, Stavanie maja, Letna olympiada,niDe
protidrogovej prevencie, Halloweenska party. Orgamanie mesmych spoléenskych akcii
prebieha v spolupraci so Zakladnou Skolou pri DP&. mHrai, ktora realizuje Viantnu
akadémiu, Sarkaniadu a Deleti. Terapeuticky tim s pomocou pacientov vyrégzdobu
spolanych priestorov lisebne na viantmé, jarné a jesenné obdobie.

Terapeutické aktivity si u naSich pacientownae obl’'ibené, deti sa ich rady &shuju

a samé ich vytadavaju. Terapeutické&innosti im poskytuju vhodny, pozitivny navod na
travenie véinéhocasu, zazivaju pocit uspechu, spdasii a kooperacie pri spaloej praci,
buduju si vhodné spatenské navyky, buduju si vah k fyzickym aktivitam, k praci, ku
kultdrnym tradiciam, kultivuju sa &ia sa zaZiviarados zcinnosti, hier a praci. V rdmci
terapeutickych aktivit pacienti vyrabaju rézne da® predmety a suveniry, ktorécsisto
nechavaju ako daeky pre svojich rodiov a blizkych,éim sa pestuje u nich starostlivos
o druhych a posiuje sa zranog’ budovania pozitivnych vazieb so svojimi najbliz&im
Vyrobené ozdobné predmety sa vyuzivaju aj k terketiwyzdobe spoknych priestorov

liecebne, ktoré si rodia a navstevnici liebne maju moznégprezrie’.
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Okrem terapeutickych miestnosti sa vyuzivajilajSie &elovo vybavené miestnosti, a to
multisenzorickad miestn@és komunitna miestna’s telocvicna, kino, vonkajsi bazén a her

v ktorej sa realizuje terapia hrou.

Multisenzoricka miestnao’s ktora je vybavena lavovymi lampami, svetelnymakriami,
vodnym valcom, obrazovym projektorom hviezdnehoanatsedacimi vakmi, sa vyuZziva pri
individualnych a skupinovych psychoterapiach, réta&ch a stimulaciach zmyslového

vhnimania.

V komunitnej miestnosti sa raz tyzdenne stretayadienti z celej lisebne spolu s lekarmi
a oSetrujucim personalongim sa utuzuju a kultivuju spatenské vfahy, deti sa &ia
vystupova pred publikom, su vedené k zodpovednosti za s@ina Ze sa od nichsakava
prispevok do programu, ktory si maju dopredu pripta

Detska hata slUZiaca pre potreby terapie hrou, bola vytvorepamocou nadaého fondu
.Srdce pre deti* a je vybavena Specialnymi dkeami, pomocou ktorych mali pacienti
vyjadruju to,¢o je pre nichtazké vyjadrm’ slovami. Poas terapie hrou vytvaraju terapeutky
bezpéné a starostlivé prostredie, ktoré dbwe dig’atu slobodne sa hfaHra je tu chapana
ako komunikany prostriedok digat’a, ktorym vyjadruje svoje mysSlienky, pocity, potyea
tuzby.

V letnych mesiacoch v ramci hydroterapie vyuzZivan@nosti vonkajSieho bazéna, ktory si
deti v&’mi obl'ubili. V hordcich letnych tloch deti relaxuju a osvieZuju sa v bazéne a pod
odbornym dobBadom terapeutiek realizujd nacvik plavania a rditiabnych aktivit.
Pravidelne, p&as celého roka, vyuzivaju terapeutky aj moznostikegsieho Sportového
arealu, kde deti nachadzaju vhodny priestor pret@pé aktivity, oddych a relax ngrstvom

vzduchu.

K estetickej vychove naSich pacientov vysokou migodspievaju aj realizované aktivity so
spolupracujucimi externymi arteterapeutmi, spolopré pracovitkami zo Zemplinskej
kniznice, ako aj divadelné predstavenia miestnyameloov. V ramci duchovnej terapie

realizujeme obasné liturgické stretnutie s miestnym duchovnym.

Patas hospitalizicie v leebni navstevuju pacienti Zakladnu Skolu pri zdraickom

zariadeni, ktor4 je samostatnou institGciou. Zisgi vzdelavani so snahou zachbwvm
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najvyssiu mieru kontinuity s kmievou Skolou, v prvom az deviatomc¢roku zakladnej a
Specialnej zakladnej Skoly. Popri Skole navStewsgatky Skolopovinné deti Skolské kluby,
kde traviacas pripravou na vywvanie a mimo3kolskymi aktivitamtinnog’ klubov riadi a

kontroluje riadit& skoly.

StredoSkolski pacienti su vzdeldvani vo vSeobeadeldvacich predmetoch, a to slovensky
jazyk aliteratira, matematika, ®anska a eticka vychova. Stredoskolski pacienti
navstevujuci odborné stredné Skoly su vdleni vzdelavani pda individualnych

Specifickych potrieb.

Aj v roku 2016 navstivili naSich pacientov klaunblztianskeho zdruzenid@erveny nos, ktori
v ramci celotyZzdového projektu s ndzvom Cirkus Paciento pomocoudnunpodporovali
psychickd pohodu pacientov. Zdravotni klauni sami podelili o ¢ag’ zruénosti z oblasti
kuzlenia, Zonglovania a pouZivania najrdaéjSich rekvizit. Cely program vrcholil
cirkusovym predstavenim pacientov pre publikum zova rodtov, opatrovnikov,

zdravotnickeho personalu a deti z réznych sociélgeiadeni.

Terapeutick&innosti boli realizované v sulade s etickymi a nhioyéni zasadami reSpektujiuc

dostojnos a hodnotu jednotlivého pacienta.

Mgr. Michaela Jurekova, psychologéka
Hygiena a upratovanie na oddeleni
Pravidelné denné upratovanie sa véieni vykonava pdé smernic prijatych DPL n.o. Hra

a poda vyhlasky MZ SR 553/2007 Z.z.

Upratovanie je subor postupov, ktoré vedu Kk odsman neistdt a znizeniu piu
mikroorganizmov. Upratovanim sa upravuju podmienkgdchadzania vzniku a Sirenia

infekénych ochoreni.

Déraz kladieme na dodrziavanie dezirdiech planov, pouZivame roztoky syntetickych
Cistiacich pripravkov v koncentraciach odptadych vyrobcami, ktoré sa pripravuju v teplej
vode, alebo syntetick&istiace prostriedky s dezinfékym &inkom. Upratovanie sa

vykonava vo vSetkych priestoroch zariadenia randeravihko.
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Upratovanie v ligebni vykonavaju pomocnice 4 +2( projekt), ktorysqu riadi, organizuje

a kontroluje usekova sestra.
Mgr. Henrieta Urbanova
Oddelenie ligcebnej vyZivy a stravovania

Oddelenie ligebnej vyzivy a stravovania zabezZpg poskytovanie fyziologickej a klinickej
VyZivy pre pacientov na zaklade poziadaviek z jéliinah oddeleni a zarovezabezpeéuje

stravovanie pre zamestnancov.

Na dodrziavanie ligebnej vyzivy pre pacientov dozera lekar, diétrsdraekuchari, pomocny
personal. V DPL, n.o. sa pripravuje jadlednotného diétneho systému alpatbrmativ

z hradiska hodnoty, energie a Zivin, ktoré vychadzagotzieb pacienta viladom

k diagnostikovanej chorobe a z poziadaviek na digatehia sa aj touto cestou snazi

o vychovu k spravnym stravovacim navykom deti.

Oddelenie ligebnej vyzivy a stravovania zabezpg po stranke dietetickej, technologickej a

administrativnej plnenie nasledovnych uloh:

* usmetiuje pracovnikov stravovacej prevadzky po strankeoaukj a metodickej
» organizuje a riadi ligebnu vyZivu pacientov

» stard sa o technicku Uravetravovacej prevadzky a vytvara podmienky pre ich
racionalizaciu

Na Oddeleni lisebnej vyZivy a stravovania bolo v roku 2016 prignaych :

. pre pacientov —hlavné jedlo: 28 990
. pre zamestnancov — obed : 4 302

Michaela Pd’acka, diétna sestra
Prevadzkovo — technicky UsekPTEU/

PTU zabezpauje ¢innosti v oblasti:

» energetickycltinnosti (tepelné hospodarstvo, elektricka energia),
e Udrzby
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Vyroéna sprava ligebne za rok 2016

SPOTREBA ENERGII

15 000
10 000
5000

Elektricka energia v kW 33 748 32 628
Voda v m3 3117,5C 3 224,0C
Plyn v m3 39 762,7( 38 262,7(

45000

40 000

35000
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25000 -

20000 Erok 2015

Erok 2016

Elektrickd energia v
kw

Vodav m?

LE

Plyn v m?3

Elektrickd energia

25 991,25

SPOTREBA ENERGII VO FINANCENOM VYJADRENI V €

22 349,95

+3 641,3

Voda

4 956,52

5 232,79

-276,27

Plyn

31 993,18

25 167,21

+6825,9
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Vyro¢na sprava lié¢ebne za rok 2016

35000,00€

30000,00€

25000,00€

20000,00€ -

M rok 2015
15000,00€ -

M rok 2016

10 000,00€ -

5000,00€ -

0,00 € A
Elektricka energia Voda Plyn

Pracovnici technického Useku vykonavali pracegstraiovani porach, zabezpevali
pravidelnt udrzbu vybranych zariadeni a vykonaesiatné prace, ktoré boli potrebné pre
plynuly chod ligebne. Bezné opravy boli rieSené vo vlastnej réstiatné odborné opravy,
revizie a prehliadky boli rieSené dodavate/mi firmami.

Mgr. Maro$ Siket, veduci technického Useku

Ekonomické ukazovatele

Detska psychiatricka leehia, n. o. Hra sa riadi zakonom NR S& 213/1997 Z.z. o
neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecnespesné sluzby v zneni zékona
¢.35/2002 Z.z., ako aj platnymi zakonmi v oblastiaficovania, &ovnictva, hospodarenia
s finartnymi prostriedkami a majetkanvVedie podvojné €tovnictvo v sulade so zakonom
o (Ctovnictved. 431/2002 Z.z. .

Rozhodujuci vplyv na vyvoj ekonomiky za hodnotenddabie mali dohodnuté zmluvné
podmienky so zdravotnymi paisviiami, nakdko prijmy zo zdravotnych pdievni su
hlavnym zdrojom prijmov organizacie.
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Vyro¢na sprava ligebne za rok 2016

Finartné prijmy za poskytovanie zdravotnej starostlivodtzdravotnych poievni boli

0 88 105,99€ vysSie ako v roku 2015. Vynosy nezurdekej povahy boli porovndieé

s rokom 2015. Celkové vynosy za rok 2016 boli vékeyl 461 827,37€. Pri porovnani
s rokom 2015 boli vySSie o 73 135,04€.

Podrobny prefad jednotlivych vynosovych poloZiek v porovnandkam 2015 je uvedeny
v tabdke .

602.3 Trzby od VSZP 705 059,p0 616 953,01 88 105,9¢
602.3 Trzby od Union 263 128,00 257 443,63 5 684,37
602.3 Trzby od Dbvera 446 302,00 439 579,51 6 722,49

Podiel zdravotnych poist’ovni na poistnom kmeni DPL, n.o.

ETriby odVSZP B Triby od Union = Trzby od Dovera
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Vyro¢na sprava lié¢ebne za rok 2016

Trzby za stravné od
zamestnancov
649.160 +seminar 9177,5D 7 651,39 1526,11
Trzby za stravné -
649.161 Skola, cuz. strav. 1 864,91 1 209,22 655,69
Trzby za autobus.
649.170 dopravu 143,38 122,50 20,83
Trzby od paciet. za
602.211 oSetrenie 3,00 37,00 -34,00
651.2 Predaj IM- auto 1 000,00 0,00 1 000,00
649.150 Trzby za sladkosti 0,00 2 832,14 -2 832,14
Trzby plyn a el. od
649.14 Skoly 5 127,0( 5 329,31 -202,31
TrZzby za
649.11 upratovanie Skoly 2 968,04 3108,48 -140,44
Trzby za najomné -
649.1 Skola 7 224,00 7 224,00 0,00
Vynosy budtc.
obdobi 9 800,05 -9 800,05
665.1 2% z dani 1 204,78 1 453,55 -248,77
661.1 Nadacie- projekty 2 442,29 13 428,0(Q -10 985,71
646.2 Prijaté dary 600,00 600,00 0,00
644.1 Bankové uroky 3 134,50 5 362,99 -2 228,49
649.1 Ostatné vynosy 12 449,02 16 557,55 -4 108,53
Trzby celkom 1461827,3] 1 388 692,31 73 135,04

W Vynosy nezdravotnickej povahy

3%
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Analyza nakladov

5 narast

Cislo &tu Naklady 2016 2015 (+)/pokles(-)
501 Spotreba materialu 122 189,40 149 322,93 -3/583
502 Spotreba energie 59 330,74 62 940,95 -3610,41
511 Oprava a udrZiavanie 18 798,16 10 897,53 76300,
512 Cestovné 12 266,99 11 271,44 995,55
513 Naklady na repre. 2 462,85 2 007,99 454 86
518 Ostatné sluzby 69 406,79 63 174,43 6 232,36
521 Mzdové naklady 682 768,71 659 663,79 23 104,9p

Z4akonné soc. pois. a
524 zdra.poist. 234 092,67 227 631,77 6 460,90
525 Ostatné soc. poistenie 4 060,00 3 969,04 91,00
527 Z&akonné soc. naklady 12 986,17 11 500,62 155885,
532 Da z nehnuténosti 617,52 -617,52
542 Pokuty a penéle 461,74 -461,74
544 | Uroky 6,15 -6,15
538 Dane a poplatky 1 358,63 348,19 1 010,44
549 Ostatné néklady 22 543,71 13 964,80 8 578,91
551 Odpisy 163 148,47 160 775,60 2 372,87
558 Tvorba oprav. poloZky 55 700,08 9 630,00 46080
Naklady spolu 1461 113,37| 1388 184,45| 72 928,92

Naklady organizacie k 31. 12. 2016 tvodestku 1 461 113,3%,

S minulym rokom narast .

"y s

Naj¥si

¢o je v porovnani

podiel na CN maju osobné nakla8¢ %. Narast

osobného nakladu v roku 2016 oproti roku 2015 Ipdissbeny narastom priemernej mzdy

zamestnancov. AfalSich nakladov vyznamnu polozku tvorili odpis ntlajea tvorba a

zUEtovanie opravnych poloziek. V roku 2016 vzrastlikogé naklady na sluzby. Z nich

najvasiu ¢ag’ tvorili opravy a udrziavanie dodavéiskym spésobom. Celkovo néklady za

energiu a vodu boli v roku 2016 niZSie o 3 610,24k v roku 2015. Materialové naklady v
roku 2016 boli nizSie o nizSie2y 133,58 € ako v roku 2015.
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Vyro¢na sprava lié¢ebne za rok 2016

Material spolu
9%

Ostatné Naklady 2016
naklady

spolu
0,

Odpisy

11% Energie spolu
0

4%

Dane a popl.
spolu
0%

Sluzby spolu
7%

Vysporiadanie hospodéarskeho vysledku

Spravna rada navrhuje ziskiiastke 714,00 € za rok 2016¢cdva’ na et nevysporiadany

vysledok hospodéarenia minulych rokov.

Zavazky, pohradavky
Kratkodobé zavazky DPL, n.o. st na urovni 14 378,000 zodpoveda dobe splatnosti

zavazkov cca 90 dni.

V oblasti poltadavok je vyvoj priaznivy a pdbadavky dosahuju Uroviecca dvojnasobku
dojednanych zmluvnych objemov a k 31.12.2016 pesdgi sumu 229 916,00€,
¢o zodpoveda dohodnutej splatnosti v priemere 45 dni

Polradavky Zavazky
k 31.12.2016 | Finartny objem k 31.12.2016 | Finartny objem
Do lehoty spl. 229 916 Do lehoty splatnosti 14 373
po lehote spl.
Spolu 229 916 Spolu 14 373
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Vyroéna sprava ligebne za rok 2016

Investiéna ¢innost’

Investinacinnog’ bola v roku 2016 realizovana z vlastnych prodia liecebne.

V ramci investénej ¢innosti bola realizovana rekonstrukcia fasadne&’albudovy kastika
DPL, n.o.— kominy, fasada. V 16Zkovom pavilone na oddelerddslo k vymena
podlahovych krytin z PVC, na Usekdabnej vyZivy sa zakupili 3 chladiace zariadenia.
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Mzdova a personalna politika

Vyroéna sprava ligebne za rok 2016

K 31.12.2016 bol fyzicky stav zamestnancov DPLo.nHrai v poite 63. Hrubé mzdy boli

vo vySke 679 428,02€.

Tarifnd mzda 450 475,00 468 632,0( 471 298,91 497 269,84
Nadtas celkom 256,20 260,40 263,40 262,74
Priplatky spolu 87 192,99 79 785,55 78 498,63 87 899,85
z toho pohybl. zloZka 40 552,y3 44 211,84 30 479,59 42 044,83
Nahrada za pohot. 6 008,07 6 447,21 7 856,34 8 761,02
Nahrada mzdy 63 902,55 64 085,24 63 113,75 69 185,45
Celkové nakladové mzdy 575 420[74 596 976,24 628 540,23 671 503,91
Ostatné osobné naklady 378919 8997,01 16 025,95 16 049,11

Hrubé mZdi /CNM+OON/ 579 209,93 605 973,24 644 566,18 679 428,04
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Vyroéna sprava ligebne za rok 2016

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdrnemu orgdnu spolo¢nosti
Detska psychiatrickd lietebiia, n.o., Hran

Spriva z auditu iictovnej zavierky

Nazor

Uskutoénila som audit G¢tovne] zdvierky spolotnosti Detska psychiatricka liccebna, n.o..
Hrafi, Hrafi 447, 076 03 Hraii, ICO: 35 581 638 vedenej v registri neziskovych organizacii
pod ¢islom OVVS/29/2005 Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktora obsahuje stivahu
k31, decembru 2016, vykaz ziskov astrat za rok koné¢iaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuji sthrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Gétovnych metdd.

Podl'a méjho nazoru, prilozend ictovna zavierka poskytuje pravdivi a verny obraz finanénej
situdcie spolo¢nosti Detska psychiatricka lie¢ebiia, n.o. Hra k 31. decembru 2016 a v¥sledku
Jel hospodérenia za rok konCiaci sa k uvedenému datumu podla zdkona & 431/2002 Z.z.
o ucCtovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zakon o uttovnictve*™).

Zaklad pre nazor

Audit som vykonala podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Moja zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit uttovnej zavierky. Od spoloénosti som nezavisla podla
ustanovenf zdkona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zikona &. 431/2002
Z. z. o Ultovnictve v zneni neskor§ich predpisov (dalej len ,,zdkon o Statutirnom audite®)
tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre méj audit Gétovnej
zavierky asplnila som aj ostatné pozZiadavky tychto ustanoveni tvkajucich sa etiky. Som
presveddena, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad
pre moj nazor.

Zodpovednost $tatutdrneho orgdnu za Gétovna zavierku

Statutérny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uc¢tovnej zévierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré pavazuje
za potrebné na zostavenie Uétovne]j zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U¢tovne] zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti

spolo€nosti nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa
nepretrzitého  pokraCovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu
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nepretrzitého pokracovania v innosti v Gétovnictve, ibaZe by mal vumysle spoloénost
zlikvidovat' alebo ukonéit’ jej ¢innost, alebo by nemal ind realistickit moZnost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

Mojou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnost, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zdrukou
toho, ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknit’ v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odbévodnene ocakavat, ze
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskuto¢nené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V rdmei auditu uskuto¢neného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, podas celého
auditu uplatnujem odborny usudok a zachovavam profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujem a posudzujem rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, &i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujem a uskutociujem auditorské postupy
reagujlice na tieto rizikd a ziskavam auditorské dékazy, ktoré si dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zdkladu pre mdj ndzor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v ddsledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze
zahriat tajnt dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujem sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby som mohla
navrhnat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom
vyjadrenia ndzoru na efektivnost’ internych kontrol spolo¢nosti.

e Hodnotim vhodnost’ pouZitych Uétovnych zadsad a Gctovnych metdd a primeranost’
uétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené statutarnym
organom.

e Robim zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gctovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzit¢ho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov
zaver o tom, ¢i existuje vyznamnd neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnost'ami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ spoloénosti nepretrzite
pokracovat’ v ¢innosti. Ak dospejem k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, som
povinna upozornit v mojej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené
v uCtovnej zavierke alebo, ak su tieto informdcie nedostato¢né, modifikovat’ méj
nazor. Moje zavery vychadzaju z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu vydania
mojej spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti viak mdzu sposobit’,
ze spoloc¢nost’ prestane pokratovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

¢ Hodnotim celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah Gi¢tovnej zavierky vratane informécii
v negj uvedenych, ako aj to, ¢i uctovnd zdvierka zachytdva uskutocnené transakcic
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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Spriva k d'al§im poziadavkim zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzajt vo vvrodne]j sprive

Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyro&nej sprave, zostavene] podla
poziadaviek zakona o GStovnictve. Moj vysdie uvedeny ndzor na Uétovnl zavierku
sa nevztahuje na iné informacie vo vyrognej sprive.

V' ostvislosti s auditom  0ttovnej zévierky je mojou zodpovednostou oboznamenie
sa s informaciami uvedenymi vo vyro&nej sprive a posudenie, & tieto informécie nie su vo
vyznamnom nestlade s anditovanou uttovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré som
ziskala potas auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdajt byt vyznamne nesprivne.

Vyroénu sprévu som ku diu vydania spravy auditora z auditu étovnej zavierky nemala
k dispozicii.

Ked' ziskam vyroéni spravu, postdim, ¢ vyrotnd sprava spoloénosti obsahuje informécie,

ktoryeh uvedenie vyzaduje zékon o G€tovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu

uctovnej zavierky, vyjadrim nazor, ¢i:

- informicie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2016 s v silade s G¢tovnou
zavierkou za dany rok,

- vyrocnd spriava obsahuje informacie podl'a zdkona o uétovnictve.

Okrem toho uvediem, ¢i som zistila vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na ziklade
mojich poznatkov o uétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré som ziskala podas auditu
uctovnej zavierky.

V Kloko¢ove, 13. marec 2017.

Ing. Slavka Mol¢anyiova, PhD.
zodpovedny auditor

¢islo licencie UDVA 991

072 36 Klokocov 45

S
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DETSKA
(‘* PSYCHIATRICKA
uran LIECEBNA.n.o.

Ciele neziskovej organizacie pre rok 2017

» RozSirovanie Standardnych terapeutickych postupov

» Optimalizacia zmluvnych objemov so zdravotnymiggoviiami

» Aktualizovanie organizaého poriadku a pracovného poriadkddiene
» Dosiahnutie vyrovnaného hospodarskeho vysledku

» Realizacia planovanych investicii v sulade s itigegm planom

» Zavedenie nemoctiého informaného systému
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