VYROCNA SPRAVA
EXIsport s.r.o.
ROK 2016

V Kosiciach diia 26. april 2017

Schvalil: Ing. Peter Valo
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2. Profil spolocnosti

Zakladné udaje o spolocnosti.

Obchodné meno:

Sidlo:

1ICO:

Pravna forma:
Zapis v OR:
Datum vzniku:

Datum zalozenia:

Predmet ¢innosti:

Spolocnici:

Statutarny organ:

Zakladné imanie:

Manazment:

EXIsport s.r.o.

Opatovska cesta 14, 040 01 KosSice

31723420

spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Okresny sud KoSice 1., oddiel Sro, vloZzka ¢. 7510/V
14.03.1996

28.11.1995

predaj kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
predaj inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)
servis Sportového naradia

reklamna ¢innost

vyroba Sportového tovaru

Ing. Miroslav Blasko
vklad: 870.256,- EUR (splatené 870.256,- EUR)

Ing. Peter Valo
vklad: 217.564,- EUR (splatené 217.564,- EUR)

Ing. Miroslav Blasko, konatel

Ing. Peter Valo, konatel

1.087.820,-EUR, rozsah splatenia: 1.087.820,-EUR

Ing.Miroslav Blasko, konatel spolo¢nosti

Ing.Peter Valo (CEO)- vykonny riaditel a konatel
spolocnosti

Ing.Peter Valko (CFO), financny riaditel zodpovedny za

financné planovanie, financovanie, vedenie ekonomickej

agendy

Ing.Gabriel Galestok (CCO), obchodny riaditel
zodpovedny za obchodnu Cinnost

Milan Duda (Retail Operation manager)- zodpovedny za
obchodné prevadzky Sportovych predajni EXIsport
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3. Kratka historia spolocnosti

Spoloc¢nost EXIsport je slovenska retailova spolo¢nost so sidlom v KoSiciach.

Spolocnost EXIsport vznikla v roku 1996. Jej hlavnou ¢innostou bol velkoobchodny
predaj Sportového tovaru. Zmenou trhovych podmienok a novou stratégiou sa od
roku 1997 zacala spolo¢nost postupne orientovat na maloobchodny predaj cez
vlastnd siet predajni umiesthovanych vobchodnych centrach ana hlavnych
obchodnych uliciach vacsich miest.

V roku 2013 spolocnost z dévodu negativnych vplyvov sp6sobené financnou krizou
vstupila do reStrukturalizacie, ktora bola ukoncena schvalenim reStrukturalizacného
planu a jeho potvrdenim siidom zo dria 04.09.2013. Do roku 2016 spolocnost vyplatila
vSetkych veritelov z reStrukturalizacie a vytvorila predpoklady na Standardné vztahy
so svojimi dodavatelmi sluzieb a tovarov vratane bankovych institucii.

Spolo¢nost  EXlIsport aj vroku 2016 patrila kvyznamnym retailovym
spolo¢nostiam s predajom Sportovych potrieb na Slovensku ¢o do poctu predajni aj
dosahovanych trzieb podla oficialne zverejnovanych vysledkov.

4. Organizacna struktura spolocnosti

Z pohladu organizacnej Struktury sa spolo¢nost ¢leni na centralu v KoSiciach, ktora
zahfna distribuc¢ny sklad, jednotlivé prevadzkové jednotky (maloobchodné jednotky)
uvedené vtabulke ¢.1 a E-commerce (WEB), ktory tvori samostatnd business
jednotku.

Tabulka 1: Prehlad prevadzkovych jednotiek Sportovych predajni EXIsport s.r.o.

» Obchodné centrum, Adresa Mesto
o

1. OC Cassovia, Pri Pracharni 4/A 040 01 Kosice

2. OC Spectrum, CSA 24 974 01 B.Bystrica
3. Shopping Palace, Cesta na Senec 2/A 821 04 Bratislava
4. Hlavna 137 080 01 PreSov

5. OC Max, F.Urbanka 11 917 01 Trnava

6. OC Max, DIhé Hony 4587/1 058 01 Poprad
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Obchodné centrum, Adresa

ZOC MAX, M.R.Stefanika 426

OC Tulip, Pltniky 2

OC Galéria, Veterna 40

Na Troskach 25

Z0C Max, Chrenovska 30
AUPARK, Einsteinova 18

OC Aquario, Nitrianska 111/A

OC Max, Prielohy 979

OC MAX, Vihorlatska 2A

OC Zemplin, A.Sladkovica 5

OC Laugaricio, Bela 7271

OC Centro,Akademickal/A
AUPARK PiesStany, Nitrianska 7555/18
AUPARK, Velka Okruzna 59A

OC STOP SHOP, ul. 1.Maja 45
AUPARK Kosice

OC Galeria Tesco, Bratislavska 5b
Europa SC ZV, Nam. SNP 63
M.R.Stefanika 4038/38

OC Central, Metodova 6

OC Max, Galantska cesta 5692/20
OC Avenue, Stefanikova 6295/16

OC Galéria Lucenec, Nam.republiky 5994/32

OG NASA, Napajadla 1/E

M park, Centrum 8/12

CITY PARK Trnava, Trstinska cesta 3A
Opatovska cesta 10

Mesto

911 01 Trencin

036 01 Martin

917 01 Trnava

974 01 B.Bystrica
949 01 Nitra

851 01 Bratislava
940 01 Nové Zamky
010 07 Zilina

080 01 PreSov

071 01 Michalovce
913 21 Trencin

949 01 Nitra

921 01 Piestany
01001 Zilina

031 01 Liptovsky Mikulas
040 01 Kosice

949 01 Nitra

960 01 Zvolen

075 01 TrebiSov
821 08 Bratislava
929 01 Dun.Streda
066 01 Humenné
984 01 Lucenec
040 01 Kosice

017 01 Povazska Bystrica
917 01 Trnava

040 01 KosSice

Spolo¢nost méa dcérsku spolo¢nost v Ceskej republike pod ndzvom EXIsport CZ
S.r.o..
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5. Zamestnanost

Podla poctu zamestnancov je spolocnost zaclenend do skupiny s poctom
zamestnancov 250-499 s priemernym prepocitanym stavom zamestnancov vo
fyzickych osobach 322 za rok 2016 v trvalom pracovnom pomere (TPP), koncovy
evidencny stav k 31.12.2016 bol 319 zamestnancov v TPP.

Z pohladu rozmiestnenia pracovnej sily na jednotlivé vnutropodnikové utvary
k 31.12.2016 pracovalo na predajniach 250 zamestnancov, v distribu¢nom sklade 25
zamestnancov a 44 zamestnancov v administrative.

Na zabezpecenie dosahovanych vykonov spolocnost zamestnavala pocas roka
2016 aj brigadnikov pre potreby svojich akcii asezénnych vypredajov. Pocet
podpisanych zmldv na dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru
bol v roku 2016 v pocte 196.

Tabulka 2: Vekova struktira zamestnancov

vek Zeny Muzi CELKO % % %
M podielu | podiel | podielu
skupiny | uZien | muZov

18-30

93 81 174 545% | 534% | 466%
31-40 34,5% | 52.7% | 47.3%
| |

41-50

51a viac
| |

SPOLU

Podielv% | 527% | 473%| 100%| 100% | |
| |

Priemerny vek

Obrazok 1: Graf zamestnancov podla pohlavia a vekovej Struktury
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6. Vplyv ¢innosti spolocnosti na okolie

Spolocnost sa snazi svojimi aktivitami ,misiou” podporovat masovy Sport, aktivny
zivotny Styl a ochranu zivotného prostredia.

Sport

Medzi hlavné iniciativny spolo¢nosti EXIsport patri projekt ZdravSie Slovensko,
ktorého cielom je podniknut konkrétne kroky pre rozvoj masového Sportu na
Slovensku. Prostrednictvom nasej Iniciativy za zdravSie Slovensko chceme vSetkym
dokazat, Ze na to, aby clovek vyraznou mierou skvalltnll Svoj Zivot nie je potreba ani
vela penazi, ani casu. & AP ?

Vytvorenim zakladnych
Sportovych komunit chceme
inSpirovat ludi k tomu, aby dali
svojmu Zivotu novy rozmer.
Prostrednictvom projektu
Zdravsie Slovensko taktieZ
podporujeme rozne Sportové i
neSportové aktivity na
Slovensku.

http://zdravsieslovensko.exisport.com/

Ekologia

Ako partner Statnych lesov TANAPuU sme
spolupracovali pri odpratavani kalamitného dreva
v Tatranskej Javorine.
http://onas.exisport.com/projekty/javorina

Kapou eko-tasky prispievaju nasi zakaznici na rozvoj cyklotras na Slovensku. EXIsport
je firma, ktorej zalezi na tom, kde Zijeme a pracujeme. Mysllme EKOLOGICKY, preto
sme uz od polovice roka 2014 prestali ponukat A
plastové tasky a nahradili ich taSkami z papiera,
ktoré su vyrabané na Slovensku z recyklovaného
papiera. Vytazok z predaja ekologickych
papierovych tasiek vyuZivame na obnovu a rozvoj
cyklotras na Slovensku.
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7. Portfolio predavanych znaciek

Spolocnost EXIsport na Slovensku reprezentuje predaj svetovych znaciek
Sportového tovaru ako Adidas, Nike, Reebok, FILA, Puma, Wilson, Northland, Trezeta,
Kettler, Blizzard, Atomic, Head, Nordica, Grisport amnoho dalSich
http://www.exisport.com/katalog/browse/brand/.

V sieti EXIsport sa predavaju aj exkluzivne znacky Authority a Everett. Cielom tychto
znaciek je posunut ich ako alternativu k brandovym znackdm prostrednictvom
kvalitativnych parametrov a priaznivejSej ceny, comu nasvedcuje aj vyvoj podielu
predaja v poslednych rokoch na celkovych trzbach spolocnosti. Tieto znacky
nezabudaju ani na detského zakaznika a ponukaju mu pestru Skalu produktov.

Struc¢na charakteristika predavanych znaciek:

1. Authority- znacka AUTHORITY od roku 2007 ponuka Sportové aj trendoveé
oblecCenie. Vznikala na Slovensku, ako produkt stale sa rozrastajuceho
dizajnérskeho timu. Sportova kolekcia je navrhovana tak, aby spifiala naroky
aktivnych aj prilezitostnych turistov. Authority ponuka Sirokd Skalu tovarov s
réznym stuprfiom technickej narocnosti. Produkty s vysokymi technickymi
parametrami pre narocnejSich a zakladné technické prvky pre prilezitostnych
turistov. Ma vynikajuci pomer kvality a ceny, nové a kvalitné materialy a trendové
farby.

2. EVERETT- je nova slovenska outdoorova znacka. Stoji za nou mlady, ambiciézny
dizajnér. V zaujimavom pomere kvality a ceny ma znacka EVERETT ambiciu oslovit
pomerne Siroké spektrum zakaznikov od rekreacnych turistov az po tych, ktori v
horach travia kazdu volnu chvilku.

3. DELTACROSS - je to slovenska znacka, pod touto znackou sa predavaju
stacionarne bicykle, eliptické trenazéry, bezecké trenazéry, spinningové bicykle,
posilhovacie lavicky, posilhovacie stanice, steppery, stolnotenisové stoly, fitnes
doplnky.

V sieti EXIsport sa podarilo skibit predaj produktov svetovych a lokalnych znaciek
ale aj ponuknut prienik novych znaciek slovenskych tvorcov, ktoré prinasaju mlady a
atraktivny dizajnérsky pohlad do segmentu aktivneho a prilezitostného Sportu.

EXlsport s.r.0., Opatovska cesta 14, 040 01 Kosice, ICO 31 723 420

spolocnost zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Kosice I., Oddiel: Sro, vlozka ¢. 7510/V



http://www.exisport.com/katalog/browse/brand/

8. Stratégia a vizie spolocCnosti pre
buduci rozvoj spolocCnosti

Spoloc¢nost sa v roku 2017 zameria na konsolidaciu svojej core Cinnosti a to predaj
Sportového tovaru a obleCenia vsieti maloobchodnych predajni EXlIsport na
Slovensku cez zlepSenie internych KPI predajni, zvySenie trzieb cez vlastny WEB
obchod (www.exisport.com) a jeho dalSi rozvoj na slovenskom trhu ale aj prenikanie
na okolité trhy ako Ceska republika, Madarsko a iné cez portél svojej webovej stranky.

Spoloc¢nost ocakava v roku 2017 saturaciu retailového trhu so Sportovym tovarom
na Slovensku.

Spolocnost vidi na Slovensku svoj dalSi rast hlavne cez vyuZzivanie uz existujucej
siete predajni EXIsport, zlepSenie ich rentability a profitability, cez dalSi kvantitativny
rast v novych lokalitdch, poskytnutim novej pridanej hodnoty pre zakaznika
(personifikovany pristup vychadzajuc z CMR systému, siet trénerov pre Sporty) a cez
WEB predaj, kde pokracuje vo zvySovani penetracie ¢o do poctu aj trzby realizovanych
obchodov.

Ciele spolo¢nosti na rok 2017:
1. Dosiahnutie planovanych objemov trzieb

2. Zvysenie rentability predajni cez optimalizaciu predajne plochy a vnutornych
KPI

3. Udrzanie vyznamného postavenia na trhu ako lidra v predaji Sportového
tovaru v nasledovnych ukazovateloch:

A/ vyska trzieb v segmente Sport

B/ marketingova znalost znacky siete EXIsport na slovenskom trhu
a privatnych znaciek

C/ zvySenie poctu novych externych znaciek

D/ prienik privatnych znaciek do segmentu detského zakaznika

2. Jednym z hlavnych cielov prerok 2017 je aj budovanie online predaja, kde chce
byt silnym hracom a dosiahnut v strednom horizonte 3-4 roky 10% podiel na
celkovych trzbach spolocnosti

3. LepSie riadenie a planovanie produktového mixu (vnutorné KPI), ktoreé
zabezpedi zvySenie obchodnej marze

4. Planovanie nakupu tovaru (,just in time") vzhladom na prirodzeny dopyt
zdkaznika, delenie dodavok v Case, ciel zniZzenie viazanosti prevadzkového
kapitalu v zasobach

5. Dosiahnutie vysSej efektivity zrozsahu aobjemu nakupu a obchodnych
podmienok od dodavatelov tovaru a sluzieb
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9. Vybrané ekonomické ukazovatele

Vykaz o financnej situacii

Vybrané polozky z vykazu o financnej situaciu za posledné 3 roky

v tis.EUR 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014
NeobeZny majetok 932 1388 8699
nehmotny majetok 21 28 44
hmotny majetok a pozemky 908 1357 8 652
ostatny neobeZny majetok 3 3 3
ObeZny majetok 8163 12 509 13712
zasoby 6 543 8472 9576
kratkodobé pohladavky 528 2953 848
finan¢né ucty 254 105 359
ostatny obezny majetok 838 979 2929
AKTIVA CELKOM 9 095 13 897 22 411
Vlastné imanie 2312 2809 9397
Cudzie zdroje 6783 11088 13014
kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 6 682 7 461 4385
dlhodobé zavazky a Uvery 52 3555 8613
ostatné pasiva 49 72 16
PASIVA CELKOM 9 095 13 897 22 411
Vykaz o fin.vysledku
Vybrané polozky z vykazu o fin.vysledku za posledné 3 roky
v tis.EUR 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014
trzby z predaja tovaru, sluzieb a ostatné vynosy 28 660 27 395 28 511
vyrobna spotreba 6 247 6432 7168
osobné naklady 4373 4523 4769
pridana hodnota 2876 2658 2955
trzby z predaja dlh.inv.majetku 188 5511 54
zostatkova cena predaného dlh.inv.majetku 138 6 881 23
EBITDA 165 -3727 -2342
EBITDA (upravena o predaj dlh.inv.majetku) 115 -2357 -2373
zisk pod zdaneni -498 -6 587 -3183

Spoloc¢nost v roku 2016 dosiahla stratu z hospodarenia vo vyske 498 tis.EUR.
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Spolocnost vroku 2016 vykazala stabilizaciu arast podnikania cez niektoré
ukazovatele, ktoré odzrkadluju vnutorné konsolidacné zmeny cez optimalizaciu
nakladov na jednej strane, na druhej strane aj zvySenia obchodnej marze cez predaj
VO svojej obchodnej sieti.

Rast obchodnej marze bol vysledkom vhodne zvoleného tovarového mixu ale aj
cenovej dostupnosti ponukanych tovarov pre jednotlivé kategorie zakaznika s cielom
udrzania si a ziskania nového zakaznika.

Spoloc¢nost v roku 2016 charakterizoval vyvoj tychto ukazovatelov

Vs.EUR 2014 | 2015 | 2016
TrZzby z predaja tovaru 28.447 | 27.133 | 24.351
Pridana hodnota 2.955 2.658 | 2.876
Pocet predajni 31 34 33
Zisk po zdaneni -3.183 | -6.587 | -498
EBITDA -2.342 | -3.727 165
Prepocitany stav pracovnikov vo fyz.osobach 358 330 322
Pridana hodnota na pracovnika 8,3 8,1 8,9
Bezna likvidita 3,20 1,68 1,22

10. Investicny majetok a investicie
(CAPEX)

Spolocnost EXIsport realizuje svoju podnikatelskd Cinnost cez svoje prevadzky-
predajne, ktoré ma v prenajme na zaklade najomnych zmlav s jednotlivymi
obchodnymi centrami (33 predajni), resp. s prenajimatelmi mimo obchodnych
centier.

Centrala spolocnosti je umiestnena na Opatovskej ceste 14, KoSice 040 01, kde sa
nachadza aj distribucny sklad (DC).

Struktira zaradeného neobezného majetku (hmotny anehmotny investi¢ny
majetok) je nasledovna podla typu majetku v zostatkovej cene k 31.12.2016 v sume
932.126,-EUR, jednotlivo, a to

e Stavby 289.463,- EUR
e Samostatné hnutelné veci a subory hnut. veci 613.949,- EUR
e Software 15.507,- EUR
¢ Dlh.finan¢ny majetok 3.152,- EUR
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CAPEX

Celkové kapitalové vydavky (CAPEX) spol. EXIsport s.r.o. boli v roku 2016 v celkovej
sume 334 tis.EUR.

11.Navrh na rozdelenie hospodarskeho
vysledku

Konatelia spolocnosti navrhuju valnému zhromazdeniu spolocnosti vysporiadanie
vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2016 po zdaneni stratu vo vyske
-497.667,44 EUR zo zisku min.rokov a to zisku z roku 2013 vo vySke spolu 497.667,44
EUR.

12.Sprava nezavislého auditora k
uctovnej zavierke a suladu vyrocnej
spravy s uctovnou zavierkou

13. U0cCtovnd zavierka
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