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1. Uvod

Spolo€nost” MTA SLOVAKIA s.r.0. bola zaloZens v roku 2004. Od roku 2005 vyraba
komponenty pre automobilovy priemysel, ktoré st uréené predovetkym pre zahrani¢né trhy.
V rokoch 2006 a 2007 posobila v prenajatych priestoroch, postupne rozgirovala svoju vyrobu
a vytvdrala vnitorni organizadnu $trukttiru pre potrebné mnoZstvo zamestnancov.

V duchu povodného podnikatelského zémeru spolo¢nikov boli vybudované vlastné
vyrobné priestory v roku 2008, a to na pozemkoch odkipenych v novo otvéranom aredli
priemyslu a sluzieb v Casti Horné Ozorovce. V oktébri 2008 spoloénost’ presunula vyrobu
a sidlo spolo¢nosti do nového z4vodu a ku konei roku zvysila polet zamestnancov na 66.

Spolocnost’ sa v roku 2009 celkom tspe¥ne vyrovnala s dopadmi hospodarskej krizy,
podarilo sa jej zvysit' objem fakturécie a v stivislosti s tym sa ku konci roka 2009 zvysil tiez
poet zamestnancov na 90. Od roku 2009 posobi v spolotnosti Zamestnaneckd rada.
Ustretovost’ zo strany zamestnancov umozZnila od roku 2010 prechod vyroby na trojzmennti
prevadzku, ktorej ciefom bolo zvySenie pruznosti vyroby. Spolo&nosti sa podarilo zachovat’
a stabilizovat’ nastipeny trend vyvoja, a tak koncom roku mala 136 zamestnancov.

Vroku 2011 spolognost’ vo vlastnom areali realizovala pristavbu novych priestorov

pre vyrobu apre sklady hotovych vyrobkov a materidlu. Rozirenie priestorov vytvorilo
predpoklady pre pokradovanie rastu vyroby a diverzifikdcie sortimentu, a tak sa ku konci roku
poCet pracovnych miest zvysil na 146. Zahdjenie novych vyrobnych projektov umoznilo
v roku 2011 zvySeni fakturacie o 56 % oproti roku 2010.
Spolo€nost’ zaCala v priebehu roka priamo riadit ndkup komponentov pre vyrobu, prehibila
orientdciu na tuzemskych dodévatelov a na miestnom trhu nakupovala vietky obalové
materidly. Spolo&nost’ tym dosiahla nemalé Uspory, predovietkym v nékladoch na logistiku
a dopravu.

Vroku 2012 spolonost’ realizovala nové projekty, ktoré sa zacali pripravovat uz
koncom roku 2011 (FRB, BFRM a MFRH), atym sa jej podarilo udrzat troveii
zamestnanosti v stlade s ciefom stanovenym pociatkom roka. V priebehu kalendérneho roka
sa priemerny poCet zamestnancov pohyboval okolo 170 a koncom roka mala spolo&nost’ 150
zamestnancov. V druhom polroku 2012 spolo&nost’ zaznamenala miemy pokles dopytu a tak
nedoSlo k potvrdeniu niektorych zmliv, ktoré mali vstlipit' v platnost’, ale nebolo nutné
pristipit’ k prept§taniu zamestnancov.

Vroku 2012 zagala spolognost’ priamo fakturovat konetnym klientom &ast’ vlastnej
vyroby, ku konci roku to bolo priblizne 57 % vlastnej fakturacie predaja a zvySnych 43 %
bolo fakturované v rémci skupiny
Potvrdilo sa, Ze priblizne 90 % komponentoy pouZivanych pre vyrobu na Slovensku, z tych
ktoré sa nevyrabaji vrimeci skupiny v Taliansku, si spolo&nost’ nakupuje a logisticky
zabezpetuje priamo, ide o procesy programovania, riadenia kvality dodavatel'ov a fakturacie.
V priebehu roka 2012 sa tispesne podarilo zrealizovat presun €asti technoldgie na lisovanie
plastov k miestnemu dodévatel'ovi (LPH), a to pre Cast’ komponentov pouZivanych k vlastnej
vyrobe spolocnosti na Slovensku. To malo pozitivne dopady na znfZenie nakladov na
prepravu a zniZenie hodnoty skladovych zasob materialu pre vyrobu.

Trend rastu spolognosti v roku 2013 pokragoval — polet zamestnancov sa zvysil na
172 0s6b; zvysil sa podiel fakturdcie k priamym klientom na 75% a fakturdcia v ramei
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skupiny sa zniZila na 25%. Vyrobny zavod ziskal certifikaciu Zivotného prostredia ISO 14001
a brilantne zvlddol audit firmy BMW a firmy Nissan Renault a tak ziskal 2 novych klientov.

V spolo¢nosti vznikla organizacia externych odborov na zéklade Ziadosti 6 zamestnancov.

V stlade srozhodnutim spolo¢nikov sa  pokraovalo v ndkupe 33.500 m? pozemkov
susediacich so stdvajucim aredlom zavodu s cielom vystavby nového vyrobného useku pre
lisovanie plastov.

V priebehu roka 2014 pokraoval trend rastu spolo&nosti; poet zamestnancov na
konci roka dosiahol poctu 199 o0s6b; fakturicia zaznamenala narast o 9% vzhladom
k predchddzajicemu roku a celkovo dosiahla 24,589.345,91 €, ztoho 81% tvoria priamy
klienti a 19% klienti v ramci skupiny.

Ku diiu 03. jina 2014 ziskala spolo¢nost’ certifikdciu OHSAS 18001.
V oktobri 2014 bol schvéleny definitivny projekt vystavby novej haly.

Rok 2015 potvrdil trend rastu spolo€nosti; po€et zamestnancov na konci roka dosiahol
poCtu 257 osdb; fakturdcia zaznamenala nérast o 23% vzhl'adom k predch4dzajicemu roku,
z toho 80,5% fakturécie tvoria priamy klienti a 19,5% klienti v rimci skupiny.

V priebehu roka bola zahdjend vyroba poistkovych skriniek STROVERTEILER pre BMW
a STRALIS pre Iveco.

V okt6bri bola definitivne zruSend miestna organizécia externych odborov, a to cestou dohody
obidvoch stran na zaklade preukazania neCinnosti tejto organizacie vnutri zdvodu.

Zavod bol v decembri podrobeny logistickému auditu zo strany spolo&nosti AUDI, ktorého
vysledkom bolo hodnotenie 90,83% a zavereéna klasifikicia A.

Vaprili boli zahdjené price na vonkajSieho parkoviska a na vystavbe novej haly so
zastavanou plochou cez 8.000 m2, predurCenej z Casti pre novy sklad materidlu a hotovych
vyrobkov, vyrobnu zénu pre lisovanie plastov a kancelarske priestory.

Bol dodrzany ciel’ dokon¢it’ vystavbu do oktdbra, €0 umoZnilo v tom istom mesiaci ingtalovat’
4 lisy ENGEL pre lisovanie plastov a taktiez regularnu prevadzku nového skladu, tym bolo
mozné nasledne ukongit’ vyuzivanie externého skladu.



2. Zhodnotenie Einnosti spolo¢nosti za rok 2016

Rok 2016 potvrdil trend rastu spolo€nosti; polet zamestnancov na konci roka
dosiahol po¢tu 331 0sdb to je 0 28% viac ako v decembri 2015; fakturacia zaznamenala narast
0 8,7% oproti roku 2015, pritom ostalo rovnaké rozdelenie fakturicie medzi priamych
klientov (80%) a klientov v rAmci skupiny (20%).

V priebehu roka bola zahajena vyroba novej poistkovej skrinky nazvanej ALFA GIORGIO
pre skupinu FCA okrem toho bola indtalovana 1 nova linka BFRM (#4) a 1 nové linka MFRH
(#3).

Najvyznamnej$ou udalostou roku 2016 bolo zahdjenie vyroby nového oddelenia
lisovania plastov, ktoré sa udialo vo februdri; v tejto savislosti je treba podtrhnat, Ze vietci
klienti dotknuty zmenou vyrobného zavodu pre lisovanie plastov (FCA, PSA, BMW, LEONI,
SEWS, YAZAKI, DELPHI) uskutoénili interny audit nasho procesu a od vSetkych klientov
sme obdrzali pozitivne hodnotenie a stihlas so zahdjenim vyroby v novom z4vode.

Prvé 4 lisy boli indtalované v oktébri 2015 a v roku 2016 nasledovalo d’algich 10 lisov, tym je
disponibilny priestor pre 20 lisov Vyuzity na 70%.

V priebehu roka 2016 bol spusteny systém hodnotenia vyrobnych a nevyrobnych
zamestnancov (nie si zahrnuti THP) na zéklade 5 trovni, ktorym odpoveda 5 réznych trovni
odmien; predpokladd sa, Ze tento novy systém, ktory vstapil v platnost’ od 01 januéra 2017,
mdZe zvysit' motivaciu zamestnancov a tie? im déva predstavu o tom aky moze byt osobny
mzdovy nérast v budicnosti.

V tejto suvislosti sa zdéraziiuje aké tazkosti bolo treba prekonat’ v roku 2016 s vyhPaddvanim
volnych zamestnancov lebo situdcia na trhu prace je stdle viac kritickd, ato v dosledku
pokraCujiiceho zniZovania nezamestnanosti a stéle vy388ej ponuky price z novo vznikajucich
priemyselnych zavodov. Aby bolo mozné &elit tomuto kritickému stavu, bolo posilnené
persondlne oddelenie, ktoré bolo nutené uskutodnit nastup 252 zamestnancov do vyroby
oproti 190 ukonCenym pracovnym pomerom.

Predpoklada sa, Ze pre udrzania miesta na trhu prace bude nutné predpokladat’ zvySenie ceny
prace o 7-8% rotne, za pouZitia indikatoru zvySovania miezd na zéklade zvySovania
minimélnej mzdy, ktoré stanovuje slovensk4 vlada. Vyhodnocuju sa taktie? niektoré benefity,
ako lekdrska starostlivost, penzijné pripoistenie, firemna doprava tak, aby sme boli
atraktivnejsi na trhu prace.

Je treba ukdzat' na pozitivny tdaj, ktorym je zniZenie zameSkanej pracovnej doby, tento
ukazovatel’ sa zo 7,3% v roku 2015 zni¥il na 4,2% v roku 2016.
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3. Zhodnotenie ekonomiky spolo¢nosti za rok 2016

V porovnani s rokom 2015, v roku 2016 sa zvysili vynosy 0 2.585.790,- € a néklady sa
zvysili 0 1.490.398,- €.

Spolo¢nost’ dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 2.138.793,02 €, a to nasledovne:

Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 3.007.907,- €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -79.064,- €
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0,-€

Majetok spoloCnosti
Hodnota celkového majetku spolo¢nosti sa zvysila o 546.641,- €, z toho:
- Neobezny majetok sa zvySil 0 1.751.901,- €
- Obezny majetok sa znizil o 1.203.207,- € (finanény majetok sa zvysil 0 238.020,- €,
kratkodobé pohl'adavky sa znizili o 1.983.149,- €)

Na obchodnom kryti majetku sa podiel’ali hlavne zavizky a to vo vyske 61 % a vlastné imanie
39 %.
Zavizky tvorili rezervy, dlhodobé a kritkodobé zavizky, z ktorych si dlhodobé zavizky
nizie 0 6.155,- € ako v roku 2015 a kratkodobé zavizky st nizsie o 1.541.981,- € ako v roku
2015.

Spolo€nost’ si v tomto obdobi splnila svoje zavizky voci institiciam socialneho zabezpelenia,
dafiovému uradu a dodavatel'om.

Celkovy stav zamestnancov sa zvysil priblizne 0 27%. K 31.12. bol nasledovny :
rok 2016 rok 2015 rok 2014
hlavny pracovny pomer 331 260 202



3.1 Financ¢na analyza acétovnej zavierky

3.1.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sliZzia na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finan&nu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritefov modZe mat' vazne désledky. Vlastny
kapitdl je pre podnik drahsi, lebo vlastnici olakavaji vésie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo
forme dividend a z Cistého zisku (po odrétani dani), kde za poZiZany kapital platite arok, ktory
sa dava do ndkladov. Aj ked’ je cudzi kapitdl lacnejsi, prili§ velky podiel mdze ohrozit
existenciu podniku.

Ukazovatele zadlfenosti ; ki‘:;‘;:’;;a 2015 2016
Celkova zadlzenost CZadl. = 66,93% | 60,96%
Ukazovatel samofinancovania Usam. = 33,07% 39,04%
Financna pdka - koeficient FP = 3,024 2,562

Celkova zadlZenost” aktiv vyjadruje kolko percent majetku je financovanych na dlh. V roku
2016 nam mierne klesla o necelych 6 %,

Ukazovatel' samofinancovania vyjadruje, kolko percent majetku kryjii vlastné zdroje.
Nakolko ukazovatel samofinancovania je dopliiujucim ukazovatefom k ukazovatel'u
zadlZenosti a ich sicet musi byt’ 100%, je zrejme, Ze u tohto ukazovatela doglo v roku 2016
k zvySenie o necelych 6 %.

Finan¢né paka vypovedé o tom, aki Cast’ aktiv tvor{ vlastny kapital. M4 indeticky vyvoj ako
zéadlZenost’ aktiv, to znamend, Ze oproti roku 2015 mierne klesla.
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3.1.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity (Activity Ratios) sledujeme schopnost’ podniku vyuZivat majetok.
Tedy ako podnik vyuZiva aktiva, ¢i disponuje nevyuZivané kapacitami, & ma firma dostatok
produktivnych aktiv.

Skratka
nkazovatela

Ukazovatele aktivity

Doba obratu celkového majetku DOCM 293 dni 350 dni

Koeficient obratovosti celkového majetku KocMm 1,2464 1,0437

Majetok sa v uctovnej jednotke za udtovné obdobie 2016 obréti za 350 dnli, t. j. 1,04-krat za
rok.

3.1.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patri medzi pomerové ukazovatele, byvaju
oznaCované aj ako ukazovatele navratnosti, vykonnosti, profitability ratio. Tetno ukazovatel
komplexne informuje o ispesnosti podnikatel'skej ¢innosti. Tato skupina ukazovatelov ddva
do pomeru zisk so zdrojmi.

Rentabilita vloZenych prostriedkov v uétovnom roku 2016 bola 6,68%, to znamen4, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,07 eur u¢tovného zisku.
Rentabilita vlastného imania v uétovnom obdobi 2016 bola 18,54%, to znamena, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,19 eur i¢tovného zisku.



3.1.4 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity (Liquidity Ratios) stanovujii likviditu podniku. Stanovuje mieru
schopnosti podniku uhradit’ svoje zavizky. Pomerové ukazovatele likvidity vypovedaji
o platobnej schopnosti spolo&nosti.

Pohotové likvidita.
Pohot&vé likvidita '*'_ '
Beznd likvidita
Beznd likvidita *

Celkova likvidita

Celkovd likvidita *

*kategorai roz8irend o kratkodobé finanéné vypomoci a o bezné bankové uvery

Tabul’ka vyhodnotenia ukazovatelov likvidity 1., I, a IIL stuptia bez kritkodobvych
finanénych vypomoci a beZnvych bankovych tiverov

ﬁk “ ) .. L hi;;’x.'; TE J. b,‘ € ob S L ALl ‘
Likvidita I. st. 0,06 0,09 0,9-1,1
Likvidita II. st. 1,12 1,11 1,0-1,5
Likvidita II1. st. 1,35 1,43 1,5-2,5

Pri likvidite I stupfia sa za prostriedky pouZitené na thradu kratkodobych zavizkov
povazuje v naSom pripade hotovost a peiiazné prostriedky na bankovom Géte. Pri tomto
stupni nie je potrebné, aby kratkodobé zavizky boli plne kryté, pretoZe ich splatnost bude
nastavat’ postupne pocas roka. Tento ukazovatel’ v roku 2015 mierne stupol..

Likvidita II. stupfia zahftia okrem hotovosti a pefiaznych prostriedkov na bankovom uéte aj
kratkodobé pohl'addvky. Hodnota tohto ukazovatela by sa mala pohybovat’ blizko hodnoty 1,
€o sa potvrdilo aj v naSom pripade.

Likvidita III. stupiia uvaZuje s moZnostou pouzitia vietkych krétkodobych aktiv na tGhradu
svojich kratkodobych zaviizkov. Potrebuje zachovaf isti minimalnu vySku zasob
a pohladdvok. Preto hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ v intervale 1,5 aZ 2,5.
V i€tovnom obdobi 2015 dosiahla i€¢tovna jednotka hodnotu celkovej likvidity 1,35 a v roku
2016 hodnotu 1,43. Tato hodnota je v podstate pripustna. Spozorniet’ by sme mali v takom
pripade ak by hodnota celkovej likvidity klesla pod hodnotu 1. V takom pripade spolo¢nost’
financuje Cast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zévizkami a to je poruSenie zlatého
bilan¢ného pravidla.




3.1.5 Ukazovatele konStruované na baze cash flow

Ukazovatele na baze cash flow patri medzi pomerové ukazovatele. Ulohou analyzy cash flow
Je zachytit’ varovné signdly moZnych platobnych tazkosti a postdit’ vnitorny finan&ny
potencial firmy.

viieé obdobie 2016

Gilfloy T e e 150.792,00 | 238.016,00

nettocashflow 2.954.264,00 4.932.172,00
cash flow zo samofinancovania 2.419.309,00 4.171.276,00

V (¢tovnom obdobi 2015 sa zvysili pefiazné prostriedky na konci obdobia oproti stavu na
zaCiatku Gétovného obdobia o 150.792,00 eur. V dtovnom obdobi 2016 mala w&tovna
jednotka na konci uftovného obdobia 0 238.016,00 eur vyssi stav pefiaznych prostriedkov
v porovnani so za¢iatoénym stavom.

Ukazovatel’ netto cash flow mal v iétovnom obdobi 2016 hodnotu 4.932.172,00 eur a bol
01.977.908,00 eur vys3i ako v iStovom obdobi 2015. Utovna jednotka si v i&tovnom
obdobi 2016 vytvorila cash flow zo samofinancovania v sume 4.171.276,00 eur, ktory bol
oproti obdobiu 2015 vy$&i 0 1.751.967,00 eur.

3.2 Zaver

Prilohu Vyro&nej spréavy za rok 2016 tvori Ugtovna zavierka zostavené k 31.12.2016.

Pre Valné zhromaZdenie sa predkladd ku schvéleniu ndvrh na pouZitie zisku vytvoreného
v uctovom obdobi roku 2016, a to nasledovne:

Zisk po zdaneni vo vyfke 2.138.793,02 € sa nebude delif, ale prevedie sa na udet
nerozdeleného zisku minulych obdobi.



oo

4. Podnikatel’sky zémér pre rok 2017

Pre rok 2017 sa predpoklada konsolidécia oddelenia lisovania plastov so zahdjenim riadenia
faz schvalovania novych foriem vnaSom oddeleni; dal§i rast oddelenia montiZe so
zvySovanim predovSetkym u projektov BMW (STOMVERTEILER) a PSA (BFRM a MFRH)
a okrem toho budi zahdjené 2 nové projekty BMW SHORT a RENAULT BFT.

Od konca roku 2017 bude zahdjeny presun vietkej vyroby stvisiacej s manudlnou
montdZou do nového zévodu MTA MAROKO. Pri plnom rezime ide o &innost’ do ktorej bolo
zapojenych 25 vyrobnych zamestnancov a fakturdcia dosahovala priblizne 450.000 €/mesiac.

Vyrobny zamestnanci MTA SLOVAKIA spojeny s tymto procesom budi preradeny do inych
vyrobnych procesov.

Vypracoval‘r) Claudi/{ Ee /ello, konatel’ Tomas Vasek, konatel’
_— 15 o0, P /-/L E /Lﬂ/‘%

Banovce nad Bebravou diia 10.04.2017
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