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1. Zakladné informacie

Obchodné meno VYVOJ Martin, a.s.

Adresa, sidlo Komenského 19, 036 01 Martin

Registracia Obchodny register Okresného stidu v Ziline, oddiel Sa, vlozka ¢. 10119/L
ICO 36381 829

IC DPH SK2020119475

Datum vzniku 17.7.1998

Pravna forma akciova spolo¢nost

Internet mail : info@vyvoj.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu

VYVOJ Martin, a.s. so zakladnym imanim 2 652 000 € a s po¢tom 79 zamestnancov ku koncu roku 2016 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobna, ale i
servisna organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych Cinnosti sa zameriava na Specializované
¢innosti v strojarstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi cielmi :

> Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zakazky a vyrobné kooperacie
e  Vojenské kontajnery pre zdstavbu C2/C3 systémov a inych tcelovych zariadeni,
e  ROzne aplikacie kontajnerovej techniky,

Operac¢né manipuldtory standardnej produktovej rady - OM | az OM lil s nosnostou 2 - 10 t,

Specialne operaéné manipulatory - OM | s nosnostou 100 t,

Progresivne rieSenia prevodov a pohonov,

Skusobné zariadenia pre Zelezni¢ny priemysel,

e Zvarané konstrukcie a ich pripravky,

e Zmluvna vyroba a vyrobné kooperacie.

> Na trhu sluZieb predavat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby
e  Projekéné a konstrukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e  Modernizacia a opravy vojenskej mobilnej techniky,
e  Predaj produktov vyrobkov obranného priemyslu.
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najviacsou hodnotou organizacie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany personal s viac ako 60 ro¢nou tradiciou
projekéno-konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskér aj vyroba lokomotiv, motorov,
traktorov, kolesovej a pasovej Specialnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregatov. Kvalifikacna struktura
zodpoveda vysokej naro¢nosti prac, kde 46 % ma univerzitné alebo vyssie vzdelanie a 54 % stredoskolské vzdelanie. Uplna
kvalifikacna struktira zamestnancov spolocnosti je znazornend v grafe :

Vs
VZDELANOS
Vysokoskolské III. A "
Vysokoskolské II. stupiia Stredne :dborne
stupria 3% 2R
38%
\Stredné odborné s
Vysokoskolské I. maturitou
stupria 34%
5%
\_

VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci maju Zivnostenské opravnenia a osvedéenia na profesionalny vykon €innosti :

2.1 Vyskum a vyvoj

° vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikacného osvedéenia Ministerstva skolstva Slovenskej republiky,

. vyskum a vyvoj strojov a techniky pre pofnohospodarstvo a lesnictvo,

. vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni, kolajovych vozidiel,

. vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a nahradnych dielov na vojenské zbrane,

. elektrotechnik Specialista - projektant elektrickych zariadeni,

° vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dérazom
na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

. vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych
systémov v rozsahu volnych Zivnosti.

2.2 Sluiby

. prendjom polnohospodarskych a lesnickych strojov a zariadeni pre udrzbu ciest a dialnic,

. poradenska a expertna ¢innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej &innosti, revitalizaénych procesov v rozsahu
volnych Zivnosti,

° prendjom nehnutelnosti vratane odstavnych ploch pre motorové vozidla a prenajom strojov a pristrojov,

. obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v Specifikacii vojenského materidlu udeleného Povolenia
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,

. poradenskd a expertnd ¢innost, inziniering, projektové riadenie,

. pridelovanie kodifikaéného skladového cisla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,

. organizovanie kurzov, skoleni, prednasok.

2.3 Obchod a vyroba

velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

vyroba, opravy, Upravy, nakup a predaj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,
vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

vyroba strojov a zariadeni pre vSseobecné Gcely,

sprostredkovanie obchodu a sluZieb.
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2.4 Struktira zamestnancov

Do zaciatku roka 2016 vstupovala spoloénost s 95 zamestnancami, na konci roku ich bolo 79. Zamestnanost spolo¢nosti sa
v priebehu roka 2016 pohybovala v priemere 88 zamestnancov. Pocet zmluvnych zamestnancov (dohody a Zivnosti) sa
pohyboval v priebehu roka mesacne od 27 do 46 zamestnancov. Pocet vsetkych zamestnancov spolocnosti je znazorneny
v grafe :
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40 | — Celkova zamestnannost

20

45
40

35 -—

30
25
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\

Legenda :
e [TP-) jednicovi konstruktéri a technici
e THP-R  administrativa a obsluzné Cinnosti v rézii
e R jednicovi vyrobni robotnici
e R-R pomocni robotnici v rézii

Z poctu 79 zamestnancov na konci roka 2016 bolo 16 Zien, priemerny vek zamestnancov bol 47,50 rokov, o je ,mierny
narast” oproti predchddzajucemu roku o 1,6 roku. Priemernd mzda v roku 2016 bola 1004 EUR, oproti priemeru 2015
narastla 0 6,0 %.

V suvislosti s podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti v oblasti obrannej techniky a platnostou licencie na predaj vojenského
materialu ma spolo¢nost preverenych Narodnym bezpeénostnym tradom SR (NBU SR) na Grovni , tajné“ 7 zamestnancov a
"déverné" 18 zamestnancov na ochranu utajovanych skutocnosti (persondlna bezpeénost), ¢o predstavuje 32 % vSetkych
zamestnancov. Spolo¢nost ma od roku 2014 potvrdenie o priemyselnej bezpec¢nosti na Urovni "d6verné".

5 |
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2.5 Certifikacia systému riadenia spolocnosti

Spoloc¢nost VYVOJ Martin, a.s. ma prijati svoju environmentalnu politiku, ktora je jednym zo zakladnych dokumentov
poukazujucich na kladny postoj vedenia spoloc¢nosti a jej zamestnancov k ochrane Zivotného prostredia pri poskytovani
sluzieb spolo¢nostou. Jedna z uloh vyplyvajlcich z tejto politiky nds zavazuje k dodrziavaniu zavedeného systému
environmentalneho manazérstva podla I1SO 14001.

Integrovany manazérsky systém riadenia kvality je certifikovany v sulade s 1ISO 9001, I1SO 9001 v spojeni s ISO 3834-2,
ISO 14001 a OHSAS 18001. Spolo¢nost obhdjila v roku 2016 certifikat o zhode s poziadavkami SOS AQAP 2110:2010.
Spolo¢nost ma Ministerstvom Skolstva SR vykonany audit spésobilosti vykonavat vyskum avyvoj vzmysle zakona
€.233/2008 Z.z. s platnostou do oktébra 2021, ¢im ma spolo¢nost potvrdenu nielen profesionalitu, ale aj systémovu a
technologickd vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.

3. Statutarne a vykonné organy spoloénosti a organizaéna $truktura

V priebehu roka 2016 doslo k zmene vlastnikov akcii spolo¢nosti.

100 % vlastnikom - 1 ks hromadna listinna kmenova akcia na meno s menovitou hodnotou 2 652 000,00 EUR
» do 09.06.2016 bol jedinym vlastnikom akcie spolo¢nost SITNO GROUP, s.r.o. Bratislava,
» 0d 09.06.2016 je jedinym vlastnikom akcie spolo¢nost MSM GROUP, s.r.o. Trencin.

3.1 Statutarne organy v roku 2016

Statutarne organy - Predstavenstvo spolo¢nosti

Meno a priezvisko Nazov organu

Ing. Tomas MAGYARICS Clen predstavenstva - do 05.08.2016
predseda predstavenstva od 05.08.2016

Ing. Marian TKAC predseda predstavenstva - do 05.08.2016

Dozorné orgdny - Dozorna rada

Meno a priezvisko Nazov organu

Ing. Jana RAKICKA predseda dozornej rady - do 05.08.2016
Mgr. Filip CERNAK ¢len dozornej rady - do 05.08.2016

Ing. Milan LACA ¢len dozornej rady

Ing. Jan Balharek, PhD. predseda dozornej rady - od 05.08.2016
Ing. Miroslav SPAREC ¢len dozornej rady - od 05.08.2016

3.2 Vykonny manaiment spolocnosti v roku 2016

Meno a priezvisko Funkcia

Ing. Jan BALHAREK, PhD. generalny riaditel

Ing. Milan LACA riaditel Ekonomického useku

Ing. Karol CHRENO riaditel Obchodného useku

Ing. Jozef KOZAR riaditel’ Useku vyvoja

Ing. Romana SOSKOVA riaditelka Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manazmentu pre kvalitu

Ing. Anna ZIACIKOVA manazérka tseku Konstrukcif

Ing. Du$an STRUHARNANSKY manazér Useku Technickd priprava vyroby

koordinator zvarania
Ing. Milan JANIK manazér Useku Vyroba
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3.3 Organizacna schéma spolocnosti

PREDSTAVENSTVO

DOZORNA RADA

Vediici bezpeénostny
manazér

Koordindtor zvérania ]

Predstavitel manamentu
pre kvalitu

J |

Veduici environmentalny
manazér

| Veduci manazér BOZP ]

Strojna konstrukcia
SYSTEMY

Projektové riadenie

Strojna konstrukcia
MILITARY

Strojnd konstrukcia
CIVIL

i

Elektro kon3trukcia

Normalizacia a archiv

4. Analyza uctovnej jednotky

Technoldgia

Strojérenska vyroba ‘

Obchod, predaj a l

_{

Financovanie l

Kooperacie ]

Elektromontaz ‘

Marketing W

4 Planovanie a controlling l

Priprava materialu ‘

Nakup

Vydajiia néradia

Sklady

Informacné technolégie
(IS-QAD, ITsiete,
informatika)

| Spréva, Udrzba a ochr.
majetku

Personalistika
Externé Uctovnictvo il

4.1 CASHFLOW

Na nizsie znazornenom grafe je pohyb prijmu a vydavkov spolo¢nosti v priebehu roka 2016. Spoloénost Cerpala revolvingovy
uver do cca 2 500 tis. EUR na krytie vydavkov (material a kooperdcie) pri vyrobe 33 ks kontajnerov SHELTERS.
Spoloénost do 06/2016 cerpala kontokorentny Gver na krytie beznych vydavkov do vysky 340 tis. EUR a od 07/2016 do

vygky 600 tis. EUR.

Okrem tychto Uverov spolo¢nost v roku 2016 spldcala spotrebné tvery na 2 ks CNC HURCO obstarané v roku 2015.

=== Stav Uctov

3000000

=== Prijmy

Vydaje

Uverovy limit

2500000
2000000

1500000
1000000

500 000

0

-500 000
-1 000 000
-1 500 000

-2 000 000

-2 500 000

-3 000 000

-3 500 000
-4 000 000

4.2 Realizacia obchodného planu 2016

V roku 2016 bolo rieSenych celkom 113 obchodnych pripadov (projektov - zdkaziek). Z celkového planovaného objemu
trZieb z predaja vyrobkov a sluzieb 11 339 tis. EUR bol pldn splneny na 101 % ¢o predstavuje objem 11 441 tis. EUR.

V nizsie uvedenej tabulke su uvedené trzby za roky 2012 - 2016. Za poslednych 5 rokov najvacsi 84 % podiel na trzbach si
stdle udrzuje predaj vyrobkov a sluzieb v oblasti obrannej - Specialnej techniky.

2012 2013

2014

2015

2016

Spolu

2 666 7 652

10 648

11721

11 441

44 193
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4.3 Analyza reZijnych nakladov

Celkové rezijné naklady v roku 2016 dosiahli objem 2 184,9 tis. EUR. V porovnani s predchadzajicim rokom bol narast
rezijnych nakladov o 36 tis. EUR (1,6 %) a spolo¢nost neprekrocila planovand réziu (plan 517 %, skutocnost 502 %).
Rozpis poloziek rezijnych nakladov v roku 2016 v porovnani s predchadzajicim rokom je zndazornenych v tabulke :

DRUH NAKLADU I 2015 (tis.EUR) |
Rezijné mzdy 765,6
Odpisy 328,9
Odvody 264,7
Uroky, leasingy, kurzové rozdiely 17,8
Energie 112,0
Rez. material, ochranné pomaocky, PHM, DHIM 142,5
Sluzby 85,5
Odstupné, socialne naklady a soc. fond 57,1
Audit, uctovnictvo, poradenstvo 213,8
Opravy a udrzba 39,1
Ostatné naklady 46,8
NAKLADY SPOLU 2184

5. Vydavky na ¢innost v oblasti inZinieringu a vyvoja

Medzi rozhodujuce vyskumno-vyvojové ¢innosti firmy v roku 2016 patrili inovacné riesenia tloh obrannej techniky, v ramci
ktorych sa riesila na Urovni aplikovaného vyskumu a vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI s vyuZitim novych materidlov
a technolégii pouzitych pri vyrobe kontajnerov, ale aj samotnych agregatov potvrdenych aj opakovanymi testami, podla
poziadaviek FMV, s kladnymi vysledkami v autorizovanej skisobni.

V ramci rozSirenia kontajnerovych aplikacii bola spracovand projektovd studia Moduldrny kontajner IT so zvySenou
protipoZiarnou odolnostou vo variantnom vyhotoveni pre potreby exponovanych prevadzok automobilového a
petrochemického priemyslu.

Modularny kontajner je projekéne spracovany vo variantnych vyhotoveniach.

Modularny kontajner IT (serverovy a distribu¢ny rack)
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V ramci partnerskej spoluprace a moznosti predaja vyrobkov na zahrani¢nych trhoch s firmou OPTOKON, a.s. Jihlava boli
spracované uvodné studie na navijacky optickych kdblov vo variantnom vyhotoveni :

o  Kablové vozidlo CRLWT T810 — na vozidle TATRA 810 balistickou odolnostou Level 1 STANAG 4569,
o  Kablové vozidlo CRLWT TOYOTA — na vozidle TOYOTA Hilux s balistickou odolnostou B6,
o  Kablovy prives CRLWTr LC 25 ARM — na privese LC 25 ARM RG 32.

Na zaklade spatnej vazby od zakaznikov bola spracovana nova technicka Specifikacia pre navijacku optickych kablov CRW.

Riesenie inovacénych aktivit produktového portfélia prebiehalo za uzkej spoluprace s hlavnymi partnermi:
° FEI STU Bratislava,
e FBI Zilinskej univerzity v Ziline,
° FBERG TU Kosice,
e  Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulas,
e Vojensky technicky a skiSobny Ustav Zahorie,
e Vojensky technicky ustav, s.p. , Odétepny zavod VTUPV Vyskov,
e  VUPC Bratislava.

V ramci pripravy vyskumnych rieseni a podmienok pre budice vyvojové riesenia novych vyrobnych programov pre roky
2016 - 2020 boli mimo zdmerov uvedenych v Uvode tejto kapitoly rozpracované projekty :

e Modulovy zavod na zuslachtenie drevnej hmoty, Ev. C. projektu: NFP313010B808,

e Modularne krizové centrum, Ev. ¢. projektu: NFP313010C751,

e Kontajnery pre krizové operacie, Ev. ¢. projektu: APVV-16-0425.

6. Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie

V 02/2016 schvidlil jediny akcionar (SITNO GROUP s.r.o0.) obchodny plan (OP) na rok 2016 so ziskom 724,8 tis. EUR pred
zdanenim. V priebehu roka 2016 bol OP aktualizovany (forecast) na hodnotu 1 025,6 tis. EUR. Za rok 2016 spolo¢nost
dosiahla zisk 905,6 tis. EUR pred zdanenim (splnenie na 88 %). Na nizsie uvedenej tabulke su hodnoty hospodérenia 2016.
Priemerna pozadovana pridana hodnota bola stanovend pre rok 2016 vo vyske 3 000 EUR / zamestnanec / mesiac. Celkom
bola pridana hodnota dosiahnutd vo vyske 2 785 EUR / zamestnanec / mesiac, ¢o je splnenie na 93 % oproti planu.

9l
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(tis. EUR)

DRUH NAKLADU hodnota
Ndaklady na predany tovar, materidl, energie 6 083,57
Opravy, cestovné a sluzby 1673,42
Mzdy a socialne naklady 1677,95
Dane a poplatky 29,03
Iné prevadzkové naklady 56,49
Odpisy, rezervy a opravné polozky 328,88
Financné naklady 73,56
NAKLADY SPOLU 9922,90

DRUH VYNOSU hodnota
Trzby za vykony a tovar 11 441,18
Zmena stavu nedokoncenej vyroby a vyrobkov -715,42
Aktivacia majetku, materidlu a sluzieb 19,05
Iné vynosy z hospoddarskej Cinnosti 79,81
Financné vynosy 3,85
VYNOSY SPOLU 10 828,47

HOSPODARSKY VYLEDOK - tGiétovny pred zdanenim 905,57
HOSPODARSKY VYLEDOK po zdaneni 769,33
EBIT - prevadzkovy HV 963,38
EBITDA - HV pred zatctovanim urokov, dani a odpisov 1291,04

ALTMANOV Index

Na nizsie znazornenom grafe je priebeh HV v roku 2016

*HV-BP ™HV-FC ~ HV-SKUT
1400 000
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koeficient 3,37

Audit ro¢nej uctovnej zavierky vykonala v sulade so zakonom ¢.431/2002 Z.z. o Uctovnictve auditorska firma KPMG
Slovensko spol. sr.o., ktord Spravou nezavislého auditora pre akciondra z 22. maja 2017 potvrdila, Ze rocna uctovna
zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie spolocnosti a vysledku jej hospoddrenia za rok konciaci sa
k uvedenému datumu 31.12.2016.

10 |



Vyroéna sprava * VYVOJ Martin, a.s. | 2016

7. Majetkova Struktura

Majetok spoloc¢nosti k 31.12.2016 dosiahol objem 6 491,4 tis. EUR a majetkova Struktura je znazornena v grafe :

Stavby
746 368

Samostat. hnut. veci
793 739

Odstaravany DHIM
26 289
Material na sklade
377 804

Areal organizacie sa rozkladd na ploche 27 154 m?2 a pozostava z 8. poschodovej administrativnej budovy projekcie a
konstrukcie, dvoch vyrobnych hal, kazdd o ploche 1 296 m?, paliarne a budovy skladov. Firma ma 2 parkoviskd pre
motorové vozidld s kapacitou 80 miest a 2 zasadacky.

Kancelarske a laboratérne priestory su prepojené telekomunikacnou sietou s vlastnou digitdlnou automatickou Ustredriou a
pocitacovou sietou INTRANET, ktora je napojenda na vlastny emailovy, intranetovy a CAD server, ktoré sldZia na vymenu a
zdielanie spoloénych dokumentov a konstrukénej dokumentacie. Hlavna administrativna budova je rozvodnymi
inZinierskymi sietami a riadiacim systémom, cez ktorl sU napojené aj objekty susednych firiem. Pristup na internet,
dochadzkovy a pristupovy systém je riadeny cez maticu pristupovych prav. Vsetci kluc¢ovi pracovnici (cca 60 %
zamestnancov) su vybaveni spojenim cez mobilného operdtora v ramci flotilovej zmluvy.

8. Environmentalne spravanie

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. sa v roku 2016 riadila firemnou environmentalnou politikou a programom. V 08/2016 bol
vykonany externy kontrolny audit systému environmentalneho manazérstva spolu s certifikanymi auditmi 1SO 9001,
OHSAS 18001 a ISO 3834 certifikachou spolo¢nostou QSCERT, Zvolen. Vysledkom z externého auditu bolo ponechanie
certifikatu podla ISO 14001:2015. Z externého auditu nevyplynula Ziadna nezhoda.

Spoloénost mé uzatvorené platné zmluvy s odberatelmi ostatnych a nebezpeénych odpadov.

e  Podla Hlasenia o vzniku odpadov a nakladani s nim za rok 2016 (podané na OU ZP v Martine dria 16.1.2016)
spoloénost vyprodukovala v roku 2016 celkom 54,34 t nebezpecnych a ostatnych odpadov. Spolo¢nost A.S.A.
Slovensko s.r.o. prevzala celkom 1,26 t NO a spolo¢nosti ZP EKO-QELET, a.s. sme odovzdali 52,48 t 7elezného
$rotu a pilin. Spolo¢nost MEWA Textil Service Bratislava nam odobrala a dodala absorbenty v zmysle uzatvorenej
zmluvy.

e Ako prevadzkovatel malého zdroja zneéistovania ovzdusia - lakovacia kabina sme zaslali dria 16.1.2016 oznamenie
na Mestsky Urad Martin, nasledne nam bol stanoveny poplatok 66,38 EUR a zaplateny v lehote splatnosti.

e Do Zbernych surovin bol v roku 2016 odovzdavany obalovy odpad - zmiesany papier a kartény.

e  Plastové druhotné suroviny ukladané do 1 100 | plastového ZItého zberového kontajnera, uloZzeného na
nadvori VMT, boli 1x tyZdenne odoberané spolo¢nostou BRANTNER FATRA s.r.o.
e  Sklo ako druhotna surovina ukladand do zeleného zberového kontajnera uloZzeného na nadvori VMT
bola spolo¢nostou BRANTNER FATRA s.r.o. vyvazana operativne, podla potreby.
V roku 2017 sa planuje zakupit lis na PET flase, ¢im zminimalizujeme tento lahky, ale objemny odpad o 80%.

= Spotreba tepla

V roku 2016 spolo¢nost spotrebovala 1 223 MWh (4 771 GJ) tepla :

e UK-1020 MWh (3528 GJ),

e TUV-127 MWh (385 GJ),

e  Paliaren - 79 MWh (321 GJ).

Realizaciou projektu ,Znizenie energetickej narocnosti objektov” sme v rokoch 2012 az 2016 usetrili 13 779 GJ tepelnej
energie vyuzivanej v AB budove, v I. a Il. hale, ¢o predstavuje Gsporu 173 156 Eur.
Zateplend plocha 2 781 m2 si vyzadovala investiciu 232 896,32 Eur, z ¢oho 116 448,16 Eur nam bolo v roku 2011
preplatenych z fondov EU prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR. Navratnost investicie nastala o 2 roky skor
ako bola planovana, pricom do dnesnej doby sme usetrili na teple viac ako 60 000 Eur.
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= Spotreba elektriny
V roku 2016 spolo¢nost spotrebovala 529 MWh, z toho VMT 428 MWh a externi odberatelia 101 MWh.
Pri porovnani zmluvne dohodnutého planu na rok 2016 - 500 MWh a realnej spotreby vo vyske 529 MWh sme Cerpali
elektrinu na 105,8%. Narast spotreby elektriny bol spésobeny predovsetkym realizaciou nakupu novych trieskovo -
obrébacich zariadeni za uUcelom zniZenie nakladov na kooperdcie. Externy odberatelia predstavuju 19% podiel z
celkového odberu.

= Spotreba vody
V roku 2016 spolocnost spotrebovala 2 751 m3 vody - narast oproti roku 2015 0 200 m3 (8%). Z toho spotreba VMT
1669 m3a externi odberatelia 1 082 m3.

Priebeh procesu environmentalneho spravania v roku 2016 je vyhodnoteny samostatnou ro¢nou spravou z 21.1.2017.
9. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia

Po skonceni Uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroc¢na sprava, sa spolo¢nost vyvijala stabilne a nenastali udalosti
osobitného vyznamu.

10. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Vroku 2016 spolo¢nost neobstaravala vlastné akcie, docasné listy a nevlastnila obchodné podiely a akcie vinych
spoloc¢nostiach. Spolo¢nost ma k 31.12.2016 zaknihovanu - 1 ks hromadna listinna kmenova akcia na meno s menovitou
hodnotou 2 652 000,00 EUR, ktorej hodnota tvori 100 % zékladného imania spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s.

Uétovna jednotka nema organizaénu jednotku v zahranici.

11. Predpokladany buduci vyvoj spolocnosti

11.1 Orientacia na zakaznika

Vroku 2017 sa bude spolo¢nost dalej rozvijat ako vyskumno-inovac¢né, inZiniersko-technické, vyrobné aobchodné
centrum. VYVOJ Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢&innosti orientuje na potreby zdkaznikov externého
podnikatelského prostredia s dorazom na programy svysokou pridanou hodnotou ana zahrani¢né trhy. Zakladnym
principom tejto orientacie je porozumiet si¢asnym a budtcim potrebdm zékaznikov a napliiiat ich. Inovaénymi aktivitami
a aktivnym pristupom nadstandardne a kvalitne plnit ich poZiadavky a o¢akavania.

11.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizaciou politiky kvality, obchodnou, environmentalnou, persondlnou, bezpe&nostnou
politikou a politikou BOZP, socidlnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvara pozitivny obraz o spoloc¢nosti,
presadzuje jednotny pristup pri naplfiani Géelu podnikania, pri smerovani spolo¢nosti ako aj pri vytvarani zdravej pracovnej
klimy. Vytvéra podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre naplfianie cielov
kvality, obchodnych, environmentalnych, persondlnych, bezpecnostnych cielov, socidlnou politikou a cielov v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a realizaciu prijatého obchodného planu na rok 2017.

11.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVOJ Martin, a.s. sa na svojich pracovnych poziciach efektivne zapajaji do pracovného procesu a vyuzivajd
svoje schopnosti v prospech ana dosahovanie podnikatelskych cielov spolocnosti. Systém motivacie zaloZzeny na
spokojnosti zakaznikov, efektivnosti, vykonoch a raste kvalifikacie s personalnou a socialnou politikou pozitivne ovplyviiuje
pracovné vykony. Vedenie bude podporovat inovacéné aktivity zamestnancov a bude vytvarat podmienky na ochranu takto
vytvoreného nehmotného majetku cez institut priemyselnych a autorskych prav.
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11.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spolo&nosti procesne orientovany pristup za Géelom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s ciefom Géinne riadit pouZitelné zdroje a ¢innosti v spolo¢nosti ako proces. V ramci toho vedenie
spolocnosti predpoklada aj v roku 2017 zvysit Ucinnost, vzajomnu prepojenost a aktualnost informacii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov plosnym vyuzitim informacného systému QAD.

11.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikacia systému riadenia vzdjomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zakladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitelnd sucast fungovania spolo¢nosti. V ramci systémového zabezpedenia podmienok pre realizaciu podnikatelskych
zdmerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpeduje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je ui certifikovany podla medzindrodnych noriem STN EN ISO, SOS AQAP a STN OHSAS. Vramci neho je
implementovana priemyselna bezpecnost potvrdena NBU SR a profesionalne metdédy vyskumu avyvoja potvrdené
osvedcenim MS SR pre vyskum a vyvoj.

11.6 Neustale zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavazuje neustale zlepSovat vietky procesy vedtice k prosperite spolo¢nosti vratane trvalého
zlep$ovania efektivnosti systému manazérstva spolo¢nosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje napiiianie
cielov jednotlivych politik a hlavne cielov kvality koordindciou plnenia obchodného planu a pripravy novych obchodnych
zamerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spolocnosti. Velky podiel na neustalom zlepSovani procesov ma
v planovani predprojektova priprava zlepsovania, ked' v oblasti strednodobého planovania su pre budtce inovaéné zamery
astym spojené investicie pripravované projekty na personalne, financné a znalostné zabezpecenie, formou podrobne
spracovanych projektov vramci Strukturalnych ainych dotaénych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrzatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurdpskom priestore.

11.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. za Gcelom zvy3ovania efektivity rozhodovacich &innosti vychadza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vsetkych dostupnych Udajov a suvisiacich informacii.

11.8 Vzajomne vyhodné dodavatel'ské vztahy

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlep$ovanie svojich dodavatelsko-odberatelskych vztahov
zavddzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sutazi averejného obstaravania,
pouZivanim nastrojov posiliujucich vzajomnu déveru, plnenim v poZzadovanej kvalite pre dosiahnutie vzajomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. nema monopolné postavenie v ziadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.

12. Navrh na rozdelenie zisku roku 2016

Na zaklade vysledkov Uétovnej zavierky spolo¢nost v minulom Uuétom obdobi od 1.1.2016 do 31.12.2016 vytvorila zisk vo
vySke 769 325,44 EUR po zdaneni. Predstavenstvo navrhuje rozdelit zisk nasledovne :
» 10 % vo vyske 76 932,54 EUR pouzit na doplnenie rezervného fondu,
»  zostavajucu Ciastku vo vyske 692 392,90 EUR na navrh Statutdrneho organu zalctovat na ucet nerozdeleného
zisku minulych rokov.

V Martine, mdj 2017

Spracoval : Ing. Milan Laca
ekonomicky riaditel
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Dodatok spravy

e

KPMG Slovensko spol. sr.o. Telephone +421 (0)2 5998 41 11
Dvoréakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 599842 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Dodatok spravy nezavislého auditora tykajuci sa vyro¢nej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z o ucétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,,zakon o Statutarnom audite®)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti VYVOJ Martin, a.s.

Uskuto&nili sme audit G&tovnej zavierky spoloénosti VYVOJ Martin, a.s. (,Spoloénost*)
k 31. decembru 2016, ktora tvori prilohu vyro¢nej spravy. K uétovnej zavierke sme
22. maja 2017 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava z auditu ucétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit G&tovnej zavierky spolo&nosti VYVOJ Martin, a.s. (,Spolo&nost®),
ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci sa k
uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju stiihrn vyznamnych tuétovnych zasad
a uétovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situacie Spoloénosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za
rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve
v zneni neskorsich predpisov (,zakon o uctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych S$tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podfa tychto standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit Uc¢tovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskor$ich predpisov
(,zakon o Statutdarnom audite*) tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit U¢tovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Iné skutocnosti

Uétovna zavierka spoloénosti za rok konéiaci sa 31. decembrom 2015 bola overena
inym auditorom, ktory 1. aprila 2016 vyjadril na tuto u€tovnu zavierku nemodifikovany
nazor.

Zodpovednost $tatutarneho organu za tctovnd zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podla zdkona o Uttovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie UCtovnej zavierky, ktord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak lim
and a member firm of the KPMG net
member firms affiliated with KPMG Internationa:
("KPMG International”), a Swiss entity

dny register Okresného sidu

diel Sro, vioZka ¢. 4864/B ICO/Registration number: 31 348 238
| register of District court Evidencné &islo licencie auditora: 96
section Sro, file No. 4864/8 Licence number of statutory auditor: 96
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Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie
skuto€nosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za
pouzitie predpokladu nepretrzitého pokradovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibaze by mal
v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal inu
realisticki moznost nez tak urobit’.

Zodpovednost auditora za audit (ctovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo odévodnene ocCakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutotnené na zaklade tejto Udtovnej
zavierky.

V rémci auditu uskutoneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov,
pocas celého auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

¢ ldentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G&tovnej zavierky, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské
postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v ddsledku
chyby, pretoZze podvod moéZe zahfiiat tajni dohodu, fal$ovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ugelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych UGétovnych zasad a UGétovnych metodd
a primeranost’ G¢tovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskutoénené statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, &i $tatutarny organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpoklad
nepretrZittho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
ddkazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné,
modifikovat nas§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduice udalosti alebo
okolnosti véak mézu sposobit, Ze Spolo¢nost’ prestane pokracovat' v nepretrzitej
¢innosti.
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e Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah Uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i U¢tovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

22. m4j 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s . o. Ing. Rastislav Began
Licencia SKAU €. 96 Licencia UDVA €. 1001

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informéaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej
podla poZiadaviek zakona o Uétovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uétovnu
zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, &i tieto iné informécie nie su
vo vyznamnom nesulade s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, ¢€i vyro€na sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o Uctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu Uétovnej zavierky, podla naého nazoru:

e informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade
s uctovnou zavierkou za dany rok,

e vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali poCas auditu UCtovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktori sme obdizali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

12. jan 2017
Bratislava, Slovenska republika

Zodpovedny auditor:
. Rastislav Began
Licencia UDVA €. 1001

Auditorska spolo¢nost’
KPMG Slovensko spol. s . o.
Licencia SKAU ¢&. 96
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