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V Lučenci, MAREC 2017
História a základné údaje spoločnosti

Zápisom do Obchodného registra Okresného súdu v Banskej Bystrici, výpis č.II-1291/96, vložka č. 111/S zo dňa 28.8.1996 vznikla dňom 1.9.1996 obchodná spoločnosť IPEĽSKÉ TEHELNE a.s., so sídlom v Lučenci, M. Rázusa 29, IČO 36008745. 
Obchodná spoločnosť bola zriadená zakladateľskou listinou FNM SR so sídlom Bratislava, Drieňová 27 podľa § 162 Obchodného zákonníka a § 12 ods. 2 písmeno a) Zákona č. 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku štátu na iné osoby v znení neskorších predpisov v súlade s rozhodnutím Prezídia FNM SR č. 29/XXXXII/1996 zo dňa 15.2.1996, ktoré mení rozhodnutie č. 359 o privatizácii časti podniku Ipeľské tehelne, š.p. so sídlom v Lučenci, vydané Ministerstvom pre správu a privatizáciu národného majetku SR zo dňa 7.7.1995 pod číslom spisu KM-337/95 na realizáciu privatizačného projektu vedeného v  evidencii MSPNM SR pod číslom 114. (Obchodný register Okresného súdu Banská Bystrica, oddiel Sa, vložka 366/S). 
Ipeľské tehelne, akciová spoločnosť vznikla vyňatím časti majetku podniku Ipeľské tehelne, štátny podnik Lučenec, ktorého základy boli položené ešte v roku 1950. V súčasnosti sú Ipeľské tehelne, akciová spoločnosť súkromnou spoločnosťou bez účasti štátu, so základným imaním 4 875 688,00 €.

Hlavnými činnosťami Spoločnosti sú:
· výroba, spracovanie kameniva a zemín, keramika (výroba tehliarskych výrobkov pálených, výroba stavebných dielcov, keramickej prefabrikácie a vybraných betonárskych výrobkov ako i doplnkových výrobkov z keramiky a tehliarskych surovín)

· vykonávanie zemných prác ťažobnými mechanizmami

· obchodná činnosť v rozsahu živností voľných 

· vnútroštátna cestná nákladná doprava

· podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi

· sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností


Hlavnou výrobnou náplňou Ipeľských tehelní, akciovej spoločnosti je výroba tehliarskych výrobkov pálených, výroba keramických stavebných dielcov. Tehliarska výroba  je založená na 66 ročnej tradícii. 

Organizačne akciovú spoločnosť tvoria tri výrobné závody: Breznička, Lučenec, Tornaľa a jeden dopravno-mechanizačný závod Zelené - Poltár. 
Závod Lučenec sa zaoberá  výrobou pálených murovacích materiálov (tehly rôznych druhov). 
Závod Breznička pozostáva z dvoch výrobných celkov, z ktorých jeden je určený na výrobu tehliarskych výrobkov a druhý na výrobu keramickej prefabrikácie.  
V závode Poltár v roku  2010 bola úplne ukončená výroba, závod sa používa na skladové priestory. 
Závod dopravno-mechanizačný Zelené - Poltár zabezpečuje ťažbu tehliarskej suroviny a prepravu výrobkov pre odberateľov.
Závod Tornaľa sa používa na výrobu náhradných dielov a skladové priestory tehliarskych výrobkov.
VYRÁBANÝ SORTIMENT
· tehly a tvarovky priečne dierované vrátane kalibrovaných /brúsených/ tehál
· tehly plné obyčajné

· keramické dlaždice, nosné a výplňové tvarovky s vodorovnými otvormi

· tvarovky pre vodorovné prefabrikované konštrukcie

· keramické prefabrikáty pre stropné konštrukcie stavieb a keramické preklady Atlas
· antuka  pre tenisové kurty

Pri výrobe uvedeného sortimentu akciová spoločnosť využíva domácu surovinovú základňu, ktorá svojimi zásobami vysoko prekračuje potreby na výrobu na najbližšie obdobie. 
Vyrábaný sortiment v súčasnej dobe zodpovedá požiadavkám trhu a reaguje na všeobecný dopyt po stavebných materiáloch. Všetky vyrábané výrobky sú certifikované autorizovanou osobou.

Ipeľské tehelne a.s. predajom svojich výrobkov obsadzuje cca do 9 % trhu tehliarskych výrobkov na slovenskom trhu. Spoločnosť je plne konkurencie schopná a to zabezpečovaním požadovaných technických parametrov, tepelnoizolačných vlastností, zvukových vlastností, kvalitatívnych vlastností vrátane kalibrácie  /brúsené tehly/, skladbou sortimentu, ale aj zabezpečovaním služieb.

Služby zahrňujú poradenstvo, prepočty potrebného materiálu na stavbu, dopravu a zloženie výrobkov na stavbe. Spoločnosť má pre potreby klientov kvalitne vypracovanú webovú stránku so všetkými technickými podkladmi potrebnými pre projektantov a stavbárov. Okrem toho vydáva dostatok prospektových materiálov, zúčastňuje sa pravidelne najväčších stavebných výstav na Slovensku, časť svojich výrobkov vyváža do zahraničia. 
Orgány spoločnosti

Predstavenstvo do 22.12.2016 



Predstavenstvo od 22.12.2016

JUDr. Dušan Macuška
- predseda


Ivan Novák 

- predseda 

Ing. Martin Dováľ
   
- člen



Miroslav Kvasna 
- člen 
Paulína Vraneková
   
- člen 
Ing. Janette Imreová
   
- člen 
Dozorná rada do 22.12.2016



Dozorná rada od 22.12.2016
Jaroslava Koršová
    
- predseda 


Ing. Dalibor Šplíchal - predseda

Emília Gallová
    
- člen 



Petr Kašovský 
 - člen
Ján Psotka 


- člen



JUDr. Ján Jucha 
 - člen

Výkonné vedenie:

Ing. Martin Dováľ

- riaditeľ spoločnosti

Paulína Vraneková 

- zástupca riaditeľa pre ekonomiku


 

Ing. Adrián Jančkár 

- zástupca riaditeľa pre obchod a marketing
 

Ing. Ján Očovai       

- zástupca riaditeľa pre výrobu a techniku

                                                           

ROČNÁ ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 2016
Skladba výkonov a nákladov v štruktúre výkazu ziskov a strát v EUR

	Text
	č

r.
	Plán

2016
	Skutočnosť

2016
	Skutočnosť 2015
	Rozdiel 

2016-2015

	Čistý obrat /úč.tr.6/ 600,601,602,604                                         
	1
	2 148 200
	2 350 022
	2 005 969
	+344 053
	

	Výnosy z hospodárskej činnosti (súčet r.03 až 09)                                         
	2
	1 967 600
	2 266 462
	2 284 283
	-17 821
	

	Tržby za predaj tovaru (604,607)                                                   
	3
	34 000
	24 971
	34 183
	-9 212
	

	Tržby z predaja vlastných výrobkov (601)                                       
	4
	2 000 000
	2 226 845
	1 845 460
	+381 385
	

	Tržby  z predaja služieb (602, 606)
	5
	114 200
	98 207
	126 326
	-28 119
	

	Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob (+/-) (účt. skupina 61)
	6
	-500 000
	-497 827
	-94 021
	-403 806
	

	Aktivácia (účtovná skupina (62)
	7
	135 400
	167 055
	162 962
	+4 093
	

	Tržby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku a materiálu (641,642)
	8
	156 000
	209 518
	158 685
	+50 833
	

	Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti (644,645,646,648,655,657)
	9
	28 000
	37 693
	50 688
	-12 995
	

	Náklady na hosp. činnosť r.11+r.12+r.13+r.14+r.15+r.20+r.21+r.24+r.25+r.26
	10
	2 434 608
	2 831 172
	2 800 862
	+30 310
	

	Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru (504,507)
	11
	28 000
	19 872
	28 759
	-8 887
	

	Spotreba mat. energie a ostatných neskladov. dodávok (501,502,503)
	12
	849 684
	1 100 805
	1 112 736
	-11 931
	

	Služby (účtovná skupina 51)
	14
	444 700
	506 679
	458 984
	+47 695
	

	Osobné náklady (r.16 až r.19)
	15
	665 172
	715 983
	683 915
	32 068
	

	Mzdové náklady (521,522)
	16
	448 656
	460 505
	457 316
	3 189
	

	Odmeny členom orgánov spoločnosti a družstva (523)
	17
	32 400
	61 209
	32 400
	28 809
	

	Náklady na sociálne poistenie (524,525,526)
	18
	161 116
	165 949
	170 259
	-4 310
	

	Sociálne náklady (527,528)
	19
	23 000
	28 320
	23 940
	+4 380
	

	Dane a poplatky (účtovná skupina 53)
	20
	50 662
	51 306
	50 714
	+592
	

	Odpisy a opravné položky k dlhodob. nehm. a hmot. majetku (r.22+r.23)
	21
	235 490
	236 115
	287 826
	-51 711
	

	Odpisy dlhodobého nehm. majetku a dlhodobého hmot. majetku (551)
	22
	235 490
	236 115
	287 826
	-51 711
	

	Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu (541,542)
	24
	125 000
	156 477
	136 986
	+19 491
	

	Opravné položky k pohľadávkam (+/-) (547)
	25
	-
	2 556
	220
	+2 336
	

	Ostatné náklady na hosp. činnosť (543,544,545,546,548,549,555,557)
	26
	35 900
	41 379
	40 722
	+657
	

	Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti (+/-) (r.02-r.10)
	27
	-467 008
	-564 710
	-516 579
	-48 131
	

	Pridaná hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07) – (r.11+r.12+r.13+r.14)
	28
	461 216
	391 895
	474 431
	-82 536
	

	Výnosy finančnej činnosti spolu r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44
	29
	12 500
	14 721
	27 590
	-12 869
	

	Tržby z predaja cenných papierov a podielov (661)
	30
	12 000
	12 420
	21 120
	-8 700
	

	Výnosové úroky (r.40+r.41)
	39
	500
	97
	895
	-798
	

	Ostatné výnosové úroky (662A)
	41
	500
	97
	895
	-798
	

	Kurzové zisky (663)
	42
	-
	1 498
	1 325
	+173
	

	Výnosy z precenenia cenných papierov a výnosy z derivát. oper. (664,667)
	43
	-
	-
	-
	-
	

	Ostatné výnosy z finančnej činnosti (668)
	44
	-
	706
	4 250
	-3 544
	

	Náklady finančnú činnosť spolu č.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+ r,54
	45
	17 400
	19 000
	20 964
	-1 964
	

	Predané cenné papiere a podiely (561)
	46
	12 000
	14 120
	14 898
	-778
	

	Nákladové úroky (r.50+r.51)
	49
	-
	-
	693
	-693
	

	Ostatné nákladové úroky (562A)
	51
	-
	-
	693
	-693
	

	Kurzové straty (563)
	52
	1 900
	1 428
	1 940
	-512
	

	Náklady na precenenie cenných papierov a nákl. na derivát. oper. (564,567)
	53
	-
	-
	-
	-
	

	Ostatné náklady na finančnú činnosť (568,569)
	54
	3 500
	3 452
	3 433
	+19
	

	Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti (+/-) (r.29-r.45)
	55
	-4 900
	-4 279
	6 625
	-10 904
	

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením (+/-) (r.27+r.55)
	56
	-471 908
	-568 989
	-509 954
	-59 035
	

	Daň z príjmov (r.58+r.59)
	57
	-9 901
	-10 930
	-6 700
	-4 230
	

	Daň z príjmov splatná (5914,595)
	58
	2 880
	2 889
	5 815
	-2 926
	

	Daň z príjmov odložená (+/-) (592)
	59
	-12 781
	-13 819
	-12 515
	-1 304
	

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení (+/-) (r.56-r.57-r.60)
	61
	-462 007
	-558 059
	-503 254
	-51 805
	


Štruktúra majetku Spoločnosti

AKTÍVA v EUR

	Aktíva - Súvahy
	Plán 31.12.2016
	Skutočnosť 31.12.2016
	Skutočnosť31.12.2015
	Rozdiel

2016/2015

	1.Spolu majetok r.1
	4 053 948
	3 981 979
	4 689 507
	-707528

	3. Neobežný majetok r.2
	1 202 060
	1 107 221
	1 341 951
	-234730

	4. Dlhodobý nehmotný majetok r.3
	-
	
	
	

	5. Dlhodobý hmotný majetok r.11
	1 202 060
	1 107 221
	1 341 951
	-234730

	Z toho: pozemky r.12
	238 600
	239 317
	239 627
	-310

	Stavby r.13
	882 144
	782 129
	969 902
	-187773

	sam. hnuteľné veci a súbory  h. v.r.14 
	81 324
	82 409
	129 056
	-46 647

	obstaranie dlhodob. hmot. majetku r.18
	-
	3 366
	3 366
	-

	6. Dlhodobý finančný majetok r.21-
	-
	-
	-
	

	7. Obežný majetok r.33
	2 845 888
	2 869 494
	3 341 241
	-471747

	8. z toho: zásoby r.34
	2 295 268
	2 229 732
	2 802 329
	-572597

	               Materiál    r.35
	350 000
	286 360
	355 399
	-69 039

	               NV a polotovary r.36
	36 000
	40 857
	36 794
	+4 063

	               Výrobky r.37
	1 903 268
	1 894 483
	2 403 268
	-508785

	               Tovar r.39
	6 000
	8 032
	6 868
	+1 164-

	9. Dlhodobé pohľadávky r.41
	-
	150 669
	-
	+150 669

	9. Krátkodobé pohľadávky súčet r.53
	258 620
	163 249
	216 296
	-53 047

	10. Pohľadávky z obch. styku r. 54
	        240 000
	150 765
	209 530
	-58 765

	11. Krátkodobý fin.maj. em. kvóty r.66
	40 000
	30 339
	44 899
	-14 560

	12. Finančné účty r.71
	252 000
	295 505
	277 049
	+18 456

	13. Peniaze r.72
	2 000
	4 576
	7 896
	-3 320

	14. Účty v bankách r.73
	250 000
	290 929
	269 153
	+21 776

	15.  Časové rozlíšenie r.74
	6 000
	5 264
	6 315
	-1 051

	16. Náklady budúcich období r.75
	6 000
	5 264
	6 315
	-1 051


PASÍVA V EUR

	Pasíva - Súvahy
	Plán

 2016
	Skutočnosť 2016
	Skutočnosť 2015
	Rozdiel 

2016-2015

	1. Spolu vlastné imanie a záväzky r.79 súvahy
	4 083 948
	3 981 979
	4 689 507
	-707 528

	2. Vlastné imanie r.80
	3 760 642
	3 664 591
	4 222 650
	-558 059

	3. Základné imanie r.82
	4 875 688
	4 875 688
	4 875 688
	-

	4. Kapitálové fondy 
	-
	-
	-
	-

	5. Zákonné rezervné fondy: r.87
	975 131
	975 131 
	975 131
	-

	6. Zákonný rezervný fond r.88
	975 131
	975 131
	975 131
	-

	7. Výsledok hospodárenia minulých rokov r.97
	-1628 170
	-1 628 169
	-1 124 916
	-503 254

	8. Neuhradená strata z minulých rokov   r.99
	-1 628 170
	-1 628 169
	- 1 124 916
	-503 254

	9. Hospod. výsledok .účtovného obdobia r.100
	-462 007
	-558 059
	- 503 254
	-54 805

	10. Záväzky r.101 súvahy /102+118+121+122+136+139/                          
	239 817
	277 822
	411 543
	-133 721

	Z toho:

Rezervy  dlhodobé + krátkodobé r.118+136
	56 000
	65 334
	96 598
	-31 2364

	Dlhodobé záväzky r.102
	83 817
	73 641
	93 640
	-19 999

	Krátkodobé záväzky r.122
	100 000
	138 478
	221 304
	-82 826

	11.Bankové úvery, v tom: r139
	-
	-
	0
	-

	12. Krátkodobé finančné výpomoci r.140
	-
	-
	0
	-

	13.Časové rozlíšenie  výnosov b. obd. r.141
	53 489
	39 566
	55 315
	-15 749


SÚHRNNÉ ZHODNOTENIE PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI

Situácia na trhu stavebných materiálov v roku 2016 bola iná v tom, že došlo k zvýšeniu predaja, avšak ceny materiálov, konkrétne tehliarskych, buď stagnovali alebo ešte zaznamenali mierny pokles z dôvodov vyšších poskytnutých zliav. 
Tento stav sa nepriaznivo prejavil na dosiahnutom hospodárskom výsledku. Rast stavebných prác v rámci SR sa výstavby nových objektov pozemného staviteľstva, hlavne v našom regióne, dotkol len málo. Práve tento segment je hlavným odberateľom murovacích materiálov. Rast v stavebníctve sa prejavil hlavne pri rekonštrukcii a zatepľovaní  objektov. 
Najväčšiu stagnáciu sledujeme hlavne v našom najbližšom regióne, kde výstavba nových objektov je minimálna. Táto sa sústreďuje hlavne do Bratislavy a západoslovenského kraja. Vysoké náklady na dopravu predstavujú značný problém, aby sme mohli v tomto regióne výrazne konkurovať z dôvodu, že v cene výrobkov sú zahrnuté aj náklady na dopravu k zákazníkovi. Musíme preto v nasledujúcom období začať hľadať možnosti zníženia týchto nákladov, ktoré výrazne limitujú možnosti predaja našich výrobkov na väčšie vzdialenosti. 
      

Pokles cien a vysoké zľavy sú nielen našim  problémom ale problémom  mnohých odvetví. V podnikateľskom zámere pre   rok 2016 sme predpokladali minimálny rast cien o 2 – 3 % , čo sa nenaplnilo. Mysleli sme  si, že ceny už skutočne dosiahli svoje dno. Ako sa však ukázalo nie je to pravda. Odberatelia výrazne preferujú Britterm 30, resp.Britterm 38 s dodatočnou izoláciou. 
 

Uvedené skutočnosti viedli k obmedzeniu zdrojov na investície. Obmedzené finančné zdroje boli smerované do rôznych technických a technologických opatrení, ktoré zlepšujú kvalitu a parametre našich výrobkov. Vývoj nových výrobkov v roku 2016 sa sústredil na zvýšenie kvality priečkových materiálov v závode Breznička. Bola tiež vykonaná skúšobná výroba tvarovky hrúbka 44 cm so zvýšeným tepelným odporom.  Dopadla vcelku úspešne. Predaj inovovaných výrobkov, hlavne plnených izolantom, nedosiahol očakávané výsledky nielen u nás ale všeobecne. Ako sa ukazuje nie všetky inovácie na trhu uspejú, či už pre vyššiu cenu výrobkov, nedôveru zákazníkov alebo ich odborná verejnosť neakceptuje. Snaha odlíšiť sa a prísť s niečím úplne novým v tejto oblasti zdá sa nie je jednoduchá. Nastavený model nosného muriva a prídavného izolantu  bude aj naďalej prevažujúci.
      

Veľká pozornosť bola venovaná marketingu, s cieľom čo najviac uspieť pri predaji výrobkov nielen za cenu čo najnižších cien, ale aj kvalitou poskytovaných služieb a budovaním obchodnej značky BRITTERM a povedomia zákazníkov o našich produktoch a službách.
 
V rámci služieb odberateľom a zákazníkom sme v roku 2016 naďalej pokračovali v skvalitnení logistických služieb v oblasti dopravy a operatívneho vypracovávania kladačských plánov. Technický servis  formou poradenstva, technických riešení uplatnenia našich výrobkov v konštrukciách stavieb vyhovujúcim požiadavkám noriem a predpisov – nadobúda stále väčšiu dôležitosť.
Záverom je možné konštatovať, že všetky, pre náš predaj a existenciu spoločnosti negatívne trendy predchádzajúcich 5 až 6-tich rokov aj naďalej pokračovali aj v roku 2016, čo sa odrazilo aj na dosiahnutých výsledkoch, aj keď očakávania pre rok 2016 boli celkom iné.

Aj pri týchto nepriaznivých vplyvoch sa spoločnosť v roku 2016 vyrovnala so svojimi záväzkami voči štátnemu rozpočtu platením daní, odvodov do poisťovní, výplat pre pracovníkov. 
Záväzky voči dodávateľom máme ošetrené vzájomnými zápočtami z plnenia našich pohľadávok. 

Spoločnosť nemala  poskytnuté žiadne  úvery ani pôžičky. 


Voči spoločnosti nie sú vedené  súdne spory ani exekučné konania, a tak nie je dôvod uplatnenia konkurzu voči spoločnosti.

Spoločnosť zamestnala v roku 2016 priemerný počet pracovníkov 55.           

    
Spoločnosť svoju finančnú situáciu za rok 2016 riadila tak, aby zabezpečila výrobné potreby /energie, náhradné diely, pohonné hmoty/ pre plynulý chod výroby v tých mesiacoch, v ktorých bolo potrebné vyrábať a podmienky pre predaj produkcie ako aj plnenie odvodových a daňových povinnosti a pravidelné plnenie záväzkov voči zamestnancom /výplaty/. 

 Bežná likvidita  t.j. podiel finančného majetku a pohľadávok voči krátkodobým záväzkom a úverom, má v roku 2016 hodnotu 4,8262 v roku 2015 bol podiel 2,6381. Hodnota za rok 2016 znamená, že  spoločnosť môže splatiť krátkodobé záväzky  v plnej výške.
Celková likvidita má hodnotu v roku 2016  20,67 v roku 2015 bola hodnota 15,10. Ide o podiel obežných aktív voči  krátkodobým  záväzkom a úverom. Krátkodobé záväzky vrátane úverov v zdravej firme majú byť nižšie ako celková  hodnota obežného majetku, čo v akciovej spoločnosti je splnené,  spoločnosť nemá žiadne úvery ani pôžičky.

Finančná samostatnosť má hodnotu  v roku 2016   0,920, v roku 2015 bola hodnota 0,900 Vyjadruje podiel vlastného imania a celkového majetku. 

UDALOSTI OSOBITNÉHO VÝZNAMU
Po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje účtovná závierka, nenastali v spoločnosti žiadne udalosti osobitného významu.

NÁKLaDY NA VÝSKUM A VÝVOJ
Spoločnosť sa nezaoberá výskumom a vývojom a z toho dôvodu neúčtuje ani o žiadnych nákladoch na výskum a vývoj.
NADOBUDNUTIE VLASTNĆH AKCII
Spoločnosť nenadobudla vlastné akcie.
spoločnosť  nemá  organizačnú zložku  V zahraniči

NÁVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODÁRSKEHO VÝSLEDKU
Predstavenstvo navrhuje valnému zhromaždeniu vysporiadať hospodársky výsledok za rok 2016 preúčtovaním na neuhradenú stratu minulých období.
Ciele spoločnosti v roku 2017
Podnikateľský zámer na rok 2017 predpokladá, že konečne prestanú ceny výrobkov klesať, ale naopak, aj keď nie v desiatkach percent, ale začnú postupne rásť. Cenový prepad od roku 2008 predstavuje cca 55 %. Mierne by malo pomôcť zníženie cien energií, aj keď tento pokles značne ovplyvňuje rast ich regulovanej zložky.
V priebehu plnenia PZ na rok 2017 budú jeho kritéria neustále prehodnocované tak, aby akciová spoločnosť operatívne a efektívne reagovala na zmenené podmienky a tým si zachovala šancu na prežitie a udržanie  sa na trhu.
Pre naplnenie tohto zámeru sa sústredíme na:
1. Maximálnu podporu predaja, pričom zachováme vysoké kritériá bezpečnosti našich obchodov. Musíme vyvinúť veľa úsilia a nápadov k presadeniu sa na trhu a efektívne využiť výstavné a iné propagačné akcie.
2. Zamerať sa chceme na prísnu kontrolu kvality výrobného procesu a dodávok výrobkov odberateľom.
3. Úspory všetkých druhov vynaložených nákladov.
4. Činnosť zabezpečiť s optimálnym počtom zamestnancov.

Podnikateľský zámer, ktorý je značne poddimenzovaný oproti reálnym kapacitám, ktoré akciová spoločnosť má, nevyčerpal ešte všetky riziká, ktoré môžu nastať v cenovej oblasti ale najmä v  platobnej schopnosti obchodných partnerov pri súčasnom stave vymáhania pohľadávok. .  

RIZIKÁ PODNIKATEĽSKÉHO ZÁMERU NA ROK 2017
Hlavnými rizikami Podnikateľského zámeru sú:

· vývoj trhu, cenový vývoj, platobná schopnosť, spoločenská klíma, ktorá môže tieto faktory zhoršiť ale aj zlepšiť.
           Do vnútra firmy je potrebné nasadiť atmosféru skromnosti, vysokej zodpovednosti a odhodlanosti prekonať toto dlhotrvajúce ťažké obdobie. Rozhodujúci vplyv a podporu musia zabezpečiť manažéri na všetkých úrovniach. 
Celkovo s výsledkami akciovej spoločnosti nemôžeme byť spokojní, aj keď príčiny sú hlavne na trhu stavebných výrobkov a pokračujúceho 7-ročného útlmu resp. poklesu stavebníctva. 
V Lučenci, dňa 31.3.2017
                                                                                                   Ivan Novák     
                                                                                      predseda  predstavenstva 
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