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ZÁKLADNÉ ÚDAJE O SPOLOČNOSTI 

 

 

 

 

 

Názov:     ZVS – ENCO, a.s. 

IČO:     36000639 

SÍDLO:    Ľudovíta Štúra 1 

     018 41 Dubnica nad Váhom 

 

PRÁVNA FORMA:   akciová spoločnosť 

     Zapísaná v obchodnom registri: Okresný súd Trenčín 

     Oddiel: Sa, Vložka číslo: 307/R 

 

ZÁKLADNÉ IMANIE:  4 793 781,20€ 

 

ŠTRUKTÚRA AKCIONÁROV: ENCO, s.r.o. – 66% 

     ZVS-Holding, a.s. – 34% 

OD 18. MÁJA 2016 ZMENA ENCO, s.r.o. -  100% 

 

TEL. KONTAKT:   00421 42 44 400 84 

     00421 42 44 275 40  
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ŠTATUTÁRNY ORGÁN: 

 

PREDSTAVENSTVO:  Ing. Juraj Resek – predseda predstavenstva  

     Bc. Matej Medveď – podpredseda 

     Ing. Anna Števulová  - člen 

 

      

 

DOZORNÁ RADA:   Ing. Jozef Medveď – predseda 

     Ing. Dagmar Petrušová – podpredseda  

     JUDr. Vladimír Kán – člen 

 

OD 18. MÁJA 2016 ZMENA: Ing. Jozef Medveď – predseda 

     Mgr. Romana Medveďová – podpredseda  

     JUDr. Vladimír Kán - člen 
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ORGANIZAČNÁ SCHÉMA SPOLOČNOSTI 
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1. ÚVOD 

 

 

Rok 2016 bol pre našu spoločnosť rokom prelomovým ako z pohľadu výrobno-

ekonomickej, tak i z pohľadu zmeny štruktúry akcionárov. 

 

 Snahou vedenia spoločnosti bolo udržať líniu a kontinuitu s vytýčeným plánom, 

konečný stav hospodárenia však tomu nenapovedá. Výraznou mierou sa na tom podpísali 

odberateľské zmeny – pokles objemu objednávok, časté konštrukčné a technologické zmeny 

sprevádzané viacnákladmi,  neakceptovanie rastu mzdových prostriedkov v snahe udržania 

kvalifikovanej pracovnej sily a v neposlednej miere  - sériová výroba sa často menila na 

kusovú výrobu. 

 

Podobne, ako aj v minulých rokoch, i v tomto roku sme venovali značnú pozornosť 

rozvoju strojového parku, modernizácii výrobných kapacít v snahe zvýšenia efektívnosti 

a zníženia pracnosti výroby.  

Uvedomujeme si, že naše výrobné kapacity nie je možné udržať len pre potreby 

doterajších odberateľov  a preto trvalú pozornosť venujeme hľadaniu nových obchodných 

partnerov. 

 

Snahou vedenia spoločnosti  bolo a je udržať zamestnanosť, v maximálnej miere využívať 

všetky dostupné technologické zariadenia, udržať i naďalej proporcionalitu medzi záväzkami 

a pohľadávkami s prioritným zameraním na dodržiavanie lehoty splatnosti pre štátne 

a sociálne inštitúcie. 
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2. VÝROBA A OBCHOD 

 

Produktové portfólio zostalo takmer nezmenené oproti predchádzajúcemu obdobiu, naďalej 

hlavným zameraním je výroba finálnych výrobkov z plechu pre konečného odberateľa. 

Okrem dodávky výrobkov poskytujeme aj služby výrobného charakteru (laserovanie, 

ohýbanie, striekanie). 

 

 

Teritoriálna štruktúra výroby: Rok 2016 Rok 2015 

Tuzemsko - výroba 8 372 139 9 413 520 

Tuzemsko - ostatné 208 111 223 443 

krajiny EU 6 701 25 052 
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Názov komodity Rok 2016 Rok 2015 
Vývojový 
index 

Dodávky krbových kachiel 4 238 297 5 120 826 82,77 

dodávka plech. Dielov pre filtračné zariadenie do brusiarní  1 990 256 2 176 136 91,46 

dodávka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel  1 222 754 1 404 319 87,07 

dodávka plech. Dielov pre žehliace stroje na priemyselné účely  297 808 251 850 118,25 

Tržby za služby spojené s vývojom a konštrukciou a starostlivosťou o 

zákazníka 200 306 0 0,00 

Dodávka plech. Dielov pre baliace  stroje  196 313 201 381 97,48 

Obstaranie služby na vlastný účet s požadovaním úhrady 183 200 213 220 85,92 

Dodávka finálnych výrobkov z plechu - ostatné 161 621 108 255 149,30 

dodávka plech. Dielov pre spotrebný priemysel 43 975 49 255 89,28 

dodávka plech. Dielov pre generátory a tep. Výmenníky 27 510 126 550 21,74 

Služby nevýrobnej povahy 24 911 10 223 243,68 

celkové tržby  za výrobky a služby 8 586 951 9 662 015 88,87 
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Prehľad komoditnej štruktúry výrobkov a služieb za rok 2016 

 

Názov komodity Rok 2016 

Dodávky krbových kachiel 4 238 297 

dodávka plech. Dielov pre filtračné zariadenie do brusiarní  1 990 256 

dodávka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel  1 222 754 

dodávka plech. Dielov pre žehliace stroje na priemyselné účely  297 808 

Tržby za služby spojené s vývojom a konštrukciou 200 306 

Dodávka plech. Dielov pre baliace  stroje  196 313 

Obstaranie služby na vlastný účet s požadovaním úhrady 183 200 

Dodávka finálnych výrobkov z plechu - ostatné 161 621 

dodávka plech. Dielov pre spotrebný priemysel 43 975 

dodávka plech. Dielov pre generátory a tep. Výmenníky 27 510 

Služby nevýrobnej povahy 24 911 

celkové tržby  za výrobky a služby 8 586 951 
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      3. PREHĽAD NÁKLADOVÝCH A VÝNOSOVÝCH POLOŽIEK 

 
Položka v EUR Rok 2016 Rok 2015 

Tržby z predaja tovaru 91 977 41 398 

Tržby z predaja vlastných výrobkov  8 119 375 9 406 669 

Tržby z predaja služieb 467 576 255 346 

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 145 370 211 840 

Aktivácia 1 025 1 652 

Tržby z predaja majetku a materiálu 9 082 172 402 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 99 451 3 639 

NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ 9 034 444 10 075 600 

Náklady na obstaranie predaného tovaru 88 226 36 773 

Spotreba materiálu a energie 3 887 511 4 498 979 

Opravné položky k zásobám -12 361 -403 

Služby 2 134 206 2 252 986 

Osobné náklady 2 533 025 2 889 806 

Mzdové náklady 1 759 438 2 048 517 

Odmeny členom orgánom v spoločnosti 45 248 27 872 

Náklady na soc. poistenie 616 223 720 684 

Sociálne náklady 112 116 92 733 

Dane a poplatky 21 341 14 379 

Odpisy k dlhodobému majetku 331 222 322 138 

Opravné položky k dlhodobému majetku     

Zostatková cena predaného majetku a materiálu 6 848 26 720 

Opravné položky k pohľadávkam     

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 44 426 34 222 

HV Z HOSPODÁRSKEJ ČINNOSTI -100 588 17 346 

PRIDANÁ HODNOTA 2 727 741 3 128 570 

Tržby z predaja CP     

Výnosy z dlhodobého finančného majetku     

Výnosy z krátk. Fin. majetku     

Výnosové úroky 1 17 

Nákladové úroky 2 451 2 899 

Kurzové zisky 4 6 

Kurzové straty 12 7 

Ostatné výnosy z finančnej činnosti     

Ostatné náklady na finančnú činnosť 4 835 4 935 

HV Z FINANČNEJ ČINNOSTI -7 293 -7 818 

DAŇ Z PRIJMOV 940 6 963 

splatná 2 880 2 883 

odložená -1 940 4 080 

HV ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE PRED ZDANENÍM -107 881 9 528 

HV ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE PO ZDANENÍ -108 821 2 565 
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Ako vidieť z vyššie uvedeného prehľadu objem vyrobenej a realizovanej 

produkcie poklesol v porovnaní s minulým rokom o 1,2 mil. EUR. Podarilo sa 

nám zvýšiť objem tržieb za služby – vyfakturované vývojové a konštrukčné práce 

na nových výrobkových produktoch.  

Pokles objemu produkcie následne ovplyvňuje aj pokles variabilných nákladov 

(spotreba materiálu, energie, mzdové náklady, služby).  

Fixné náklady (zmluvne dohodnuté napr. poistné majetku, vybrané typy služieb – 

napr. SBS, odpisy) predstavujú položky, ktoré sa nám nepodarilo vykryť 

realizovanou produkciou.  

 

Už koncom roka sme zaznamenali nárast  cien hutného materiálu, čo nás viedlo 

tiež k predzásobeniu na začiatok nasledujúceho roka. Ceny energie zostali 

približne na rovnakej úrovni.  

Celoplošný boom strojárskeho priemyslu spôsobil prudkú migráciu pracovnej sily 

a s tým spojené problémy s udržaním kvalifikovanej pracovnej sily. Preto sme 

často suplovali vlastnú prácu zabezpečením resp. nakupovaním práce 

u subdodávateľov (zabezpečenie vybraných operácií v kooperácií, napr. zváranie, 

ohýbanie, montáž).  

 

Tržby z predaja majetku a materiálu Rok 2016 Rok 2015 

Predaj materiálu 9 082 27 632 

Predaj IM 0 12 500 

Predaj výrobného odpadu - zmenená metodika na 
účet 648 od r. 2016   132 270 

SPOLU 9 082 172 402 

   

   

   Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti Rok 2016 Rok 2015 

Cenový rozdiel pri výdaji materiálu 8 4 

Predpis škody zamestnancom 237 105 

Prijaté poistné náhrady 4 448 2 614 

Uplatnená refundácia DPH voči krajinám EÚ 445 450 

Predaj výrobného odpadu - zmenená metodika na 
účet 648 od r. 2016 94 063   

Inventúrne prebytky 250 466 

SPOLU 99 451 3 639 
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Ostatné náklady z hospodárskej činnosti Rok 2016 Rok 2015 

Pokuty a penále  905 720 

Finančný príspevok 300   

Oprava kusov u zákazníka 5 420   

Odpis pohľadávky   95 

Manká a škody 10 613 4 280 

Poistné majetku  27 188 29 127 

SPOLU 44 426 34 222 

 

 

Charakteristika služieb Rok 2016 

kooperačné práce a ostatné subdodávky do výroby 1 715 268 

doprava 203 935 

služby fixného charakteru (zmluvne dojednané) 75 265 

opravy a údržba 53 112 

ostatné náklady 23 394 

cestovné 12 447 

vývoz  a zneškodnenie odpadu 9 986 

údržba programového vybavenia 8 985 

služby ORANGE a T-COM 6 620 

školenie 6 480 

Príprava projektov  6 000 

reprezentačné 5 931 

náklady na audit, zverejnenie účt. závierky a konsolidáciu 3 521 

certifikácia ISO 2 090 

poštovné 1 173 

SPOLU 2 134 206 
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4. ĽUDSKÉ ZDROJE A SYSTÉM KVALITY 

 

Zamestnanci sú stále jedným z najdôležitejších súčastí prevádzkového procesu spoločnosti. 

Aj keď už počas roka bolo zrejmé, že podnik v oblasti výnosov nebude v rovnováhe 

s predchádzajúcim obdobím, snažili sme sa zachovať všetky zamestnanecké výhody, čo 

považujeme za vhodný prostriedok na udržanie kvalifikovaných, zodpovedných a lojálnych 

zamestnancov.  

Zvyšovanie produktivity práce nie je len výsledkom zvyšujúceho sa tlaku na výkon 

pracovníkov či v zlepšeniach technologických postupov. Vplývajú na ňu aj oveľa 

komplexnejšie aspekty osobnej spokojnosti a firemnej kultúry. Práve preto aj naďalej sme 

pokračovali v poskytovaní benefitov  a dodržovaní zákonnom stanovených podmienok pre 

zamestnancov. 

V pravidelných intervaloch poskytujeme ochranné pracovné pomôcky, pre vybrané rizikové 

kategórie poskytujeme príspevok na DDS a vyplácame rizikové príplatky, zamestnanci na 

prvej pracovnej smene majú k dispozícii na výber z piatich teplých jedál, na ostatných 

smenách je zabezpečená mrazená strava. V priebehu minulého roka bol organizovaný 

športový deň pre zamestnancov ako aj ich rodinných príslušníkov.  

 

Ukazovateľ Rok 2016 

Mzdové náklady (bez rezerv na nevyč. RD) - kmeň 1 682 369 

Odvody na sociálne zabezpečenie - kmeň 586 220 

školenie a vzdelávanie 6 480 

ochranné pomôcky 36 192 

príspevok na stravovanie 30 939 

čerpanie sociálneho fondu 7 743 

športový deň 3 648 

príspevok zamestnávateľa na DDS 6 038 

Spolu ostatné výdavky na zamestnancov 2 359 629 

priemerný počet kmeňových zamestnancov 168 

Priemerné výdavky na 1 kmeň. zamestnanca/rok 14 054 
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Vývoj fluktuácie a stavu kmeňových zamestnancov v jednotlivých mesiacoch roka 2016 

 

Mesiac/rok výstup PPZ fluktuácia 

01/2016 3 177 1,69% 

02/2016 2 178 1,12% 

03/2016 1 177 0,56% 

04/2016 4 175 2,29% 

05/2016 5 172 2,91% 

06/2016 8 171 4,68% 

07/2016 4 166 2,41% 

08/2016 1 164 0,61% 

09/2016 5 164 3,05% 

10/2016 6 157 3,82% 

11/2016 3 155 1,94% 

12/2016 4 152 2,63% 

CELKOM 46 2008 2,29% 

 

Fluktuácia v našej spoločnosti bola výsledkom jednak nutnej súčasti chodu, nakoľko súvisí 

s technickými, organizačnými a ekonomickými zmenami a tiež je podmienená aj nežiadúcim 

pohybom pracovnej sily. 

Vo všeobecnom meradle za prijateľnú sa považuje fluktuácia na úrovní 6-8%. 

Dňa 13.5.2016 bol spoločnosťou PQM na základe zmluvy ZQ 693/15 vykonaný 

recertifikačný  audit systému kvality STN EN ISO 9001:2009. 

Výsledok bol pozitívny – bez  závažnej systémovej nezhody. 

 

Politika kvality naďalej bola  orientovaná na zákazníka, pričom kvalita procesov, služieb 

a produktov sa odráža ako neustále sa vyvíjajúci proces. 

Politika kvality bola rozpracovaná do cieľov kvality podľa jednotlivých oddelení. 

Hlavné ciele kvality pre manažment a výrobu boli splnené len čiastočne, nakoľko sa 

nepodarilo pokryť výpadok v produkcii výroby. 

 

Na základe odporúčania  správy o preskúmaní SMK za rok 2015 sme zaviedli 

vyhodnocovanie plnenia termínov a tiež  sme zároveň zaviedli aj sledovanie podielu kusovej 

a sériovej výroby, ktoré sa postupom času zmenilo  z pôvodného    sériová : kusová= 70:30 

recipročne na sériová : kusová= 30:70.  
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Vyhodnotenie dodávateľov hodnotením cez tabuľkový procesor sa  osvedčilo. Takýmto 

spôsobom sa urobilo vyhodnotenie a zároveň aj plán dodávateľov na ďalší rok. Do plánu sa 

zakomponovali i noví dodávatelia. 

 

V priebehu roka 2016 boli vykonané  zákaznícke návštevy našich dôležitých obchodných 

partnerov.   Tieto návštevy boli hlavne zamerané na konkrétne pracoviská. Bolo to z dôvodov 

nábehu nových výrob – hlavne vzorkovanie a odlaďovanie dielov. 

V zmysle odporúčania z minulého roka, boli zavedené pravidelné zasadnutia komisie kvality.   

Na týchto zasadnutiach, ktoré bývajú spravidla 1x mesačne, sa analyzujú  chyby a reklamácie 

od zákazníka a prijímajú sa príslušné opatrenia. 
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5. PREHĽAD MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA 

 

 

 
  ROK 2016   ROK 2015 

Položka v EUR BRUTTO KOREKCIA NETTO NETTO 

SPOLU MAJETOK 11 134 239 5 021 413 6 112 826 5 869 857 

Neobežný majetok 8 859 269 5 015 323 3 843 946 4 009 367 

Dlhodobý nehmotný majetok 2 689 052 107 230 2 581 822 2 585 374 

Softvér 114 432 107 230 7 202 10 754 

Oceniteľné práva 2 574 620   2 574 620 2 574 620 

Ostatný dlhodobý nehmotný majetok     0   

Dlhodobý hmotný majetok 6 170 217 4 908 093 1 262 124 1 423 993 

Pozemky 7 049   7 049 7 049 

Stavby 2 051 954 1 284 204 767 750 847 724 

Samostatné hnuteľné veci 3 817 351 3 464 883 352 468 558 099 

Ostatný dlhodobý hmotný majetok 166 735 159 006 7 729 11 121 

Obstarávaný dlhodobý hmotný 
majetok 127 128   127 128   

Obežný majetok 2 257 341 6 090 2 251 251 1 843 852 

Zásoby 968 689 6 090 962 599 794 327 

Materiál 370 487 6 090 364 397 347 826 

Nedokončená výroba 544 330   544 330 444 743 

Poskytnuté preddavky     0   

Tovar 11 755   11 755 1 758 

Dlhodobé pohľadávky 597   597 176 

Odložená dlhodobá pohľadávka 597   597 176 

Krátkodobé pohľadávky 1 262 328   1 262 328 999 442 

Pohľadávky z obchodného styku 1 259 249   1 259 249 978 650 

Pohľadávky z OS voči prepoj. ÚJ 1 007 100   1 007 100 702 128 

Ostatné pohľadávky z obch. styku 252 149   252 149 276 522 

Daňové pohľadávky 2 584   2 584 20 292 

Iné pohľadávky 495   495 500 

Finančné účty 25 727   25 727 49 907 

Peniaze 2 830   2 830 2 004 

Účty v bankách 22 897   22 897 47 903 

Časové rozlíšenie 17 629   17 629 16 638 

Náklady budúcich období krátkodobé 17 135   17 135 16 638 

Príjmy budúcich období krátkodobé 494   494 0 
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Najvyšší podiel na aktívach má nehmotný majetok – (oceniteľné práva) vklad akcionára pri 

založení spoločnosti. 

Ďalej je to hmotný majetok  s najvýraznejším zastúpením rady CNC strojov (laserové 

stroje,ohýbačky, vysekávačky ,  a striekacích liniek (mokré a práškové striekanie). 

Zásoby vzrástli v porovnaní s minulým rokom nakoľko: 

1. Cenový nárast hutného materiálu nás viedol k vytvoreniu materiálových zásob na 

obdobie prvých mesiacov roka 2017 

2. Nedokončená výroba – zrealizovanie prvotných výrobných operácií na produkciu, 

ktorá bude dokončená v nasledujúcich obdobiach 

3. Tovar – okrem tovaru na sklade bufetu evidujeme vrátený tovar – reklamácie, ktoré po 

oprave reklamovaných dielov budeme znova fakturovať 

 

Časová štruktúra pohľadávok je veľmi uspokojujúca, nakoľko po splatnosti evidujeme 

hodnotu 115 tis. EUR, čo je v celkovom objemovom vyjadrení 9,1%, pričom ide 

o lehotu po splatnosti do 30 dní.  

 

Náklady budúcich období sú tu zúčtované uhradené záväzky za poistné majetku, 

pričom časovo a vecne sú priradené k roku 2017. 

 

 

 



17 

 

Položka v EUR rok 2016 rok 2015 

SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY 6 112 826 5 869 857 

Vlastné imanie 4 811 415 4 920 236 

Základné imanie 4 793 781 4 793 781 

Kapitálové fondy 6 639 6 639 

Zákonné rezervné fondy 115 047 114 791 

Oceňovacie rozdiely z kapitálových účastín 664 664 

HV minulých rokov 4 105 1 796 

HV za účtovné obdobie -108 821 2 565 

Záväzky 1 301 411 946 621 

Dlhodobé záväzky 36 225 36 599 

Záväzky zo sociálneho fondu 21 691 20 545 

Iné dlhodobé záväzky 46 46 

Odložený daňový záväzok 14 488 16 008 

Krátkodobé záväzky 834 316 678 757 

Záväzky z obchodného styku voči prepojeným 
UO 19 791 62 429 

Ostatné záväzky z obchodného styku 564 256 401 230 

Záväzky voči zamestnancom 105 293 117 172 

Záväzky zo sociálneho poistenia 68 403 78 509 

Daňové záväzky a dotácie 59 568 18 717 

Iné  záväzky 17 005 700 

Krátkodobé rezervy 64 275 65 486 

Bankové úvery a výpomoci 366 595 168 779 

Bežné bankové úvery 366 595 168 779 

Časové rozlíšenie     

Výdavky budúcich období     
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Problémy vo výrobnej oblasti ako aj samotné predzásobenie materiálovými zásobami 

spôsobili nárast záväzkov z obchodného styku. 

Našou snahou bolo aj napriek nepriaznivej hospodárskej situácie udržať kontinuitu medzi 

pohľadávkami a záväzkami (čo sa v podstate aj podarilo) a najmä hradiť všetky záväzky 

v lehote splatnosti, na čo boli v plnej miere využité úverové zdroje ako jeden z dôležitých 

prostriedkov financovania.  

Záväzky z obchodného styku po lehote splatnosti sú v absolútnej hodnote vo výške 119 EUR, 

čo k celkovému objemu  záväzkov činí 0,02%.  
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6. VYBRANÉ EKONOMICKÉ KATEGÓRIE 

 

 Text položky Rok15 Rok16 

Likvidita 1.stupňa (Cashratio)   0,06   0,02 

Likvidita 2.stupňa (Quickratio)   1,24   1,09 

Likvidita 3.stupňa (Currentratio)   2,18   1,89 

Obrat celkového majetku 1,68 1,42 

Obrat neobežného majetku 2,46 2,26 

Obrat obežného majetku 5,36 3,83 

Viazanosť celkového majetku 0,59 0,70 

Viazanosť neobežného majetku 0,41 0,44 

Viazanosť obežného majetku 0,19 0,26 

Podiel obežného a neobežného majetku 0,46 0,59 

Podiel obežného majetku 0,31 0,37 

Podiel neobežného majetku 0,68 0,63 

Opotrebovanosť dlhodobého majetku 0,46 0,43 

Opotrebovanosť dlhodobého hmotného majetku 0,24 0,20 

Opotrebovanosť dlhodobého nehmotného majetku 0,96 0,96 

Stupeň odpísania dlhodobého majetku 0,54 0,57 

Stupeň odpísania dlhodobého hmotného majetku 0,76 0,80 

Stupeň odpísania dlhodobého nehmotného majetku 0,04 0,04 

Obrat pohľadávok 9,88 6,79 

Priemerná doba inkasa pohľadávok 36,94 53,79 

Obrátka zásob 12,43 9,03 

Doba obrátky celkových zásob 29,36 40,44 

Doba obrátky výrobných zásob 12,86 15,31 

Doba obrátky nedokončenej výroby 16,44 22,87 

Doba obrátky výrobkov  1,77 

Rentabilita celkového kapitálu 0,00 -0,02 

Rentabilita vlastného kapitálu 0,00 -0,02 

Rentabilita tržieb 0,00 -0,01 

Rentabilita nákladov 0,00 -0,01 

Ukazovateľ finančnej samostatnosti   0,84   0,79 

Ukazovateľ finančnej stability 0,84 0,79 

Podiel cudzieho a vlastného kapitálu   0,19   0,27 

Podiel vlastného a cudzieho kapitálu   5,19   3,70 

Celková zadĺženosť   0,16   0,21 

Koeficient zadĺženosti 6,19 4,70 

Ukazovateľ úverovej zadĺženosti 0,03 0,06 

Úrokové zaťaženie zisku 1,21 -0,02 

Krátkodobá intenzita zadĺženia   0,89   0,92 

Výkonnosť celkového kapitálu 0,00 -0,02 

Výkonnosť vlastného kapitálu 0,00 -0,02 

Výkonnosť cudzieho kapitálu 0,00 -0,08 

Nákladová náročnosť tržieb   1,02   1,04 

Vplyv úrokov na výsledok hospodárenia 1,30 0,98 

Altmanov Z-score model   5,01   3,79 

 

 



20 

 

Pokles objemu tržieb sa podpísal aj pod nepriaznivý vývoj jednotlivých ekonomických 

ukazovateľov, (napr. zvýšenie doby inakasa pohľadávok, pričom tento ukazovateľ sa 

počíta z tržieb). 

To, že naša výrobná spoločnosť sa snažila udržať jednotlivé kategórie (zamestnanosť, 

pohľadávkovo-záväzkové prepojenie, obrátkovosť zásob všetkých kategórií) je aj 

odrazom komplexného ukazovateľa Altmanov Z-score modelu, podľa ktorého je 

podnik v uspokojivej finančnej situácii (hodnota ukazovateľa je vyššia ako 2,99). 
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7. STANOVISKO AUDITORA K RIADNEJ ÚČTOVNEJ 

ZÁVIERKE 
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8. HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK A NÁVRH NA JEHO 

VYSPORIADANIE 

 

Ukazovateľ Hodnota v € 

Hospodársky výsledok pred zdanením -107 881,44 

Daň z príjmu splatná (daňová licencia) 2 880,08 

Daň z príjmu odložená -1 940,45 

HV za účtovné obdobie -108 821,07 

 

 

Predstavenstvo a.s. navrhuje vytvorenú stratu v roku 2016 previesť na účet neuhradenej straty 

minulých rokov. 
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9. ZAMERANIE ČINNOSTI NA ROK 2017 

Výsledky minulého a predchádzajúcich období nám dávajú obraz o tom, že výrobná 

spoločnosť, ktorá disponuje rôznorodosťou strojového parku, vlastnými výrobnými 

priestormi a v neposlednej miere aj kvalifikovanou pracovnou silou, aby pokryla fixné 

náklady a vyprodukovala zisk, musí vyrábať tak, aby ručné pracovné operácie boli 

suplované strojnými – efektívnejšími, aby materiálová náročnosť bola pravidelne 

prehodnocovaná a najvýhodnejšie riešenie, aby bolo zakomponované do výrobno-

technologických postupov.  

Okrem toho, dôraz musíme klásť na kvalitu výroby v snahe minimalizovať náklady na 

opravy reklamovaných kusov, ako aj na interné nepodarky, ktoré sú zachytené počas 

výrobného cyklu. 

Najpodstatnejšou úlohou pre rok 2017 je získať nové zákazky, ktoré v plnej miere 

dokážu pokryť výpadok dôležitého obchodného partnera z roku 2015. 

 

Výrobno-technologické úlohy sú premietnuté do finančného plánu s cieľom 

zachovania finančnej rovnováhy záväzkov a pohľadávok, pričom okrem vlastných 

zdrojov pre potreby financovania sa naďalej uvažuje s využívaním úverového rámca. 


